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 يغزخهص انجحش:

( فٙ ػبداد انؼمم نذٖ عبنجبد انصف Shorاعزشارٛغٛخ ) أصشٯ٨لٍ اٛجؾش ا٬ٛ اٛزووٍ ه٬ٜ "      

 ٩ٛزؾْٰٔ ٧لٍ اٛجؾش ٩ػوذ اِٛوػٰخ اٛظِوٯخ الّارٰخ :" انشاثغ انؼهًٙ فٙ يبدح ػهى الاحٛبء

هعبد ؿبٛجبد ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغوٯجٰخ ث٢ٰ ٟز٪ٍؾ ك 0.05لا ٯ٪عل ُوّ م٩ كلاٛخ ئؽظبئٰخ ه٤ل َٟز٪٫  -

( ٩ ث٢ٰ ٟز٪ٍؾ كهعبد ؿبٛجبد ا٠ٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ اٛلارٮ shorاٛلارٮ كه٢ٍ ه٬ٜ ٩ُْ اٍزوارٰغٰخ )

 كه٢ٍ ه٬ٜ  ٩ُْ )اٛـوٯٔخ الاهزٰبكٯخ( ُٮ ٰٟٔبً هبكاد اٛؤٚ .  

خ ُٮ ٰٟٔبً اهز٠لد اٛجبؽضخ اٛزظ٠ٰٞ اٛزغوٯجٮ م٩ اٛؼجؾ اٛغيئٮ ٠ٜٛغ٠٪هز٢ٰ اٛزغوٯجٰخ ٩اٛؼبثـ  

اٛؾبٛٮ ٢ٟ ع٠ٰن ؿبٛجبد اٛظَ اٛواثن اٛو٠ٜٮ اٛلارٮ  ٯله٢ٍَ  ُٮ  هبكاد اٛؤٚ , ر٠ضٚ ٟغز٠ن اٛجؾش

ٗٚ ا٠ٛلاهً الإهلاكٯخ ٩اٛضب٣٪ٯخ ا٨٤ٛبهٯخ اٛؾ٘٪ٰٟخ ٜٛج٤بد اٛزبثوخ ئ٬ٛ ا٠ٛلٯوٯخ اٛوبٟخ ٛزوثٰخ الا٣جبه 

ؿبٛجخ ث٪آن صلاصخ  75ه٤ٰخ اٛجؾش  , ٩ٛٔل ثٌٜذ 2022 – 2021ٟوٗي ٓؼبء ؽلٯضخ  ٜٛوبٝ اٛلهاٍٮ  

ؿبٛجخ افزٰود ه٤ٰخ اٛجؾش هش٪ائٰبً ثـأعواء ) اٛٔوهخ  25شوت كهاٍٰخ )أ , ة , ط ( ٩اٛجبٛي هلك٧ب  

( ٜٛشوت اٛضلاصخ ٩افزٰود اٛشوجخ )ة( ٛز٠ضٚ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغوٯجٰخ اٛزٮ كهٍذ ه٬ٜ ٩ُْ اٍزوارٰغٰخ 

(shor٩اٛزٮ ر٠ضٚ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛؼ )بثـخ اٛزٮ كهٍذ ه٬ٜ ٩ُْ اٛـوٯٔخ الاهزٰبكٯخ ث٪آن  ( ٩اٛشوجخ )ط

ؿبٛجخ ٠ٜٛغ٠٪هخ اٛزغوٯجٰخ ٩اٛؼبثـخ ,٩ٗ٪ُئذ ا٠ٛغ٠٪هز٢ٰ اٛزغوٯجٰخ ٩ اٛؼبثـخ ُٮ ٟزٌٰواد  25

ً  ثبلأش٨و, ا٠ٛوٜ٪ٟبد اَٛبثٔخ ٠ٛبكح هٜٞ الاؽٰبء , اٛنٗبء )ها٢ُ ( , ٰٟٔبً هبكاد  )اٛو٠و ٟؾَ٪ثب

اٛضبٛش  -اٛضب٣ٮ –هاٍٰخ ؽلكد ا٠ٛبكح اٛلهاٍٰخ اٛزٮ ر٠ضٜذ ثبِٛظ٪ٙ )الأ٩ٙ اٛؤٚ( ٩ثول رؾلٯل ا٠ٛبكح اٛل

اِٛظٚ اَٛبكً ( ٢ٟ ٗزبة الإؽٰبء ا٠ٛٔوه ٜٛظَ اٛواثن  –اِٛظٚ اٛقبٌٟ  –36 -٢ٟ29 طِؾخ 

ٝ  طبًذ اٛجبؽضخ   2019اٛو٠ٜٮ ا٠ٛإَٛ ٢ٟ ٓجٚ ٩ىاهح اٛزوثٰخ اٛووآٰخ / اٛـجوخ اٛوبشوح / ٤َٛخ

( ًوػبً ٍٜ٪ٰٗبً ,اٟب اكاح اٛجؾش اٍزقلٟذ اٛجبؽضخ ٰٟٔبً هبكاد اٛؤٚ   358ذ ) اًواع ٍٜ٪ٰٗخ ثٌٜ

( ُٔوح هوػذ ه٬ٜ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ ا٠ٛؾ٢ٰ٠٘ ٩اٛقجواء ا٠ٛقزظ٢ٰ 50اٛن٭ ر٘٪١ ثظٌٰز٦ ا٨٤ٛبئٰخ ٢ٟ )

٠ٛووُخ ٟل٫ طلاؽٰز٨ب ٩ٟلاءٟز٨ب ٛـبٛجبد اٛظَ اٛواثن اٛو٠ٜٮ .٩ٓل ثلأد اٛزغوثخ ُٮ ٯ٪ٝ اٛق٠ٌٰ 

(ه٬ٜ ٟغ٠٪هزٮ اٛجؾش ) اٛزغوٯجٰخ ٩ اٛؼبثـخ ( , ٩ ا٣ز٨ذ اٛزغوثخ ُٮ ٯ٪ٝ 2021\11\ 4) ا٠ٛ٪اُْ

( ٛ٘ٚ ٢ٟ ا٠ٛغ٠٪هز٢ٰ 3( اٍج٪م  ٩ثولك ؽظض )11( , ٩ث٪آن ) 2022\ 1 \ 24الاص٢ٰ٤ ا٠ٛ٪اُْ ) 

٢ٟ٩ ػ٨٤٠ب )الافزجبه (  SPSSاٛزغوٯجٰخ ٩ اٛؼبثـخ . اٍزقلٟذ اٛجبؽضخ  اٛجو٣بٟظ الاؽظبئٮ )

)ٗبٮ ٛو٤ٰز٢ٰ َٟزٜٔز٢ٰ, ٟوثن ٗب٭ اٛزبئ
2

 ٗو٣٩جبؿ  ( . –, ٟوبٟٚ اهرجبؽ ثٰوٍ٪١  , ٟوبكٛخ اِٛب  (

٩ُٮ ػ٪ء مٖٛ ر٪طٜذ     Microsoft Office Excel 2016ثو٣بٟظ ٟوبٛظ اٛجٰب٣بد   ُؼلًا ه٢

 ا٤ٛزبئظ ا٬ٛ ٩ع٪ك ُوّ م٩ كلاٛخ ئؽظبئٰخ ٛظبٛؼ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغوٯجٰخ  ُٮ ٰٟٔبً هبكاد اٛؤٚ . 

 .هبكاد اٛؤٚ  -( (shorاٍزوارٰغٰخ  -أصو   انكهًبد انًفزبحٛخ : 
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 انفصم الأٔل : انزؼشٚف ثبنجحش

 ألًا : يشكهخ انجحش 

اٛوبٛٞ ُٮ شز٬ ا٠ٰٛبكٯ٢  ٩اٛزٮ ٗب٣ذ ٢ٟ ٣لواً ٜٛزياٯل ا٠ٜٛؾ٪ف ُٮ ا٠ٛووُخ اٛو٠ٰٜخ ٩اٛزٮ ٯش٨ل٧ب    

ؾٰبح  ُبهػزبً ه٬ٜ ا٠ٛغز٠ن ٟ٪اٗجخ اٛزـ٪هاد ا٧لا٨ُب رؾوٯو الإ٣َب١ ٢ٟ الأٍبٰٛت اٛزٰٜٔلٯخ ُٮ اٛ

اَٛوٯوخ ٩ا٠ٛزٔلٟخ ٧٩ٮ ثل٩ه٧ب  اٛياٟبد ا٠ٛإٍَبد اٛزو٠ٰٰٜخ أ١ رَبٯو ٧نا اٛزـ٪ه ا٨ٛبئٚ َٟزقلٟزبً 

ٗٚ ٟب ٧٪ ؽلٯش ٢ٟ ؿوائْ ٩اٍبٰٛت ريٯل ٢ٟ اٛل٩ه اِٛبهٚ ٜٛـبٛت ُٮ ه٠ٰٜخ اٛزوٜٞ ٩رو٠ٚ ه٬ٜ 

ٚ ٟن اٛؾٰبح ثو٩ػ هظوٯخ ٟزغلكح فظ٪طب ُٮ رلهٯٌ ٟبكح رو٦٠ٰٜ ٍجٚ اٛزِٰ٘و ٩الإثلام ٩اٛزوبٟ

(    ٠ُبكح اٛوٜ٪ٝ ٩لا٠ٍٰب الاؽٰبء ٢ٟ ا٠ٛ٪اك ا٠ٛورجـخ ثبٛجٰئخ ٩اٛزٮ 2: 2008اٛوٜ٪ٝ .  )اٛغ٪ها٣ٮ , 

ٯزـٜت رلهٯ٨َب ٗٚ ٟب ٧٪ ؽلٯش ٢ٟ ؽٰش الاٍزوارٰغٰبد اٛزو٠ٰٰٜخ الا ا١ ا٠ٛلهً ٟب ىاٙ ٯؾبُق ه٬ٜ 

٠وً ٩اٛن٭ ٯٔ٪ٝ ه٬ٜ ه٢ٰ٤ٗ أٍب٢ٍٰٰ ٠٧ب ري٩ٯل اٛـٜجخ ثب٠ٛوٜ٪ٟبد ٩ٟـبٛجز٨ٞ ك٩ه٥ الاهزٰبك٭ ٩ا٠ٛز

ثؾِل٨ب ٩ٰٓبً ٟل٫ رؾْٔ مٖٛ ه٢ ؿوٯْ الاٟزؾب٣بد ؽٰش أ٦٣ ٣بكهاً ٟب ٯ٪ع٦ أٍئٜخ ٛـلاث٦ رجلأ ثـ 

َٰٗ؟ ٩ ٟبما ٛ٪؟ ٩ ٠ٛبما ؟ ام ثٔٮ ٯوٗي ه٬ٜ ٣٪م الأٍئٜخ اٛزٮ رزـٜت ٨ٟبهاد رِٰ٘وٯخ ك٣ٰب  ٠ٟب ٍجت 

٩ا١ الاٍز٠واه ُٮ رلهٯٌ ٧ن٥ ا٠ٛبكح ثبٛـوٯٔخ الاهزٰبكٯخ ٩ٛلد  بم اٟ٘ب٣بد ٩ؿبٓبد ثشوٯخ ٧بئٜخػٰ

ه٪ائْ ٗجٰوح ٛل٫ اٛـٜجخ ٩ا٠ٛز٠ضٜخ ُٮ طو٪ثخ اٍزٰوبث٨ٞ ٠ٜٛبكح اٛو٠ٰٜخ ٜٛٔخ اٛغب٣ت اٛو٠ٜٮ ٩هلٝ ر٪ُو 

وَ فجور٦ ُٮ ا٠ٛقزجواد اٛلاىٟخ ٛو٠ٚ اٛـبٛت ثش٘ٚ ُوٜٮ فلاٙ اٛلهً ُل٩ه٥ اَٜٛجٮ ٍب٧ٞ ثؼ

ر٪كَٰ ٟب رو٦٠ٜ ُٮ ؽٰبر٦ اٛو٠ٰٜخ ٠ٟب ٣زظ ه٢ مٖٛ ا٠٧بٙ ُٮ ٠ٟبهٍخ اٛوبكاد اٛؤٰٜخ ا٠َٰٜٛخ 

٩ا٠ٛز٠ضٜخ ثب٠ٛضبثوح ٩اَٛوٮ ُٮ رؾْٰٔ اٛلٓخ ٩الاثزوبك ه٢ الا٣لُبم ٩اٛز٨٪ه ٩اٛو٠ٚ ه٬ٜ ٩ػن فـؾ 

اٍبد ٨٤ٟب كهاٍخ )اٛوٗبثٮ ٢ٟ٩ فلاٙ اؿلام اٛجبؽضخ ه٬ٜ اٛولٯل ٢ٟ اٛلهٛزؾْٰٔ الا٧لاٍ ا٠ٛوع٪ح . 

( اٛزٮ اٗلد ه٬ٜ ػوَ ٠ٟبهٍخ هبكاد  2021( ٩كهاٍخ )هشٰل,2016( ٩كهاٍخ )كا٩ك,2015,

اٛؤٚ ٩الا٧ز٠بٝ ث٨ب ٩هلٝ رؼ٨٤ٰ٠ب ُٮ اٛقـؾ اٛزلهٯَٰخ اٰٛ٪ٰٟخ ٠ٛ٪ػ٪هبد هٜٞ الاؽٰبء ٢ٟ ٓجٚ 

ٛؤٰٜخ ٣زٰغخ ا٠٤ٛؾ ام هيد رٜٖ اٛلهاٍبد اٍجبة ػوَ ٠ٟبهٍخ ٧ن٥ اٛوبكاد ا   ٟلهٍٮ ا٠ٛبكح.

 اٛزٰٜٔل٭ ا٠ٛزجن ُٮ اٛزلهٯٌ )اٛـوٯٔخ الاهزٰبكٯخ ( اٛزٮ رَز٤ل ه٬ٜ اٛؾِق ٩الاٍزل٨به .

( ُٮ هبكاد ٣٩shorزٰغخ ٠ٛب ٍجْ عبء اٛجؾش اٛؾبٛٮ ٜٛزووٍ ه٬ٜ ٟل٫ ا٣و٘بً اٍزوارٰغٰخ )    

 اٛؤٚ ٛل٫ ؿبٛجبد اٛظَ اٛواثن اٛو٠ٜٮ  ُٮ ٟبكح هٜٞ الاؽٰبء .

 ٟشٜ٘خ اٛجؾش ثبَٛإاٙ اٱرٮ : ٩ثنٖٛ طٌٰذ

 ( ٟب أصو اٍزوارٰغٰخ (shorُٮ ٟبكح هٜٞ الاؽٰبء ؟ ُٮ هبكاد اٛؤٚ ٛل٫ ؿبٛجبد اٛظَ اٛواثن اٛو٠ٜٮ  

 صبَٛبً : أًْٛخ انجحش

رزقن اٛزوثٰخ ك٩هاً هئَٰبً ٠٨ٟ٩بً ُٮ ؽٰبح الأٟٞ ٨ُٮ ر٪ع٦ ٠٣٪ اِٛوك ٢ٟ ا٤ٛبؽٰخ اٛؤٰٜخ ٩ا٤َِٰٛخ 

خ ٩اٛظؾٰخ ٩ر٨ٰئ لا٣لٟبع٦ ُٮ ا٠ٛغز٠ن ٩َٟبهلر٦ ه٬ٜ اٗزَبة ٨ٟبهاد ٩اٛو٩ؽٰخ ٩الاعز٠بهٰ

٩هبكاد ٩ٓ٪اهل افلآٰخ رز٠بش٬ ٟن َُِٜخ ا٠ٛغز٠ن ٦٠ٰٓ٩ ٩هبكار٦ ٩اٛوٓٮ ثبِٛوك ٰٛظجؼ هؼ٪اً ٣بُوبً 

( ٩رؾوص ه٬ٜ ٣ٔٚ اٛوٜٞ ٢ٟ عٰٚ ٱفو ٢ٟ فلاٙ اٗزَبة  88:  2011ُٮ ٟغز٠و٦ ) اٛؾوٯو٭ , 

ا٠ٛوبهٍ ٢ٟ ثوؼ٨ٞ اٛجوغ ٩ٟشبهٗز٨ٞ اٛقجواد ا٠ٛقزِٜخ  ُ٘ٚ مٖٛ ٯزٞ ه٢ الأُواك ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩

 (14:  2012ؿوٯْ اٛزوثٰخ ُٜ٪لا٧ب لا٣لصو اٛوٜٞ ٩ٛٞ ٯ٤ٔٚ ا٬ٛ ع٠ٰن الاعٰبٙ . )اٛقياهٜخ , 

ٟوؽٜخ الإهلاكٯخ ٟوؽٜخ ماد ا٠٧ٰخ ثبٌٛخ ؽٰش رول ٢ٟ ا٠ٛواؽٚ اٛزٮ ٯز٘بٟٚ ٨ُٰب ا٤ٛؼظ اٛغ٠َٮ   

ٛٮ ٩ٯل٨و ٨ُٰب شو٪ه اٛـٜجخ ثبٍزٔلاٰٛز٨ٞ ٩اكها٨ٗٞ ٟ٘٪٣بد شقظٰز٨ٞ ٨ِٟ٩٪٨ٟٞ ٩اٛؤٜٮ ٩الا٣ِوب

 اٛنارٮ ٠٣٩٪ صٔز٨ٞ ثأ٨َِ٣ٞ ٩ر٠زبى اٯؼبً ثب٨٣ب ٢ٟ ٟواؽٚ ا٠٤ٛ٪ ٩الاطلاػ .                                          

 (  27: 2005بش٠ٮ ٩ُبئيح ,)ا٨ٛ                                                                   
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ا٬ٛ ا٤ٛلوٯخ اٛج٤بئٰخ  َز٤ل( اٛزٮ ر٢ٟ٩Shor الاٍزوارٰغٰبد اٛزو٠ٰٰٜخ اٛؾلٯضخ ٧ٮ اٍزوارٰغٰخ )   

٩ر٪ك٨ِٰب ُٮ رلهٯٌ ٟبكح هٜٞ الاؽٰبء ؽٰش رول ٢ٟ الاٍزوارٰغٰبد اٛؾلٯضخ ُٮ ٟغبٙ اٛزوثٰخ ٩اٛزوٜٞ 

ًٟب ٗجٰوًا ُٮ رـ٪ٯو اٛج٤ٰخ ا٠ٛووُٰخ ٛلٯ٦ اٛزوب٣٩ٮ ٗ٪٨٣ب اٍزوارٰغٰخ ٟز٠وٗيح ؽ٪ٙ اٛـبٛت ٩ر ٨َٞ ا٨ٍب

ُٮ ه٠ٰٜخ اٛجؾش ٩اٛزِٰ٘و ٩اٛزؾٰٜٚ ٩اٛز٪طٚ ا٬ٛ ؽٚ ا٠ٛش٘لاد ٩الاٍز٤زبعبد ٢ٟ فلاٙ اٛزوٜٞ 

 اٛزوب٣٩ٮ ٩ر٪ُو ُوطخ ٤٠ٜٛبٓشخ ٩اٛؾ٪اه ػ٢٠ ا٠ٛغ٠٪هخ أ٩ ث٢ٰ اٛـٜجخ ٩ا٠ٛلهً .                                             

 ( 247:  2010) ثل٩٭ ,                                                                        

( ُٮ رلهٯٌ ٟبكح هٜٞ الاؽٰبء لأ٠٧ٰز٨ب ُٮ ؽش Shorٛنا افزبهد اٛجبؽضخ اٍزو٠بٙ اٍزوارٰغٰخ )    

٠بهٍخ ٨ٟبهاد اٛـٜجخ ه٬ٜ ٟ٪اطٜخ اٛزوٜٞ ٩ر٠٤ٰخ ٓلهح اٛـٜجخ ه٬ٜ رـجْٰ ا٠ٛوبهٍ ٩رشغٰو٨ٞ ه٬ٜ ٟ

اٛزِٰ٘و اٛوٰٜب ٩ؽٚ ا٠ٛش٘لاد ٩ارقبم اٛٔواه ٠ٗب ا٨٣ب رويى اٛزوٜٞ اٛزوب٣٩ٮ ٨ُٮ رَبهل ه٬ٜ رنٗو 

ا٠ٛوٜ٪ٟبد ِٛزوح ؿ٪ٯٜخ ؽٰش رشز٠ٚ ه٬ٜ اٛؾ٪اه ٩رجبكٙ اٛوأ٭ ٩الاُ٘به ٩ٟشبهٗخ اٛـٜجخ الاٯغبثٰخ 

٣شبؽ اٛـٜجخ ٩رضٰو اٛلاُوٰخ ٩ا٠ٛزوخ ريٯل ٧ن٥ الاٍزوارٰغٰخ ٢ٟ  ٩ريٯل ٢ٟ اٛؾ٠بً ٩الا٣زجب٥ ٩اٛزش٪ٯْ .

ٛلٯ٨ٞ ٩رشغن ه٬ٜ ا٤٠ٛبٓشخ ٩فْٜ طَ كهاٍٮ ُوبٙ, ثبلإػبُخ ا٨٣ب رَب٧ٞ ُٮ ىٯبكح  ٓلهر٨ٞ ه٬ٜ 

 اٍزٔظبء ا٠ٛووُخ ٩ٗشَ ا٠ٛ٪ػ٪هبد ا٠ِٛزبؽٰخ صٞ روٰٗج٨ب ٢ٟ علٯل ُٮ ثؾش ٩اهبكح طٰبًز٨ب .

 صبنضبً : ْــذف انجحــش ٔفشضٛــــزّ 

( ُٮ هبكاد اٛؤٚ ٛل٫ ؿبٛجبد اٛظَ اٛواثن Shorاٍزوارٰغٰخ ) ٬ٛ اٛزووٍ ه٬ٜ أصوٯ٨لٍ اٛجؾش ا   

 اٛو٠ٜٮ ُٮ ٟبكح هٜٞ الاؽٰبء .

 ٩اشزٔذ ٢ٟ ا٨ٛلٍ اِٛوػٰخ اٛظِوٯخ الّارٰخ :

( ث٢ٰ ٟز٪ٍؾ كهعبد ؿبٛجبد ا٠ٛغ٠٪هخ  0.05لا ٯ٪عل ُوّ م٩ كلاٛخ ئؽظبئٰخ ه٤ل َٟز٪٫ ) -

( ٩ ث٢ٰ ٟز٪ٍؾ كهعبد ؿبٛجبد ا٠ٛغ٠٪هخ shorزوارٰغٰخ )اٛزغوٯجٰخ اٛلارٮ كه٢ٍ ه٬ٜ ٩ُْ اٍ

 اٛؼبثـخ اٛلارٮ كه٢ٍ ه٬ٜ  ٩ُْ )اٛـوٯٔخ الاهزٰبكٯخ( ُٮ ٰٟٔبً هبكاد اٛؤٚ .  

 ساثؼب : حذٔد انجحش 

 آزظو اٛجؾش اٛؾبٛٮ ه٬ٜ : 

  ٓؼبء ؽلٯضخ  –ؿبٛجبد اٛظَ اٛواثن اٛو٠ٜٮ  ُٮ أؽل٫ ا٠ٛلاهً اٛضب٣٪ٯخ اٛزبثوخ  ٠ٛلٯوٯخ روثٰخ الا٣جبه 

  2022 – 2021اِٛظٚ الا٩ٙ ٢ٟ اٛوبٝ اٛلهاٍٮ ٝ 

  , ) ا٠ٛبكح اٛلهاٍٰخ :اِٛظٚ الا٩ٙ ) رظ٤َٰ اٛ٘بئ٤بد اٛؾٰخ ( , اٛضب٣ٮ )  هٜٞ اٛجٰئخ ٩ا٤ٛلبٝ اٛجٰئٮ

( , اٛقبٌٟ )اٛو٪اٟٚ ا٠ٛإصوح ُٮ 36 -29اٛضبٛش )اََٜٜٛخ اٌٛنائٰخ ٩ك٩هاد اٛو٤بطو  ُٮ اٛـجٰوخ ص

ً ) رلاؤٝ اٛؾٰ٪ا١ ٟن اٛجٰئخ ( ٢ٟ ٗزبة هٜٞ الاؽٰبء ٜٛظَ اٛواثن اٛو٠ٜٮ , اٛـجوخ اٛجٰئخ (, اَٛبك

 . 2019اٛوبشوح , ٤َٛخ 

 خبيغب: رحذٚذ انًصغهحبد   

   الأصشEffect  : " ثأ٦٣ "ٓلهح اٛوبٟٚ ٟ٪ػ٪م اٛلهاٍخ ه٬ٜ رؾْٰٔ ٣زٰغخ اٯغبثٰخ, ٢٘ٛ٩ ئما ا٣زِذ ٧ن٥

١ ٢ٟ الأٍجبة ا٠ٛجبشوح ٛؾل٩س رلاهٰبد ٍٜجٰخ "  .  ) ئثوا٧ٰٞ , ا٤ٛزٰغخ ٩ٛٞ رزؾْٔ, ُب١ اٛوبٟٚ ٓل ٯ٘٪

2009  :30 ) 

٧٪ ؽغٞ اٛزٌٰو اٛن٭ ٯـوأ ه٬ٜ ؿبٛجبد ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغوٯجٰخ ٟٔبٍبً ثبفزجبه اٛزووٯَ الاعوائٮ : 

( ُٮ ٟبكح الاؽٰبء ٜٛظَ shorٰٟٔبً هبكاد اٛؤٚ ٣زٰغخ رووػ٢٨ ٠ٛزٌٰو َٟزٔٚ ٧٪ اٍزوارٰغٰخ )

 ٠ٜٮ .اٛواثن اٛو

  شٕس( اعزشارٛغٛخStrategy Shor) ٢ٟ اٍزوارٰغٰبد اٛزوٜٞ اٛزوب٣٩ٮ ,اٛٔبئ٠خ ه٬ٜ اٛلٯ٠ٔواؿٰخ : "

٢ٟ ؽٰش ٣ٔل اٛـٜجخ لأ٭ ٟ٪ػ٪م ٩ٜٛزِبهٚ اٛنارٮ ٩الاعز٠بهٮ  كافٚ اٛظَ ثأشواٍ ٩ر٪ع٦ٰ 

ا٠ٛلهً ٛزؾْٰٔ ٧لٍ ٟشزوٕ , ٩ٯأفن ش٘ٚ ؽ٪اه ٯٔ٪ٝ ٦ُٰ ا٠ٛلهٍ٪١ ٩اٛـٜجخ ٜٛزؾْٰٔ ُٮ 
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٠٪ػ٪هبد اٰٛ٪ٰٟخ ٩اٛٔؼبٯب الاعز٠بهٰخ ثش٘ٚ ٟزجبكٙ ثأصبهح ؽ٪اه ٣ٔل٭ ؽ٪ٙ الاعبثخ ٩رٔلٯٞ ؽٚ اٛ

 (   ٠ٜٛshor ,1992 : 93شٜ٘خ ". )

اٛزووٯَ الاعوائٮ : اٍزوارٰغٰخ ٓبئ٠خ ه٬ٜ اٛزِبهٚ ٩اٛزوب١٩ ث٢ٰ اٛـبٛجبد كافٚ اٛظَ ؽٰش ر٠َؼ 

ر٢٨ ه٬ٜ  بد ٠ُٰب ث٢٨٤ٰ ٠ٟب ٯيٯل ٢ٟ ٓله٢٨ٛ ث٠٠بهٍخ ٨ٟبهاد اٛؾ٪اه ٩ا٤٠ٛبٓشخ ٩ع٠ن ا٠ٛوٜ٪ٟ

 الاؽزِبف ثب٠ٛوبهٍ ٩اٛقجواد ٩اٍزقلا٨ٟب ُٮ ٟ٪آَ رو٠ٰٰٜخ علٯلح.    

   ػبداد انؼممHabits of Mind ٰٗبد مٰٗخ رو٠ٚ ه٬ٜ اثٔبء ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ ٟزٰٔل٢ٰ ٰٛو٠ٜ٪ا٪ٍٜ"

 (115: 2005ٰ٪ا٣ٮ , ٩ٯ٤زغ٪ا ثِ٘بءح ٩ٯزووُ٪ا ه٬ٜ ٟ٪اؿ٢ اٛٔظ٪ه ٛلٯ٨ٞ ُٮ ه٠ٰٜخ اٛزِٰ٘و".)اٛؾٜ

اٛزووٯَ الاعوائٮ : ٟغ٠٪هخ ٢ٟ ا٨٠ٛبهاد ٩اٰٛٔٞ ٩الارغب٧بد اٛزٮ ٯ٢٘٠ رلهٯت ؿبٛجبد ه٤ٰخ اٛجؾش 

)ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغوٯجٰخ( ه٬ٜ ٠ٟبهٍز٨ب ُوٰٜبً ُٮ ئص٤بء كهاٍخ ا٠ٛ٪ػ٪هبد ا٠ٛقزبهح ٢ٟ ٟٔوه ٟبكح 

 الاؽٰبء ٜٛظَ اٛواثن اٛو٠ٜٮ .

 دساعبد عبثمخ انفصم انضبَٙ : الاعبس انُظش٘ ٔ

 انًحٕس الأل : الاعبس انُظش٘ 

 ( اعزشارٛغٛخShor ) 

( ٢ٟ الاٍزوارٰغٰبد ا٠٨٠ٛخ ُٮ اٛزوٰٜٞ اٛزوب٣٩ٮ , ٨ُٮ ٠٣٪مط ث٤بئٮ   Shorرول اٍزوارٰغٰخ )   

اعز٠بهٮ عبءد ٛززؾل٫ ٠٣بمط  اٛجٰلاً٪عٰخ اٛزٰٜٔلٯخ اٛشبئوخ اٛزٮ روزجو أٓٚ كٯ٠ٔواؿٰخ ٩رَو٬ ئ٬ٍٛ 

 (                                                                          203: 2007خ ٢ٟ ؽٚ ا٠ٛش٘لاد اثلاهًٰب ػ٢٠ ا٠ٛغ٠٪هخ .   ) ثوروا٣ل , ر٢ٰ٘٠ اٛـٜج

٠ٗب ٩علد ئ١ اٛزِٰ٘و اٛغ٠بهٮ أه٬ٓ ٢ٟ اٛزِٰ٘و اِٛوك٭, ُبٛغ٠بهخ رَزـٰن أ١ ر٘شَ ا٣زبع٨ب ُز٤زظ  

د ٟب ٯ٤زغ٦ اِٛوك ُٮ هلح أش٨و , ٩ٯووٍ مٖٛ ثبٛزِٰ٘و اٛزوب٣٩ٮ ٧٩٪ ثـوٯٔخ هظَ اٛلٟبى ُٮ ٍبهب

 ( 68:  2014ٯ٠بهً كافٚ ا٠ٛغ٠٪هخ . )اَٛبٟوائٮ , ٩هائل , 

( أ١ اٛـٜجخ ٯزو٠ٜ٪ا ٢ٟ فلاٙ ٣لبٝ اٛزوٰٜٞ اٛزٰٜٔل٭ ِٰٰٗخ الاعبثخ ه٬ٜ الأٍئٜخ ك١٩ ٩٩Shorػؼ )   

ؾ٪ٯٚ الأع٪ثخ ا٬ٛ رَبؤلاد ,٨ُٮ اٍزوارٰغٰخ ٓبئ٠خ رِٰ٘و ثش٘ٚ ٟزَوم  ثلًٛب ٢ٟ ا١ ٯزو٠ٜ٪ا ِٰٰٗخ ر

 ه٬ٜ اٛؾ٪اه ٩اٛزِب٩ع ٩ر٪ٰٛل ا٠ٛو٬٤ ٢ٟ فلاٙ اٛزوٜٞ ػ٢٠ ٟغ٠٪هبد طٌٰوح. 

                   (                                 5:  2006)اٜٛ٪ٛ٪,                                                                                          

رَز٤ل ٧ن٥ الاٍزوارٰغٰخ ا٬ٛ اٛزوٰٜٞ اٛلٯ٠ٔواؿٮ اٛن٭ ٯ٠َؼ ٛغ٠ٰن اٛـٜجخ ثبٛزوجٰو ه٠ب ٯغ٪ٙ ُٮ       

(*ُٮ اٛزوٰٜٞ اٛزوب٣٩ٮ ٩اٛن٭ ٯزوبٟٚ (Freire(  ؿوائْ (Shorفبؿو٧ٞ ثؾوٯخ, ك١٩ رٰٰٔل  ؽٰش َٰٗ

ؽ٪ٙ اٛـبٛت ٟن اٰٛٔبكح ٠ٜٛلهً ٩رؾ٦ٰٜٜ ٟن ٠٣٪ اٛـبٛت ٗو٠ٰٜخ ٣شـخ ٩روب٣٩ٰخ ٩اعز٠بهٰخ ٟز٠وٗيح 

٠ٜٛو٪ٓبد ٛز٢ٰ٘٠ اٛزوٰٜٞ ٩رؾ٪ٯٚ ا٨٤ٛظ اٛزٰٜٔل٭ ا٬ٛ ٟٔبهثبد كٯ٠ٔواؿٰخ ,٧٩ٮ ثنٖٛ رٔ٪ٝ ثج٤بء اُواك 

 ( 204: 2007ٓبكهٯ٢ ه٬ٜ رٌٰٰو ا٠ٛغز٠ن .         )ثوروا٣ل,

 The importance of( Shor) strategy( Shorأًْٛخ اعزشارٛغٛخ )

 شبؽ اٛـٜجخ ٩رضٰو اٛلاُوٰخ ٩ا٠ٛزوخ ٩ا٤٠ٛبٓشخ ٩فْٜ طَ كهاٍٮ ُوبٙ.ريٯل ٢ٟ ٣  -1

رَب٧ٞ ُٮ ىٯبكح ٓلهح اٛـبٛت ه٬ٜ اٍزٔظبء ا٠ٛووُخ ٩ٗشَ ا٠ٛ٪ػ٪هبد ا٠ِٛزبؽٰخ صٞ روٰٗج٨ب ٢ٟ  -2

ًٟب ه٬ٜ ا٠ٛبكح اٛلهاٍٰخ ٢ٟ فلاٙ ا٤٠ٛبٓشخ ٩رجبكٙ اٱهاء.  علٯل ٨ُ٪ ثنٖٛ ٯظجؼ َٰٟـواً ر٠ب

 ٨ٟبهاد اٛزِٰ٘و ٩اٛزؾٰٜٚ .رَبهل٧ٞ ه٬ٜ اٗزَبة   -3

 رشغو٨ٞ ه٬ٜ اٛزوبٟٚ ٟن ٟظبكه ا٠ٛووُخ ا٠ٛقزِٜخ ٩ا٠ٛز٤٪هخ . -4

رشغٰن الاٍزغبثبد اٛغ٠بهٰخ ٩اِٛوكٯخ ٠ٜٛووُخ , ٩اٛؾ٪اه ث٢ٰ اٛـٜجخ ٢ٟ أعٚ اٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ ؽٜ٪ٙ   -5

 طؾٰؾخ .  

 رَ٘ت اٛـٜجخ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ثش٘ٚ ٟزََٜٚ ثوٰلا ه٢  اٛزشزذ . -6

 (Shor,  2016:34ٜٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ ؽٚ ا٠ٛش٘لاد اٛزٮ ٯ٪ع٨٪٨٣ب . ) رقْٜ ه٩ػ اٛزوب١٩ ث٨٤ٰٞ -7
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 ػبداد انؼمم Habits Of Mind 

ٯول اٛؤٚ ٢ٟ ا٬٠ٍ ا٤ٛوٞ اٛزٮ ٧٩ج٨ب الله ) ٍجؾب٦٣ ٩روب٬ٛ( ٛلإ٣َب١  ٬ِٗ٩ ثبٛؤٚ ٤ٟيٛخ أ٦٣ ٤ٟبؽ     

جلأ  ُا٦٣ ٟـبٛت ثأ١ اٛزَٰٜ٘ ٩ث٦ ٗو٦ٟ الله )روب٬ٛ( ه٬ٜ ٗضٰو ٢ٟ اٛقْٜ ر٘وٯ٠ب ٩رِؼٰلا .٢ٟ٩ ٧نا ا٠ٛ

ٯلهة ه٦ٜٔ ه٬ٜ اٛزِٰ٘و ٨ُ٪ آٛخ ٨ٛب ٍ٪اء اٍزو٦ٜ٠ أٝ ٛٞ ٯَزو٦ٜ٠  ٠٨٠ُز٦ الاٍبٍٰخ ٧ٮ اٛزِٰ٘و , ٩أ١ 

اٛن٭ ٯَٔ ٩هاء ٧ن٥ الاٛخ اِٛوػٰخ اٛزٮ رٔ٪ٙ أ١ الإ٣َب١ ٯ٪ٛل ٩ٛلٯ٦ الاٍزولاك ٜٛزِٰ٘و ٩ثنٖٛ ر٠ٰي٥ ه٢ 

وح ٓل ٩ػو٨ب اِٛوك ُٮ م٦٤٧ ٩هثؾ ث٨ب ئؽَب٦ٍ ثٰٔخ اٛ٘بئ٤بد الافو٫. ٩ا١ اٛوبكح رزٜقض ُٮ ُ٘

٩ه٠ٚ ه٬ٜ ر٘واه٧ب ٟواها ؽز٬ أطجؼ ا٠ٛـ ٯل٢ أ٨٣ب عيء ٢ٟ ٍٜ٪٦ٗ ٩ٰٗب٦٣, ُبِٛ٘و ٯ٪ٛل اٛوبكاد صٞ 

ٯوٍق٨ب ثز٘واه اِٛوٚ , ؽٰش ٯز٘٪١ ٨ٛب َٟٜ ُٮ اٛؤٚ ث٠و٤ب٧ب, ٩ُٮ ٗٚ ٟو٥ ٯ٘وه اَٜٛ٪ٕ ٯوـ٦ٰ ٓ٪ح 

ُاما ٩اع٦ ٣ٌِ ا٠ٛ٪َٓ ُٮ ا٠َٛزٔجٚ ٍٰغل ٦َِ٣ ٯزظوٍ ث٤ٌِ أٗجو ُٮ رقيٯ٦٤ كافٚ اٛؤٚ اٛجبؿ٢ 

 ( 58 - 57: 2015الاٍٜ٪ة ٩ث٤ٌِ اٛوبكح اٛزٮ اهزبك ه٨ٰٜب ٩اطجؾذ عيءا ٦٤ٟ.   )اٛواثٌٮ ,

 Define habits of mindرؼشٚف ػبداد انؼمم  
ٯخ ر٪ك٭ ( ثأ٨٣ب :" ه٠ٰٜخ رزبثوٰخ ٩رـ٪هCosta &Kallick, 2007هو٨ُب ٗٚ ٢ٟ ٗ٪ٍزب ٩ٗبٰٖٛ  ) 

ثب٤ٛزٰغخ ئ٬ٛ فْٜ الأُ٘به ٩الاثز٘به, ٩رزؼ٢٠ ارغب٧بد ٩ٰٓٞ ٩ٰٟ٪ٙ ٩ٯ٘٪١ اٛـبٛت ا٣زٔبئٰب ُٮ 

 Costa & Kallick, 2007 : 28رظوُبر٦ اٛؤٰٜخ ؽَت ٰٟ٪٦ٛ ٩ارغب٧بر٦ ٦٠ٰٓ٩ ".  )

 Characteristics of Habits of Mind خصبئص ػبداد انؼمم
لاٙ اٛقظبئض اٛزٮ رز٠زن ث٨ب ٧ن٥ اٛوبكاد ٩اٛزٮ أ٩هك٧ب ٯ٢٘٠ ئكهإ ٨ِٟ٪ٝ هبكاد اٛؤٚ ٢ٟ ف  

 ٗ٪ٍزب ُٮ ٗزبثخ ه٬ٜ ا٤ٛؾ٪ اٛزبٛٮ:

 ( ا٠ٰٔٛخValue رزؼ٢٠  افزٰبه ٠٣ؾ ا٩ ر٪كَٰ ٠٣بمط ٟو٤ٰخ  ٢ٟ اَٜٛ٪ٕ اِٛ٘و٭ ا٤٠ٛبٍت ٩الأٗضو :)

 (286: 2010ٟلاءٟخ ٜٛزـجْٰ ك١٩ ًٰو٥ ٟـ٢ الأ٠٣بؽ اِٛ٘وٯخ الأٓـٚ ئ٣زبعب ٩آٚ ُبئلح . )ىٯز٪١ ,

 ( اٛؾَبٍٰخSensitivity ٩رزؼ٢٠ ئكهإ اِٛـوص ٩ا٠ٛ٪آَ ا٠ٛلائ٠خ ٜٛزِٰ٘و ٩افزٰبه الأ٩ٓـبد :)

 (157: 2007ا٤٠ٛبٍجخ ٜٛزـجْٰ. )ٓـبٟٮ ,

  اٛوًجخInclination ٞ٧ٮ اٛشو٪ه ثب٠ٰٛـٚ ٣ؾ٪ رـجْٰ ا٠٣بؽ اَٜٛ٪ٕ اِٛ٘و٭ ا٠ٛز٤٪هخ ٩اٛزٮ ر :)

 رِؼ٨ٰٜب ا٩ افزٰبه٧ب .

  اٟزلإ اٛٔـلهح (Capability ٩رز٠ضـٚ اٟزلإ ا٨٠ٛـبهاد الأٍبٍٰخ ٩اٛٔلهاد اٛزٮ ٯ٢٘٠ ه٢ ؿوٯ٨ٔب :)

 رـجْٰ أ٠٣بؽ اَٜٛ٪ٕ اِٛ٘و٭ ا٠ٛزولكح.

 ( ٝالاٛزياCommitment ٧ٮ اٛو٠ٚ ثبطواه ه٬ٜ رـ٪ٯو الأكاء اٛقبص ثأ٠٣بؽ اَٜٛ٪ٕ ا٠ٛقزِٜخ :)

 اٛزٮ رلهٞ ه٠ٰٜخ اٛزِٰ٘و مار٨ب.

 ( اَٰٛبٍخPolicy٧٩ـٮ ا٣ـ :) لٟبط الأ٠٣بؽ اٛؤلا٣ٰخ ٩رويٯي٧ب  ُٮ ع٠ٰن الأه٠بٙ ٩اٛٔواهاد

٩ا٠٠ٛبهٍبد ٩هُن َٟز٪ا٧ب, ٩عوٚ رٜٖ ٍٰبٍخ هبٟخ ٠ٜٛلهٍخ ٩لا ٯ٤جٌٮ رقـ٨ٰب.                                                

 ( 36 -35: 2010)ؽغبد,

 Stages of forming habits of mindيشاحم ركٍٕٚ ػبداد انؼمم 

 ر٠و اٛوبكح اٛؤٰٜخ فلاٙ ر٘٪ٯ٨٤ب ثل٩هٯ٢ اٍب٢ٍٰٰ ٠٧ب :  

ٯزٞ ٦ُٰ اٗزَبة اٛوبكح شٰئب ُشٰئب رلهٯغٰبً ُبلأكاء ًٰو ا٠ٛز٢ٔ  ٯ٘٪١ ٟزوضواً ثـجٰوز٦  دٔس انزكٍٕٚ: -1

صٞ ٯزقٜض اِٛوك ٢ٟ اٛؾوٗبد اٛوش٪ائٰخ ٰٛظٚ ثبٛو٠ٚ ئ٬ٛ الإرٔب١ , ٩ه٤ل٧ب رز٘٪١ ٛل٫ ا٠ٛوء رٜٔبئٰخ 

 ٯإك٭ ٧ن٥ الاه٠بٙ ثش٘ٚ آٛٮ . ٩هِ٪ٯخ رغو٦ٜ 

رز٠ضٚ ث٠وؽٜخ الأكاء اٛجَٰؾ اٛن٭ لا ٯَزٌوّ ثإهح اٛشو٪ه ٧٩٪ ك٩ه اٛضجبد  دٔس الاعزمشاس: -2

٩الاٍزٔواه ام رظٚ اٛوبكح ا٬ٛ كهعخ رَٔ ه٤ل٧ب ٩روعن أٍجبة اٍزٔواه اٛوبكح ا٬ٛ ا٤ٛؼظ اٛن٭ 

د ثوغ اٛوبكاد رظٚ ُٮ ك٩ه الاٍزٔواه ٩طٜذ ا٦ٰٛ ٩رؼبؤٙ الا٧ز٠بٝ ثبٛو٠ٚ ٩الا٣زجب٥ ا٦ٰٛ ام ٩عل
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ا٬ٛ كهعخ ٢ٟ اٛضجبد. ٩ٛنٖٛ ٰٓٚ )اٛوبكح ؿجٰوخ صبثزخ( ُ٘ضٰوا ٟب ٯَو٬ طبؽت اٛوبكح رؾ٪ٯ٨ٜب, ٦٤٘ٛ لا 

 ( 45: 2015ٯَزـٰن لأ١ اٛوبكح ٓل ر٤٘٠ذ ٢ٟ مار٦ ثش٘ٚ ه٠ْٰ.          )اٛقِبٍ ٣٩٪ه ,

ثل أ٩لا أ١ ٯَج٦ٔ ٩ع٪ك ؽبعخ ٟٜؾخ ٛشٮء ٟؾلك ٧٩٪ ٣٩لوا ٠ٛب ٍجْ رو٫ اٛجبؽضخ أ١ ر٘٪ٯ٢ اٛوبكح لا   

 ا٠ٛواك ر٘واه٥ ٠ُٰب ثول, صٞ رزجو٨ب ٰٟٚ ٩هًجخ ؽٰٰٔٔخ ُٮ ر٤ِٰن ٧نا اٛشٮء ؽز٬ رظجؼ هبكح ثبِٛوٚ .

 Classification of habits of mindرصُٛف ػبداد انؼمم 

٣ـلـوح ا٠ٛقزظ٢ٰ ٣ؾ٪٧ـب, ام ر٤٪هذ اٛز٪ع٨ٰبد ا٤ٛلوٯخ ُٮ كهاٍـخ هـبكاد اٛؤـٚ رجوـبً ٛـز٤ـ٪م   

اٛن٭ ٯووٍ  ثبٛوــبكاد  Marzanoثوىد رظ٤ِٰبد هلٯلح ٗـب١ ٟـ٢ اثوى٧ب: )رظ٤َٰ ٟـبهىا٣٪

, ٩رظ٤َٰ ٩Daniels رظ٤َٰ كا٣ٰبٛيHyerlesاٛؤٰٜخ ا٤٠ٛزغـخ ٩ رظـ٤َٰ ٧ٰوٙ  

 ٩Costa رظ٤َٰ ٗ٪ٍزب ٩ٗبٰٖٛ  ٩2061 رظ٤َٰ ٟشو٩م  Sizer& Meierٍبٯوى٩ٟبٯو

&Kallick) , (100 -99: 2009.  )ُزؼ الله 

 انًحٕس انضبَٙ : دساعبد عبثمخ 

 دساعبد عبثمخ رُبٔنذ ػبداد انؼمم  كًزغٛش ربثغ  -

 

 ( دساعبد عبثمخ رُبٔنذ ػبداد انؼمم  كًزغٛش ربثغ0عذٔل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اعى انجبحش 

ٔانغُخ 

 ٔانجهذ

يبدح  ْذف انجحش

 انجحش

انًُٓظ 

 انًغزخذو

َٕع 

ٔحغى 

 انؼُٛخ

ادٔاد 

 انجحش

انٕعبئم 

 الاحصبئٛخ

 انُزبئظ

ْبشى حًضح 

عبعى 

(2504) 

 انؼشاق

ؼشف ػهٗ انز

فبػهٛخ انزذسٚظ 

ثإًَٔرط انزؼهى 

الإرمبَٙ فٙ 

انزحصٛم ٔػبداد 

انؼمم نذٖ علاة 

انصف انشاثغ 

انؼهًٙ فٙ يبدح 

 انفٛضٚبء

 

 

 

 

انزصًٛى  انفٛضٚبء

انزغشٚجٙ را 

انًغًٕػزٛ

 ٌ

 انًزكبفئزٍٛ

(68 )

عبنت 

ٔثٕالغ 

(07 )

نهًغًٕػ

ح 

انزغشٚجٛخ 

( ٔ00 )

عبنت 

نهًغًٕػ

ح 

 انضبثغخ

اخزجبس 

رحصٛهٙ 

ٔيمٛبط 

ػبداد 

 انؼمم

يؼبدنخ الاخزجبس 

انزبئٙ ,انحمٛجخ 

الاحصبئٛخ 

(spss ) 

,يؼبيم اسرجبط 

ثٛشعٌٕ 

 -,يؼبدنخ انفب

كشَٔجبخ 

يؼبدنخ يشثغ ’

 اٚزب

ٔعٕد فشٔق رٔ 

دلانخ احصبئٛخ 

فٙ الاخزجبس 

انزحصٛهٙ 

ٔيمٛبط ػبداد 

انؼمم نصبنح 

انًغًٕػخ 

انزغشٚجٛخ انزٙ 

دسعذ ثإًَٔرط 

 انزؼهى الارمبَٙ
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 انفصم انضبنش : يُٓغٛخ انجحش ٔاعشاءارّ

           Research Methodologyيُٓغٛخ انجحش  1- 

اهز٠لد اٛجبؽضخ ا٨٤٠ٛظ اٛزغوٯجٮ ٛزؾْٰٔ أ٧لاٍ ثؾض٨ب ٩مٖٛ ٠ٛلائ٠ز٦ ٛـجٰوخ اٛجؾش ثبلإػبُخ ٛ٘٪٦٣ 

ٛزٮ رَزو٠ٚ اٛزغوثخ ُٮ اٛ٘شَ ه٢ اٛولآبد ث٢ٰ ا٠ٛزٌٰوٯ٢ , ؽٰش ٯَز٤ل ا٬ٛ ا٠ٛلاؽلخ اؽل ا٤٠ٛب٧ظ ا

اٛلٰٓٔخ ٜٛلب٧وح ا٠ٛواك كهاٍز٨ب ٩ا٠ٛز٠ضٜخ ُٮ اٛزووٍ ه٬ٜ اصو ا٠ٛزٌٰو ا٠َٛزٔٚ ُٮ ا٠ٛزٌٰوٯ٢ ٰٓل 

 .(59: 2010)اٛ٘جَٰٮ ,  اٛزغوثخ اٛو٠ٰٜخ ٩ اٛزٮ رول ٟظلهاً ٜٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ ا٤ٛزبئظ اٛلٰٓٔخ.

 ئعشاءاد انجحش : 2-

 Experimental Designأٔلا : انزصًٛى انزغشٚجٙ        

أ١ افزٰبه اٛزظ٠ٰٞ اٛزغوٯجٮ ا٠ٛلائٞ ٜٛجؾش ٯول أٟوا ٠٨ٟب ٛ٘٪٦٣ ٯؼ٢٠ اٛلٓخ ُٮ الإعبثخ ه٬ٜ 

ُوػٰبر٦ ٧٩٪ ث٠ضبثخ ا٨ِ٠ٛ٪ٝ اٛن٭ ٯوشل ئ٬ٛ الأٌٍ اٛزغوٯجٰخ اٛزٮ رؾلك ٟوبٛٞ اٛزغوثخ ) هجل اٛقبْٛ 

٧٩٪ اٛزقـٰؾ  اٛلْٰٓ ٩ا٤٠ٛلٞ لارقبم اعواءاد ٤ٟبٍجخ ٛو٠ٰٜخ اٛزغوٯت ٩لأصجبد طؾخ ( 179: 2001,

٩ث٠ب ا١ اٛجؾش اٛؾبٛٮ ٯز٘٪١ ٢ٟ ٟزٌٰو َٟزٔٚ ٩اؽل )اٍزوارٰغٰخ  ( 108: 2013اِٛو٩ع. )٤ٓلٯٜغٮ ,

shor) ئٮ ( ٩ٟزٌٰو ربثن )هبكاد اٛؤٚ ( ٛنا اهز٠لد اٛجبؽضخ اٛزظ٠ٰٞ اٛزغوٯجٮ م٩ اٛؼجؾ اٛغي

٠ٜٛغ٠٪هز٢ٰ اٛزغوٯجٰخ ٩اٛؼبثـخ اؽل٠٧ب رؼجؾ الافو٫ عيئٰب ٢ٟ٩ م٩اد الافزجبه اٛجول٭ ,٠ٗب 

 ( اٱرٮ :1ٟ٪ػؼ ُٮ ا٠ٛقـؾ )

 انًزغٛش انزبثغ انًزغٛش انًغزمم انزكبفإ انًغًٕػخ

 انزغشٚجٛخ

 

افزجبه ا٠ٛوٜ٪ٟبد اَٛبثٔخ 

 افزجبه اٛنٗبء

 اٛو٠وٟؾَ٪ثب ثبلأش٨و

 ٰٟٔبً هبكاد اٛؤٚ

ٰٟٔبً هبكاد  - ( (shorارٰغٰخ اٍزو

 اٛؤٚ اٛجول٭

 اٛـوٯٔخ الاهزٰبكٯخ انضبثغخ 

 ( انزصًٛى انزغشٚجٙ انًؼزًذ فٙ انجحش انحبن1ٙيخغظ )

 Research Community &  sampleصبَٛب : يغزًغ انجحش ٔػُٛزّ 

 Research Communityٟغز٠ن اٛجؾش  -أ

اٛواثن اٛو٠ٜٮ اٛلارٮ  ٯله٢ٍَ  ُٮ ٗٚ ا٠ٛلاهً  ٯز٠ضٚ ٟغز٠ن اٛجؾش اٛؾبٛٮ ٢ٟ ع٠ٰن ؿبٛجبد اٛظَ

الإهلاكٯخ ٩اٛضب٣٪ٯخ ا٨٤ٛبهٯخ اٛؾ٘٪ٰٟخ ٜٛج٤بد اٛزبثوخ ئ٬ٛ ا٠ٛلٯوٯخ اٛوبٟخ ٛزوثٰخ الا٣جبه ٟوٗي ٓؼبء 

( ٢ٟ 7( ؿبٛجخ  ٟ٪ىهبد ه٬ٜ ) 414(  ٝ , ئم ثٜي هلك٢٧ )2022 – 2021ؽلٯضخ  ٜٛوبٝ اٛلهاٍٮ ) 

 . ا٠ٛلاهً الإهلاكٯخ ٩اٛضب٣٪ٯخ

 Research sampleػُٛخ انجحش :  -ة

( ثأ٨٣ب " ٠٣٪معب ٯش٠ٚ عب٣جب ا٩ عيء ٢ٟ ٩ؽلاد ا٠ٛغز٠ن الاطٚ ا٠ٛو٬٤ 2019هو٨ُب )٤ٓلٯٜغٮ    

ثبٛجؾش ر٘٪١ ٠ٟضٜخ ٦ٛ ثؾٰش رؾ٠ٚ طِبر٦ ا٠ٛشزوٗخ ٧٩نا ا٠٤ٛ٪مط أ٩ اٛغيء ٯ٤ٌٮ اٛجبؽش ه٢ كهاٍخ 

 (  186:  2019 ٗٚ ٩ؽلاد ٩ِٟوكاد ا٠ٛغز٠ن الاطٜٮ". ) ٤ٓلٯٜغٮ ,

)صب٣٪ٯخ اٛي٧واء ٜٛج٤بد ( ٩ثش٘ٚ ٓظل٭ ٢ٟ اؽل٫ ا٠ٛلاهً اٛضب٣٪ٯخ  ٩ث٤بءاً ه٬ٜ مٖٛ ُٔل افزٰود  

( ٩ٛٔل ثٌٜذ 2022-2021اٛزبثوخ ٠ٜٛلٯوٯخ اٛوبٟخ ٛزوثٰخ الا٣جبه / َٓٞ روثٰخ  ؽلٯضخ ٜٛوبٝ اٛلهاٍٮ )

٩ ( ؿبٛجخ ٛ٘ٚ شوجخ ,  25ي هلك٧ب ) ( ؿبٛجخ ث٪آن صلاصخ شوت )أ , ة , ط ( ٩اٛجب75ٛه٤ٰخ اٛجؾش )

ؿبٛجخ , ٩ر٠ضٚ شوجخ )ة(  (50)ثبٛزو٢ٰٰ اٛوش٪ائٮ اٛجَٰؾ افزٰود شوجزٮ )ة,ط( اٛجبٛي هلك٧ٞ 

( ٩ر٠ضٚ شوجخ )ط( ا٠ٛغ٠٪هخ shorا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغوٯجٰخ اٛزٮ ٍزلهً ه٬ٜ ٩ُ٪ّ اٍزوارٰغٰخ )

 ؿبٛجخ . (25اٛؼبثـخ اٛزٮ ٍزلهً ه٬ٜ ٩ُْ اٛـوٯٔخ الاهزٰبكٯخ ث٪آن )
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 The Research Groups    of Equivalence صبنضب : ركبفإ يغًٕػزٙ انجحش

٩ ثبٛوًٞ ٢ٟ ارجبم ؿوٯٔخ الافزٰبه اٛوش٪ائٮ ٩رغب٣ٌ ٟغ٠٪هزٮ اٛجؾش ثب٠ٛزٌٰواد اٛضٔبُٰخ 

٩الآزظبكٯخ ٩الاعز٠بهٰخ ٛ٘٪٠٨٣ب ٢ٟ ثٰئخ ٟزغب٣َخ ٩اؽلح  ثش٘ٚ ٯؼ٢٠ اٛز٘بُإ ث٢ٰ ا٠ٛغ٠٪هز٢ٰ , الا 

اٛجبؽضخ ه٠ٜذ ه٬ٜ اعواء ػجؾ ٛجوغ ا٠ٛزٌٰواد اٛزٮ رإصو ه٬ٜ اَٛلاٟخ اٛلافٰٜخ ٜٛزغوثخ  ٨٤ٟب ا١ 

افزجبه ا٠ٛوٜ٪ٟبد اَٛبثٔخ , افزجبه اٛنٗبء, اٛو٠و ٟؾَ٪ثب ثبلأش٨و, ٰٟٔبً هبكاد اٛؤٚ ( ٠ٗب ُٮ )

 اٛغل٩ٙ اك٣ب٥ .

 ( لٛى انزكبفإ نهًزغٛشاد الاسثؼخ2عذٔل )

 انًزغٛشاد

شٚجٛخ انًغًٕػخ انزغ

(20) 

انًغًٕػخ انضبثغخ 

(20) 
 (5050انمًٛخ انزبئٛخ  )

انًزٕعظ 

 انحغبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

انًزٕعظ 

 انحغبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘
 انًحغٕثخ انغذٔنٛخ

افزجبه 

ا٠ٛوٜ٪ٟبد 

 اَٛبثٔخ

8.76 3.07 8.96 3.19 

2.01 

0.22 

افزجبه 

 اٛنٗبء
37.6 9.68 37.92 8.85 0.12 

اٛو٠و 

 ً  ٟؾَ٪ثب

 ثبلأش٨و

193.72 10.76 193.52 10.41 0.06 

ٰٟٔبً 

هبكاد 

 اٛؤٚ

100.92 21.79 103.88 24.87 0.44 

 Extraneous Variables Controlling forساثؼب: ضجظ انًزغٛشاد انذخٛهخ          

 ا١ ػجؾ ا٠ٛزٌٰواد اٛلفٰٜخ ٩اؽلح ٢ٟ أ٧ٞ الإعواءاد اٛزٮ رـجْ ُٮ اٛجؾش اٛزغوٯجٮ ٩مٖٛ ٢ٟ أعٚ

ر٪ُٰو كهعخ ٟٔج٪ٛخ ٢ٟ اٛظلّ اٛلافٜٮ ٜٛزظ٠ٰٞ اٛزغوٯجٮ , ثبلإػبُخ ا٬ٛ ر٢ٰ٘٠ اٛجبؽش ٢ٟ  أ١ ٯوي٩ 

ٟولٞ اٛزجبٯ٢ ُٮ ا٠ٛزٌٰو اٛزبثن ئ٬ٛ ا٠ٛزٌٰو ا٠َٛزٔٚ ُٮ اٛلهاٍخ ٩ٌٰٛ ئ٬ٛ ٟزٌٰواد أفو٫ .                         

 (73:  2010) ٟٜؾٞ , 

 -أصش الإعشاءاد انزغشٚجٛخ : 

 ا٠ٛلح اٛي٤ٰٟخ ٜٛزغوثخ -ط    ٍوٯخ اٛزغوثخ  -اٛلهاٍٰخ  ة ا٠ٛبكح - أ

 رلهٯٌ ا٠ٛبكح -ر٪ىٯن اٛؾظض   ٩ -(   ٧ـ)اٛلو٩ٍ اِٰٛيٯٰٔخ ٟ٘ب١ اٛزغوثخ -ك 

 ظشٔف انزغشثخ ٔانحٕادس انًصبحجخ  

 الأَذصبس انزغشٚجٙ  

 انؼًهٛبد انًزؼهمخ ثبنُضظ 

 أداح انمٛبط 
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 Research s Requirement The خبيغب: يغزهضيبد انجحش

    أهلاك اٛقـؾ اٛزلهٯَٰخ -  3طٰبًخ الاًواع اَٜٛ٪ٰٗخ -2  رؾلٯل ا٠ٛبكح اٛو٠ٰٜخ 1-

 Research Tool Theعبدعب : أداح انجحش  

ٛزؾْٰٔ ٧لٍ اٛجؾش ٩ُوػٰز٦ اٛظِوٯخ ا٠ٛز٠ضٜخ ُٮ ٰٓبً أصو ا٠ٛزٌٰو ا٠َٛزٔٚ ُٮ ا٠ٛزٌٰو اٛزبثن  

ٰو اٛزبثن ٜٛجؾش )ٰٟٔبً هبكاد اٛؤٚ( ٩ٓل رٞ اهلاك ٧ن٥ الاكاح رـٜت ٢ٟ اٛجبؽضخ اهلاك أكاح ٰٛٔبً ا٠ٛزٌ

  -فـ٪اد ِٟظٜخ ٠ٗب ٯٜٮ  : ه٬ٜ ش٘ٚ 

 رحذٚذ انٓذف يٍ يمٛبط ػبداد انؼمم :  -0

اٌٛوع ٢ٟ ٰٟٔبً هبكاد اٛؤٚ ٧٪ اٛزؾْٔ ٢ٟ َٟز٪٫ اٟزلإ ٠ٟ٩بهٍخ ؿبٛجبد اٛظَ اٛواثن 

 ؼبثـخ ( ٛوبكاد اٛؤٚ  .اٛو٠ٜٮ ٩اٛزٮ ر٠ضٚ ٟغ٠٪هزٮ اٛجؾش )اٛزغوٯجٰخ ٩اٛ

 رحذٚذ يغبلاد انًمٛبط: -2

٢ٟ فلاٙ ئؿلام اٛجبؽضخ ه٬ٜ اٛلهاٍبد ٩الأكثٰبد اٛزٮ ر٤٘٠ذ ٢ٟ اٛؾظ٪ٙ ه٨ٰٜب ام اؽز٪د    

اٛزظ٤ِٰبد ا٠ٛقزِٜخ ٛوبكاد اٛؤٚ هلكا ٢ٟ ٟٔبٯٌٰ هبكاد اٛؤٚ ٩ٌٛوع ث٤بء ٰٟٔبً ٛوبكاد اٛؤٚ 

ٗأٍبً ٛج٤بئ٦ ٩ه٠ٜذ رظ٪ه ٛ٘ٚ هبكح (   Costa & Kallick,2000ٜٛجؾش اٛؾبٛٮ ؽلكد رظ٤َٰ )

( هبكح , ٩هوػذ ه٬ٜ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ 16هٰٜٔخ ٢ٟ اٛوبكاد اٛن٭ ٯزؼ٦٤٠ ٧نا اٛزظ٤َٰ ٩اٛزٮ رجٜي )

ا٠ٛؾ٢ٰ٠٘ ٢ٟ م٩٭ الافزظبص ٌٛوع رؾلٯل هبكاد اٛؤٚ اٛزٮ ر٤بٍت ؿبٛجبد ٩ؿجٰوخ ٟبكح هٜٞ 

 ٠ؾلك لإعواء اٛجؾش .الاؽٰبء ٜٛظَ اٛواثن اٛو٠ٜٮ ٩ٟلائ٠ز٨ب ٜٛي٢ٟ اٛ

 صٛبغخ فمشاد يمٛبط ػبداد انؼمم : -0

( ُٔوح ٟ٪ىهخ ه٬ٜ 50طٌٰذ ُٔواد ا٠ٰٛٔبً ٩ٛ٘ٚ ٟغبٙ ٢ٟ  ٟغبلار٦ اٛوشو ٩ثٜي هلك٧ب )    

 0ٟغبلار٦ 

 رحذٚذ ثذائم انًمـــــٛبط : -7

ا٬ٛ ٰٟٔبً  ٛٔل ٓبٟذ اٛجبؽضخ ث٪ػن أهثوخ ثلائٚ ٛلإعبثخ أٟبٝ ٗٚ ُٔوح ٢ٟ ُٔواد ا٠ٰٛٔبً اٍز٤بكا   

 ( اٛوثبهٮ .Likertٰٛ٘ود  )

 ئػذاد رؼهًٛبد انًمٛــــبط : -0

 رؼهًٛبد انزصحٛح نهًمٛبط   -ة رؼهًٛبد الإعبثـــخ       -أ

 صذق انًمٛبط :  -6

ا١  طلّ ا٠ٰٛٔبً ٧٪ "ٟل٫ ٰٓب٦ٍ ٜٛ٪كِٰخ أ٩ اٌٛوع اٛن٭ أهلَّ ٢ٟ أعٚ ٰٓب٦ٍ ُولًا ه٤لٟب ٯـجْ  

( ٩ٛٔل رؾٔٔذ 73: 2018أ٭ أ٦٣ لا ٯٌٰٔ شٰئبً ٟقزِٜبً " . )اِٛبفو٭,  ه٬ٜ اِٛئخ اٛزٮ ٩ػن ٨ٛب ,

 اٛجبؽضخ  ٢ٟ طلّ ٰٟٔبً هبكاد اٛؤٚ ٢ٟ فلاٙ رـجْٰ ٟب ٯأرٮ :

ا١ اٛظلّ اٛلب٧و٭ ر٘٪١ ٦ُٰ  ع٠ٰن ُٔواد ا٠ٰٛٔبً ماد طٜخ ٓ٪ٯخ ث٠ب ٯِزوع  انصذق انظبْش٘:

اٛزؾْٔ ٢ٟ َٟز٪٫ اٛظلّ اٛلب٧و٭ (  ٩ٌٛوع 196:  ٨ٛ2010ب أ١ْ ر٦َٰٔ  . )ه٠و ٩آفو١٩, 

(  هبكاد 10( ُٔوح ٟ٪ىهخ ث٢ٰ )٠ٜٛ50ٰٔبً ٓبٟذ اٛجبؽضخ ثووػ٦ ثظٌٰز٦ الأ٩ٰٛخ ٩ا٠ٛ٘٪١ ٢ٟ )

هٰٜٔخ ه٬ٜ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ ا٠ٛؾ٢ٰ٠٘ ا٠ٛقزظ٢ٰ ُٮ ٟغبٙ ؿوائْ اٛزلهٯٌ ٩هٜٞ ا٤ٌِٛ اٛزوث٪٭ ٩اٰٛٔبً 

٫ طلاؽٰز٨ب ٤ٟ٩بٍجز٨ب ٛلاٍزقلاٝ ه٬ٜ ٩اٛزٔ٪ٯٞ ٰٛوـٮ ٗٚ ٨٤ٟٞ هأٯ٦ ُٮ ُٔوار٦ ٩ؽ٢َ طٰبًز٨ب ٩ٟل

ه٤ٰخ اٛجؾش اٛؾبٛٮ ,ام اٍزقلٟذ اٛجبؽضخ ٟوثن ٗب٭ ٛزؾٰٜٚ آهاء ا٠ٛؾ٢ٰ٠٘ ٩اهز٠لد ٣َجخ ارِبّ 

%( ُأٗضو ٠ٗوٰبهاً ٛظلاؽٰخ ُٔوار٦ ٩ٟل٫ ٤ٟبٍجز٨ب ٰٛٔبً اٛظِخ اٛزٮ ٩ػوذ ٢ٟ أع٨ٜب 80)

( ٛزؾٰٜٚ اٍزغبثبد 1( ٩كهعخ ؽوٯخ )٩0,05اٍزقلٟذ ا٤َٛجخ ا٠ٛئ٪ٯخ ٩ٟوثن ٗب٭ ه٤ل َٟز٪٫ كلاٛخ )

اٛقجواء ٩ ا٠ٛؾ٢ٰ٠٘ ام ؽظٜذ أٗضو ُٔواد ا٠ٰٛٔبً ه٬ٜ ٟ٪أُخ اما روا٩ؽذ ا٤َٛجخ ا٠ٛئ٪ٯخ ٠ٰٜٛٔبً 
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( ه٢ أرِب٨ٓٞ أٟب ٠ٰٓخ ٟوثن ٗب٭ ا٠ٛؾَ٪ثخ ُٔل روا٩ؽذ ث٢ٰ 87%( ٩ث٠ولٙ )95% ــــ 79ث٢ٰ )

 وح .( 50ُٔ( , ٛنا ثٰٔذ ُٔواد ا٠ٰٛٔبً )20.16 –8.18)

ؿجْ ا٠ٰٛٔبً ه٬ٜ اٛو٤ٰخ الاٍزـلاهٰخ ثش٘ٚ رغوثز٢ٰ ٢ٟ ؿبٛجبد انزغجٛك الاعزغلاػٙ نهًمٛـــبط : 

 اٛظَ اٛواثن اٛو٠ٜٮ ٢ٟ فبهط ه٤ٰخ اٛجؾش اٛؾبٛٮ  ٧٩ٮ ٗبلارٮ .

 انزغشثخ الاعزغلاػٛخ الأٔنٗ نهًمٛبط : -أ

ٓ٪ٍ ه٬ٜ ٟل٫ ٩ػ٪ػ ُٔوار٦ رٞ رـجْٰ ا٠ٰٛٔبً ه٬ٜ ه٤ٰخ اٍزـلاهٰخ ا٬ٛ٩ ٩مٖٛ ٜٛزأٗل  ٩اٛ٪    

 ٩رو٠ٰٜبر٨ب ٩رشقٰض اِٛٔواد اٌٛبٟؼخ ٩ًٰو اٛ٪اػؾخ ٩رؾلٯل اٛي٢ٟ ا٠َٛزٌوّ ُٮ الإعبثخ. 

 انزغشثخ الاعزغلاػٛخ انضبَٛخ نهًمٛبط :   -ة

ؿجّْ ٰٟٔبً هبكاد اٛؤٚ ٟوح افو٫ ه٬ٜ اٛو٤ٰخ الاٍزـلاهٰخ اٛضب٣ٰخ ٌٛوع اٛزؾٰٜٚ الإؽظبئٮ 

يٯخ ٩ٟوبٟٚ اٛضجبد  ِٜٛٔواد  صٞ افزٰود اٛو٤ٰزب١ ا٠ٛزـوُزب١ اٛوٰٜب ٩اٛل٣ٰب ٩لاٍزقواط اٛٔ٪ح اٛز٠ٰٰ

%( ث٪ط٠٨ِب أُؼٚ ٟغ٠٪هز٢ٰ ٛز٠ضٰٚ اٛو٤ٰخ ٨ٜٗب ئم أ٨٣ب رز٠ٰي ث٨َ٪ٛخ اٛو٠ٰٜبد اٛؾَبثٰخ 27ث٤َجخ )

 ( 34: 2000ُؼلًا ه٢ كٓخ ا٤ٛزبئظ ا٠ٛزورجخ ه٨ٰٜب .)أث٪ ٛجلح , 

بٛظلّ اٛز٘٪ٯ٤ٮ اِٛوػٮ , ٩مٖٛ لأ٦٣ ٯشٰو ا٬ٛ َٟز٪٫ ا٠ٰٛٔبً ٩ٯ٬٠َ اٯؼب ثصذق انجُـــبء :  -0

        ا٤َِٛٮ ئم أ١ ٧نا ا٤ٛ٪م لا ٯ٨زٞ ثأٍٜ٪ة اٰٛٔبً ُٔؾ ٦٤٘ٛ٩ ٯ٨زٞ أٯؼبً ثب٤ٛلوٯخ ا٠ٛـو٩ؽخ ُٮ ػ٪ئ٨ب  .     

 (                                                                        272: 2017)اٛي٧ٰو٭, 

  ٩ٓل اٍزقلٟذ كهعبد اٛو٤ٰخ الاٍزـلاهٰخ ا٠َٛزو٠ٜخ ُٮ اٛزؾٰٜٚ الاؽظبئٮ ٠ٰٜٛٔبً ٌٛوع أٯغبك

  ٟب ٯأرٮ :

 ػلالخ اسرجبط دسعخ انفمشح ثبنذسعخ انكهٛخ نًمٛبط ػبداد انؼمم : 

ٓبٟذ اٛجبؽضخ ثبٍزقلاٝ ٟوبٟٚ الاهرجبؽ ثٰوٍ٪١ ٛؾَبة ٰٓٞ ٟوبٟلاد الاهرجبؽ ٛولآخ كهعخ ٗٚ    

ُٔوح ٢ٟ ُٔواد ا٠ٰٛٔبً ثبٛلهعخ اٰٜٛ٘خ ؽٰش  أفؼوذ  كهعبد ؿبٛجبد اٛو٤ٰخ الاٍزـلاهٰخ اٛضب٣ٰخ 

  0.69 -٩0.21ػ )( ؿبٛجخً, ٜٛزؾٰٜٚ الاؽظبئٮ, ٩رج٢ٰ أ١ ٟوبٟٚ الاهرجبؽ ٯزوا٩100اٛجبٛي هلك٢٧ ) 

( لا١ ا٠ٰٔٛخ ا٠ٛؾَ٪ثخ ٗب٣ذ اٗجو ٢ٟ 0.05(٩ث٨نا ٗب٣ذ ع٠ٰن اِٛٔواد كاٛخ ئؽظبئٰبً ه٤ل َٟز٪٫ )

( ٩ثنٖٛ رٞ الإثٔبء ه٬ٜ ُٔواد ا٠ٰٛٔبً ع٠ٰو٨ب اٛجبٌٛخ 98( ٩ثلهعخ ؽوٯخ )0.19ا٠ٰٔٛخ اٛغل٩ٰٛخ )

 ( ُٔوح .50)

 زٙ رُزًٙ ئنٛٓب :  ػلالخ اسرجبط دسعخ انفمشح ثبنذسعخ انكهٛخ نهؼبدح ان 

اٍزقوعذ اٛجبؽضخ ٟوبٟٚ اهرجبؽ ثٰوٍ٪١ ث٢ٰ كهعخ ٗٚ ُٔوح ٩كهعخ اٛوبكح اٛزٮ ر٤ز٠ٮ ا٨ٰٛب ؽٰش     

( ُٮ ؽ٢ٰ روا٩ؽذ ٰٓٞ الاهرجبؽ 0.75 -0.71روا٩ؽذ ٟوبٟلاد الاهرجبؽ ِٛٔواد هبكح ا٠ٛضبثوح ث٢ٰ ) 

( 0.70 -0.51ث٢ٰ ) وػ ا٠ٛش٘لاداٛزَبؤٙ ٩ؿ ( , ٩هبكح 0.78 -0.45ث٢ٰ ) ٟو٣٩خ اٛزِٰ٘وٛوبكح 

رـجْٰ ا٠ٛوبهٍ ا٠ٛبػٰخ ( , ٩هبكح 0.71 - 0.38ث٢ٰ  ) ع٠ن اٛجٰب٣بد ثبٍزقلاٝ ع٠ٰن اٛؾ٪ا٩ًهبكح 

( ٩هبكح 0.86 -0.61ث٢ٰ ) اٛزؾ٘ٞ ُٮ اٛز٨٪ه ( ٩هبكح0.75 -0.60ث٢ٰ ) ه٬ٜ ا٠ٛ٪آَ اٛغلٯلح

 -0.71ث٢ٰ )  ز٪اطٚ ث٪ػ٪ػ ٩كٓخاٛزِٰ٘و ٩اٛ ( ٩هبكح0.76 -0.72ث٢ٰ ) الاطٌبء ثز٨ِٞ ٩روبؿَ

 الآلاٝ ه٬ٜ ٟقبؿو َٟإ٩ٛخ (  ٩هبكح0.83 -0.79ث٢ٰ ) الاٍزولاك اٛلائٞ ٜٛزوٜٞ ا٠َٛز٠و ( ٩هبكح0.84

( 0.05(  ٩ه٤ل ٟٔبه٣خ اٰٛٔٞ ا٠ٛؾَ٪ثخ ثبٰٛٔٞ اٛغل٩ٰٛخ رج٢ٰ ا٨٣ب كاٛخ ه٤ل َٟز٪٫ )0.80 – 0.72ث٢ٰ )

( ٩ثنٖٛ رولُّ ٟوبٟلاد 98( ٩ثلهعخ ؽوٯخ )0.19ٛغل٩ٰٛخ )ام ٗب٣ذ ا٠ٰٔٛخ ا٠ٛؾَ٪ثخ اٗجو ٢ٟ ا٠ٰٔٛخ ا

 اهرجبؽ عٰلح , ٧٩نا ٯلٙ أ١ّ ٧ن٥ اٛوبكاد رٌٰٔ ُولًا هبكاد اٛؤٚ  ٩ثنٖٛ ر٠ٰي ا٠ٰٛٔبً ثبٛظلّ اٛج٤بئٮ 

  : ػلالخ اسرجبط دسعخ انؼبدح ثبنذسعخ انكهٛخ نهًمٛبط 

ٟن اٛلهعخ اٰٜٛ٘خ ٠ٰٜٛٔبً ُٔل ٓبٟذ  ا١ ٢ٟ اٛؼو٩ه٭ أ١ ر٘٪١ كهعخ ٗٚ هبكح ٟزواثـخ  ٩ٟز٤بٍجخ   

اٛجبؽضخ ثبؽزَبة ٟوبٟلاد الاهرجبؽ ث٢ٰ كهعخ ٗٚ هبكح ٢ٟ اٛوبكاد اٛوشو ٩اٛلهعخ اٰٜٛ٘خ ٠ٰٜٛٔبً 
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ؽٰش اٍزقلٟذ ٛنٖٛ ٟوبٟٚ اهرجبؽ ثٰوٍ٪١ , ٯزؼؼ ا١ ع٠ٰن اٛوبكاد كاٛخ اؽظبئٰب ه٤ل َٟز٪٫ 

( ُٮ ؽ٢ٰ ثٌٜذ  ا٠ٰٔٛخ ٛوبكح ٟو٣٩خ اٛزِٰ٘و 0.51(, لا١ ا٠ٰٔٛخ ا٠ٛؾَ٪ثخ ٛوبكح ا٠ٛضبثوح )0.05)

( ٩هبكح ع٠ن اٛجٰب٣بد ثبٍزقلاٝ ع٠ٰن اٛؾ٪اً 0.68( , ٩هبكح اٛزَبؤٙ ٩ؿوػ ا٠ٛش٘لاد )0.47)

( ٩هبكح اٛزؾ٘ٞ ُٮ اٛز٨٪ه 0.59( ٩هبكح رـجْٰ ا٠ٛوبهٍ ا٠ٛبػٰخ ه٬ٜ ا٠ٛ٪آَ اٛغلٯلح )0.58)

( 0.81ح اٛزِٰ٘و ٩اٛز٪اطٚ ث٪ػ٪ػ ٩كٓخ )( ٩هبك0.72( ٩هبكح الاطٌبء ثز٨ِٞ ٩روبؿَ )0.74)

( ٧٩ٮ اٗجو 0.58( ٩هبكح الآلاٝ ه٬ٜ ٟقبؿو َٟإ٩ٛخ )٩0.77هبكح الاٍزولاك اٛلائٞ ٜٛزوٜٞ ا٠َٛز٠و)

 ( .98( ثلهعخ ؽوٯخ )٢ٟ0.19 ا٠ٰٔٛخ اٛغل٩ٰٛخ )

 انمٕح انزًٛٛضٚخ نفمشاد انًمٛبط :  -2

ه٬ٜ ر٠ٰٰي اِٛو٩ّ اِٛوكٯخ ث٢ٰ الأُواك اٛنٯ٢  ا١ ٟوبٟٚ ر٠ٰٰي اِٛٔواد ٯٔظل ث٦  " ٓلهح اِٛٔوح  

اٍزـبه٪ا ٟووُخ الإعبثخ ٩اٛنٯ٢ ٛٞ ٯَزـٰو٪ا ٟووُز٨ب , أ٭ ٓلهح اِٛٔوح ه٬ٜ اٛز٠ٰٰي ث٢ٰ اٛـبٛت 

ا٠٠ٛزبى ٩اٛغٰل ٩ا٠ٛٔج٪ٙ ٩اٛؼوَٰ, ٧٩نا كٰٛٚ ه٬ٜ أ١ّ  ُٔوح اَٛإاٙ طبكٌٓخ ٠ُٰب أهلد ٰٛٔب٦ٍ ثلٰٛٚ 

( ٩ٛٔل رٞ ؽَبة ٟوبٟٚ اٛز٠ٰٰي ٛ٘ٚ ُٔوح ٢ٟ ُٔواد 254: 2010به, اٛٔلهح ه٬ٜ اٛز٠ٰٰي" . ) ا٤ٛغ

 ( .9.85 – 2.10ا٠ٰٛٔبً ُزج٢ٰ أ١ّ ا٠ٰٔٛخ اٛزبئٰخ رزوا٩ػ ث٢ٰ )

  صجبد انًمٛبط : -0

ا١ طِخ اٛضجبد ٢ٟ اٛظِبد اٛزٮ ٯغت ا١ رزَٞ ث٨ب اكاح اٰٛٔبً اٛغٰلح , ٩ٯو٤ٮ مٖٛ أ١ّ ر٘٪١ أك٩اد     

٢ٟ اٛلٓخ ٩الإرٔب١ ٩الارَبّ ٩الاؿواك ه٤ل ع٠و٤ب ٜٛجٰب٣بد  اٛزٮ رقض ٍٜ٪ٕ اٰٛٔبً ه٬ٜ كهعخ هبٰٛخ 

(, ٩رٞ ؽَبة صجبد ا٠ٰٛٔبً ثـوٯٔخ الارَبّ اٛلافٜٮ ثبهز٠بك ٟوبكٛخ 113: 2005ا٠ِٛؾ٪ص )اٛغٜجٮ,

( ٧٩٪ ٟإشو عٰل ٩ٟٔج٪ٙ ٛضجبد 0.92)اِٛب_  ٗو٩ ٣جبؿ( ٩رج٢ٰ أ١ ٠ٰٓخ  ٟوبٟٚ اٛضجبد ا٠ٛؾَ٪ثخ رجٜي )

 بً .ا٠ٰٛٔ

 انًمٛبط ثصٛغزّ انُٓبئٛــــخ : -9

ثول أ١ ا٣ز٨ذ اٛجبؽضخ ٢ٟ ئٯغبك طلّ ا٠ٰٛٔبً ٩صجبر٦ِ ٩اٛزؾٰٜٚ الإؽظبئٮ ِٛٔوار٦ِ أطجؼ ٰٟٔبً         

( ُٔوح  50هبكاد اٛؤٚ عب٧ياً ٜٛزـجْٰ ثظٌٰز٦ِ ا٨٤ٛبئٰخ ه٬ٜ ؿبٛجبد ٟغ٠٪هزٮ اٛجؾش , ٩ رأَٛ ٢ٟ ) 

 زبه اٛـبٛجخ اِٛٔوح اٛزٮ رز٤بٍت ٟن هأٯ٨ب .(هبكاد هٰٜٔخ ؽٰش رق10ر٤ب٩ٛذ )

 عبثؼبً : رغجٛك انزغشثخ    

ثبشود اٛجبؽضخ ثزـجْٰ اٛزغوثخ ه٬ٜ ؿبٛجبد ٟغ٠٪هزٮ اٛجؾش )اٛزغوٯجٰخ ٩اٛؼبثـخ ( ُٮ ٯ٪ٝ  -1

ٝ( ٢ٟ اٛوبٝ اٛلهاٍٮ 2022/  1/ 24ٝ( ا٬ٛ ٯ٪ٝ الاص٢ٰ٤ ا٠ٛ٪اُْ ) 4/11/2021اٛق٠ٌٰ ا٠ٛ٪اُْ )

ٓن صلاس ؽظض ُٮ الأٍج٪م ٛ٘ٚ ٢ٟ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغوٯجٰخ ٩ا٠ٛغ٠٪هخ ٝ( ٩ث٪ا2022 -2021)

 اٛؼبثـخ. 

ٍَذ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغوٯجٰخ ه٬ٜ ٩ُْ اٍزوارٰغٰخ   -2 ٓبٟذ ثزلهٯٌ ٟغ٠٪هزٮ اٛجؾش  ث٨َِ٤ب, ئم كُهِ

(shor( ٩ؽَت اٛقـؾ اٛزلهٯَٰخ ا٠ٛولح ٩ه٬ٜ ٩ُْ فـ٪اد اٍزوارٰغٰخ )shor أٟب ا٠ٛغ٠٪هخ )

ٍَذ ث  بٛـوٯٔخ الاهزٰبكٯخ ٩ؽَت اٛقـؾ اٛزلهٯَٰخ ا٠ٛولح ٛنٖٛ .اٛؼبثـخ ُٔل كُهِ

 24رٞ رـجْٰ ٰٟٔبً هبكاد اٛؤٚ ه٬ٜ ؿبٛجبد ٟغ٠٪هزٮ اٛجؾش ُٮ ٯ٪ٝ  الاص٢ٰ٤ ا٠ٛ٪اُْ )  -3

ٝ ( ٩ٓل رٞ اهلاٝ اٛـبٛجبد ٓجٚ أٍج٪م ٢ٟ ٟ٪هل الافزجبه, صٞ طَؾؾذ  ا٩هاّ الإعبثبد 1/2022/

 اٛؤٚ ٠ٛغ٠٪هزٮ اٛجؾش. ٩ثنٖٛ ؽَظََٜذ ه٬ٜ كهعبد ٰٟٔبً هبكاد

  صبيُبً : انٕعبئم الإحصبئٛخ انًغزخذيخ       

اٍزقلٟذ اٛجبؽضخ اٛ٪ٍبئٚ الإؽظبئٰخ ُٮ ئعواءاد اٛجؾش ٩رؾٰٜٚ ثٰب٣بر٦ ٩رَِٰو ٣زبئغ٦ِ ٢ٟ فلاٙ       

 Microsoft Office Excel, ٩ثو٣بٟظ ٟوبٛظ اٛجٰب٣بد   26الاطلاه  Spssاٛجو٣بٟظ الإؽظبئٮ 

2016 . 
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 صم انشاثغ : ػشض انُزبئظ ٔرفغٛشْبانف

 أٔلا: ػشض انُزبئظ  

 :نهزحمك يٍ انفشضٛخ انزٙ رُص 

( ث٢ٰ ٟز٪ٍؾ كهعبد ؿبٛجبد ا٠ٛغ٠٪هخ 0.05)لا ٯ٪عل ُوّ م٩ كلاٛخ ئؽظبئٰخ ه٤ل َٟز٪٫ )

٩ٟز٪ٍؾ كهعبد ؿبٛجبد ا٠ٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ  (shorاٛزغوٯجٰخ اٛلارٮ كه٢ٍ ه٬ٜ ٩ُْ اٍزوارٰغٰخ )

ه٬ٜ ٩ُْ اٛـوٯٔخ الاهزٰبكٯخ ُٮ ٰٟٔبً هبكاد اٛؤٚ (, ٩ثول رـجْٰ الافزجبه ٩ رظؾٰؼ  اٛلارٮ كه٢ٍ

 (t-Testئعبثبد اٛـبٛجبد, رٞ اٯغبك ا٠ٛز٪ٍؾ اٛؾَبثٮ ٩الا٣ؾواٍ ا٠ٛوٰبه٭ , ٩رٞ رـجْٰ ٟوبكٛخ )

 ( .2ٛو٤ٰز٢ٰ َٟزٜٔز٢ٰ ,ُٔل ؽظٜذ ه٬ٜ ا٤ٛزبئظ الارٰخ , عل٩ٙ )

 غًٕػزٙ انجحش فٙ يمٛبط ػبداد انؼمم( نذسعبد ي  (t-Test (3عذٔل )

 انًغًٕػخ
ػذد 

 انغبنجبد

انًزٕعظ 

 انحغبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

دسعخ 

 انحشٚخ

يغزٕٖ  (tانمًٛخ انزبئٛخ )

انذلانخ  

الاحصبئٛخ 

((0.05 
 اٛغل٩ٰٛخ ا٠ٛؾَ٪ثخ

 16.18 165.68 25 انزغشٚجٛخ
48 5.57 2.01 

كاٛخ 

 11.99  143.24 25 انضبثغخ اؽظبئٰبً 

اٛجبٌٛخ  ( ٧ٮ أٗجو ٢ٟ ا٠ٰٔٛخ اٛغل٩ٰٛخ5.57ا٠ٛؾَ٪ثخ )( ٠ٰٓTest- tخ )ا١  ٢ٟ٩ اٛغل٩ٙ أهلا٥ ٯزؼؼ 

( , ٩هٰٜخ روُغ اِٛوػٰخ اٛظِوٯخ ث٠و٬٤ ا٦٣ 48(, ٩ثلهعخ ؽوٯخ )0.05( ه٤ل َٟز٪٫ )2.01)

ث٢ٰ ٟز٪ٍؾ ٯ٪عل ُوّ م٩ كلاٛخ ئؽظبئٰبً ٛظبٛؼ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغوٯجٰخ ُٮ ٰٟٔبً هبكاد اٛؤٚ , 

٩ٟز٪ٍؾ كهعبد  ( shorكهعبد ؿبٛجبد ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغوٯجٰخ اٛلارٮ كه٢ٍ ه٬ٜ ٩ُْ اٍزوارٰغٰخ )

 ؿبٛجبد ا٠ٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ اٛلارٮ كه٢ٍ ثبٛـوٯٔخ الأهزٰبكٯخ.

eta-Squared ( اهز٠لد اٛجبؽضخ ٟوبكٛخ ٟوثن أٯزب   
2

( ٛؾَبة ؽغٞ الاصو ٠ٜٛزٌٰو ا٠َٛزٔٚ 

ا٤ٛبرغخ ثبٍزقلاٝ  ٜٛزأٗل ٢ٟ أ١ اِٛو٩ّ (ٰٟٔبً هبكاد اٛؤٚ ٟزٌٰو٧ب اٛزبثن ) ( ُٮshor )اٍزوارٰغٰخ 

((t-Test (٩0.39اٛجبٌٛخ ) ٧ٮ ُو٩ّ ؽٰٰٔٔخ رو٪ك ا٬ٛ ٟزٌٰواد اٛجؾش أٝ أ٨٣ب رو٪ك ا٬ٛ ا٠ٛظبكُخ 

ا٠ٛشبه ٦ٛ ُٮ ٗٚ  (cohen,J.1988ٯل٨و أ٦٣ )ٗجٰو علا( ٩ُْ اٛزلهط اٛن٭ ٩ػوخ ٗ٪٢ٰ٧)

(٢ٟMurphy&Myors,2004 ٩ٯشٰو مٖٛ ه٬ٜ أ١ ) اٍزوارٰغٰخ( shor ) رأصٰو ٗجٰو ُٮ ٗب٣ذ ماد

روٜٞ ٠ٟ٩بهٍخ ؿبٛجبد ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغوٯجٰخ ٛوبكاد اٛؤٚ ٰٓبٍب ثيٰٟلار٢٨ ُٮ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ , 

 ٠ٗب ٟ٪ػؼ ُٮ اٛغل٩ٙ اك٣ب٥ : 

t-test (ٔ )( لًٛخ  )7عذٔل )
2

 (حغى الاصش فٙ يمٛبط ػبداد انؼمم

tلًٛخ  نٛخانغذٔ  tلًٛخ   انًحغٕثخ   لًٛخ  
2
 حغى الاصش 

 ٗجٰو علا 0.39 5.57 2.01

 رفغٛش انُزبئظ  : -صبَٛبً:

اٍزوارٰغٰخ كه٢ٍّ ه٬ٜ ٩ُْ أك٨ود ٣زبئظ اٛجؾش اٛؾبٛٮ رِ٪ّ ؿبٛجبد ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغوٯجٰخ اٛلارٮ    

(shor )ٰٟٔبً ُٮ  ه٬ٜ ؿبٛجبد ا٠ٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ اٛلارٮ كه٢ٍّ ه٬ٜ ٩ُْ اٛـوٯٔخ الاهزٰبكٯخ

٩ثِوّ كاٙ اؽظبئٰب ٠ٟب ٯلٙ ه٬ٜ ا١  ٧ن٥ِ الاٍزوارٰغٰخ أكد ا٬ٛ رؾ٢َٰ  َٟز٪٫  هبكاد اٛؤٚ

 ٠ٟبهٍخ اٛـبٛجبد ٜٛوبكاد اٛؤٰٜخ , ٩ٯوي٫ مٖٛ ثوأ٭ اٛجبؽضخ ا٬ٛ الاٍجبة الارٰخ :

( ٍب٧ٞ ثوُن َٟز٪٫ ٠ٟبهٍخ shorاٍزوارٰغٰخ )رلهٯٌ ٟ٪ػ٪هبد ٟبكح الاؽٰبء ثقـ٪اد  -1

 ٛوبكاد اٛؤٚ . اٛـبٛجبد
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رشغن ه٬ٜ ا١ ٯ٢٘ اٗضو ٟو٣٩خ ُٮ رِٰ٘و٢٧ ٢ٟ فلاٙ هؤٯز٢٨ ٠ٛ٪ػ٪م  (shorاٍزوارٰغٰخ ) -2

 اٛلهً ٢ٟ ع٪ا٣ت ٟزولكح .

ُٮ رٔلٯٞ اٛزوٜٞ ٢ٟ فلاٙ اٛزلهٯت ه٬ٜ اٛزوٜٞ ا٤٠ٛلٞ ٩ا٨٠ٛبٝ ا٠ٛؾلكح ٍزوارٰغٰخ ا٠٨ٍذ ٧ن٥ الا -3

 زٰؼ ٢٨ٛ ٠ٟبهٍخ هبكاد هٰٜٔخ ٟضٚ ا٠ٛضبثوح .٩اَٛوٮ ٜٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ ؽٚ ٠ٜٛشٜ٘خ ُٮ ٨٣بٯخ اٛلهً ٠ٟب ٯ

٩ع٪ك اٛـبٛجبد ػ٢٠ ٟغ٠٪هخ ُٮ ثٰئخ طِٰخ ٯَ٪ك٧ب اٛو٠ٚ اٛغ٠بهٮ ٢٨٤ٟ٘ ٢ٟ ٠ٟبهٍخ  -4

اٛوبكاد اٛؤٰٜخ ثش٘ٚ ُوٜٮ ك١٩ رلفٚ ا٠ُٛلهٍخ ثش٘ٚ ٟجبشو , ثبلإػبُخ ا٬ٛ ر٪ُٰو ُوطخ ٛلاٍزِبكح 

اٌٜٛ٪٭ ث٢٨٤ٰ ٩ث٢ٰ ا٠ُٛلهٍخ ٢ٟ ع٨خ  ٢ٟ فجواد ثوؼ٢٨ اٛجوغ ه٢ ؿوٯْ ٠ٟبهٍخ هبكح اٛز٪اطٚ

 ٩ث٢ٰ اٛـبٛجبد ا٢٨َِ٣ ػ٢٠ ا٠ٛغ٠٪هبد ٢ٟ ع٨خ افو٫ .

 صبنضب :الاعزُزبعبد

 ُٮ ػ٪ء ا٤ٛزبئظ اٛزٮ اٍِو ه٨٤ب اٛجؾش اٛؾبٛٮ ٯ٢٘٠ ؿوػ الاٍز٤زبعبد الارٰخ :

بة ؿبٛجبد ( ُٔل ٍب٧ٞ ُٮ ىٯبكح اٗزshorَاٍزوارٰغٰخ )اك٨ود ٣زبئظ اٛجؾش اصوا ٗجٰوا ُٮ اٍزقلاٝ 

 ( ٗجٰو علا .0.44ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغوٯجٰخ ٠ِٜٛب٧ٰٞ الاؽٰبئٰخ ٩ثؾغٞ اصو ثٜي )

 ساثؼبً: انزٕصٛبد 

 ( ُٮ اٛزلهٯٌ ٠ٛب ٨ٛب ٢ٟ ا٠٧ٰخ ُٮ ٠ٟبهٍخ هبكاد هٰٜٔخ ٟز٤٪هخ  .shorاٍزقلاٝ اٍزوارٰغٰخ ) -1

ٜٛزوٜٞ ػ٢٠  رشغٰن ا٠ٛله٢ٍٰ ه٬ٜ اٍزقلاٝ اٍزوارٰغٰبد ٠٣٩بمط رلهٯَٰخ رزٰؼ اِٛوطخ ٜٛـٜجخ -2

ٟغ٠٪هبد روب٣٩ٰخ ٟن هلٝ اٛزٰٔل ثـوٯٔخ ٩اؽلح ُٮ اٛزلهٯٌ ٩الا٣زٔبٙ ٢ٟ ؿوٯٔخ ا٬ٛ افو٫ ثب٣َٰبثٰخ 

 ٩ٍلاٍخ ثش٘ٚ اٛن٭ ٯؾْٔ الا٧لاٍ اٛزوث٪ٯخ ا٠ٛواك رؾ٨ٰٔٔب

الا٧ز٠بٝ ثبشوإ اٛـلاة ُٮ اٛزوٜٞ ٩اهـبئ٨ٞ اٛؾوٯخ ُٮ اٛزوجٰو ه٢ ٩ع٨بد ٣لو٧ٞ ٩هلٝ ُوع   -3

 ٨٠ٞ .ٰٓ٪ك روْٰ روٜ

 خبيغب: انًمزشحبد

 اٍز٠٘بلًا ٜٛجؾش اٛؾبٛٮ ٩رـ٪ٯواً ٦ٛ رٔزوػ اٛجبؽضخ ٟب ٯأرٮ :

( ٠ٛواؽٚ كهاٍٰخ ٟقزِٜخ  ٩ُٮ ٟ٪اك كهاٍٰخ shorاعواء كهاٍخ ٠ٟبصٜخ رَزقلٝ ٨ُٰب اٍزوارٰغٰخ ) -1

 افو٫ .

 –( ٩اصو٧ب ُٮ ٟزٌٰواد افو٫ )اٛزِٰ٘و الاٯغبثٮ shorاعواء كهاٍخ رَزقلٝ اٍزوارٰغٰخ ) -2

 ؽت الاٍزـلام اٛو٠ٜٮ  .... ٩ًٰو٧ب (  –اٛنٗبءاد ا٠ٛزولكح 

 انًصبدس انؼشثٛخ :

, " انزؼهى انًجُٙ ػهٗ انًشكلاد انحٛبرٛخ ٔرًُٛخ انزفكٛش "( : 2009اثوا٧ٰٞ , ثَبٝ هجل الله ؿ٦ , )  -

 , كاه ا٠َٰٛوح ٤ٜٛشو ٩اٛز٪ىٯن , ه٠ب١ ـ الأهك١. 1ؽ

, ع٠وٰخ  6, ؽ  يجبدئ انمٛبط انُفغٙ ٔانزؼهٛى انزشثٕ٘ " "( :  2000أث٪ ٛجلح, ٍجن  ٟؾ٠ل, )   -

 الاهك١. -ا٠ٛـبثن اٛزوب٣٩ٰخ , ه٠ب١

 –, كاه اِٛ٘و ٤ٜٛشو ٩اٛز٪ىٯن , ه٠ب١ 1ؽ  "انزؼهى انُشظ  ",(:  2010ثل٩٭ , هٟؼب١ َٟول ,)  -

 الاهك١ .

ّ ٟؾ٠ل , ٟ٘زجخ كاه , روع٠خ اث٪ هلا 1, ؽ " انُظشٚبد انزشثٕٚخ انًؼبصشح ": 2007ثوروا٣ل , ))  -

 ا٠ٌٛوة .  –الاٟب١, اٛوثبؽ 

"فبػهٛخ انزذسٚظ ثإًَٔرط انزؼهى الإرمبَٙ فٙ انزحصٛم ٔػبداد ( : 2017عبٍٞ , ٧بشٞ ؽ٠يح , )  -

هٍبٛخ ٟبعَزٰو ًٰو ٤ٟش٪هح ( ٰٜٗخ اٛزوثٰخ انؼمم نذٖ علاة انصف انشاثغ انؼهًٙ فٙ يبدح انفٛضٚبء")

 اٛوواّ .  –, عبٟوخ اٛٔبكٍٰخ 
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,  "  أعبعٛبد ثُبء الاخزجبساد ٔانًمبٚٛظ انُفغٛخ ٔانزشثٕٚخ "(: 2005اٛغٜجٮ, ٍ٪٢ٍ شبکو, )  -

 ٟظو . –, ٟإٍَخ هلاء اٛلٯ٢ ٜٛـجبهخ , اٛٔب٧وح 1ؽ

" رصًٛى رؼهًٛٙ ٔفمبً نُظشٚخ انزؼهى انًغزُذ ئنٗ انذيبؽ ( : 2008اٛغ٪ها٣ٮ , ٯ٪ٍَ أؽ٠ل فٰٜٚ )  -

,)  انضبنش انًزٕعظ فٙ يبدح الأحٛبء ٔرًُٛخ رفكٛشٍْ انؼهًٙ"ٔأصشِ فٙ رحصٛم عبنجبد انصف 

 اث٢ ا٨ٰٛضٞ , عبٟوخ ثٌلاك . -اؿو٩ؽخ كٗز٪ها٥ ًٰو ٤ٟش٪هح (, ٰٜٗخ اٛزوثٰخ 

, كاه عٌٰٜ اٛيٟب١ 1, ؽ  "ػبداد انؼمم ٔانفبػهٛخ انزارٛخ "(: 2010ؽغبد , هجلالله اثوا٧ٰٞ , )  -

 الاهك١. -٤ٜٛشو ٩اٛز٪ىٯن  ,ه٠ب١ 

, كاه ا٠َٰٛوح 1, ؽ"انغٕدح انشبيهخ فٙ انًُبْظ ٔعشق انزذسٚظ"(: 2011ٛؾوٯو٭, هاُلح, )ا  -

 الاهك١.  -٤ٜٛشو ٩اٛز٪ىٯن , ه٠ب١ 

, ٟغٜخ عبٟوخ "ركبيم ػبداد انؼمم ٔانًحبفظخ ػهٛٓب "(:  2005اٛؾٰٜ٪ا٣ٮ , ٯبٍو هجل الله , )  -

 الاهك١ -( , ه٠ب١ 6اٰٛوٟ٪ٕ اٛولك )

, كاه طِبء ٤ٜٛشو ٩اٛز٪ىٯن  1, ؽ "أصٕل انزشثٛخ ٔيجبدئٓب "( : ٠2012ب١ ,) اٛقياهٜخ ٟؾ٠ل ٍٜ  -

 الاهك١ . -ه٠ب١  -

"ػبداد انؼمم ٔػلالزٓب ثًغزٕٖ الأداء (: 2015اٛقِبٍ , ئٯ٠ب١ هجبً ٩ ٣٪ه ُٰظٚ اٛز٠ٰ٠ٮ , )  -

 -٠ب١, ٟ٘زجخ ا٠ٛغز٠ن اٛووثٮ ٤ٜٛشو ٩اٛز٪ىٯن, ه 1, ؽ  انًُٓٙ نذٖ يؼهًبد سٚبض الاعفبل "

 الاهك١ 

"أصش اعزشارٛغٛخ انًحغبد انؼهًٛخ فٙ انزحصٛم ٔػبداد انؼمم نذٖ  (:2016كا٩ك, ؿبهّ ٗبٟٚ,)  -

)ثؾش ٤ٟش٪ه( ,ٰٜٗخ اٛزوثٰخ ٜٛوٜ٪ٝ اٛظوُخ ,عبٟوخ الأ٣جبه, علاة انشاثغ انؼهًٙ فٙ يبدح الأحٛبء", 

 اٛوواّ

, ٟوٗي  1, ؽ   مم ٔدافؼٛخ الإَغبص""ػبداد انؼ( : 2015اٛواثٌٮ , فبٛل ث٢ ٟؾ٠ل ث٢ ٟؾ٠٪ك , )  -

 الأهك١ .  -كٯج٪٣٪ ٛزوٰٜٞ اٛزِٰ٘و, ه٠ب١ 

فٙ انزحصٛم ٔػبداد  Jigsaw"أصش اعزشارٛغٛخ عٛغغٕ (: 2021هشٰل , ثٰقبٙ هجل اٛغجبه,)  -

, )هٍبٛخ ٟبعَزٰو ًٰو ٤ٟش٪هح ( ٰٜٗخ اٛزوثٰخ  انؼمم نذٖ عبنجبد انشاثغ انؼهًٙ فٙ يبدح الاحٛبء"

 , عبٟوخ كٯب٬ٛ , اٛوواّ .الاٍبٍٰخ 

"اصش انزذسٚظ ثبنًُظًبد انزخغٛغٛخ ٔثأثؼبد انزؼهى فٙ رحصٛم (: 2015اٛوٗبثٮ , ٓظٮ ٓبٍٞ , )  -

,) هٍبٛخ ٟبعَزٰو ٤ٟش٪هح (, ٰٜٗخ يبدح ػهى الاحٛبء ٔػبداد انؼمم ػُذ علاة انصف انشاثغ انؼهًٙ "

 اٛزوثٰخ اث٢ ا٨ٰٛضٞ , عبٟوخ ثٌلاك, اٛوواّ .

,, ٟوٗي كٯج٪٣٪ 1,ؽ  " يُبْظ انجحش انزشثٕ٘ "(: 2017و٭, ؽٰله هجل اٛ٘وٯٞ ٟؾ٢َ, )اٛي٧ٰ  -

 الاهك١ .   -ٛزوٰٜٞ اٛزِٰ٘و , ه٠ب١

(: " الارغب٧بد اٛوب٠ٰٛخ ا٠ٛوبطوح ُٮ ٤ٟب٧ظ  اٛوٜ٪ٝ ٩رلهٯ٨َب " , 2010ىٯز٪١, هبٯش ٟؾ٠٪ك , )  -

 الاهك١ . -,  كاه اٛشو٩ّ ٤ٜٛشو ٩اٛز٪ىٯن, ه٠ب١ 1ؽ 

" الارغبْبد انحذٚضخ فٙ عشائك (:  2014َبٟوائٮ , ٓظٮ ٟؾ٠ل ٩ هائل اكهٯٌ اٛقِبعٮ ,)اٛ  -

 الاهك١ . -, كاه كعٜخ ,ه٠ب١  1, ؽ انزذسٚظ "

" انزصبيٛى انزغشٚجٛخ فٙ انذساعبد انُفغٛخ ٔانزشثٕٚخ ( :  2001هجل اٛقبْٛ , هؤ٩ٍ ئثوا٧ٰٞ , )  -

 الاهك١ . –, كاه ه٠به ٤ٜٛشو ٩اٛز٪ىٯن , ه٠ب١  1, ؽ "

"يُبْظ انؼهٕو انغجٛؼٛخ ٔعشق رذسٚغٓب انُظشٚخ (:  2010ه٠و, ٟؾ٠٪ك اؽ٠ل ٩آفو١٩ , )  -

 الاهك١. -, كاه ا٠َٰٛوح ٤ٜٛشو ٩اٛز٪ىٯن, ه٠ب1١, ؽٔانزغجٛك " 
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, ٟوٗي اٛ٘زبة الاٗبكٯ٠ٮ, 1,ؽ  "  انزحصٛم انذساعٙ "(: 2018اِٛبفو٭, ٍبٛٞ هجل الله ٍوٰل , )  -

 الاهك١.  -ه٠ب١

" فبػهٛخ ًَٕرط أثؼبد انزؼهى نًبسصإَ فٙ رًُٛخ الاعزٛؼبة (: 2009ُزؼ الله, ٤ٟل٩ه هجل اَٛلاٝ , )  -

انًفبًْٛٙ فٙ انؼهٕو ٔػبداد انؼمم نذٖ رلايٛز انصف انغبدط الاثزذائٙ ثبنًًهكخ انؼشثٛخ 

ٰٜخ اٛزوثٰخ ثغبٟوخ , ٟغٜخ اٛزوثٰخ اٛو٠ٰٜخ اٛظبكهح ه٢ اٛغ٠وٰخ ا٠ٛظوٯخ ٜٛزوثٰخ اٛو٠ٰٜخ ث٘ انغؼٕدٚخ"

 (12ه٢ٰ ش٠ٌ, ا٠ٛغٜل.)

, كاه ا٠َٰٛوح  2, ؽ  "اعزشارٛغٛبد انزؼهى ٔانزؼهٛى انًؼشفٛخ"(: 2013ٓـبٟٮ , ٯ٪ٍَ ٟؾ٠٪ك ,)  -

 الاهك١ .–٤ٜٛشو ٩اٛز٪ىٯن ,ه٠ب١ 

 –, ٟوٗي كٯج٪٣٪ ٛزوٰٜٞ اٛزِٰ٘و, ه٠ب١  1, ؽ  " صلاصٌٕ ػبدح ػمم "(: 2007__________ , )  -

 الاهك١ .

, كاه اٰٛبى٩ه٭ اٛو٠ٰٜخ ٤ٜٛشو 1ؽ"يُٓغٛخ انجحش انؼهًٙ ", ( : ٤ٓ2019لٰٛغٮ, هبٟو اثوا٧ٰٞ , )  -

 الاهك١ .  –٩اٛـجبهخ ,ه٠ب١ 

" انجحش انؼهًٙ ٔاعزخذاو يصبدس انًؼهٕيبد انزمهٛذٚخ ٔالانكزشَٔٛخ (: 2013__________, )  -

 الاهك١ . –٠َٰوح ٜٛـجبهخ ٩ا٤ٛشو, ه٠ب١ , كاه اٛ 3, ؽ ادٔارّ  " -يفبًّْٛ  -ٔأعبنٛجّ  –اعغّ 

, ٟإٍَخ ٟظو " انمٛبط انُفغٙ ثٍٛ انزُظٛش ٔانزغجٛك "(: 2010اٛ٘جَٰٮ , ٧٩ٰت ٟغٰل , )  -

 ٛج٤ب١  –٤ٟزل٫ اٛ٘زت اٛووآٮ , ثٰو٩د 

, كاه اٛ٘زبة ٤ٜٛشو 1, ؽ "اعزشارٛغٛبد حذٚضخ فٙ انزذسٚظ"(: 2006اٜٛ٪ٛ٪, ُزؾٰخ طجؾٮ ,)  -

 ٩اٛز٪ىٯن .

, كاه ا٠َٰٛوح  6, ؽ  " يُبْظ انجحش فٙ انزشثٛخ ٔػهى انُفظ "( : 2010ٟٜؾٞ , ٍبٟٮ ٟؾ٠ل , )   -

 الأهك١ . -٤ٜٛشو ٩اٛز٪ىٯن ٩اٛـجبهخ , ه٠ب١ 

 "  Spss" انمٛبط ٔانزمٕٚى يُظٕس رغجٛمٙ يغ رغجٛمبد ثشيغٛخ(:  2010ا٤ٛغبه, ٣جٰٚ ع٠وخ, )  -

 الاهك١.  -, كاه اٛؾبٟل ٤ٜٛشو ٩اٛز٪ىٯن , ه٠ب١ 1,ؽ

" رذسٚظ انجلاغخ انؼشثٛخ (: 2005ا٨ٛبش٠ٮ, هجل اٛوؽ٢٠ هجل هٜٮ ٩ ُبئيح ٟؾ٠ل ُقو اٛويا٩٭ )  -

 الاهك١. –, كاه ا٠َٰٛوح ٤ٜٛشو ٩اٛز٪ىٯن, ه٠ب١ 1, ؽ سؤٚخ َظشٚخ رغجٛمٛخ "

 Arabic Source: 

 Abdel-Khaleq, Raouf Ibrahim, (2001): “Experimental Designs in 

Psychological and Educational Studies”, 1st Edition, Dar Ammar for 

Publishing and Distribution, Amman - Jordan. 

 Abu Libdeh, Sabaa Muhammad, (2000): "Principles of Psychometrics and 

Educational Education", 6th edition, Cooperative Press Association, 

Amman - Jordan. 

 Al Haliwani, Yasser Abdullah, (2005): “Integrating and Preserving Habits of 

the Mind”, Yarmouk University Journal, No. (6), Amman - Jordan 

 Al-Fakhri, Salem Abdullah Saeed, (2018): "School Achievement", 1st 

Edition, Academic Book Center, Amman - Jordan. 
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 Al-Hashemi, Abdul Rahman Abdul Ali and Faiza Muhammad Fakhr Al-

Azzawi (2005): “Teaching Arabic Rhetoric: An Applied Theoretical 

Vision”, 1, Dar Al Masirah for Publishing and Distribution, Amman - Jordan. 

 Al-Jourani, Youssef Ahmed Khalil (2008): “Instructional design according 

to the theory of brain-based learning and its impact on the achievement 

of third-grade students in the middle school in biology and the 

development of their scientific thinking” (unpublished doctoral thesis), 

College of Education - Ibn Al-Haytham, University of Baghdad. 

 Al-Khafaf, Iman Abbas and Noor Faisal Al-Tamimi, (2015): “Habits of the 

mind and their relationship to the level of professional performance of 

kindergarten teachers”, 1st Edition, Arab Society Library for Publishing 

and Distribution, Amman - Jordan. 

 Al-Khaza’ala Muhammad Salman, (2012): “The Origins and Principles of 

Education”, 1st Edition, Dar Safaa for Publishing and Distribution - Amman 

- Jordan. 

 Al-Kubaisi, Waheeb Majid, (2010): “Psychological measurement between 

theorization and application”, Egypt Foundation, Iraqi Book Forum, Beirut 

- Lebanon 

 Al-Najjar, Nabil Jumaa, (2010): “Measurement and Evaluation: An Applied 

Perspective with Spss Software Applications”, i 1, Dar Al-Hamid for 

Publishing and Distribution, Amman - Jordan. 

 Al-Rabighi, Khalid bin Muhammad bin Mahmoud, (2015): “Habits of the 

Mind and the Motivation for Achievement”, 1st Edition, Debono Center for 

Teaching Thinking, Amman - Jordan. 

 Al-Rikabi, Qusai Qassem, (2015): “The effect of teaching in planning 

organizations and the dimensions of learning in the achievement of 

biology and the habits of mind among fourth-grade students of science” 

(published master’s thesis), Ibn Al-Haytham College of Education, 

University of Baghdad, Iraq. 

 Al-Samarrai, Qusai Muhammad and Raed Idris Al-Khafaji, (2014): 

"Modern Trends in Teaching Methods", 1st Edition, Dar Dijla, Amman - 

Jordan. 

 Al-Zuhairi, Haider Abdul Karim Mohsen, (2017): "Educational Research 

Methods", 1st Edition, Debono Center for Teaching Thinking, Amman - 

Jordan. 
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 Badawi, Ramadan Massad, (2010): "Active Learning", 1st Edition, Dar Al-

Fikr for Publishing and Distribution, Amman - Jordan. 

 Bertrand, ((2007: "Contemporary Educational Theories", 1st Edition, 

translated by Abu Allaq Muhammad, Dar Al-Aman Library, Rabat - 

Morocco. 

 Chalabi, Sawsan Shaker, (2005): “The Basics of Building Psychological 

and Educational Tests and Measures”, 1st Edition, Alaa El-Din 

Foundation for Printing, Cairo - Egypt. 

 Daoud, Tariq Kamel, (2016): “The impact of the strategy of scientific 

stations on achievement and habits of mind among students of the fourth 

scientific in the subject of biology” (published research), College of 

Education for Pure Sciences, University of Anbar, Iraq 

 Fathallah, Mandour Abdel Salam, (2009): “The Effectiveness of Marzano’s 

Learning Dimensions Model in Developing Conceptual Comprehension 

in Science and Mind Habits for Sixth Grade Students in the Kingdom of 

Saudi Arabia,” Journal of Scientific Education issued by the Egyptian 

Society for Scientific Education, Faculty of Education, Ain Shams University  

, Vol. (12) 

 Hajjat, Abdullah Ibrahim, (2010): “Habits of Mind and Self-Efficiency”, i 

1, Dar Jalis Al-Zaman for Publishing and Distribution, Amman - Jordan. 

 Hariri, Rafida, (2011): "Total Quality in Curricula and Teaching 

Methods", 1st Edition, Dar Al Masirah for Publishing and Distribution, 

Amman - Jordan. 

 Ibrahim, Bassam Abdullah Taha, (2009): "Learning based on life problems 

and the development of thinking", Edition 1, Dar Al Masirah for 

Publishing and Distribution, Amman - Jordan. 

 Jassim, Hashem Hamza, (2017): “The Effectiveness of Teaching with the 

Mastery Learning Model in the Achievement and Habits of Mind for 

Fourth Grade Students in Physics” (Unpublished Master’s Thesis), College 

of Education, University of Al-Qadisiyah - Iraq. 

 Kandelji, Amer Ibrahim, (2013): "Scientific research and the use of 

traditional and electronic information sources - its foundations - methods 

- concepts - tools", 3rd edition, Dar Al Masirah for Printing and Publishing, 

Amman - Jordan. 

 _________, (2019): "Methodology of Scientific Research", 1st Edition, 

Dar Al-Yazuri Scientific for Publishing and Printing, Amman - Jordan. 
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 Lulu, Fathia Sobhi, (2006): "Modern Strategies in Teaching", 1st Edition, 

Dar Al-Kitab for Publishing and Distribution. 

 Melhem, Sami Muhammad, (2010): “Research Methods in Education and 

Psychology”, 6th edition, Dar Al Masirah for Publishing, Distribution and 

Printing, Amman - Jordan. 

 Omar, Mahmoud Ahmed and others, (2010): “Natural sciences curricula 

and methods of teaching them, theory and application”, 1st edition, Dar 

Al Masirah for Publishing and Distribution, Amman - Jordan. 

 Qatami, Youssef Mahmoud, (2007): "Thirty Habits of Mind", 1st Edition, 

Debono Center for Teaching Thinking, Amman - Jordan. 

 _________, (2013): "Cognitive Learning and Teaching Strategies", 2nd 

edition, Al Masirah House for Publishing and Distribution, Amman - Jordan. 

 Rasheed, Bekhal Abdul-Jabbar, (2021): "The effect of Jigsaw strategy on 

achievement and habits of mind among female students of the fourth 

science in biology", (unpublished master's thesis), College of Basic 

Education, University of Diyala, Iraq. 

 Zeitoun, Ayesh Mahmoud, (2010): "Contemporary global trends in 

science curricula and teaching", 1st edition, Dar Al-Shorouk for Publishing 

and Distribution, Amman - Jordan 

 انًصبدس الاعُجٛخ :

 Costa, A.& Kalick, B  (2000): "Discovering and Exploring - Habits of 

Mind Association For Supervision And Curriculum Development 
Alexandria, Victoria USA 

 __________ , _____.(2007):" Habits of mind. Across The Curriculum": 

Practical and Creative strategies for Teacher Association for supervision and 

Curriculum development 

 Shor ,Ira,(2016):" PEDAGOGY FOR  LIBERATION" .Chicago            

_________,(1992):" Em Wearing Education:Critcal teaching for scial 

change. Chicagou". a:univ.of chicago, Press   . 
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Abstract 
The research aims to identify" the effect of (Shor) strategy on the habits of 

mind of fourth-grade students in science in biology". 

 To achieve the research objective, the following null hypothesis was 

formulated 

- There is no statistically significant difference at the level (0.05) between 

the average scores of the experimental group students who studied according 

to the (shor) strategy and the average scores of the control group students 

who studied according to the (ordinary method) in the Habits of Mind scale. 

   The researcher adopted the experimental design with partial control for the 

experimental and control groups in the Habits of Mind scale, representing the 

current research community of all fourth-grade students who study in all 

public preparatory and secondary day schools for girls affiliated to the 

General Directorate of Anbar Education, Haditha Judiciary Center for the 

academic year ( 2021-2022).  ), and the research sample amounted to (75) 

female students, with three divisions (A, B, and C), which numbered (25) 

students.  shor) and Division (C), which represents the control group that 

studied according to the usual method with (25) students for the experimental 

and control group, and the experimental and control groups were rewarded in 

the variables (age calculated in months, previous information for biology, 

intelligence (Raven), scale  Habits of the Mind) and after defining the study 

material, the study material was identified that was represented by the 

chapters (first - second - third from page 29 - 36 - chapter five - chapter six) 

of the book of revival scheduled for the fourth scientific grade  Authored by 

the Iraqi Ministry of Education / Tenth Edition / for the year 2019 AD, the 

researcher formulated behavioral objectives that amounted to (358) 
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behavioral objectives.  The experiment started on Thursday (4/11/2021) on 

the two research groups (experimental and control), and the experiment 

ended on Monday (24/1/2022), with a duration of (11) weeks and a number 

of  Lessons (3) for each of the experimental and control groups. 

  The researcher used the statistical program (SPSS), including (t-test for two 

independent samples, chi-square (Ka2), Pearson's correlation coefficient, 

alpha-Cronbach equation).  In addition to the Microsoft Office Excel 2016 

data processor program 

  In light of this, the results concluded that there was a statistically significant 

difference in favor of the experimental group in the Habits of Mind scale. 

Keywords: Effect – (Shor) Strategy - Habits of Mind 

 


