
  المستخلص

السلوك الإٌجابً، ولتحقٌق هدف  هدف البحث الحالً إلى معرفة العلاقة والأثر للقٌادة الدٌمقراطٌة بنمذجه

البحث، استخدم الباحثون الاستبانة لجمع البٌانات من المدٌرٌن والموظفٌن من كلٌات جامعة الانبار وبكافة 

( مستجٌب، وقد تم الاعتماد 08المستوٌات الإدارٌة )العلٌا، المتوسطة والدٌنا(، وبعٌنـة قصـدٌة بواقع )

على الأسالٌب الإحصائً )الوسط الحسابً، الانحراف المعٌاري، معامل  للوصل إلى نتائج البحث وتحلٌلها

وقد توصل  .(SPSS) الاختلاف، معامل الارتباط والانحدار الخطً البسٌط( من خلال البرنامج الإحصائً

البحث إلى من مجموعة من الاستنتاجات أهمهـا بـأن هناك علاقة إرتباط وتأثٌر إٌجابٌة )طردٌة( ذات دلالة 

صائٌة بٌن أبعاد القٌادة الدٌمقراطٌة والسلوك الإٌجابً، وإن بعد )مشاركة الموظفٌن( جاء بأعلى نسبة إح

علاقة وأثر بنمذجة السلوك الإٌجابً، وإن بعد )العلاقات الإنسانٌة( جاء بأقل نسبة علاقة وأثر بنموذجه 

إهتمام القٌادات فً الجامعة  السلوك الإٌجابً، وقد قدم الباحثون مجموعة من التوصٌات أهمها ضرورة

بمفهوم القٌادة الدٌمقراطٌة لما له من أهمٌة فً نمذجة السلوك الإٌجابً، الأمر الذي ٌؤدي بدوره إلى تحقٌق 

الفاعلٌة وتحسٌن الكفاءة على المستوى الإداري والتعلٌمً، والإهتمام بمشاركة الموظفٌن وبكافة المستوٌات 

الإهتمام بكتب الشكر والتقدٌر للموظفٌن الذٌن ٌملكون رقابة ذاتٌة فً إنجاز فً عملٌة صنع القرار، وزٌادة 

 الواجبات المناطة بهم لما له من أهمٌة فً تعزٌز السلوكٌات إٌجابٌة لدٌهم


