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 السمخز 

في تجاوز الأزمات الجاخمية الاعتجال والػسصية في الجيغ والدياسة يسكغ ليا أن تكػن مشياج عسل متكامل 
لا بل وحتى الإقميسية والجولية، لسا ليحه السفخدتيغ مغ معاني كبيخة وما يتختب عمييا مغ أنعكاسات إيجابية 

 في مدار العسل الدياسي.

يدخخ بالكثيخ مغ الأزمات الدياسية والاقترادية والاجتساعية  ٖٕٓٓوكمشا يعمع ان العخاق ما بعج  
والتي أدت الى بخوز ضاىخة التصخف والعشف الصائفي  خل الإقميسي والجولي في شؤون البلادالتي خمفيا التج

وانتذار الإرىاب في كافة مجن العخاق، وما سبق يدتجعي مشا كباحثيغ وأكاديسييغ بالترجي ليحه الطاىخة 
 الخصخة عمى الدمع السجتسعي.

الاعتجال الجيشي والدياسي في إدارة ومدتخمز بحثشا لا يخخج مغ ىحا الدياق فيػ يتشاول دور  
الأزمات بكافة إشكاليا ونخز بالحكخ مشيا أزمة الإرىاب وىحا يذكل مشصمقاً لإشكالية البحث الحي يدعى 
للإجابة عمى سؤال مخكدي وىػ كيف يسكششا صياغة إستخاتيجية شاممة يكػن الاعتجال مشيجيا وضسان الامغ 

 .بيميا؟الحػار والانفتاح سالػششي غايتيا و 

أن أىسية ىحه الجراسة تأتي مغ مزاميشيا التي تيتع بالػسائل والخصػات العسمية في إشار مشيج  
في تػصيف الػاقع الدمبي الحي خمفو التصخف الجيشي والدياسي وىػ واقعي وعقلاني بعيجاً عغ العاشفية 

الجول في التعاير الدمسي بيغ نكيس الاعتجال والحػار الحي يسثل جػىخ الجيسقخاشية وأىع معالع نجاح 
 مكػناتيا.
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 المقدمة

بمدان عخبي والحي يعج مشيج قج جاء عخب ىػ القخآن الكخيع أن أىع ما خز بو الله عد وجل ال 
متكامل لمجنيا والأخخة، وفيو يجج السدمع مقػمات العسل والعبادة ومشيجو الخصابي ىػ الاعتجال والػسصية ونبح 

الحي  لية وىحا يػجب عميشا حكساً وشخعاً الأخح بسا جاء في ىحا الجستػر الخبانيالتصخف والسغالاة والكخا 
 خرشا بو الله.

وىحا  ،وعمى الخغع مغ ذلظ نجج أن أشج الأمع والذعػب خلافاً وتصخفاً ومغالاة ىي الذعػب الإسلامية 
ومكان مغ  ما نجج برساتو واضحة في كل زمان صبيق الرحيح لمذخع الإسلامي، وىػدليل عمى عجم الت

 نتذار للإرىاب الفكخي والسادي والاحتقان الصائفي والأزمات الدياسية.حخوب أىمية وإقميسية وا

تي نعيذيا نحغ شعب ولػ شبقشاً ما سبق ذكخه عمى واقع بمجنا الحالي نخى حجع الكارثة الإندانية ال 
خوز دعاة التصخف والفتشة التي ولجت أنساط ججيجة مغ مطاىخ الإرىاب الكخالية وب نتذار لغةالعخاق نتيجة ا

التجميخي الحي يتصفل عمى الخصاب الجيشي والدياسي السشحخف عغ السشيج الرحيح، وىػ ما أدى بالعخاق أن 
 يجخل في )نفق بلا نياية( مغ الأزمات الستعجدة الأشكال )سياسية واقترادية واجتساعية...الخ(.

واستحزاراً لمسشيج الصبي الرحيح نجج أن اىع سبل العلاج الشاجح ىػ الكذف عغ الدبب جديجاً تو  
الحي أدى لمعمو والازمة الرحية قبل وصف العلاج الحي قج يكػن متأخخاً ويدتجعي التجخل الجخاحي، وىحا 

ياق تصػرىا ما اعتسجناه في تػصيفشا لمطاىخة محل البحث التي تدتجعي التحميل لمعشاصخ السكػنة ليا وس
التاريخي ومغ ثع تقجيع العلاج الحي نخاه يتشاسب مع الحالة الخاىشة، وىحه ىي مذكمة بحثشا التي ستقػم عمى 
دراسة الإشكالية ما بيغ سسػ لغة التصخف أو العكذ )لغة أو خصاب الاعتجال( وما بيغ بخوز الأزمات مع 

 التخكيد لجراسة الأزمات الدياسية.

مشيج الاعتجال )خصاباً وسمػكاً( في بحثشا التي ندعى لأثباتيا ىي: أن سسػ لحلظ ستكػن فخضية  
الػسط الاجتساعي العخاقي سيؤدي حتساً الى سبل صحيحة في إدارة الأزمات الدياسية وتجاوزىا اذا ما تػفخت 

 الكيادة الدياسية الفاعمة واعتساد تخصيط إستخاتيجي شػيل الأمج.

 



 زمات الدياسية: تحددد المفايي المحور الأول: الاعتدال والأ 

والتفديخ السختمف عغ جػىخىا، خاصة  التأويلكثيخاً ما تتذابظ وتختمط السفاليع والكثيخ مشيا يحسل  
ذا كانت الخمػز وأفة ومرصمحات متذابية أو متصابقة. تمظ السفاليع التي تعبخ عغ حقائق مختم

والسرصمحات في مجال العمػم الصبيعية تتدع غالبا بالثبات والحرخ والػضػح، فإن الأمخ في العمػم 
بالعجيج مغ السفاليع والسرصمحات التي تتبايغ، وتعجد  فيحه العمػم تكتشدالاجتساعية عمى خلاف ذلظ. 

ػجية والسحاىب الدياسية، والسجارس الفكخية. التعخيفات والترػرات التي تعصى ليا باختلاف السػاقع الإيجيػل
ضصخاب أحيانا في البحث فالسفيػم الػاحج يكػن لو أكثخ مغ تعخيف، الأمخ الحي يخمق الفػضى والا

ي كسا في سيخد في ىحه الجراسة الاجتساعية والدياسية، الأمخ الحي يدتجعيشا لتحجيج لمسفاليع قبل الاجتساع
 وتػصيف العلاج لمسذكمة. والآثار الػلػج في الفخضيات والاسباب

 المطمب الأول: مفهوم الاعتدال 

كثيخاً ما يًدتخجم مرصمح )الاعتجال( في تػصيف شيف واسع مغ الػقائع الاجتساعية أو تػصيف سمػك 
في السجالات الدياسية والاجتساعية والجيشية اجتساعي معيغ، لحلظ نجج تكخار استخجام ىحا السرصمح 

 غ سمػك إنداني معيغ.ععام تعبيخ  باخترار لأنووالاعلامية 

   .اِعْتِجال   اِعْتَجِلْ، مرجر متعج بحخف(. اِعْتَجَلْتُ، أعَْتَجِلُ، خساسي لازم، )فعل: (،ع د لوالاعتجال لغةً:)

خيعِ ولا ىُػَ بِالبَصيء الػَلَجُ في مَذْيَوِ: اِعْتَجَلَ  .ٔ صاً لَا ىُػَ بالدَّ    .مَذى مَذْياً مُتَػَسِّ

طُ  :لُ الْسُشاخُ في آخِخِ الشَّيارِ يَعْتَجِ  .ٕ  .يَتَػَسَّ

يِّجُ عمى كُخْسِيِّوِ  اِعْتَجَلَ  .ٖ   .اِسْتَقَامَ  : الدَّ
فَة   يَعْتَجِلُ في مَػاقِفِوِ: .ٗ   .(ٔ)يَقِفُ مَػاقِفَ لَيِّشَةً غَيْخَ مُتَصَخِّ
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الاستقامة، والاستػاء، والتدكية، والتػسط بيغ حاليغ، بيغ مجاوزة الحجّ  ويعخف الاعتجال برػرة عامة بأنو
الصمػب والقرػر عشو، كسا يعخف عمى أنّو الاقتراد والتػسط في الأمػر، وىػ أفزل شخيقة يتبعيا السؤمغ 

 .مغ أجل تأدية واجباتو نحػ ربّو، ونحػ نفدو

ىػ العجل والخيار، وىػ ولسفيػم الاعتجال مخادفات تعبخ عغ ذات السعشى ومشيا مرصمح الػسصية: 
أحدغ الأمػر وأفزميا وأنفعيا لمشاس وأجسميا، كسا تعخّف عمى أنّيا الاعتجال في كلّ أمػر الحياة ومشياجيا 

تعتبخ مػقفاً أخلاقياً وسمػكياً  وترػراتيا ومػاقفيا، فالػسصية ليدت مجخد مػقف بيغ الانحلال والتذجيج، بل
 . (ٕ)ومشيجاً فكخياً 

عشج خبخاء فقط ولكغ نججه يدتخجم  مرصمح الاعتجال في الجراسات الإندانيةلا يقترخ استخجام و 
الى درجات الحخارة اعتجالًا او تصخفاً او غيخىا مغ العمػم  شارةوللإالأرصاد الجػية في تػقعاتيع لمصقذ 

ظ اعتسجنا استخجام تعبيخ مشيج الاعتجال في عشػان ىحه الجراسة لمتعبيخ عغ حكيقة الصبيعية الأخخى، لحل
بعيشيا لأنو يعبخ عغ سمػك وفكخ وخصاب  اجتساعيةمفيػم الاعتجال الحي لا يسكغ حرخه تحت واقعو 

 الاتجاىات. إنداني متعجد

 ثانياً. مفهوم إدارة الأزمة

التي تعخف لغة بأنو )شجة وضيق( قبل تعخيف مفيػم إدارة الأزمة لابج مغ تحجيج السقرػد بالأزمة، 
وىي ايزاً تعبيخ عغ مذكمة، وفي عمػم الاحياء تعخف الازمة )دور اضصخاب أحيائي(، والأمثمة كثيخة عغ 

والأزمة الرحية والبيئية لية انػاع الازمات التي يحتػييا ىحا الاصصلاح مثل الأزمة الدياسية والأزمة السا
 ...الخ.

الخئيدية التي يقػم عمييا عمى الشطام كمو كسا ييجد الافتخاضات  مادياً  عغ خمل يؤثخ تأثيخاً والأزمة ىي تعبيخ 
. وىي نتيجة نيائية لتخاكع مجسػعة مغ التأثيخات أو حجوث أو حجوث خمل مفاجئ يؤثخ عمى السقػمات الشطام

 . (ٖ)وتذكل تيجيجا صخيحا وواضحا لبقاء السشطسة أو الشطام نفدوالخئيدية لمشطام 

                                                           
 .http://mawdoo3.com جييان عادل حجاحجو، مفيػم الػسصية والاعتجال:  - ٕ
 .ٖٗ، ص ٖٜٜٔعباس رشجي العساري، "إدارة الأزمات في عالع متغيخ"، مخكد الأىخام لمتخجسة والشذخ، القاىخة، راجع:  - ٖ



 :مػقف يترف برفتيغ أساسيتيغ ىسا عبارة عغوىي 

 : حيث يذعخ الأشخاف فييا بأنيع لغ يدتصيعػا الحرػل او السحافطة عمى الكيع والسػارد أوالتيجيج -أ 
 .الأىجاف التي تسثل أىسية بالشدبة ليع

الأشخاف السذاركة فييا لسقجار الػقت الستاح لتقري الحقائق واتخاذ ترخف قبل :إدراك  ضغط الػقت  -ب
:تعقج  بجء حجوث أو ترعيج الخدائخ ويتأثخ إدراك السجيخ لمػقت الستاح لمتعامل مع الأزمة بعػامل مثل

ط الشفدي السذكة ، مدتػى الاجتياد ، والزغط الشفدي ، اذا كمسا زاد تعقج السذكمة زاد إحداس السجيخ بالزغ
 . وزاد شعػره بزغط الػقت وكمسا قمّل ذلظ مغ درجة استجابتو للأزمة

 :الأزمة خرائز:  ثانياً  

 ىحه وأىع الدياسي الكيان يػاجيو الحي" الأزمػي  السػقف" في تػافخىا يتعيغ خرائز مجسػعة للأزمة
 :(ٗ)ىي الخرائز

 مغ قجر يراحبيا قج والذمل الارتباك مغ حالة إلى عادة تؤدي والتي الستػقعة، غيخ السباغتة السفاجأة .ٔ
 .وتتابعيا الأحجاث تلاحق مع والفدع التػتخ

 مسا العامة، السخافق وعسل الخجمات واستسخار والسستمكات الأرواح ييجد الحي والستعاضع الجاىع الخصخ .ٕ
 الزغػط تديج التي الذائعات وانتذار الخسسية، وغيخ الخسسية والأجيدة السجتسع في واضصخاباً  تػتخاً  يحجث

 .القخارات اتخاذ مخاكد عمى

 مػقف إزاء القخارات اتخاذ لعسمية بالشدبة بالثػاني محدػباً  الػقت وقيسة الدمغ، لعشرخ القػي  الزغط .ٖ
 .وتعقيجاً  تخدياً  تدداد

 التػتخ يديج مسا الستلاحقة، تجاعياتيا إزاء الأزمة لشياية تحجيجه أو تقجيخه يرعب الحي الستيقغ غيخ السجى .ٗ
 .وصعبة معقجة الإمكانيات وحذج وتعبئة تخصيط عسمية ويجعل
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ختكد عمى تخفيس الآثار الدمبية السختبصة بالأزمة وتحجيج مرادر يأما تعخيف مفيػم إدارة الأزمة ف
، وىحا يتصمب عشيا الشاتجةوالسادية والسعشػية السخاشخ والتيجيجات وإزالة مدبباتيا أو تقميل الخدائخ البذخية 

استخجام نطع للإنحار السبكخ عمى درجة عالية مغ الحداسية لالتقاط كافة إشارات الإنحار الحكيكية ووضع 
 .مات السحتسمةخصط مدبقة للاستعجاد والػقاية مغ الأز 

 (٘):ثل أىجاف إدارة الأزمات فيسا يمىتتسو 

 ووضع أولػيات ليا حدب أىسيتيا . السحتسمةوضع قائسة بالتيجيجات والسخاشخ  -ٔ

لحجوث مخاشخ أو أزمات عغ شخيق الستابعة السدتسخة والجقيقة لسرادر  السراحبةتجشب السفاجأه  -ٕ
 التيجيج والسخاشخ السحتسمة.

وضع خصط الصػارئ ونطع الانحار السبكخ والإجخاءات الػقائية اللازمة لسحاولة مشع حجوث الأزمات  -ٖ
 .ع الأشخاف السعشية وأساليب استعادة الشذاط والعػدة للأوضاع الصبيعيةوتحجيج خصة الاترالات م

 .زم لاتخاذ قخار السشع / السػاجيةحدغ إستغلال الػقت الستاح لمسػاجية عغ شخيق تقميل الػقت اللا -ٗ

 .يراحب الأزمات حيال المحطةمحاولة القزاء عمى قجر كبيخ مغ التخبط والعذػائية وإنفعال  -٘

 .سخعة تػجيييا لمتعامل مع الأزمة وضسان الستاحةالاستغلال الكفء لمسػارد  -ٙ

ة أمام القجرة عمى التعامل مع الأزمة بأسمػب السبادرة وليذ بخد الفعل والسحافطة عمى صػرة السشطس -ٚ
 .الأشخاف السعشية والسجتسع

 .ع الخوح السعشػية لمستزخريغحدغ معاممة الزحايا وعائلاتيع ورف -ٛ

 .بقة وتحديغ شخق مػاجيتيا مدتكبلاالجروس السدتفادة مغ الأزمات الدااستخلاص  -ٜ
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 العلاقة ما بين الأزمة الدياسية والتطرف.  المحور الثاني/

أن التصخف ىػ نكيس الاعتجال والػسصية محل البحث والحي يسكغ التعبيخ عشو )أي التصخف( 
بأشكال مختمفة قػلًا او فعلًا وبأشكال مختمفة فقج يكػن تصخف ديشي او غمػ شائفي او عربية قبمية او 

التصخف الحي حدبي والحي لا يخمػا أي مجتسع مغ آثاره الدمبية لكغ وفقاً لشدب ونػع ىحا -تصخف سياسي
 الإسلامي.-اصبح سسة العرخ الحي يسيد السجتسع العخبي

ىشالظ حكيقة لا يختقي الييا الذظ وىي ثبات العلاقة الصخدية ما بيغ التصخف والأزمات الدياسية في 
أي مجتسع، فكمسا زادت ندبة وشجة الخصاب الاعلامي والجيشي والذعبي الستصخف سيشعكذ ذلظ عمى 

الأكثخ يػلج حتساً سمدمة مغ ردود الفعل سلتي تسثل صجى ليحه الافكار الستذجدة وىحا بخوز لمدمػكيات ا
تصخفاً مغ الاشياف الاخخى التي يسثميا السجتسع حتى يجخل السحيط في حمقة مفخغة مغ الأفعال وردود 

 .(ٙ)الأفعال الستصخفة

اء السشاسبة لتػليج الأزمة أن دخػل أي مجتسع في ىكحا بيئة فكخية متصخفة ستؤدي الى تػفيخ الأجػ 
حتى لػ كانت مذكمة سياسية محجودة لا يخمػا مشيا  احتػائياوزيادة مجخلات وعػامل تفاقسيا وصعػبة 

السذكمة  الدمبية الزاغصة حتى تجخلسجخلات الالستصخف سيفاقع  الانفعاليأي مجتسع لكغ الذحغ 
 .الخوتيشية الى مخحمة الأزمة الدياسية

الفخضيات والشساذج لمعلاقة الصخدية ما بيغ التصخف وتػلج الأزمات الدياسية عمى ولػ شبقشا ىحه  
الػضع الدياسي والأمشي في العخاق عشجىا نجج الأثبات التجخيبي وفي ذات الػقت نحجد الأسباب لتجىػر 

والإقميسية  الػضع الأمشي والدياسي والاقترادي في بمج يستمظ كل مقػمات الشيػض والتقجم والفاعمية الجولية
 .بجلًا مغ ىحا الػاقع الحي أقل ما يػصف بأنو واقع كارثي بكل ما تحسمو السفخدة مغ معشى

أن شبيعة تخكيبة السجتسع )الفديفدائي( العخاقي الحي يتكػن مغ شيف واسع مغ الصػائف والأديان    
ب الستصخف بكافة أشكالو وحجوده والقػميات والكبائل والتػجيات والدياسية والحدبية، تدتجعي نبح تبشي الخصا

                                                           
، ٜٜٜٔحػاش، سيشاريػ الأزمات والكػارث بيغ الشطخية والتصبيق، القاىخة: السؤسدة العخبية لمشذخ والإعلام،راجع: جسال  - ٙ
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سيتػلج سمػك انفعالي لأن ىحا سيثيخ الفئات الاجتساعية والجيشية الأخخى التي قج تتبشى ذات الشيج وبالتالي 
يتدع بالعشف وبخوز ضاىخة الإرىاب الحي يعج أىع الأزمات التي يعاني مشيا السجتسع العخاقي مشح سشيغ 

 شػيمة.

 

 إستراتيجية إدارة الأزمات الدياسية في الاعتدال توظيف منهج  المحور الثالث/

مغ تػافخ مجسػعة ليا إستخاتيجية تختز في مػاجية أزمة سياسية، لابج أن فاعمية ونجاح أي   
ضخوف ملائسة وآليات عسل تتشاسب مع الػاقع، وقبل كل شيء تػافخ الإدراك الإستخاتيجي لمقائسيغ عمى 

 صياغة الإستخاتيجية.

وبالشدبة لسػضػع إدارة الأزمات الدياسية في العخاق، نحغ بحاجة لتػافخ الإدراك الإستخاتيجي في  
مػاجية الكع الكبيخ مغ الأزمات التي يتعخض ليا ىحا البمج نتيجة غياب الػعي الدياسي وانعجام التخصيط 

ميا عػامل ساىست في الإستخاتيجي الدميع وقبل كل شيء سسػ لغة التصخف عمى الخصاب السعتجل ىحه ك
 تفاقع الأزمات بذكل متكخر ومدتسخ.

ان مشيج الاعتجال الحي نخاه العلاج والحل السشاسب لمكثيخ مغ الأزمات الدياسية، ليذ شعار او  
مادية وفكخية وتتسيد تخف فكخي بقجر ما ىػ عبارة عغ إستخاتيجية متكامل وشاممة وتقػم عمى تػافخ عشاصخ 

 يجف واستيعاب البيئة بكل أبعادىا.بػضػح الخؤية صػب ال

الى يػمشا ىحا، نججه مدار  ٖٕٓٓومغ خلال تتبع مدار الػضع الدياسي في العخاق مشح عام  
أصبحت حاجة وضخورة قرػى تسذ الأمغ متعثخ ومتأزم دائساً، لحلظ فأن صياغة وتبشي إستخاتيجية ججيجة 

الػششي العخاقي لأن ىحه الأزمات ذات الصابع الدياسي، ليا أرتجاداتيا وصجاىا في السحيط الاجتساعي، لحلظ 
نجج الرخاع الحدبي عمى الدمصة بيغ الاحداب يشتقل بذكل مباشخ او غيخ مباشخ الى قاعجة اليخم 

حتقان الصائفي والقػمي في وقت الانتخابات البخلسانية والسحمية في الاجتساعي وما يثبت ىحه الحكيقة ىػ الا
الى الذارع وىحا حتساً يغحي الإرىاب العخاق، فكمسا قخب مػعج الانتخابات انتقل الرخاع الحدبي عمى الدمصة 

 والتصخف بسقػمات البقاء والتسجد.



ى مجسػعة خصػات أو آليات عسل أىسيا وعميو، فأن مشيج الاعتجال الحي نجعػا لو في ىحه الجراسة يقػم عم
 ما يأتي:

سسػ الخصاب الجيشي السعتجل: لا يخفى عمى أحج ما لمسشابخ الجيشية مغ تأثيخ واضح عمى السجتسع  -ٔ
الحي تعسل فيو سمباً أو أيجاباً، ان ما يسيد الخصاب الجيشي ىػ ارتباشو بسعتقجات الإندان وقيسة 

يسكغ لمخصيب ورجل الجيغ أعادة تذكيل وترحيح او انحخاف الفكخية التي تشدج سمػكو وبالتالي 
افكار الإندان الستجيغ وىشا تكسغ الخصػرة، وىحا جػىخ السذكمة في العخاق. وىحا اليجف يدتجعي 
التجخل الحكػمي في مشع وصػل اصحاب الفكخ الستصخف ليحه السشابخ مغ خلال الػقفيغ الذيعي 

 .ائفيوالدشي ومعاقبة وشخد كل صػت ديشي ش
تبشي إستخاتيجية إعلامية وششية شاممة: تقػم ىحه الإستخاتيجية عمى تقشيغ وضبط عسل القشػات  -ٕ

الفزائية ومخاقبة عسميا ومرادر تسػيميا ومشع بث رسائميا الصائفية والعشرخية مغ خلال التشديق 
ي دولة ليا التذػير عمييا اذا كانت تعسل فمع حكػمات الجول التي تعسل فييا ىحه القشػات أو 

أجشجة تخخيبية تجاه العخاق. وكحلظ تتزسغ ىحه الإستخاتيجية بشاء قاعجة اعلامية وششية بعيجة عغ 
التجاذبات الدياسية والجيشية وتجحب الجسيػر الػششي كي لا يبقى أسيخ القشػات الفزائية العخبية 

 السمػثة فكخياً.
سخاً او نجوة أو لقاء او دعػة عشػانيا البارز تبشي مرالحة وششية حكيكية: كثيخاً ما ندسع ونخى مؤت -ٖ

السرالحة الػششية وصخفت مبالغ شائمة وبحلت جيػد كبيخة في ىحا السجال لكغ بلا نتائج تحكخ عمى 
الػاقع العخاقي والدبب في ىحا الفذل ليذ بجػىخ السرالحة الػششية بقجر ما ىػ فذل في الإدراك 

واعتساد السشيج التقميجي والخوتيشي في مذاريع ستخاتيجية والشػايا والتخصيط وانعجام الخؤية الإ
السرالحة التي اغمبيا كان بغصاء سياسي ومجخد شعار اعلامي مفخغ مغ محتػاه وىجفو الحكيقي. 
وعميو، فأن السرالحة الحكيكية يجب ان لا يخخج عغ سياق العسل الإستخاتيجي شبقاً لسخاحل زمشية 

لػلػج الى صسيع السجتسع وعجم الأكتفاء بالسرالحة ما بيغ زعساء محجدة واساليب حجيثة تتزسغ ا
سياسييغ ليذ ليع جسيػر واسع والتخكيد عمى السرالحة السجتسعية بجلًا مغ السرالحة الدياسية 

 التي ما تمبث ان تختفي عغ كل تػزيع لمسشاصب او خلال فتخة الانتخابات.



الدياسي صسام الأمان لمسجتسع الحي يزسغ مذاركة الجسيع السذاركة الدياسية الػاسعة: يعج الشطام  -ٗ
في بشاء السجتسع وتعطيع مرالحة وأن أي قرػر او تيسير لسكػن اجتساعي معيغ ىػ بسثابة خمل 
كبيخ يسذ جػىخ الشطام الدياسي، حيث ان انعجام السذاركة الدياسية ستفتح الباب لجعاة التصخف 

جتساعية وتأليبيا تجاه الجولة وتكػن ذريعة يجخل مغ خلاليا لمػلػج مغ خلالو الى ىحه الفئات الا
الإرىاب والتصخف، لحلظ لابج مغ ضسان مذاركة الجسيع في الدمصة الدياسية مغ خلال مذاركة 

 جساىيخية واسعة في الانتخابات وعجم التيسير والاقراء.

 

 

 

 الخاتمة والأستنتاجات

ى قيع فكخية إيجابية وىػ عبارة عغ مشيج يحتػي ان الاعتجال يتزسغ مفاليع كثيخة ويشصػي عم
 سياقات عسل وأفكار ومبادئ تؤثخ في سمػكيات الفخد والتي بجورىا ستذكل سمػكيات السجتسع ككل.

ومغ خلال ىحه الجراسة بيشا العلاقة العكدية ما بيغ الاعتجال وبخوز الأزمات الدياسية، فكمسا كان 
اىج متصخفة فأن مغحيات الأزمة وأسبابيا ستكػن محجودة ججاً في مشيج الاعتجال يدسػ عمى غيخه مغ مش

بخوز أزمة ججيجة وىحا عمى عكذ العلاقة الصخدية ما بيغ التصخف والأزمات الدياسية والػاقع العخاقي 
 الستأزم دليل واضح عمى ىحه العلاقة.

 لآتي:ولقج تػصمشا في سياق ىحه الجراسة الى مجسػعة استشتاجات يسكغ أخترارىا با

التصخف الجيشي  أن مغ اىع أسباب اضصخاب الػضع الدياسي والامشي في العخاق ىػ انتذار لغة -ٔ
 والقػمي والقبمي.

صانع القخار العخاقي  ما يفتقخ أليوإستخاتيجية واضحة السعالع وىحا وجػد يتصمب  الأزمةأن إدارة  -ٕ
 .دياسيالقخار ال ستخحالخيارات والبجائل لفخيق يختز بإدارة الازمة ويقجم ايزاً الى  الحي يفتقخو 



أذا ما أردنا ضسان نجاح الشطام الدياسي الحالي في مػاجية الأزمات الحالية فلابج مغ تبشي خيار  -ٖ
 الاعتجال وعمى السدتػيات )ديشياً وسياسياً واعلامياً...الخ(.

الذػائب الفكخية الستصفمة عمى  العخاق بحاجة الى ما يذبو الثػرة الفكخية والاجتساعية تقمع الكثيخ مغ  -ٗ
 السجتسع والتي تعج حالة غخيبة وشارئة عمى الذعب العخاقي الحي عاش مشدجساً مشح آلاف الدشيغ.

كانت ىشالظ نػايا صادقة مغ صشاع القخار لتلافي ىحا الػاقع  فإذاأن مدتقبل العخاق عمى السحظ،  -٘
ات شابع وششي وتشسػي يذارك الجسيع في الخاىغ فيحا يتصمب صياغة إستخاتيجية وششية ذالدمبي 

 عسميا وتكػن ركيدتيا وأساسيا الاعتجال في الخصاب والعسل.

 

 

  التوصيات

 وفي الختام يسكغ الخخوج بسجسػعة تػصيات لرانع القخار العخاقي وىي:

 مخاقبتووسياسي معتجل يشبح العشف والتصخف وىحا يتصمب التجخل الحكػمي في تبشي خصاب ديشي  -ٔ
 واعادة تذكيمة مغ خلال لجان تتذكل مغ الأوقاف الجيشية.

لابج مغ استثسار الانترارات الحالية لمقػات العخاقية عمى الإرىاب في تعديد روح السذاركة وحب  -ٕ
الػشغ وتعديد مفاليع الاعتجال والػسصية عغ شخيق رسائل إعلامية تخاشب العقل والقمب معاً وتحكخ 

 الحزارية.الإندان العخاقي بكيستو 
في تذكيل لجان خاصة في الكميات ميستيا تعديد روح السػاششة عشج تػجيو الجامعات العخاقية كافة  -ٖ

 الذباب العخاقي.
التي اصبحت ملاذ آمغ لأصحاب الفكخ الستصخف يبثػن  الاجتساعيمخاقبة عسل وسائل التػاصل  -ٗ

 مغ خلالو أفكارىع السدسػمة التي تجعػا الى العشف والإرىاب.
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