
  لخلاصةا

تعد ظاهرة الفساد الإداري والمالي من الظواهر الخطيرة التي تواجه البلدان وعلى الأخص الدول      

النامية حيث أخذت تنخر في جسم مجتمعاتها بداية بالأمن وما تبعه من شلل في عملية البناء والتنمية , ومن 

لى الهدر المالي  ونعني بالهدر كل ما أهم مظاهر الفساد الهدر في الوقت  في الدوائر الحكومية والذي يجر ا

ينجم عنه زيادة في النفقات الحكومية , وبذلك يندرج الهدر في الوقت تحت مفهوم الفساد الإداري,  والوقت 

ثر البحث إلى بيان أهمية الوقت وا المهدور لم   يحظى بعناية واهتمام كافيين من قيل الباحثين ,ولذلك هدف

وكذلك العلاقة بين الفساد والهدر في الوقت وبيان  في دوائر الدولة العراقية   مقدمةذلك على تكلفة الخدمة ال

ومن أهم الاستنتاجات التي توصل أليها البحث أن عدم اعتماد التوصيف الإداري     أسباب هذا الهدر

قت وفساد أداري مستتر وان  التفريط  في الوقت وعدم استغلاله بالشكل الامثل للوظائف يسبب هدر في الو

يؤدي الى ارتفاع في كلفة الخدمة  المقدمة او الوحدة المنتجة وربما عدم  الاهتمام بالوقت سببه ثقافة 

د المجتمع و ضعف الوازع الديني والوطني  ومن أهم توصيات البحث  هو تفعيل نظام الرقابة ليس مجر

الحديث عن وجودها وحسب بل يكون وجودها فعليا ومؤثرا وكذلك تفعيل نظام الحوافز والمكافئات 

للموظفين الذين يستغلون الوقت أفضل استغلال ونشر ثقافة الحرص على الوقت والاحساس بان الوقت 
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