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The concept of crisis is one of the common and important concepts that have spread widely in 

contemporary societies because it affects one way or another most aspects of life, whether at the 

political, economic, social, moral or health level, starting with the crises facing the individual and 

ending with international crises, and among these crises are those that strike Societies and countries 

in the current century, some even called this era the era of crises. 

 The issue of crises of all kinds has become one of the topics that researchers have been 

interested in, after the diversity of crises faced by societies and the severity and breadth of their 

risks . 

On this basis and because of the complexity of the issue of the crisis and hence the strategy of 

its management, it was necessary for us to discuss this issue and its dimensions, especially as we 

discuss the essence of the problem of the ongoing crisis in the field of international relations, and by 

it we mean the crisis of Gulf-Gulf relations, which led to the attempt of some regional and 

international parties to manage it in accordance with It is dictated by its interests, and our example 

is the Turkish management of the crisis in order to consolidate the Qatari-Turkish strategic alliance 

on the ground. 

 حُِٔخـ

ؾٌِش٢ حُظلخُلخص حلاعظشحط٤ـ٤ش حُحٕ حُزلغ ك كذ٣ؼخً ٛٞ أٓش ك٢ ؿخ٣ش حلا٤ٔٛش ٝخخفش طِي حُظلخُلخص حُظ٢  ُٔ

طلذع ك٢ ٓ٘طوش حُخ٤ِؾ حُؼشر٢ حُظ٢ حػظخدص ػ٠ِ ك٤ِق حعظشحط٤ـ٢ ٝحكذ ٝٛٞ حُٞلا٣خص حُٔظلذس حلا٤ٓش٤ًش ٓغ 

ؿ٤ٔغ دُٜٝخ، ٌُٖ إٔ ٣ذخَ هشف اه٢ٔ٤ِ رؼ٤ذ ػٖ ٓ٘طوش حُخ٤ِؾ حُؼشر٢ ٣ٝئعظ طلخُق حعظشحط٤ـ٢ رٔؼضٍ ػٖ 

ٍٝ ٓغظـلاً حُخلاكخص حُغ٤خع٤ش ٛٞ رلذ رحطٚ ٣ؼذ ٓٞمٞع ٣غظلن حُذسحعش ٝحلاٛظٔخّ حُزلؼ٢ ٝٛزح ٓخ ٗؼظوذ رو٤ش حُذ

 حٗٚ ٣ذػْ ا٤ٔٛش دسحعظ٘خ ٛزٙ.

 

 انًقذيح

٣ؼُذ ٓلّٜٞ حلاصٓش ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ حُؾخثؼش ٝحُٜٔٔش ٝحُظ٢ حٗظؾشص رؾٌَ ًز٤ش ك٢ حُٔـظٔؼخص حُٔؼخفشس لأٗٚ 

حُل٤خس عٞحء ػ٠ِ ٓغظٟٞ حُغ٤خع٢ حٝ حلاهظقخد١ حٝ حلاؿظٔخػ٢ حٝ حلاخلاه٢  ٣ٔظ رؾٌَ حٝ رآخش ٓؼظْ ؿٞحٗذ

ٝحُقل٢ رذءحً ٖٓ حلاصٓخص حُظ٢ طٞحؿٚ حُلشد ٝحٗظٜخءً رخلأصٓخص حُذ٤ُٝش، ٖٝٓ ر٤ٖ ٛزٙ حلاصٓخص طِي حُظ٢ طنشد 

 حُٔـظٔؼخص ٝحُذٍٝ ك٢ حُوشٕ حُلخ٢ُ كظ٠ أهِن حُزؼل ػ٠ِ ٛزح حُؼقش ػقش حلاصٓخص.

ُوذ أفزق ٓٞمٞع حلاصٓخص ػ٠ِ ٓخظِق حٗٞحػٜخ ٖٓ حُٔٞحم٤غ حُظ٢ حٛظْ رٜخ حُزخكؼٕٞ رؼذ ط٘ٞع  

حلاصٓخص حُظ٢ طظؼشك ُٜخ حُٔـظٔؼخص ٝؽذس ٓخخهشٛخ ٝحطغخػٜخ ٝحفزلض ًَ حُذٍٝ ٖٓ ؿ٤ش حعظؼ٘خء ٓؼشمش 

حسس حلاصٓخص. ُٜزٙ حلاصٓخص رل٤غ حفزلض ؿضء ْٜٓ ٖٓ حُل٤خس ٝٛٞ ٓخ دكغ حُزخكؼٕٞ رخلاٛظٔخّ رؼِْ حد
(ٔ)

  

                                                            
ٔ
 3ٖ، ؿ ٕٓٔٓٓلٔٞد ؿخد الله، حدحسس حلاصٓخص، ػٔخٕ، دحس حعخٓش ُِ٘ؾش ٝحُظٞص٣غ،  - 
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ٝػ٠ِ ٛزح حلاعخط ٝرغزذ طؼوذ ٓٞمٞع حلأصٓش ٖٝٓ ػْ حعظشحط٤ـ٤ش ادحسطٜخ ًخٕ ُضحٓخً ػ٤ِ٘خ حٕ ٗزلغ ك٢ 

ٔغظٔشس ك٢ ٓـخٍ حُؼلاهخص حُذ٤ُٝش ٝٗوقذ حُصٓش ش ٝٗلٖ ٗزلغ ك٢ ؿٞٛش ٓؾٌِش حلأٛزح حُٔٞمٞع ٝحرؼخدٙ، خخف

ُٔلخُٝش رؼل حلاهشحف حلاه٤ٔ٤ِش ٝحُذ٤ُٝش ا٠ُ ادحسطٜخ ٝكوخً ُٔخ حُظ٢ أدص ش حُؼلاهخص حُخ٤ِـ٤ش _ حُخ٤ِـ٤ش رٜخ أصٓ

 -ط٤ِٔٚ ػ٤ِٜخ ٓقخُلٜخ، ٝٓؼخُ٘خ ػ٠ِ رُي حلإدحسس حُظش٤ًش ُلأصٓش ٖٓ أؿَ طشع٤خ حُظلخُق حلاعظشحط٤ـ٢ حُوطش١ 

 ٠ أسك حُٞحهغ.حُظش٢ً ػِ

 2ُٕٔٓخ٤ِـ٤ش رؼذ حُؼخّ ح -حؽٌخ٤ُش حُزلغ: ط٘ط١ٞ حؽٌخ٤ُش رلؼ٘خ ػ٠ِ ٓلخُٝش طٞم٤ق حلأصٓش حُخ٤ِـ٤ش

ٝحعزخرٜخ ٝٗظخثـٜخ ٤ًٝق حعظطخػض طش٤ًخ حُظ٢ لا ط٘ظ٢ٔ ا٠ُ دٍٝ ٓ٘طوش حُخ٤ِؾ حُؼشر٢ حٕ ط٘ـق ك٢ ادحسس 

رؼل ؿٞحٗذ حلأصٓش ٝطـ٤ش ٓغخسحص حلاكذحع حُغ٤خع٤ش ٝحلأ٤٘ٓش ٝحلاهظقخد٣ش ٝرخُظخ٢ُ ٗـخكٜخ ك٢ ر٘خء 

 ُخ٤ِـ٢ ٢ٛٝ دُٝش هطش.ح-طلخُق حعظشحط٤ـ٢ ٓغ أكذ حهشحف حُ٘ضحع حُخ٤ِـ٢

ٖٝٓ أؿَ حٌُؾق ػٖ حعزخد ط٣ٌٖٞ ٛزح حُظلخُق حلاعظشحط٤ـ٢ مٖٔ ٓ٘طوش ك٣ٞ٤ش ٝك٢ ٝهض كغخط 

 ٣ظٞؿذ ػ٠ِ حُزخكغ حلاؿخرش ػ٠ِ حلاعجِش حُظخ٤ُش:

 ٓخ٢ٛ حلأصٓش ؟ ٤ًٝق ٣ظْ ادحسطٜخ؟ -ٔ

 ٓخ٢ٛ ٗظخثؾ حلاصٓش حُخ٤ِـ٤ش ٝحٗؼٌخعخطٜخ حلاه٤ٔ٤ِش ٝحُذ٤ُٝش؟ -ٕ

ك٢ حُخ٤ِؾ ٤ًق حعظطخػض حُو٤خدس حُظش٤ًش ادحسس حلاصٓش ٓغ هطش ٖٝٓ ػْ حٗزؼخم طلخُق حعظشحط٤ـ٢  -ٖ

  حُؼشر٢؟

فشػٍح انثحث: ذُطهق فشػٍح تحثُا يٍ فكشج سئٍسح ًْٔ: أٌ قذسج انذٔنح عهى اسرٍعاب الأصيح ٔيٍ 

ًح نسٍاسرٓا انخاسجٍح، ثى إداسذٓا سٍؤدي حرًاً إنى ذغٍٍش يجشٌاذٓا انسهثٍح إنى فشص ٔإيكاٍَاخ داع

ْٔزا يا َحأل اثثاذّ يٍ فشػٍح قذسج ذشكٍا عهى إداسج الأصيح انخهٍجٍح تانرعأٌ يع دٔنح قطش ٔانرً 

 اَرجد قٍاو ذحانف اسرشاذٍجً تٍٍ انذٔنرٍٍ. 

 زلغ ا٠ُ ػلاػشحُ ٤ٌِ٤ٛش حُزلغ: حٗطلاهخً ٖٓ حلاؽٌخ٤ُش ٝحُلشم٤ش حػلاٙ ٗشٟ إٔ ٖٓ حُٔ٘خعذ إٔ ٣ظْ طوغ٤ْ 

 ٓطخُذ سث٤غش ٢ٛٝ:

 حُٔطِذ حلأٍٝ: ٓلّٜٞ حلأصٓش ٝادحسطٜخ. -

 )ؿزٝسٛخ ٝحرؼخدٛخ(. 2ٕٔٓحُخ٤ِـ٤ش رؼذ حُؼخّ –حُٔطِذ حُؼخ٢ٗ: أصٓش حُؼلاهخص حُخ٤ِـ٤ش  -

 حُخ٤ِـ٤ش. –حُٔطِذ حُؼخُغ: طش٤ًخ ٝادحسس حلأصٓش حُخ٤ِـ٤ش  -

 

 المطلب الأول: مفهوم الأسمة وإدارثها

٤ًٝل٤ش ادحسطٜخ  2ٕٔٓحُخ٤ِـ٤ش رؼذ حُؼخّ –٤َ حلاصٓش حُخ٤ِـ٤ش ٖٓ حُْٜٔ هزَ حٕ ٗوّٞ رظلِ 

ٝحعظؼٔخسٛخ ٖٓ ؿخٗذ طش٤ًخ، لارذ ُ٘خ إٔ ٗزًش أ٤ٔٛش طز٤خٕ ٓخ٤ٛش ٓلّٜٞ حلاصٓش ٖٓ حُ٘خك٤ش حُِـ٣ٞش 

 ٝحُظؼش٣ق حلافطلاك٢ ُٜزح حُٔلّٜٞ ٝحلارؼخد حُظ٢ طشطزو رٚ، ًٝٔخ ٣ؤط٢:

 أٔلاً: الاصيح نغحً:     

طلذد حلاصٓش ُـشً ػ٠ِ ُغخٕ حُشحص١ ك٢ ٓؼـْ ٓوخ٤٣ظ حُِـش )أصّ( ٝٛٞ حُن٤ن ٝطذح٢ٗ حُؾ٢ء ٖٓ         

حُؾ٢ء رؾذس ٝحُظلخف 
(ٔ)

 

ْْ أصَْٓخً، أ١   ُٜ ظْ َٓ ْْ عَ٘شٌَ أصَ ُٜ ش ػ٠ِ ُغخٕ حُقلخف ٢ٛ: "حُؾذَّسُ ٝحُولو. ٣وخٍ أفخرظ َٓ ٝحلاصْ

ُّ أصَْ  َّ ػ٤ِ٘خ حُذٛشُ ٣ؤَصِْ . ٝأصََ ْْ ُٜ ٚ. حعْظؤفَِْظَْ َٓ َّ حُشؿَ رقخكزٚ، ارح ُضَِ ٓخً، أ١ حؽظذَّ ٝهَ خ٤َشٙ. ٣ٝوخٍ أ٣نخً: أصََ

                                                            
ٔ
 42ؿ ٔ، ؽ424ٔحُلٌش ، حكٔذ رٖ كخسط رٖ صًش٣خ حُوض٢٘٣ٝ حُشحص١ ، ٓؼـْ ٓوخ٤٣ظ حُِـش ، دحس  - 
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َْ ؽلظ٤َٚ. أرٞ ص٣ذ:  ُّ: حُز١ م َّ ػٖ حُؾ٢ء، أ١ أٓغي ػ٘ٚ. هخٍ أرٞ ص٣ذ: ح٥ص ُٚ أ٣نخً، أ١ ػنّٚ. ٝأصََ َٓ ٝأصََ

ُّ مشدٌ ٖٓ حُنَ  ِْظٚ، رخُضح١ ٝحُشحء ؿ٤ٔؼخً. هخٍ: ٝحلأصَْ َ ضُ حُخ٤وَ، ارح كظَ ْٓ ُْٛ، ارح أصََ ُّ دحسَ َّ حُوٞ لْشِ. ٝطؤَصّ

َُّ هش٣نٍ م٤نّ ر٤ٖ ؿز٤ِٖ، ٝٓٞمغُ  ً :ُّ . ٝحُٔؤصِْ ٍِ ن٤ِنُ، ٓؼَ حُٔؤصِْ َٔ ُّ: حُ ؤصِ َٔ أهخُٞح حلإهخٓش رٜخ. ٝحُ

."ٌّ ؤصِْ َٓ حُلشد أ٣نخً، 
(ٔ)

 

 ثاٍَاً: الاصيح اططلاحًا:

طؼ٢٘ كخُش ؿ٤ش ػخد٣ش طظشى حػشح هخهؼخ ػ٠ِ ٓـش٣خص حلآٞس حُؼخد٣ش، ك٤غ حٜٗخ طلذع خَِ ك٢  

سٝط٤ٖ حُل٤خس ٝحُؼَٔ ٝطخَ رخُوٞحػذ ٝحُز٤٘خٕ حلاعخع٢ ُِؼَٔ ًٔخ ٣ؾ٤ش حُٔقطِق ح٠ُ خَِ ؿٞٛش١ ك٢ 

٣ٌٕٞ حُلشد حٝ  حُٔغ٤شس حُؼخد٣ش ُل٤خس كشد حٝ ؿٔخػش حٝ ٓ٘ظٔش ٝط٘ؾؤ حلاصٓش ػ٘ذ كذٝع ٓٞهق ؿ٤ش ٓظٞهغ

حُـٔخػش ؿ٤ش ٓغظؼذ٣ٖ ُُٚ. 
(ٕ)

 

 

 ثانثاً: الاصيح انسٍاسٍح:

طؼشف حلاصٓش حُغ٤خع٤ش حٜٗخ حُٔـخٍ حُض٢٘ٓ ُظٜٞس حُ٘ضحػخص حُظ٢ طشطلغ ح٠ُ كذ ٣ٜذد رظـ٤٤ش 

هز٤ؼش حُؼلاهخص حُوخثٔش ٝطظغْ حلاصٓش حُغ٤خع٤ش رن٤ن حُٞهض ٝحُٔلخؿجش، ًٔخ حٜٗخ طظغزذ رظؤصّ حُؼلاهخص 

حُذٍٝ ح٠ُ حُلذ حُز١ هذ ٣ظؼذٟ كخُش حُقشحع حُغ٤خع٢ ح٠ُ كخُش حُلشد.ر٤ٖ 
 (ٖ)

ًٔخ ػشكض رخٜٗخ: طٞطش  

حُؼلاهخص ر٤ٖ حُذٍٝ حٝ دُٝش ٝحخشٟ 
(

ٗ
)
ٌؤدي إلى صعوبة التعامل ” غٌر متوقع“حدث مفاجئ وقٌل انها  

. معه، ومن ثم ضرورة البحث عن وسائل وطرق لإدارته بشكل ٌحد من آثاره السلبٌة
(٘)

وتتسم الأزمة   
بأنها نقطة تحول جوهري فً تطور الأحداث الجارٌة، وموقف ٌتطلب عملاً عاجلاً، ٌستدعً التدخل 

الفوري لمنع تدهور الأمور. 
(ٙ)

   

 ساتعاً: يفٕٓو الاصيح انذٔنٍح:

ٝرٜزح حُقذد ٣ؾ٤ش سٝرشص ٗٞسص رؾٌَ ٝحمق ا٠ُ حلاصٓش حُذ٤ُٝش ٣ٝؼشكٜخ: "٢ٛ ػزخسس ػٖ 

ُِلؼَ ٝسدٙ ح١ ٢ٛ ػ٤ِٔش حٗؾوخم طئد١ ُلذٝع طـ٤٤شحص ك٢ ٓغظٟٞ حُلخػ٤ِش ر٤ٖ حُذٍٝ طقؼ٤ذ كخد 

ٝطئد١ ح٣نخ ح٠ُ حرًخء دسؿش حُظٜذ٣ذ ٝحلاًشحٙ"، ٣ٝئًذ ٗٞسص ح٠ُ حٕ حلاصٓخص ك٢ حؿِذ حلاك٤خٕ طغزن 

ً ًٔخ كقَ ك٢ حُلشد حُزخسدس ر٤ٖ حُٔؼغٌش٣ٖ حُـشر٢  حُلشٝد ٌُٜٝ٘خ لا طئد١ ح٠ُ حُلشٝد دحثٔخ

حُؾشه٢ ًٝزُي ر٤ٖ حُٜ٘ذ ٝرخًغظخٕ رغزذ ًؾ٤ٔشٝ
 (2)

. 

 خايساً: خظائض الاصياخ انذٔنٍح:

                                                            
  https://www.maajim.com/dictionaryقاموس معاجم، على الموقع الالكترونً:   - 1
ٕ

ص٣٘خص ٓٞع٠ ٓغي ، ٝحهغ حدحسس حلاصٓخص ك٢ ٓغظؾل٤خص حُوطخع حُؼخّ حُؼخِٓش ك٢ حُنلش حُـشر٤ش ٝحعظشحط٤ـ٤خص حُظؼخَٓ  - 

ٓؼٜخ ٖٓ ٝؿٜش ٗظش حُؼخ٤ِٖٓ ، سعخُش ٓخؿغظ٤ش ٓوذٓش ح٠ُ هغْ حدحسس حلاػٔخٍ ، ٤ًِش حُظ٣َٞٔ ٝحلادحسس، ؿخٗؼش حُظل٤َِ ، 

  ٘ٔـ  ٗٔ، ؿٕٔٔٓ
ٖ

ُٔئعغش عَٞٗ كخص هغط٘ط٤٘ش ، سعخُش ٓخؿغظ٤ش ٓوذٓش ح٠ُ هغْ ػِّٞ  ٕٕٔٓحلاطقخٍ لاصٓش ك٤لش١  ٗخ٢ِ٣ خخُذ ، حدحسس - 

 . ٗٔ،  ؿٕ٘ٔٓحلاػٔخٍ ٝحلاطقخٍ ؿخٓؼش رخؿ٢ ٓخظخس، ػ٘خرش ، حُـضحثش، 
ٗ
 33، ؿ ٔ،ؽ 3ٕٓٓ، ػخُْ حٌُظذ ،  ٔحكٔذ ٓخظخس ػزذ حُل٤ٔذ ػٔش، ٓؼـْ حُِـش حُؼشر٤ش حُٔؼخفشس ه - 
٘
 .ٔٔ-ٕ، ؿ ؿ 434ٔش، ٓوذٓش ك٢ ادحسس حلأصٓخص )حلإعٔخػ٤ِ٤ش: ٤ًِش حُظـخسس، ؿخٓؼش ه٘خس حُغ٣ٞظ(، أكٔذ ػخٓ  - 

6
   . Saad Eddin Ibrahim, “Crisis, Elites, and Democratization in Arab World”, Middle East 

Journal, Vol.27, No.2, Spring, 1993. 

2
حُش٢ِ٣ٝ، ادحسس حلاصٓخص اعظشحط٤ـ٤ش حُٔٞحؿٜش، ٓطزؼش ؿخٓؼش ٗخ٣ق حُؼشر٤ش ُِؼِّٞ حلأ٤٘ٓش، حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش  ػ٢ِ ٍِٜٛٞ  - 

 .ٓٔ، ؿ ٕٕٔٓحُغؼٞد٣ش، 

https://www.maajim.com/dictionary
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حُظؾخري ٝحُظذحخَ ر٤ٖ حعزخرٜخ ٝػ٘خفشٛخ حُٔظؼذدس ك٤غ طظغْ حلاصٓش رذسؿش ػخ٤ُش ٖٓ حُظؾخري ٝحُظؼو٤ذ  .ٔ

ك٢ حُؼ٘خفش ٝحُٔغززخص، ٝدسؿش ػخ٤ُش ح٣نخ ٖٓ حُظؾخري ٝحُظ٘خهل ر٤ٖ هٟٞ ٝحفلخد حُٔقخُق 

حُٔظنخسرش ٝٛزح ٣ئد١ ح٠ُ طـ٤٤شحص ؿٞٛش٣ش ك٢ هز٤ؼش حُؼلاهخص حُوخثٔش ٝح٠ُ كذٝع ػلاهخص ؿذ٣ذس. 
(1)  

ٗوطش طلٍٞ طظضح٣ذ ك٤ٜخ حُلخؿش ح٠ُ حُلؼَ حُٔظضح٣ذ ٝسد حُلؼَ حُٔظضح٣ذ ُٔٞحؿٜش حُظشٝف حُطخسثش  .ٕ
(ٕ)

 

حٜٗخ ٗوطش طلٍٞ طظضح٣ذ ك٤ٜخ حُلخؿش ح٠ُ ٓٞحؿٜش حُظشٝف حُطخسثش   .ٖ
(ٖ)

 

حُٔلخؿؤس طخظِق طؼش٣لخص ٝخقخثـ حُٔلخؿؤس طزؼخ ُٔٞمٞػٜخ حُؼغٌش٣ش ٜٓ٘خ حٝ حُغ٤خع٤ش ًٔخ طٌٕٞ ػ٠ِ  .ٗ

ٓغظٟٞ حُضٓخٕ حٝ حٌُٔخٕ حٝ حلاعِٞد حُْٜٔ حٕ حُطشف حُز١ ٣خطو لاعظخذحٜٓخ حعظؼٔخس ٗظخثـٜخ ؿ٤ذح 

ٝطلو٤ن حُٜذف حُٜ٘خث٢ ٖٓ ٝسحءٛخ عٞحء ًخٕ حعظشحط٤ـ٤خ حٝ طؼز٣ٞخ حٝ طٌظ٤ٌ٤خ 
(ٗ)
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ًٔخ ٛٞ ٓؼشٝف، كؤٕ ٌَُ أصٓش عٞحء ًخٗض ػ٠ِ حُٔغظٟٞ حُذحخ٢ِ )حُٔل٢ِ( أٝ ػ٠ِ حُٔغظٟٞ 

حُذ٢ُٝ، ؿزٝسٛخ حُظخس٣خ٤ش ٝحعزخرٜخ ٝكٞحػِٜخ حُظ٢ طؼضص ٖٓ ٓذخلاطٜخ ٝطغشع ٖٓ طلخػِٜخ أٝ ػ٠ِ 

هذ طؼَٔ رذٝس ٓؼخًظ ٝطٌٕٞ رٔؼخرش ًٞحرق، هذ طخٔذ حلاصٓش هزَ حٗذلاػٜخ، ٝسرٔخ طؤخش ٝطؼشهَ  حُؼٌظ،

خ ٝمشٝس٣خ؛ً ٖٓ أؿَ  ًٔ ظٜٞسٛخ ػ٠ِ حسك حُٞحهغ، ٝرزُي ٣ٌٕٞ دسحعش حلارؼخد حُظخس٣خ٤ش ُلاصٓش أٓشحً ٜٓ

وز٤ِش، أٝ ٝمغ حعظشحط٤ـ٤ش طز٤خٕ أرؼخد حلاصٓش ٝٓشحكِٜخ ٝحعزخرٜخ، ٖٝٓ ػْ حٌٓخ٤ٗش حُظ٘زئ رٔغخسحطٜخ حُٔغظ

 ٓ٘خعزش لإدحسطٜخ رؾٌَ ػ٢ِٔ ٜٝٓ٘ـ٢.

ٝحُظ٢ ٓؼِض  2ٕٔٓحُخ٤ِـ٤ش ػخّ  –ٓخ عزن رًشٙ ٣٘طزن ػ٠ِ حلأصٓش ك٢ حُؼلاهخص حُخ٤ِـ٤ش  

أصٓش ٝفذٓش ٝٓلخؿجش ؿ٤ش ٓظٞهؼش رـ٤ٔغ أرؼخدٛخ ٝحٗؼٌخعخطٜخ ٝآػخسٛخ حُٔل٤ِش ٝحلاه٤ٔ٤ِش ٝحُذ٤ُٝش، ٝٛزح 

 ك٢ ؿزٝسٛخ حُظخس٣خ٤ش ٝأعزخرٜخ حُلو٤و٤ش.٣لشك ػ٤ِ٘خ حُزلغ 

 انخهٍجٍح:  -أٔلاً: جزٔس الأصيح انخهٍجٍح 

٣ٌٖٔ حٕ ٗلذد ك٢ ٛزح حلإهخس ٓـٔٞػش ٖٓ حلأعزخد ٝحُؼٞحَٓ حُظ٢ أدص ا٠ُ إٔ طٌٕٞ ٛ٘خى ؿزٝس 

 حُخ٤ِـ٤ش ٝطٔؼِض رخ٥ط٢: -ُلأصٓش حُخ٤ِـ٤ش

 (7102)قثم اصيح انخهٍجٍح  –: دٔس انُفط فً اثاسج انُضاعاخ انخهٍجٍح  -0

عخْٛ حًظؾخف حُ٘لو ك٢ حُخ٤ِؾ ٝرؾٌَ ؿ٤ش ٓغزٞم رٔ٘خكغخص ؽذ٣ذس ػ٠ِ ٛزٙ حُٔ٘طوش ك٤غ حُٞحكذ 

حُـذ٣ذ ح٤ُٜخ حُٞلا٣خص حُٔظلذس رٔٞحؿٜش حُوٟٞ حلاٝسر٤ش ٝحلا٤ٌِٗض ٝهذ طْ ٝمغ ًَ حُخطو لاعظخشحؽ حُ٘لو 

حُٞلا٣خص حُٔظلذس ٝرش٣طخ٤ٗخ حُلقٍٞ ػ٠ِ  ٝحعظؼٔخسٙ ر٤ٖ حلا٤ٌِٗض ٝحُٞلا٣خص حُٔظلذس رؾٌَ طغظط٤غ ك٤ٚ

حُ٘لو ٖٓ خلاٍ حلاصٓخص. 
(٘)

 

(، ٝحُظ٢ 4ٕٓٔ( ُؼخّ)3ٙٝك٢ ٛزح حُقذد ٗقض ٝػ٤وش ٓـِظ حلآٖ حُو٢ٓٞ حلآش٢ٌ٣ حُٔشهٔش )

( ٝحػظزخس حُـض٣شس حُؼشر٤ش أًزش ٓغظٞدع ُلاكظ٤خهخص حُ٘لط٤ش، حُظ٢  42٘ٔسكغ ػٜ٘خ ؿطخء حُغش٣ش ػخّ ) 

                                                            
ٔ
 2ٙٗخ٢ِ٣ خخُذ ، ٓقذس عزن رًشٙ ، ؿ - 
ٕ

ِش حٌُٞكش ، كخٓذ حُلذسح١ٝ ، حعزخد ٗؾٞء حلاصٓخص ٝحدحسطٜخ دسحعش حعظطلاػ٤ش ُؼ٤٘ش ٖٓ حػنخء ٓـِظ حُ٘ٞحد ، ٓـ - 

 .4٘ٔحُؼذد حُخخٓظ ، ؿ 
ٖ
 .3ٔص٣٘خص ٓٞع٠ ٓغي ، ٓقذس عزن رًشٙ ؿ  - 
ٗ

محمد فلاف عخُْ ، حدحسس حلاصٓخص ٝحٌُٞحسع ر٤ٖ حُٔلّٜٞ حُ٘ظش١ ٝحُظطز٤و٢ حُؼ٢ِٔ ، حُوخٛشس ٓشًض ػ٤ٖ ُِذسحعخص  - 

 ٔٔ – ٓٔ، ؿ ٕ٘ٓٓٝحُزلٞع حلاٗغخ٤ٗش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ، 
٘
 .4ٖ، ؿ 44ُٖٔؼشر٢ ٖٓ حلاعظؼٔخس حُزش٣طخ٢ٗ كظ٠ حُؼٞسس حلا٣شح٤ٗش ، ر٤شٝص ، دحس حُـزَ ، حٗطٞحٕ ٓظ٠ ، حُخ٤ِؾ ح - 
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شحط٤ـ٤ش، ٝٝحكذس ٣ـذ دٓـٜخ رخُ٘ظخّ حُز١ طغ٤طش ػ٤ِٚ حُٞلا٣خص حُٔظلذس، ٝاٜٗخ ٓقذس ٓزَٛ ُِوٞس حلاعظ

ٖٓ أػظْ حُـٞحثض حُٔخد٣ش رخُظخس٣خ. 
(ٔ)

 

ٝهذ أعٜٔض حُؾشًخص حُ٘لط٤ش حلآش٤ٌ٣ش حُزش٣طخ٤ٗش رلذٝع فشحع ر٤ٖ دٍٝ حُخ٤ِؾ ٝطظـ٠ِ حكذٟ 

فٞس ٛزح حُقشحع ٓطخُزش حُؾشًخص حُ٘لط٤ش حلآش٤ٌ٣ش حُٔ٘ظؾشس ك٢ حُغؼٞد٣ش رٔ٘خهن ٗلط٤ش ٝحهؼش دحخَ 

خٕ. ح٤ُٔخٙ حلإه٤ٔ٤ِش لإٓخسحص َّٔ حطلخه٤ش ػ
 (ٕ)

ك٤غ هخُزض ربػخدس حُ٘ظش رلذٝد حُغؼٞد٣ش ٓغ حٓخسحص حطلخه٤ش  

خٕ ٝحػِ٘ض ػٖ ٓطخُزٜخ رزؼل حُـضس ٝٝحكش حلارش٢ٔ٣ ٝرخُٔوخرَ طلشًض رش٣طخ٤ٗخ رخعْ حرٞ ظز٢  َّٔ ػ

لإؿشحءحص ٓنخدس؛ ٓٔخ حدٟ كذٝع فذحٓخص ٓغِلش ك٢ ٝحكش ُزش٢ٔ٣، ٝٗظ٤ـش ُٜزح حُقشحع كوذ طْ 

م ػ٠ِ إٔ طظ٠ُٞ حُؾشًخص حُ٘لط٤ش حُزش٣طخ٤ٗش حُظ٘و٤ذ ػٖ حُ٘لو ك٢ حُـضء حُؾٔخ٢ُ ٖٓ ٛزٙ حُٞحكش، حلاطلخ

خ حُؾشًخص حلآش٤ٌ٣ش كظ٘وذ ك٢ حُـضء حُـ٘ٞر٢ ٖٓ ٗلظ حُٞحكش  ّٓ أ
(

ٖ
)

 

خ دُٝش هطش ك٢ حُغخرغ ػؾش ٖٓ ٓخ٣ٞ ػخّ  ّٓ ٓ٘ق ؽ٤خ هطش ؽشًش رظشٍٝ هطش حٓظ٤خصًح  4ٖ٘ٔأ

حم٤ٚ، ػْ ٓ٘ق حٓظ٤خصًح حخش ُؾشًش رظشٍٝ)ؽَ(رخعظخشحؽ حُ٘لو ٖٓ أس
 (ٗ)

ٝحؽظشه ػ٤ِْٜ حعظخشحؽ حُ٘لو  

ر٤ٌٔخص ٓظٞعطش ٝهذ حفزق حٓشًح ٝحهؼخً إٔ ط٘ظؾ حطلخه٤ش حُ٘لو ر٤ٖ هطش ٝحُؾشًخص حُزش٣طخ٤ٗش هنخ٣خ حُلذٝد 

٣ش حُؼلاػ٤٘٤خص ر٤ٖ هطش ٝؿخسط٤ٜخ حُؼشر٤ظ٤ٖ، ٝهذ رذأص ٓؾٌِش ر٤ٖ هطش ٝحٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش ٓ٘ز رذح

ٓغ رذح٣ش )ؽشًش حلاٗـِٞ حُلخسع٤ش ( ك٢ حؿشحء ػ٤ِٔش حُٔغق حُـ٤ُٞٞؿ٢، ٝٝفٍٞ ػ٤ِٔخطٜخ هشد 

حلإكغخء، ك٤غ  ٗظؾ ػٖ رُي اػخسس ػشحه٤َ رٞؿٚ حُؾشًش، ٝحكظـخؽ حُلٌٞٓش حُزش٣طخ٤ٗش ُذٟ حُِٔي ػزذ 

َ رخطلخه٤ش حُ٘لو كظ٠ ٣ظْ طغ٣ٞش ٝح٣وخف حُؼٔ 4ٖ٘ٔحُؼض٣ض ٖٓ ؽ٤خ هطش ) ػزذالله رٖ هخعْ آٍ ػخ٢ٗ(ػخّ 

حُلذٝد ًزُي هذّ حكظـخؿخ ُذٟ حُغل٤ش حُزش٣طخ٢ٗ ػ٠ِ ٓ٘ق حلآظ٤خص هزَ إٔ ٣٘ظ٢ٜ حُخلاف حُلذٝد١، ٝهزَ 

رُي هخٓض رش٣طخ٤ٗخ رذسحعش حُٔغخُش، ٝهٔؤٗض حُؾ٤خ ػزذ الله آٍ ػخ٢ٗ رظ٤ُٜٞخ كٔخ٣ش ٓ٘طوش حلآظ٤خص، ًٔخ 

ش أخشٟ ٓغ حُزلش٣ٖ رؾخٕ ٓـٔٞػش ؿضس كٞحس ٗظؾ ػٖ ٓ٘ق حلآظ٤خص ٓؾٌِش كذٝد٣
(٘ )

 

 انًشاكم انحذٔدٌح ٔأثشْا عهى ذفجش الاصياخ فً انخهٍج  -7

طؼذ هنخ٣خ حُلذٝد ٖٓ أرشص حُؼٞحَٓ حُٔئػشس ك٢ طٞؿ٤ٚ حُغ٤خعش حُذ٤ُٝش ٝلا ٣لوذ حُضٖٓ ٛزٙ  

حُونخ٣خ ٖٓ ح٤ٔٛظٜخ كظؼ٤ٌش حُؼلاهخص ٝحػخدس حُظ٤ٔ٘ش حلاهظقخد٣ش ٝػشهِش حُظؼخٕٝ حُٔؾظشى ر٤ٖ حُذٍٝ 

 ٝطٜذ٣ذ حُغلاّ ٝحلآٖ حُذ٤٤ُٖٝ ٝٛٞ سٖٛ خلاف كذٝد١ ػ٠ِ عخكش حلأكذحع.

٣ش حُلذٝد ٖٓ ػذٜٓخ رذسؿش ًز٤شس ح٠ُ حعظٔشحس روخء حُوٟٞ حُٔلشًش ك٤ٔخ ر٤ٖ حُذٍٝ ٝطؼضٟ طغٞ

ػ٠ِ ٓذٟ حُوشٕٝ حُٔخم٤ش ٝح٣نخ رؼذ كظشس ٤َٗ حلاعظولاٍ رخُ٘غزش ُِذٍٝ حُخ٤ِـ٤ش ٝٛزح ٣ذٍ ػ٠ِ حٕ 

 هنخ٣خ حُلذٝد طـٔغ ر٤ٖ حُطخرؼ٤ٖ حلاه٢ٔ٤ِ ٝحُغ٤خع٢ ػ٠ِ كذ عٞحء.
(ٙ)

 

حُخخسؿ٤ش ك٢ حُٔ٘طوش حُؼشر٤ش رضػضػش حُذٍٝ حُؼشر٤ش ًٝؼشس حُ٘ضحػخص  ٝهذ طغززض ٛزٙ حُظذخلاص

ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ٝسعْ كذٝد هِوش ٓٔخ حدٟ ح٠ُ طشعخ حُٔؾخًَ حٝ طؤصٜٓخ ٝحػخسس حُ٘ضحػخص حُلخدس ُذسؿش حػظزخسٛخ 

 ٓقذس حعخط ُقشحػخص حُؼشد حٓخ حُٔؾٌِش حُلو٤وش طظٔؼَ رؤٓش٣ٖ ، حُٜٝٔخ : طٔؼِض رخٕ هٞحػذ حلاؽظزخى

حُؼشر٤ش حُٔظؼِوش رخُظؼخَٓ ٓغ ٓؾٌلاص حُلذٝد ُْ طٌٖ ٓغظوشس لإ حُذٍٝ ُْ طشم٠ رخُلذٝد حُظ٢ سعٜٔخ 

حلاعظؼٔخس ُْٝ طوْ ك٢ ٗلظ حُٞهض ك٢ كِٜخ ٝحٗٔخ ًخٗض طظشى ٛزح حلآش كظ٠ ط٘لـش حُٔؾٌِش ، حٓخ حلآش 

                                                            
ٔ

ع٤ِْ ًخهغ ػ٢ِ، حػش حُ٘لو ك٢ حُظٞؿٚ حلآش٢ٌ٣ حطـخٙ ٓ٘طوش حُخ٤ِؾ حُؼشر٢ رؼذ حُلشد حُزخسدس ، ٓـِش دسحعخص ح٤ُٝش ،  - 

 .٘ٔحُؼذد حُغخرغ ٝحُخٔغٕٞ ، ؿ 
ٕ
 حُزظشٍٝ أػشٙ ك٢ حُغ٤خعش حُذ٤ُٝش ٝحُٔـظٔغ حُؼشر٢ ، حُوخٛشس .( 42ٖٔفلاف حُؼوخد)  - 
ٖ

س . ف ٤ًٌِٞ كغذ١ ، ف . أ ُٞطغ٤ٌل٤ظؼ، حُٔؼنلاص حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظقخد٣ش ُِزِذحٕ حُ٘خ٤ٓش ، حلأٓخسحص حُؼشر٤ش   - 

  ٕٕـ  ٕٔ، ؿ  43٘ٔٗوِٚ ح٠ُ حُؼشر٤ش كغخٕ حعلن، دحس ٤ٓغَ ،  حُٔظلذس ،
ٗ
 ٤ض٣ش لاعظخشحؽ حُ٘لو ٖٓ حُٔ٘طوش حُلشس ؽشه٢ هطش.)ؽَ( ٢ٛٝ ؽشًش حٌِٗ 
٘
 ٕٙٔ، ؿ  444ٔحكٔذ صًش٣خ حُؾِن ، كقٍٞ ٖٓ طخس٣خ هطش حُغ٤خع٢ ، حُذٝكش ، ٓطخرغ حُذٝكش حُلذ٣ؼش ، - 
ٙ

ٓـ٤ذ ك٤ٔذ ؽٜخد، حُظشع٤ْ حُٜ٘خث٢ ُِلذٝد حُغ٤خع٤ش ر٤ٖ هطش ٝحُزلش٣ٖ ٝٓغظوزَ حُؼلاهش ر٤ٜ٘ٔخ ، ٓـِش حدحد حٌُٞكش ،  - 

 ٓٓٔ، ؿ  ُ٘ؼذد ح
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ء ٜٓ٘خ رؾٌَ ٓؼِٖ حٝ ؿ٤ش حُؼخ٢ٗ : ًخٗض ٛ٘خى ٓؾٌِش حٕ دٝلا ػشر٤ش طذػ٢ حٕ ٛ٘خى دٝلا ٓـخٝسس ؿض

ٓؼِٖ ٝهذ حدٟ رُي لإػخسس حعٞء حُٜٞحؿظ ر٤ٖ حُذٍٝ حُؼشر٤ش. 
(ٔ)

 

 

 7102ثاٍَاً: اتعاد الاصيح انخهٍجٍح انقطشٌح عاو    

، طؾٜذ أصٓش 2ًٕٔٓٔخ هِ٘خ عخروخً، كؤٕ ٓ٘طوش حُخ٤ِؾ حُؼشر٢ ٝطلذ٣ذحً ٓ٘ز رذح٣ش كض٣شحٕ ٖٓ ػخّ 

٢ٛٝ حلأًؼش كذسً ٓ٘ز طؤع٤ظ ٓـِظ حُظؼخٕٝ حُخ٤ِـ٢؛ ك٤غ أػِ٘ض  درِٞٓخع٤ش ر٤ٖ ػذد ٖٓ دٍٝ حُٔـِظ

حُغؼٞد٣ش ٝحلإٓخسحص ٝحُزلش٣ٖ ٓغ ٓقش هطغ ػلاهخطٜخ حُذرِٞٓخع٤ش، ٝؿِن حُٔ٘خكز حُزش٣ش ٝحُزلش٣ش، 

ٝحُـ٣ٞش ٓغ هطش؛ ك٤غ ؿخء ر٤خٕ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش ٣لَٔ هطش ك٢ ؽن حُقق حُذحخ٢ِ حُغؼٞد١ 

َّٕ حكظنخٕ حُٔظطشك٤ٖ ٝطش٣ٝؾ كٌشْٛ ك٢ حػذحٜٓخ ًخٕ حُغزذ ك٢ ك٤ٖ هخُض حلإٓ خسحص حُؼشر٤ش حُٔظلذس ا

خ حُزلش٣ٖ، كوذ حطٜٔض هطش رخُؼَٔ ػ٠ِ اعوخه حُ٘ظخّ ك٢ حُٔ٘خٓش ٝحخ٤شًح  َّٓ ٝسحء هطغ ػلاهظٜخ ٓغ هطش، أ

.ؿخءص ٓقش ُظظْٜ هطش رب٣ٞحء حلاخٞحٕ ٝدػْٜٔ
 (ٕ) 

ح٠ُ هطغ حُؼلاهخص حُذرِٞٓخع٤ش ٓغ هطش ٖٓ هزَ دٍٝ  عزن ٛزٙ حلاصٓش ؿِٔش ٖٓ حلاؽخسحص حدص 

 2ٕٔٓحُٔوخهؼش ٓؼَ هٔش حُش٣خك حُظ٢ ؿٔؼض حُوخدس حُؼشد ح٠ُ ؿخٗذ حٓش٣ٌخ ك٢ حُؼؾش٣ٖ ٖٓ ح٣خس ػخّ 

ٝحُظ٢ ؽٜذص حؿٞحء ٓلٔٞٓش ٝحؽخسحص ػذ٣ذس طذٍ ػ٠ِ طؤصّ حُؼلاهخص ر٤ٖ ٛزٙ حُذٍٝ ٝهطش ٜٓ٘خ 

ح٤ٓش دُٝش هطش ػٖ كنٞس كلَ حكظظخف حُٔشًض حُؼخ٢ُٔ ٌُٔخكلش حُخطخرخص ُزؼل حهشحف حُ٘ضحع ٝؿ٤خد 

حُظطشف ، حٓخ حلاؽخسحص حلاخشٟ حُظ٢ ًخٗض ٢ٛ حُغزذ حُز١ حطٌؤ ػ٤ِش حُـ٤ٔغ ك٢ حٗذلاع ٛزٙ حلاصٓش ك٢ٜ 

طقش٣لخص ح٤ٓش دُٝش هطش ك٢ حًُٞخُش حُوطش٣ش حُشحرغ ٝحُؼؾش٣ٖ ٖٓ ح٣خس ك٤غ ؿخءص ك٤ٜخ" ٝحؽخس ح٠ُ حٕ 

ٓغ حٜٗخ طٔؼَ كقخٗش ُوطش ٖٓ حهٔخع رؼل حُذٍٝ حُٔـخٝسس حلا حٜٗخ ٢ٛ حُلشفش حُٞك٤ذس  هخػذس حُؼذ٣ذ

لأٓش٣ٌخ؛ لآظلاى ٗلٞر ػغٌش١ ك٢ حُٔ٘طوش ك٢ طؾخري ُِٔقخُق، ٣لٞم هذسس ح١ حدحسس ػ٠ِ طـ٤٤شٙ، ًٔخ 

َّٕ هطش ٗـلض ك٢ ر٘خء ػلاهخص ه٣ٞش ٓغ أٓش٣ٌخ ٝا٣شحٕ ك٢ ٝهض ٝحكذ"  .  ؽذد حُؾ٤خ ط٤ْٔ رؤ
( ٖ)

 

ٝرؼذٛخ عخسػض حُلٌٞٓش حُوطش٣ش ُظئًذ حٕ ٛزٙ حُظقش٣لخص ٤ُغض فل٤لش ٝحٕ ٓٞهغ حًُٞخُش  

ٝحُٔٞحهغ حُظخرؼش ُٚ هذ طْ هشف٘ظٚ، ٛزح حُظٞم٤ق ُْ ٣ٌٖ ًخك٤خ ًٔخ ٣ؼظوذ حُٔغئ٤ُٖٝ ك٢ دٍٝ حُٔوخهؼش ػ٠ِ 

ْٕ ؿخء حُ خخٓظ ٖٓ كض٣شحٕ؛ فلش ٛزٙ حُظقش٣لخص ػ٠ِ ٓٞهغ حًُٞخُش، ٝحعظٔش حلآش رخُظقؼ٤ذ ح٠ُ أ

ك٤غ أػِ٘ض حُغؼٞد٣ش ٝحُزلش٣ٖ ٝحلإٓخسحص امخكش ح٠ُ ٓقش، روطغ ػلاهظٜخ ٓغ هطش، ٝهذ طنخٖٓ ٓؼٜخ 

ًَ ٖٓ حُلٌٞٓش ح٤٘ٔ٤ُش ٝكٌٞٓش ؽشف ٤ُز٤خ هطغ ػلاهظٜخ حُذرِٞٓخع٤ش ٓغ هطش؛ رغزذ طذخِٜخ ك٢ حُؾئٕٝ 

حُذحخ٤ِش ٝدػْ حلاسٛخد كغذ حُز٤خٗخص حُشع٤ٔش. 
 (ٗ)

 

 

 انخهٍجٍح. –اسثاب الأصيح انخهٍجٍح ثانثاً: 

 ٣ٌٖٝٔ طلذ٣ذ أعزخد حلأصٓش ك٢ ح٥ط٢: 

 دعى قطش نجًاعح الاخٕاٌ انًسهًٍٍ: .0

رذأص حُؼلاهش ر٤ٖ هطش ٝؿٔخػش حلاخٞحٕ حُٔغ٤ِٖٔ ػ٘ذٓخ ٛشد حػنخء ٖٓ ؿٔخػش حلاخٞحٕ      

ّ، ٝهذ رٛذ  4٘ٗٔحُٔغ٤ِٖٔ ٖٓ ٓقش رؼذ ٓخ هخّ ؿٔخٍ ػزذ حُ٘خفش رلِٔظٚ مذ حلاخٞحٕ ك٢ ػخّ 

حُزؼل ْٜٓ٘ ح٠ُ هطش؛ رغزذ ٓلخُٝش حؿظ٤خٍ حلإخٞحٕ ُـٔخٍ ػزذ حُ٘خفش حُلخؽِش أػ٘خء اُوخثٚ خطخد 

ر٤ٔذحٕ حُظلش٣ش رخلإعٌ٘ذس٣ش.
 (٘)

ٝٛزح ٓخ رًشٗخٙ رؾٌَ طلق٢ِ٤ ك٢ حُلقَ حلأٍٝ ٖٓ ٛزٙ حُذسحعش، ٝلا  

                                                            
ٔ

ؿ٢ ح١ ر٤ظشعٖ ، حُغ٤خدس ٝحُلذٝد ك٢ دٍٝ حُخ٤ِؾ ، طغ٣ٞش حُلذٝد ، ٓشًض حُذسحعخص حُذ٤ُٝش ٝحلاه٤ٔ٤ِش ، ٤ًِش حُؾئٕٝ  - 

 ٘حُذ٤ُٝش رـخٓؼش ؿٞسؽ طخٕٝ ك٢ هطش ، ؿ 
ٕ

ٞعظشحط٤ـ٤ش ، كغ٢٘ ػٔخد كغ٢٘ حُؼٞم٢ ، سٝع٤خ ٝحلاصٓش حُوطش٣ش حُخ٤ِـ٤ش ، حُلشؿ ٝحُظلذ٣خص ٝحُٔقخُق حُـ٤ - 

 http://democraticac. De/?p=47162، حُٔشًض حُذ٣ٔوشحه٢ حُؼشر٢ ،  ٕ٘ٔٓ/ٙ/٘ٔ
ٖ

حرحس  ٕٗحُٔٞهغ حلاٌُظش٢ٗٝ ُو٘خس حُؼشر٤ش ٗض ح٤ٓش دُٝش هطش ، لا كٌٔش ك٢ ػذحء ح٣شحٕ ٝػلاهظ٘خ ؿ٤ذس ٓغ حعشحث٤َ  - 

ٕٓٔ2 https://www.alarabiga.net/ar/arab-and -world/gulf/   ٕٗ  /٘ /ٕٓٔ2 
ٗ
  2ٕٔٓ/ٙ/٘حُٔٞهغ حلاٌُظش٢ٗٝ ُو٘خس حُز٢ ر٢ ع٢ ، دٍٝ ػشر٤ش طوطغ ػلاهظٜخ ٓغ هطش ُذػٜٔخ ُلاسٛخد ٗؾش رظخس٣خ   - 

https//www.bbc.com/Arabic/middleeast-uo155690. 
٘
 3ٗٔمحمد رٞر٣٘ش ، حكذحع حُؼخُْ ك٢ حُوشٕ حُؼؾش٣ٖ ، طٞٗظ، ٓطزؼش حُؾشًش حُـذ٣ذس ُِطزخػش ٝحُ٘ؾش ؿ  - 

http://democraticac/
https://www.alarabiga.net/ar/arab-and%20-world/gulf/
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طؤصّ حُؼلاهخص حُغؼٞد٣ش ٝحلآخسحط٤ش ٖٓ ٗش٣ذ حُظٌشحس ك٢ طلق٤َ أػش حُذػْ حُوطش١ ُٜزٙ حُـٔخػش ػ٠ِ 

 ؿٜش ٝدُٝش هطش ٖٓ ؿٜش ػخ٤ٗش.

 :0991اَقلاب قطش عاو  .7

كذع حٗولاد ػ٠ِ ح٤ٓش حُزلاد رؼذ ٓـخدسطٚ حُزلاد  44٘ٔك٢ حُغخرغ ٝحُؼؾشٕٝ ٖٓ كض٣شحٕ ٖٓ ػخّ 

ٗولاد ُونخء ػطِش رؼذ ٓـخدسطٚ رذأ حر٘ٚ كٔذ ٓخطو ٛزح حلا 44٘ٔ/ ٖٓ ػخّ  ٙ/  ٕٙح٠ُ ع٣ٞغشح ك٢ 

ٖٓ خلاٍ حػطخءٙ حٓش ُِوٞحص حُٔغِلش رخُغ٤طشس ػ٠ِ حُوقش حلا٤ٓش١ ٝحُٔطخس ًٝخٕ ٛ٘خى حٗظؾخس 

ُِذرخرخص ك٢ ؽٞحسع حُذٝكش، ٝٗـق ٛزح حلاٗولاد ٝطْ ٓزخ٣ؼش حُؼخثِش حُٔخٌُش ُٚ، ٝٛ٘خ رذأص هطش ٗلٞ 

ً ٜٓٔخ ػ٠ِ حُغخكش حُؼخ٤ُٔش ٝحلاه٤ٔ٤ِش ُظ٘خكظ حُذٍٝ ح لاه٤ٔ٤ِش حٌُزشٟ ًخُغؼٞد٣ش حُظلٍٞ ُظٌٕٞ لاػزخ

ٝٓقش ، ٝهذ طٔؼَ ٛزح حلاٗولاد حُظلٍٞ ك٢ ع٤خعش هطش رذح٣ش حُ٘ضحع حُوطش١ ٓغ ٓل٤طش حُخ٤ِـ٢ ٝ 

ٓقش . 
(ٔ)

 

 :7102اذفاقٍح انشٌاع  .3

هخٓض ًَ ٖٓ حلإٓخسحص ٝحُغؼٞد٣ش ٝحُزلش٣ٖ رغلذ علخسحطٜخ  ٕٗٔٓك٢ حُخخٓظ ٖٓ آ٣خس ٖٓ ػخّ 

حص ٛٞ كؾَ حُـٜٞد حُٔززُٝش لإه٘خع حُذٝكش رنشٝسس حُظضحٜٓخ رخُٔزخدة ٖٓ هطش؛ ٝعزذ حطخخر ٛزٙ حُخطٞ

حُظ٢ طٌلَ ػذّ طذخِٜخ رخُؾئٕٝ حُذحخ٤ِش لأ١ ٖٓ دٍٝ ٓـِظ حُظؼخٕٝ حُخ٤ِـ٢ رؾٌَ ٓزخؽش حٝ ؿ٤ش 

ٓزخؽش ٝػذّ دػْ ًَ ٖٓ ٣غؼ٠ ُظٜذ٣ذ حلآٖ ٝحلاعظوشحس ك٢ ٓ٘طوش حُخ٤ِؾ، ًٝخٗض ح٣ٌُٞض ٢ٛ حُذُٝش 

٤ذس ٓغ ػٔخٕ حُظ٢ ُْ طغلذ عل٤شٛخ ٖٓ حُذٝكش، ٝحػِ٘ض حٜٗخ طوٞد ٝعخهش ُِقِق ر٤ٖ حُخ٤ِـ٤ش حُٞك

حُش٣خك ٝحُٔ٘خٓش ٝحرٞ ظز٢ ٖٓ ؿخٗذ، ٝحُذٝكش ٖٓ ؿخٗذ حخش. 
(ٕ)

 

 

 انشتٍع انعشتً ٔدٔسِ فً اَذلاع الأصيح: .2

حُلنخث٤ش ُؼزض هطش دٝسحً ٜٓٔخً ك٢ حلاؽٜش حلا٠ُٝ ٖٓ حُشر٤غ حُؼشر٢ ، رِٞسص ػزش ؽزٌش حُـض٣شس 

، ٓظشد٣خص حلاكظـخؿخص حُزخصؿش، ًٔخ حٜٗخ ػزؤص حُذػْ حُؼشر٢ ٝخلاٍ حُشر٤غ حُؼشر٢ حرظؼذص هطش ػٖ 

دٝسٛخ حُظو٤ِذ١ ك٢ حُغ٤خعش حُخخسؿ٤ش رخػظزخسٛخ ٝع٤طخ درِٞٓخع٤خ ، ُوزٍٞ حُظـ٤٤ش ك٢ حُؾشم حلاٝعو 

ٝؽٔخٍ حكش٣و٤خ ٝدػْ حُذٍٝ حُظ٢ طٔش رٔشحكَ حلاٗظوخ٤ُش.
(3 )

ُلاػزٕٞ حلاه٤ٔ٤ِٕٞ حٕ هطش طزخُؾ ك٢ ٝسأٟ ح 

ٓوخسرظٜخ، ٝحصدحد حُظؾٌي ك٢ دٝحكغ حُذٝكش حُغ٤خع٤ش ك٤غ رذأص طظؤهِْ حُو٤خدس حُوطش٣ش حُـذ٣ذس حُظ٢ حعظِٔض 

، ٓغ ٛزح حُٞحهغ ػزش حُؼٞدس ح٠ُ حػظٔخد ع٤خعش خخسؿ٤ش حًؼش ٝٓؼخُـش ٖٕٔٓعذس حُلٌْ ك٢ كض٣شحٕ 

ك٢ حُٔ٘طوش، ٝهذ حػخس ٛزح حُذػْ ؿ٤ش حُٔلذٝد ٖٓ هزَ هطش ُِـٔخػخص طذحػ٤خص دػٜٔخ ُِلشًخص حلاعلا٤ٓش 

حُٔؼخسمش ُذٍٝ حُخ٤ِؾ ك٢ حُزلش٣ٖ ٝحلاعلاّ حُغ٤خع٢ ك٢ ٤ُز٤خ ، ٝٓقش، ٝح٤ُٖٔ، ٝحُغؼٞد٣ش كل٤ظش 

دٍٝ حُـٞحس خخفش حُغؼٞد٣ش ، ٝطغزذ رؤصٓش كخدس ر٤ٖ حُذٍٝ حُخ٤ِـ٤ش حدص ح٠ُ علذ علشحء ٛزٙ حُذٍٝ 

.  ٕٖٗٔٓٓ هطش ػخّ 
(4 )

 

 

 انقطشي: -فً ذعضٌض انرحانف انرشكً  7102انًطهة انثانث: أثش اصيح انعلاقاخ انخهٍجٍح انقطشٌح عاو 

ٝٗظخثـٜخ ح٤ٗ٥ش ٝحُٔغظوز٤ِش ٣ٝظٞهق ٓذٟ طـ٤٤ش ٗظخثؾ حلأصٓش ٖٓ مٞحؿو ٖٓ حُٔؼشٝف إٔ ٌَُ أصٓش آػخسٛخ 

٤ِٚ ػ٤ِٜخ ٖٓ خلاٍ هذسطٜخ ػ٠ِ ادحسس ٛزٙ حلاصٓش ٝكوخً ُٔخ طٔ عِز٤ش ا٠ُ ح٣ـخر٤ش طذػْ ع٤خعش حُذُٝش حُذحخ٤ِش ٝحُخخسؿ٤ش

                                                            
ٔ
 ٓٞهغ حُز٤خٕ ، كٔذ رٖ خ٤ِلش ٖٓ طخس٣خ حلاٗولارخص ٝحُظآٓش، - 

https://www.albayan.ae-world/arabs/2017.07-03-1.2993709 
ٕ
  ٕٗٔٓ/ٗ/  3ٔحُٔٞهغ حلاٌُظش٢ٗٝ ُو٘خس حُلشس : ٓغئٍٝ ٣ًٞظ٢: علشحء حُخ٤ِؾ ٣ؼٞدٕٝ هش٣زخ ح٠ُ هطش ٗؾش رظخس٣خ   - 

https://www.alharra.com/a/247855.html 
ٖ

أرـٞ ص٣ـذ، أكـٔذ ٓـلـٔـذ. "ؿخٓؼش حُذٍٝ حُؼشر٤ش ٝحُٔ٘ظٔخص حُذ٤ُٝش ك٢ حُؾشم حلأٝعو رؼذ حُشر٤غ حُؼشر٢ ٓـشحؿـؼـش   - 

 https://scholarworks.aub.edu.lb/handle/10938/21525 (.3ٕٔٓٗـوـذ٣ـش ُـلأدرـ٤ـخص." )

 
ٗ

،  ٕٗٔٓ/4/ًٕٗشعظ٤خٕ ًٞطظ حُٝش ٣ٌغٖ، هطش ٝحُشر٤غ حُؼشر٢: حُذٝحكغ حُغ٤خع٤ش ٝحُٔنخػلخص حلاه٤ٔ٤ِش ٗؾش ك٢  - 

 ٓؼٜذ ًخس٤ٗـ٢:

https://carnegieenoowment.org/sada/?fa=56730&lang=ar 

https://www.albayan.ae-world/arabs/2017.07-03-1.2993709
https://www.albayan.ae-world/arabs/2017.07-03-1.2993709
https://www.alharra.com/a/247855.html
https://www.alharra.com/a/247855.html
https://scholarworks.aub.edu.lb/handle/10938/21525
https://carnegieenoowment.org/sada/?fa=56730&lang=ar
https://carnegieenoowment.org/sada/?fa=56730&lang=ar
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حُخ٤ِـ٤ش ُقخُلٜخ ػزش طذخِٜخ –ٓقخُلٜخ، ٝٛزح ٓخ ٗـلض ك٤ٚ طش٤ًخ أر حعظطخػض طٞظ٤ق حصٓش حُخلاكخص حُخ٤ِـ٤ش 

حُٔزخؽش ًطشف دحػْ ُذُٝش هطش ٝرخُظخ٢ُ ػضصص ٝؿٞدٛخ حُغ٤خع٢ ٝحلاهظقخد١ ٝحُؼغٌش١ ك٢ ٓ٘طوش ك٣ٞ٤ش ٖٓ 

 ُؼخُْ ٢ٛٝ ٓ٘طوش حُخ٤ِؾ حُؼشر٢.ح

 الاًٍْح الاسرشاذٍجٍح نهعلاقاخ انقطشٌح انرشكٍح أٔلًا: 

٣شؿغ طخس٣خ حُؼلاهخص حُؼ٘خث٤ش ر٤ٖ هطش ٝطش٤ًخ ح٠ُ حُغزؼ٤٘٤خص ٖٓ حُوشٕ حُٔخم٢، ك٤غ رذأ 

لشد ، ًٔخ طظؾخسى هطش ٝطش٤ًخ ك٢ ٓٞحهق ٓظؾخرٜش ٖٓ حُٕٓٓٓحُزِذحٕ ك٢ طٞه٤غ حطلخه٤خص ػ٘خث٤ش ػخّ 

حُغٞس٣ش ٝحلاصٓش حُٔقش٣ش. ٝهذ ؽٌَ حُزِذحٕ ًظِش ٝحكذس ك٢ حلاصٓش حُغٞس٣ش دػٔخً ُِـٔخػخص حُٔغِلش ٗلغٜخ 

ٝك٤ٔخ ٣خـ حلاصٓش حُٔقش٣ش. طؼخسك طش٤ًخ ٝهطش سثخعش ػزذ حُلظخف حُغ٤غ٢، ٝك٢ طؼ٤ِن ػ٠ِ 

 ٕٗٔٓلاٍٝ ػخّ حلامطشحرخص ك٢ حُؾشم حلاٝعو حػ٘خء ٓئطٔش فلل٢ ٓؾظشى ػوذ ك٢ هطش ٖٓ ًخٕٗٞ ح

ً ٓغ حُؾؼٞد حُٔنطٜذس كٍٞ  ً ٓغ هطش ٗوق دحثٔخ فشف حُشث٤ظ حُظش٢ً سؿذ ه٤ذ حسدٝؿخٕ" اٗ٘خ ع٣ٞخ

حُؼخُْ".  
(ٔ)

 

ُْٝ ٣ٌذ ٣ٔن٢ ٣ٞٓخٕ ػ٠ِ حػلإ ٖٓ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش ٝٓقش ٝحلآخسحص حُؼشر٤ش 

رخٜٗخ دُٝش دحػٔش ُلإسٛخد، كظ٠ رخدس حُٔظلذس ٝحُزلش٣ٖ هطغ ػلاهخطٜخ ٓغ دُٝش هطش، ػ٠ِ خِل٤ش طضػْ 

حُزشُٔخٕ حُظش٢ً ػ٠ِ حُٔقخدهش ػ٠ِ حطلخهخص ػغٌش٣ش طغٔق ر٘ؾش هٞحص ػغٌش٣ش دحخَ حُوخػذس حُظش٤ًش ك٢ 

هطش ٖٓ حؿَ طوذ٣ْ طذس٣زخص ُوٞحص حلآٖ حُوطش٣ش.
 (ٕ)

 

 كخُٝض طش٤ًخ خلاٍ حلاصٓش، ُؼذ دٝس حُٞع٤و ٖٓ حؿَ طـخٝص حُقشحع حُز١ هخٍ حُؼلاهخص

حُذرِٞٓخع٤ش ر٤ٖ دٍٝ حُخ٤ِؾ ٓئخشًح، ٖٓ دٕٝ حُلخم حُنشس رؼلاهخص حٗوشس حُٔظ٤٘ش ٓغ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش 

حُغؼٞد٣ش ٝحُذٍٝ حُخ٤ِـ٤ش حلأخشٟ، ٝرخطخخرٛخ طِي حُخطٞس كخٕ حلاطشحى حػظوذٝح حٕ ػ٠ِ طش٤ًخ حػخدس ف٤خؿش 

ٓٞؿش حُشر٤غ حُؼشر٢. ع٤خعظٜخ حُخخسؿ٤ش ُٝؼذ رحص حُذٝس حُز١ ًخٗض طِؼذ ك٢ حُٔ٘طوش هزَ
 (ٖ)

  

خ ارح أٓؼ٘خ حُ٘ظش ك٢ حلآش ٓشس أخشٟ، كؼ٤ِ٘خ ك٤ٜ٘خ كْٜ هشحس طش٤ًخ ربسعخٍ هٞحطٜخ حُؼغٌش٣ش  َّٓ أ

ٝحهخٓش حٍٝ هخػذس ػغٌش٣ش ُٜخ رخُخخسؽ رؼذ ٓقخدهش حُزشُٔخٕ ػ٠ِ ٛزٙ حُخطٞس، ك٢ مٞء ع٤خم ٝحعغ ٓظؼذد 

حُـذ٣ذس حُٔظؼِوش رخُغ٤خعخص حلاه٤ٔ٤ِش، ٝحُظ٢ طوّٞ ػ٠ِ حػخدس  حلارؼخد، ٣ؼظٔذ روٞس سإ٣ش طش٤ًخ حلاعظشحط٤ـ٤ش

ف٤خؿش ٝحهؼ٤ش ُِٔقِلش حُٞه٤٘ش ٛزح ٝهذ ٣وٞد هشحس حُزشُٔخٕ حُظش٢ً، ٝحُطش٣وش حُظ٢ ط٘ظش رٜخ طش٤ًخ ح٠ُ 

حلاصٓش حُوطش٣ش، ح٠ُ حػخدس طؾ٤ٌَ ع٤خعخص حُٔ٘طوش.
 (ٗ)

  

شحس طش٤ًخ رؤسعخٍ هٞحطٜخ حُؼغٌش٣ش ح٠ُ دُٝش هطش، حػ٘خء ُٜزح كبٕ حُؼولا٤ٗش حلاعظشحط٤ـ٤ش حُظ٢ طوق خِق ه

ططٞس حلاصٓش رخلإمخكش ح٠ُ ٗٔو حُغ٤خعش حُخخسؿ٤ش حُظ٢ طلخٍٝ حٗوشس حٗظٜخؿٚ خلاٍ كظشس حلأصٓش، لا ٣ٌٖٔ كٜٜٔخ 

٤ظ كوو ٖٓ خلاٍ حُظش٤ًض ػ٠ِ حلاصٓش حُذرِٞٓخع٤ش حُلخ٤ُش ر٤ٖ هطش ٝحٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش. ًٝٔخ ٣ضػْ حُشث

حسدٝؿخٕ، كخٕ حلاصٓش لا ط٘لقش ك٢ ٤ًل٤ش طق٣ٞش هطش ًظٜذ٣ذ ُلأٖٓ حلاه٢ٔ٤ِ ٝكغذ، خخفش ك٢ حُٞهض حُز١ 

٣ٞؿذ ك٤ٚ حؿٔخع كٍٞ خٞك كشد ؽخِٓش مذ حُظطشف حُشحد٣ٌخ٢ُ ٝحُوٞحص حُشحد٣ٌخ٤ُش حُٔظؼذدس حُٔظوخطِش ك٤ٔخ 

طؾ٤ٌَ حُ٘ظخّ حلاه٢ٔ٤ِ ك٢ كظشس ٓخ رؼذ حُشر٤غ ر٤ٜ٘خ ػ٠ِ حُٔغظٟٞ حلاه٢ٔ٤ِ حٕ حلآش ٣ظؼِن رؾٌخ حعخع٢ ربػخدس 

حُؼشر٢، ك٤غ طشٟ طش٤ًخ ٗلغٜخ ٖٓ حُلاػز٤ٖ ك٢ حػخدس سعْ ٓلآق حُٔ٘طوش ؿ٤ٞ ع٤خع٤خً. 
(٘)

 

  كًا اٌ ُْاك دٔاعً كثٍشج ذذفع انطشفٍٍ انى ذعًٍق علاقرًٓا الاسرشاذٍجٍح:       

                                                            
ٔ

 3ٕٔٓهطش ٝحصٓش حُخ٤ِؾ ، ٓـٔٞػش ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ ، ٓشًض رلاد١ ُِذسحعخص ٝحلارلخع حلاعظشحط٤ـ٤ش ، حُطزؼش حلا٠ُٝ ،  - 

 .3ٙٔ، ؿ 
2

 - tarkis parliament ratifies Qatar military deals , Anadolu Aenyc,7 June 2017 

http:/aa.comtr/en/middie  
ٖ
 .243، ص2008نصر محمد مهنا، ادراة الأزمات والكوارث، الإسكندرٌة، دار الفتح للنشر والتوزٌع،     - 
ٗ

ٓـٔٞػش ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ ) محمد حُشحؿ٢ .... ٝحخشٕٝ ( ، كقخس هطش ع٤خهخص حلاصٓش حُخ٤ِـ٤ش ٝطذحػ٤خطٜخ ، ٓشًض حُـض٣شس  - 

 2ٙ، ؿ  2ُِٕٔٓذسحعخص ، حُطزؼش حلا٠ُٝ ، 
5

 - htt://www.harriyet.com.tr/son-dakika-cumburbaskani-erdogan-katarla-iliskimizi-

9elistirmeye-devam-edecegiz-uou2030  
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حُؼشر٢، ٝحٜٗٔخ طذػٔخٕ حُو٤ْ حُظ٢ طؤعظ ػ٤ِٜخ حُشر٤غ ٣ظوخعْ حُزِذحٕ ٝؿٜخص حُ٘ظش رحطٜخ ك٤خٍ حُشر٤غ  .0

حُؼشر٢ ٝك٢ حُٞهض رحطٚ طذػْ ك٤ٚ طش٤ًخ ٝهطش حُظـ٤٤ش حُٔؼظذٍ ك٢ حُٔ٘طوش.
 (1) 

٣٘ظش حٕ ٗلظ حُ٘ظشس ح٠ُ حُونخ٣خ حلا٤٘ٓش ك٢ حُٔ٘طوش كوذ أًذ حسدٝؿخٕ حػ٘خء حخش ص٣خسس ُٚ ػ٠ِ ح٤ٔٛش  .7

ٔؾخًَ حلاه٤ٔ٤ِش ٖٓ ٗلظ ٗ٘خ ٓغ هطش ٗ٘ظش ح٠ُ ؿ٤ٔغ حُحُؼلاهخص ر٤ٖ طش٤ًخ ٝهطش ػ٘ذٓخ هخٍ: ا

حُضح٣ٝش.
(2) 

ٝٗلظ ٛزح حُٔ٘ظٞس ْٜٓ رؾٌَ خخؿ ك٢ كخُش سدع حُظٞعغ حُـ٤ٞع٤خع٢ حلا٣شح٢ٗ ٗلٞ هِذ  

حلاسحم٢ حُؼشر٤ش ك٢ حُؾشم حلاٝعو ٣ٝ٘ظش حُـخٗزخٕ حُظش٢ً ٝحُوطش١ ح٠ُ ًَ ٖٓ حُخ٤ِؾ حُؼشر٢ ٝحُؼشحم 

حُؼشر٤ش  ٝعٞس٣خ ٖٓ ٗلظ حُضح٣ٝش حُظ٢ ط٘ظش ٜٓ٘خ حُـٜخص حُلخػِش حلاه٤ٔ٤ِش حلاخشٟ رٔخ ك٤ٜخ حٌُِٔٔش

 حُغؼٞد٣ش 

ٝك٢ مٞء ٓخ طوذّ ُْ طٌٖ ح٥ٓخٍ ه٣ٞش ر٘ـخف حُٔغخػ٢ حُظش٤ًش ك٢ حكذحع حكظشحم ًز٤ش ك٢ حلاصٓش  

رغزذ ػلاهظٜخ حُٔظ٤ٔضس ٓغ هطش ٝػذّ حسط٤خف حلاهشحف حلاخشٟ ك٢ حلاصٓش ٖٓ ٓٞهلٜخ، ٝحسطٌض حُظلشى 

 حُظش٢ً ٖٓ حؿَ ُؼذ دٝس حُٞعخهش ك٢ حلاصٓش حُخ٤ِـ٤ش ػ٠ِ ػذس ٓشطٌضحص أٜٛٔخ.
(3 )

  

 انُفٕر الاٌشاًَ فً انًُطقح: ذًذديُع  (0

حٕ ٛزٙ حلاصٓش طؾٌَ كشفش ًز٤شس كخُٝض ك٤ٜخ ا٣شحٕ طوذ٣ْ ٓٞحهق طؾـغ ػ٠ِ طوخسرٜخ ٓغ ًَ ٖٓ  

هطش ٝطش٤ًخ ػ٠ِ حلاهَ ك٢ ٛزٙ حلاصٓش ٝح٣نخً ٖٓ خلاٍ حعظـلاٍ حُطخثلش حُؾ٤ؼ٤ش ك٢ حُخ٤ِؾ. 
(4) 

 انخشٍح يٍ ايرذاد ذذاعٍاخ الاصيح انى ذشكٍا: (7

حٕ حلادحسس حُظش٤ًش ُلاصٓش ٝحُظ٢ طظؾخسى ك٤ٜخ رخٌُؼ٤ش ٖٓ ٝؿٜخص حُ٘ظش حطـخٙ هنخ٣خ حُٔ٘طوش ٓغ  

هطش، ٣ٌٖٝٔ حٕ طوشأ ٖٓ ٓ٘طِن دػْ هطش ٝػذّ طشًٜخ ٝكذٛخ ك٢ ٓٞحؿٜش حطٜخٓخص ٣ٌٖٔ حٕ طٞؿٚ ح٠ُ 

٣خلق ٖٓ حمشحس طش٤ًخ ك٢ ٗلظ حُٞهض ُٜزح كخٕ حعظٔشحس كٞحس طش٤ًخ ٓغ حُغؼٞد٣ش ٣غْٜ ك٢ دػْ هطش ٝ

 طش٤ًخ حٝ حُظلش٣ل ػ٤ِٜخ.

 الاسرفادج يٍ انرقاسب يع انًٕقف انخهٍجً فً تعغ يهفاخ انًُطقح. (3

طش٣ذ طش٤ًخ حلاعظلخدس ٖٓ حُٔٞهق حُخ٤ِـ٢ ك٢ ًخكش حُونخ٣خ ك٤غ لا طظؼخسك ٓؼٚ ك٢ ػذد ٖٓ 

حُِٔلخص ٝخخفش دػْ حُلاؿج٤ٖ حُغٞس٤٣ٖ ٝدػْ رؾخس حلأعذ ًٝزُي حُؾؤٕ ح٢٘ٔ٤ُ ٝكِغط٤ٖ، ًٔخ طذسى طش٤ًخ 

ؽشٝهٜخ، ٝٓقخُلٜخ.  إٔ حُوٟٞ حلإه٢ٔ٤ِ. ٓؼِٜخ إ ُْ طوْ رخُٞعخهش كبٕ حُوٟٞ حُذ٤ُٝش عٞف طوّٞ رٜخ ٝكن
(1)

. 

 سغثح ذشكٍا فً اسرعادج دٔسْا انزي كاٌ قثم انشتٍع انعشتً.  (ٗ

ط حُق٤ـش حُـذ٣ذس ٖٓ ع٤خعظٜخ حُخخسؿ٤ش حُظ٢ رذأص ٓغ  ٤ٜ٣ت دٝس حُٞعخهش ُظش٤ًخ كشفش ٢ٌُ طٌُشِّ

حلأػذحء، ٢ٛٝ ٓخ هذّٝ سث٤ظ حُٞصسحء، رٖ ػ٢ِ ٣ِذسّ، ٝحُظ٢ طؼظٔذ ػ٠ِ ص٣خدس ػذد حلأفذهخء ٝطو٤َِ ػذد 

ًخٗض ػ٤ِٚ هزَ حُشر٤غ حُؼشر٢.
 (6)

 

 ثاٍَاً: فشص انٕساطح انرشكٍح ٔيعٕقاذٓا فررًثم فً اَذً:

  شص َجاح إداسج الأصيح فذشكٍا ٔ .0

ٛ٘خى ػٞحَٓ ٝكشؿ ٣ٌٖٔ حٕ طغْٜ ك٢ ٗـخف ادحسس حلأصٓش حُخ٤ِـ٤ش ٖٓ هزَ طش٤ًخ. 
(1) 

                                                            
ٔ

(ٝعو ؿـشحك٤خ ٓؼوذس.. ٤ًق أفزق طلخُق طش٤ًخ ٝهطش حلأًؼش طؤػ٤شًح رخُٔ٘طوش. ٓـِش ٕٗٞ 3ٕٔٓٓشطن٠ حُؾخر٢ُ)  - 

 https://www.noonpost.com/content/23723رٞعض، ػ٠ِ حُشحرو: 
2

 - http://www.sabah.com.tr/gandem/2017/2/15/cumharbaskani-erdogandan-katarda-canli  
ٖ
حُظلشًخص حُغ٤خع٤ش حُظش٤ًش ( حصار قطر سٌاقات الازمة الخلٌجٌة وتداعٌاتها) 2017، وآخرون)ٓلٔٞد حُشٗظ٤غ٢  - 

 4ٖٔ -2ٖٔ، ؿ ُٔلَ حلأصٓش حُخ٤ِـ٤ش: حُلشم ٝحُٔؼٞهخص، ٓشًض حُـض٣شس ُِذسحعخص ، ه
ٗ
ض دسحعخص رٌش حُزذٝس، هشحءس ك٢ ططٞسحص أصٓش حُؼلاهض حُغؼٞد٣ش حلإ٣شح٤ٗش، ٓـِش دسحعخص ؽشم أٝعط٤ش، ٓشً   - 

خٕ، حُؼذد) َّٔ  .2ٔٔ، ؿٕٙٔٓ(، سر٤غ 2٘حُؾشم حلأٝعو ،ػ
٘
: دسحعش ٓغظوز٤ِش، )ٓشًض حُـض٣شس ُِذسحعخص، حُذحس حُؼشر٤ش ٕٕٓٓرٌش حُزذٝس، حٌُٔخٗش حلإه٤ٔ٤ِش ُظش٤ًخ كظ٠ ػخّ    . 

 .3ٕٕ، ؿُِٕٙٔٓؼِّٞ ٗخؽشٕٝ، حُذٝكش، ر٤شٝص، 
ٙ
حلأخلام ٝحُٔقخُق ك٢ حُغ٤خعش حُخخسؿ٤ش حُظش٤ًش، ٓـِش سإ٣ش طش٤ًش،  م٤خء أ٤ٗٝظ، طش٤ًخ ٝحُشر٤غ حُؼشر٢: ٓؼنِش  . 

 /ٕٕٔٓحُؼذد ٔطشؿٔش ٛخؿش أرٞ ص٣ذ، حُٔـِذ ،

http://www.sabah.com.tr/gandem/2017/2/15/cumharbaskani-erdogandan-katarda-canli
http://www.sabah.com.tr/gandem/2017/2/15/cumharbaskani-erdogandan-katarda-canli
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 ، ٝٛزٙ حُلشؿ طظٔؼَ رٔخ ٢ِ٣:

: ٖٓ خلاٍ ٓشحؿؼش ح٠ُٝ حُٔٞحهق ُِٔغئ٤ُٖٝ ًخكش اذجاِ الاصيح ذحذٌذا فً تذاٌرٓاانخطاب انًرٕاصٌ  .أ 

حلاطشحى حطـخٙ حلاصٓش ٗـذ حٕ ٛ٘خى كشفخ ػ٠ِ حُظؤ٤ًذ ػ٠ِ حٕ ؿ٤ٔغ أهشحف حلاصٓش ْٛ ٤ٜٖٔٓ 

ُظش٤ًخ ُٝذٟ طش٤ًخ ػلاهخص حعظشحط٤ـ٤ش ٓؼْٜ ٝطْ حُظش٤ًض ػ٠ِ حػلاء ؽخق٤ش حُغؼٞد٣ش ٝحُِٔي 

ك٤غ ؽذد حُشث٤ظ حُظش٢ً ػ٠ِ حٕ حُغؼٞد٣ش ٢ٛ حُؾو٤ن حلاًزش ُٔ٘طوش حُخ٤ِؾ حُؼشر٢ عِٔخٕ ٝدٝسٙ 

 ٝٛ٘خى دٝسح ًز٤شح ٣وغ ػ٠ِ ػخطوٜخ ُلَ حلاصٓش حُخ٤ِـ٤ش.

طلخٍٝ طش٤ًخ حُؼَٔ مٖٔ حشص ذشكٍا عهى اٌ ذكٌٕ يساعٍٓا جضءاً يٍ انٕساطح انرشكٍح:  .د 

حُذػْ ٝحُظغ٤َٜ ُِٞعخهش ح٣ٌُٞظ٤ش ٝهذ ظٜش  حُٞعخهش ح٣ٌُٞظ٤ش ٤ُٝظ ًٞع٤و ٓغظوَ ٝطؼَٔ ػ٠ِ طوذ٣ْ

ٛزح ٖٓ خلاٍ حُظٞحفَ ٓغ ح٣ٌُٞض ٝك٢ ٛزح ادسحى ُلغخع٤ش حلاصٓش حُخ٤ِـ٤ش حمخكش ح٠ُ ٗـخف 

   ٕٗٔٓحُٔزخدسس ح٣ٌُٞظ٤ش ُِٞعخهش ر٤ٖ ٗلظ حلاهشحف ك٢ ػخّ 

صٓش عظشحػ٢ : طذسى طش٤ًخ حٕ دٍٝ حلاذشكٍا تحاجح نذٔل انخهٍج نًساَذج ذشكٍا فً يٕاجٓح إٌشاٌ .ؽ 

حُذٝس حُظش٢ً ك٢ كَ حلاصٓش ك٤غ حٜٗخ لا طش٣ذ حٕ طنل٢ رظش٤ًخ ك٢ ٓٞحؿٜظٜخ ٓغ ا٣شحٕ خخفش رؼذ 

حٕ كشفض ا٣شحٕ ػ٠ِ حُظٞحفَ ٓغ ًَ ٖٓ طش٤ًخ ٝهطش ك٢ حلا٣خّ حلا٠ُٝ ُلأصٓش. 
(2.)

 

ش٤ًخ ؽٌَ ٛزح حُظشحؿغ كشفش ؿ٤ذس ُظذشاجع دٔل انخهٍج عٍ يطهة غهق انقاعذج انرشكٍح فً قطش:  .د 

٢ٌُ طِؼذ دٝسًح أكنَ ك٢ كَ حلأصٓش، ٝهذ ؿخء ٛزح رؼذ طؤ٤ًذ طش٤ًخ ػ٠ِ إٔ ٓٞمٞع حُوخػذس ٤ُظ 

حٗل٤خصح ُوطش ك٢ ٛزٙ حلأصٓش. 
(3.)

 

دخِض طش٤ًخ ك٢ حُـٜٞد حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ ٝص٣ش حُخخسؿ٤ش حلآش٢ٌ٣ دخٕل ذشكٍا فً انجٕٓد الايشٌكٍح:  .ٙ 

ؿ٤ذح خخفش حٕ ٛ٘خى حػظوخدح عخثذح رخٕ حلاصٓش هذ  حلأعزن ) س٣ٌظ ٤٣ِش عٕٞ ( ٝٛزح ٣ؼظزش ػخٓلا

 رذأص رؼذ ص٣خسس حُشث٤ظ حلآش٢ٌ٣ حُغخرن طشحٓذ ُِش٣خك ٝرنٞء حخنش ٓ٘ٚ.

حػظٔذص هطش ػ٠ِ حعِٞد طلش٣ؾ  انزكاء انذتهٕياسً ٔانسهٕك انقطشي انعقلاًَ فً اداسج الاصيح: .ٝ 

ُخ٤خسحص فؼزش. حلاصٓش ُْٝ طغْٜ ك٢ طؤؿ٤ـٜخ ٝرزُي ؿ٘زض حفذهخءٛخ حلامطشحس 
(4.)

 

هخُض ٝصحسس حُذكخع حُظش٤ًش حٕ انذعى انرشكً انساتق نهسعٕدٌح ٔاسرًشاس انرعأٌ انذفاعً يعٓا:  .ص 

حُٞص٣ش٣ٖ ) ح٣ؾي ٝحرٖ عِٔخٕ ( طٞفلا ح٠ُ طلخْٛ كٍٞ طؼض٣ض حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُزِذ٣ٖ ك٢ ٓـخٍ حُظذس٣ذ 

 ش.حُؼغٌش١ ٝحهخٓش حُٔؾخس٣غ حُٔؾظشًش ك٢ ٓـخٍ حُق٘خػخص حُذكخػ٤

كِض طش٤ًخ حصٓخطٜخ ر٤ٖ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُذٍٝ ٖٝٓ ٛزٙ انقذساخ انذتهٕياسٍح نرشكٍا فً حم الاصياخ:  .ف 

حُذٍٝ حُؼشحم ٝسٝع٤خ ٝحعشحث٤َ ٝاٜٗخ طغؼ٠ ُِؼِذ دٝس ح٣ـخر٢ ك٢ كَ حلاصٓش حُخ٤ِـ٤ش، ًٔخ لا 

 طضحٍ طش٤ًخ ط٘غن رؾٌَ كؼخٍ ٓغ ػذد ٖٓ حُذٍٝ حُٜٔٔش ٓؼَ: سٝع٤خ، ٝكشٗغخ.

 ٔتظٕسج عايح ُْاك عٕايم نُجاح انٕساطح ٌجة اٌ ٌشاعٍٓا انٕسٍط ٔيٍ ْزِ انعٕايم 

 حُظذخَ ك٢ حُٔغخػ٢ حلا٣ـخر٤ش ك٢ ٝهض ٓزٌش ٝهذ كذع ٛزح ٓ٘ز ٝهٞع حلأصٓش. -

ٓلخُٝش ٓؼخُـش ؿزٝس حلاصٓش، ٝهذ ظٜش ٛزح ك٢ حسعخٍ ٝكذ طش٢ً ُِش٣خك ُٔلخُٝش حعظ٤نخف  -

 حلاعزخد حُلو٤و٤ش ُلأصٓش.

ٝحُؾلخك٤ش، ك٤غ حػِ٘ض طش٤ًخ رٌَ ٝمٞف سكنٜخ ُلإؿشحءحص حُٜخدكش ح٠ُ ػضٍ هطش  حُٞمٞف -

 ًٔخ سكنض حُذخَ ك٢ ٓٞمٞع حُوخػذس حُظش٤ًش رؾٌَ ٝحمق.

حعظخذحّ ع٤خعش حُؼقخ ٝحُـضس، ٖٓ ٗخك٤ش حعظٔشص طش٤ًخ ك٢ حسعخٍ هٞحطٜخ ح٠ُ هطش ٝك٢ ٗلظ  -

 حُٞهض ػِٔض ػ٠ِ طلغ٤ٖ ػلاهخطٜخ ٓغ حُغؼٞد٣ش.

                                                                                                                                                                                         
ٔ
ػ٢ِ ؿلاٍ ٓؼٞك، حُؼؼٔخ٤ٗش حُـذ٣ذس، حُذٝس حلإه٢ٔ٤ِ حُظش٢ً ك٢ حُؾشم حلأٝعو، عِغِش هنخ٣خ )حُوخٛشس: حُٔشًض    . 

 4ًٕٓٓظٞرش.حُذ٢ُٝ ُِذسحعخص حُٔغظوز٤ِش ٝحلإعظشحط٤ـ٤ش، أ
ٕ

د٣غٔزش  ٙٔٓشًض حُلٌش حلإعظشحط٤ـ٢ ُِذسحعخص، حُ٘لٞر حلإ٣شح٢ٗ ك٢ حُٔ٘طوش حُؼشر٤ش رؼذ عوٞه كِذ: ح٥كخم ٝحُلذٝد.  - 

   https://bit.ly/2GmIx2: 4ٕٔٓ/ٕ/ٕٔ، طخس٣خ حُذخٍٕٞٙٔٓ
ٖ

ًٞسٝٗخ. حُشث٤ظ حُظش٢ً ك٢ سعخُش كشد١ طٞسًظخٕ. حٗوشس، حلأٗخمٍٞ، أسدٝؿخٕ: "ك٤شٝط حُؼ٘قش٣ش" أًؼش خطٞسس ٖٓ   - 

 ٕٕٔٓ/ ٙ/ ٕٕٓشث٤ش ا٠ُ "ٓ٘ظذٟ هطش حلاهظقخد١": "ك٤شٝط حُؼ٘قش٣ش" ٣ٌظغذ رؼذحً ػخ٤ُٔخً، 
ٗ

 ٖٕحُٔقش١ حكٔذ ،" حُشث٤ظ حُظش٢ً ٝحُؼخَٛ حُغؼٞد١ ٣زلؼخٕ حُؼلاهخص حُؼ٘خث٤ش ٌٝٓخكلش حلاسٛخد "، ًٝخُش حلاٗخمٍٞ ،  - 

 https:--googl/6rpqsu ٣ٕٓٔ2ُٞٞ/ طٔٞص 
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إ ػلاهش طش٤ًخ حُـ٤ذس ٓغ هطش ٖٓ صح٣ٝش أخشٟ، هذ طٌٕٞ  ػ٤ش ػ٠ِ أكذ أهشحف حلأصٓش،ٝؿٞد طؤ -

خ ك٢ كَ حلأصٓش  ًٔ ػخٓلًا ٓغخٛ
(1) 

ٖٓ خلاٍ ٛزٙ حلأصٓش طٌٔ٘ض طش٤ًخ ٖٓ ر٘خء طلخُق حعظشحط٤ـ٢ ٓغ هطش، ٝحهَ ٓ٘ٚ ٓغ حٌُِٔٔش 

ٓغ حلآخسحص، ٝطلخػِض طش٤ًخ  حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش ٝػلاهخص ؿ٤ذس ٓغ ح٣ٌُٞض ٝحُزلش٣ٖ ٝسهزض حُؼلاهخص

ٓغ حُٔوخهؼش حُخ٤ِـ٤ش ُِذٝكش رٞط٤شس درِٞٓخع٤ش لا طؼٌظ ػٔن ػلاهخطٜخ ٓغ هطش حر حرذح ٝص٣ش حُخخسؿ٤ش 

طؤٛذ رلادس ُلإعٜخّ ك٢ كَ حُخلاف. 2ٕٔٓ/ كض٣شحٕ /  ٘حُظش٢ً )ُٓٞٞد ؿخ٣ٝؼ حٝؿِٞ( ك٢ 
 (2) 

حُز١ ٣زذٝ ًٝؤٗٚ ٣٘غـْ ٓغ ًَ حلأهشحف،  ؿ٤ش إٔ حُٞحهغ حُغ٤خع٢ لا ٣٘غـْ ٓغ حُظقش٣ق حُظش٢ً

ٝلا ٣ؼذٝح ًٞٗٚ كضػشٌ درِٞٓخع٤شٌ طخل٢ ٝسحءٛخ حٌُؼ٤ش ٖٓ حُلوذ ػ٠ِ حلاهشحف حُظ٢ هخهؼض حُذٝكش، 

ًٝؼ٤ش ٖٓ حُوِن كٍٞ ٓخ عظئد١ ح٤ُٚ حلاكذحع ك٢ حُٔغظوزَ، ك٤غ طغؼ٠ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش ح٠ُ 

وذٓظْٜ هطش، ٝكٔخط، ٝطؾٌَ حُظطٞسحص رـِٔظٜخ هؼ٘ش هخع٤ش ٓؼخهزش كِلخء حٗوشس حُظو٤ِذ٤٣ٖ، ك٢ ٓ

لأسدٝؿخٕ ٓ٘ز حؿظٔخع دٝٗخُذ طشحٓذ رخُذٍٝ حُؼشر٤ش ٝحلاعلا٤ٓش ك٢ حُش٣خك، ٝحُز١ ػذَّ ٖٓ خلاُٚ كٔخط 

ٓ٘ظٔش حسٛخر٤ش.
 (3) 

ٖٓ خلاٍ ٛزٙ حُخطٞحص حُظش٤ًش ك٢ حلاصٓش كخٕ ف٘خع حُغ٤خعش حلاطشحى حػظوذٝح حٕ ػ٠ِ طش٤ًخ 

ف٤خؿش ع٤خعظٜخ حُخخسؿ٤ش ُٝؼذ رحص حُذٝس حُز١ ًخٗض طِؼزٚ ك٢ حُٔ٘طوش هزَ ٓٞؿش حُشر٤غ حُؼشر٢  حػخدس

، حٓخ حرح حػذٗخ حُ٘ظش ك٢ حلآش ٓشس حخشٟ كؼ٤ِ٘خ كْٜ هشحس طش٤ًخ ربسعخٍ هٞحطٜخ حُؼغٌش٣ش ٝاهخٓش حٍٝ 

ٝعغ ٓظؼذد حلارؼخد هخػذس ػغٌش٣ش ُٜخ رخُخخسؽ رؼذ ٓقخدهش حُزشُٔخٕ ػ٠ِ ٛزٙ حُخطٞس ، ٝك٢ مٞء ح

٣ؼظٔذ روٞس ػ٠ِ سإ٣ش طش٤ًخ حلاعظشحط٤ـ٤ش حُـذ٣ذس حُٔظؼِوش رخُغ٤خعخص حلاه٤ٔ٤ِش ٝحُظ٢ طوّٞ ػ٠ِ حػخدس 

ف٤خؿش ٝحهؼ٤ش ُِٔقِلش حُٞه٤٘ش ٛزح ٝهذ ٣ؼٞد هشحس حُزشُٔخٕ حُظش٢ً ٝحُطش٣وش حُظ٢ ط٘ظش رٜخ طش٤ًخ ح٠ُ 

 . حلاصٓش حُوطش٣ش ح٠ُ اػخدس طؾ٤ٌَ ع٤خعخص حُٔ٘طوش

ُٜزح كخٕ حُؼولا٤ٗش حلاعظشحط٤ـ٤ش حُظ٢ طوق خِق هشحس طش٤ًخ رؤسعخٍ هٞحطٜخ حُؼغٌش٣ش ح٠ُ دُٝش 

هطش حػ٘خء ططٞس حلاصٓش رخلإمخكش ح٠ُ ٗٔو حُغ٤خعش حُخخسؿ٤ش حُز١ طلخٍٝ حٗوشس حٗظٜخؿٚ خلاٍ حلاصٓش لا 

ٝحٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش  ٣ٌٖٔ كٜٜٔخ كوو ٖٓ خلاٍ حُظش٤ًض ػ٠ِ حلاصٓش حُذرِٞٓخع٤ش حُلخ٤ُش ر٤ٖ هطش

ًٝٔخ ٣ضػْ حُشث٤ظ)حسدٝؿخٕ( كبٕ حلأصٓش لا ط٘لقش ك٢ ٤ًل٤ش طق٣ٞش هطش ًظٜذ٣ذ ُلأٖٓ حلإه٢ٔ٤ِ، رَ 

حلآش ٣ظؼِن رؾٌَ حعخع٢ ربػخدس طؾ٤ٌَ حُ٘ظخّ حلاه٢ٔ٤ِ ك٢ كظشس ٓخ رؼذ حُشر٤غ، ك٤غ طشٟ طش٤ًخ رؤٜٗخ أكذ 

ع٤خع٤خً.  حُلاػز٤ٖ ك٢ اػخدس سعْ ٓلآق حُٔ٘طوش ؿ٤ٞ
(ٗ)

 

ُزُي كخٕ حٍٝ سد كؼَ ُِشث٤ظ حُظش٢ً طـخٙ حلاصٓش ٣ؾ٤ش رؾٌَ ٓزخؽش ح٠ُ طـ٤ِذ حُزؼذ حلاه٢ٔ٤ِ 

ُلاصٓش ٌٝٛزح كخٕ حلا٣ُٞٝخص حُظش٤ًش طقخؽ ػزش حُذ٣٘خ٤ٓخص حُـذ٣ذس حُطخسثش ػ٠ِ حُٔ٘طوش ٝحُظ٢ طظقذٟ 

طـ٤ِخطٜخ ح٠ُ ٓخ ٝسحء حلاصٓش حُوطش٣ش.
 (٘)

 

خ حلاعظشحط٤ـ٤ش ٛزٙ ؿضءًح لا ٣ظـضأ ٖٓ طـ٤٤ش حٗوشس لاعظشحط٤ـ٤خطٜخ ك٢ ٗؾش أ٣نًخ طؼذ خطٞس طش٤ً

حدٝحص هٞحطٜخ حُؼغٌش٣ش ك٢ ٓ٘طوش حُؾشم حلأٝعو، ٝإ طش٤ًخ طنغ حلاصٓش ك٢ اهخس حُقشحع حلاه٢ٔ٤ِ 

حُـذ٣ذ ر٤ٖ حُوٟٞ حلاه٤ٔ٤ِش حٌُزشٟ. 
(ٔ)

 

                                                            
ٔ
  ٕٕٔٓحرش٣َ / ٤ٗغخٕ  ٖٕحُٔقش١ ع٤ذ هخعْ " حُٞعخهش حُذ٤ُٝش ك٢ حُ٘ضحػخص حُذحخ٤ِش " ، حُؾشٝم ٤ٗٞص ،  - 

 http://www.shrouk news.com/columns/view.aspx?cdate=22042012gid=84647922-ee46-

4161-df62-61512f212132. 
ٕ

ٝس حُظش٢ً ك٢ ظَ حُؼٞسحص حُؼشر٤ش"، ٓـِش حُغ٤خعش حُذ٤ُٝش، حُؼذد ٓؼٞك، ػ٢ِ ؿلاٍ، "حلاسطزخى: طل٤َِ أ٢ُٝ ُِذ  - 

  http://www.siyassa.org.eg/Newscontent، .2ٕٔٓ(، ٓخسط، 3٘ٔ)
ٖ

أرٞ ص٣ذ، ٛخؿش، طش٤ًخ ٝحُشر٤غ حُؼشر٢: ٓؼنِش حلأخلام ٝحُٔقخُق ك٢ حُغ٤خعش حُخخسؿ٤ش   - 

 http://www.baghdadcenter.net/detailحُظش٤ًش:.

 

 
4

 - "Erdogan:katr,lailiskizi=gelistirmeye devam edecegiz,,hurriyet,6danec.170 

http://www.harriyet.com. - edece9iz-40482032. 
٘

( حُ٘ظــخّ حلإه٤ِٔــ٢ حُؼشرــ٢: دسحعــش كــ٢ حُؼلاهــخص حُغ٤خع٤ش حُؼشر٤ش، 43ٖٔٓطـش، ؿ٤ٔـَ ٝٛـلاٍ، ػِـ٠ حُـذ٣ٖ، ) .  

 حُطزؼش حُؼخُؼش، ر٤شٝص: ٓشًض دسحعخص حُٞكذس حُؼشر٤ش
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لخ٢ُ ٤ُظ رخُنشٝسس سد كؼَ ٝٛزح ٛٞ حُغزذ حُشث٤غ٢ ك٢ حٕ حُظلشى حلاعظشحط٤ـ٢ حُظش٢ً حُ

ع٤خع٢ ٝحعظشحط٤ـ٢ مذ حُـ٘خف حُٔ٘خٛل ُلإخٞحٕ حُٔغ٤ِٖٔ ك٢ حُٔ٘طوش رو٤خدس حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش 

ٝدُٝش حلآخسحص رَ حٕ رُي حُظلشى حلاعظشحط٤ـ٢ ٣ئًذ حعظٔشحسحً ك٢ حُشإ٣ش حُظش٤ًش حُـذ٣ذس ُِغِغش 

 حُـذ٣ذس. حلاه٤ٔ٤ِش مٖٔ حُٔؼط٤خص حُـ٤ٞع٤خع٤ش حلاه٤ٔ٤ِش

طذسى طش٤ًخ ٝكِلخثٜخ حُظو٤ِذ٣ٕٞ ٓؼَ حُٞلا٣خص حُٔظلذس حلآش٤ٌ٣ش حٕ هطش ٜٓظٔش رظ٣ٞ٘غ ٓؾظش٣خطٜخ 

حُذكخػ٤ش ٝحلا٤٘ٓش ٝهذ حخظخسص طش٤ًخ ٝهطش طٞػ٤ن ػلاهخطٜخ ك٢ حُٔـخلاص حُذكخػ٤ش ٝحلا٤٘ٓش لاٜٗٔخ طٞحؿٜخٕ 

ؼغٌش٣ش طلغٖ حُذُٝظ٤ٖ ٖٓ خلاُٜخ هذحسطٜٔخ ٗلظ حُظلذ٣خص حلا٤٘ٓش ُٝزُي كخٕ حهخٓش ٓ٘ؾآس ُِق٘خػخص حُ

 حُذكخػ٤ش، ٣ٔؼَ حُـخٗذ حلاعظشحط٤ـ٢ ُٜزٙ حُؼلاهش.

ٝك٢ مٞء ٓخ طوذّ كؤٕ هشحس طش٤ًخ حسعخٍ هٞحص ٝحهخٓش هخػذس ػغٌش٣ش ك٢ هطش رخص ح٤ُّٞ حٓشحً  

٤ٜٖٔٓ ؽٌلا أًؼش ح٤ٔٛش ٝػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ حٕ حٗوشس طِظضّ ٓٞهق ٓظٞحصٗخً طـخٙ حلاصٓش كؤٕ ػٔش ٓظـ٤ش٣ٖ 

 ٓٞهلٜخ:

ٛٞ حٕ حٗوشس رؼؼض رشعخُش ه٣ٞش ؿذحً ٓلخدٛخ حٕ هطش ٤ُغض رٔلشدٛخ ك٢ حُقشحع حلا٣ذُٞؿ٢  انًرغٍش الأل:

ٝحُـ٤ٞع٤خع٢ حُذحثش ر٤ٖ حُذٍٝ حُؼشر٤ش ٝخخفش ك٢ ع٤خم حُقشحع دحخَ ٓ٘ظٞٓش دٍٝ 

ؼذ دٝس ٓـِظ حُظؼخٕٝ حُخ٤ِـ٢ ٝك٢ حُٞهض ٗلغٚ حظٜشص حُشعخُش حٕ ربٌٓخٕ حٗوشس ُ

حُٔٞحصٕ حُخخسؿ٢ ك٢ طخل٤ق كذس حلاصٓش حٓخ ك٢ كخٍ ػغٌشس حلاصٓش، كوذ حظٜشص حٗوشس 

إ ربٌٓخٜٗخ حطخخر حؿشحءحص ػغٌش٣ش ٓغخٗذس ُِـخٗذ حُوطش١، ٝرخُظخ٢ُ كبٕ طش٤ًخ طؤَٓ ك٢ 

طؼض٣ض ٝطلؼ٤َ ٓٞهلٜخ حُذحػْ ُوطش خلاٍ حلاصٓش. 
(ٕ)

 

ُْ طخظش طش٤ًخ حطخخر ٓٞهق مذ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش ٝك٢ ٝحهغ حلآش كوذ ؿخصكض حٗوشس انًرغٍش انثاًَ: 

ك٢ حطخخرٛخ ٛزٙ حُخطٞس ٓـخصكش خطشس، ٝػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ ػذّ حلاعِٞد حُز١ ٣ٌٖٔ إٔ 

طـ٤ذ رٚ حُو٤خدس حُؼ٤ِخ دحخَ ٓ٘ظٞٓش حُغِطش ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش ػ٠ِ حُظلشى 

ٌخٕ حُوٍٞ: "إٔ حُغؼٞد٣ش ُٖ طخظخس حُظنل٤ش رؼلاهظٜخ ٓغ طش٤ًخ ك٢ ٛزٙ حُظش٢ً كخٗٚ رخلإٓ

حُلظشس حُظ٢ حفزق ك٤ٜخ حُظٜذ٣ذ حلا٣شح٢ٗ خط٤شحً ُِـخ٣ش ٝك٢ ٜٗخ٣ش حُٔطخف كوذ حظٜشص حصٓش 

حُخ٤ِؾ حٗٚ ػ٠ِ طش٤ًخ ٝهطش اػخدس حُ٘ظش ك٢ حعظشحط٤ـ٤خطٜٔخ ك٢ ٛزح حُٞهض حُز١ طظؼشك 

وغٞس" . ك٤ٚ ُظشٝف خخسؿ٤ش رخُـش حُ
(ٖ)

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                                                                         
ٔ

   . ٗٗٔ( طش٤ًـخ كـ٢ حُؾـشم حلأٝعـو: رـ٤ٖ حُطٔـٞف ٝه٤ـٞد حُ٘لـٞر، ٓـِـش ؽـئٕٝ حلأٝعو، حُؼذد ٖٕٔٓٓطش كغخّ) -
ٕ
 .٘ٔ-ٗٔؿ، ؿ 444ٔؿ٤ٔظ أٗذسعٕٞ، ف٘غ حُغ٤خعخص حُؼخٓش، طشؿٔش :ػخٓش حٌُز٤غ٢، دحس حُٔغ٤شس ُِ٘ؾش ٝحُظٞص٣غ ،  - 

3
 - Camharbask ani Erdogan dan katar krizikonusanda Aciklama,, millixet6 

junec.17.http://www.milliyet.com.tr./camharba skahi – erdo9an – dan- katar-krizi-

ankara-yerelhaber-2091244 
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 اذًحانخ

 حلاصٓش حُخ٤ِـ٤ش ٓغخٛٔش ٜٓٔش ُظو٣ٞش حُظلخُلخص ادحسسطؾٌَ ٛزٙ حُٔغخػ٢ حُظش٤ًش ك٢  

حلاهظقخد٣ش  ٖٓ هذسحص هطشخُق ٓغ هطش ٝحلاعظلخدس ٝحٜٛٔخ حُظل ُقخُلٜخ ك٢ حُٔ٘طوش حلاعظشحط٤ـ٤ش

ٝمخص ٓغ حُطشك٤ٖ ٓ٘غ طذٛٞس حلاصٓش ٝحُٔلخحعْٜ طذخَ طش٤ًخ ك٢ ٛزٙ هذ  ٝ ٝحُغ٤خع٤ش ٝحلاػلا٤ٓش،

ًٔخ خلق ٛزح حُظذخَ ٖٓ حلاٗؼٌخعخص حُغِز٤ش حُٔلظِٔش حلاصٓش ػ٠ِ طش٤ًخ  ٝمخع حُذحخ٤ِش ك٢ دُٝش هطشحلأ

 خخفش رؼذ ٓٞهلٜخ حُٔغخٗذ ُوطش.

ٝٗظ٤ـش ًَ ٓخ طوذّ هذ ٗـلض طش٤ًخ رغزذ هذسحطٜخ ك٢ ادحسس حلأصٓخص حُذ٤ُٝش ٖٓ طٞؿ٤ٚ حلأصٓش 

ٜخ ك٢ طشع٤خ حُظلخُق حلاعظشحط٤ـ٢ ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ دُٝش هطش حُظ٢ طؼذ دُٝش ٜٓٔش ك٢ حطخخر حُوشحس ُقخُل

حُغ٤خع٢ ٝحلأ٢٘ٓ ك٢ حُٔ٘ظٞٓش حلأ٤٘ٓش حُخ٤ِـ٤ش أٝ حُٔ٘ظٞٓش حُغ٤خع٤ش ُذٍٝ ٓـِظ حُظؼخٕٝ حُخ٤ِـ٢، 

 ٝٛزح ٣ؼزض كشم٤ش رلؼ٘خ حُٞحسدس ك٢ ٓوذٓخص حُزلغ.

 الاسرُراجاخ:

ً ٝحلأْٛ ٖٓ ٛزح حُظزخ٣ٖ ٝحلاخظلاف ك٢ إٔ ٓلّٜٞ حلأصٓش  -0 حُذ٤ُٝش ُٚ دلالاص ًؼ٤شس ٝٓخظِلش حك٤خٗخ

حُلْٜ ٝحُظؼش٣ق ٛٞ ٤ًل٤ش ادحسس حلأصٓش حُذ٤ُٝش رؼذ حعظ٤ؼخرٜخ ٝرخُظخ٢ُ ٣ٌٖٔ حعظؼٔخسٛخ ُٔقِلش 

 طِي حُوٟٞ حُظ٢ ٗـلض ك٢ ادحسس حلاصٓش.

حُلشفش حُغخٗلش ُظش٤ًخ حُظ٢ ٝظلظٜخ ّ رٔؼخرش 2ًٕٔٓخٗض حلاصٓش ك٢ حُؼلاهخص حُخ٤ِـ٤ش رؼذ ػخّ  -7

ً ك٢ طو٣ٞش ٝؿٞدٛخ حُغ٤خع٢ ٝحُؼغٌش١ مٖٔ حْٛ حُٔ٘خهن ك٣ٞ٤ش ك٢ حُؼخُْ ٢ٛٝ  حعظشحط٤ـ٤خ

 ٓ٘طوش حُخ٤ِؾ حُؼشر٢.

حٕ ٛزح حُ٘ـخف حُظش٢ً ك٢ حعظؼٔخس حُلشؿ حُغخٗلش طشؿْ ػ٠ِ أسك حُٞحهغ ا٠ُ طلخُق  -3

حُْٜٔ ك٢ حُٔـخٍ حُغ٤خع٢ ٝحلاػلا٢ٓ ٝحلاهظقخد١ حعظشحط٤ـ٢ ٣ـٔؼٜخ ٓغ دُٝش هطش رحص حُظؤػ٤ش 

 ك٢ ٓ٘طوش حُؾشم حلأٝعو.

ٝكشص دُٝش هطش ؿ٤ٔغ ٓوٞٓخص حعظٔشحس ٝد٣ٔٞٓش ٛزح حُظلخُق حلاعظشحط٤ـ٢ ٓغ طش٤ًخ ٝأٜٛٔخ  -2

ر٘ؾش هٞحص طش٤ًش ٝر٘خء هخػذس ػغٌش٣ش ػ٠ِ حلاسحم٢ حُوطش٣ش ٝحلاسطزخه رخطلخه٤خص ح٤٘ٓش حُغٔخف 

 ٓذ.ٝحهظقخد٣ش رؼ٤ذس حلأ

 

 انرٕطٍاخ

ٝٓٔخ طوذّ رًشٙ ك٢ ػ٘خ٣خ ٛزح حُزلغ ٣ٌٖٔ حٕ ٗظِٔظ رؼل حُظٞف٤خص حُظ٢ طْٜ فخٗغ حُوشحس 

 حُغ٤خع٢ حُؼشحه٢ ٢ٛٝ:

ػ٠ِ فخٗغ حُوشحس حُؼشحه٢ إٔ ٣ذسى رؾٌَ ده٤ن ٝكزس حرؼخد ٛزح حُظلخُق حلاعظشحط٤ـ٢ حُز١  -ٔ

٤ش ٝطٔظِي ٗلٞر ٝحعغ دحخَ ٣ـٔغ دُٝظ٤ٖ رحص رخع ه٣َٞ ك٢ حُظذخَ ك٢ ؽئٕٝ حُؼشحم حُذحخِ

حُؼشحم ٖٓ خلاٍ دػٜٔخ ُزؼل حُو٤خدحص ٝحلاكضحد حُغ٤خع٤ش، ٝرخُظخ٢ُ أٌٓخ٤ٗش طٞك٤ذ حُٔٞهق 

حُوطش١ حُظش٢ً رخطـخٙ دػْ ٛزٙ حُو٤خدحص ٓٔخ ٣ئد١ ا٠ُ طؤػ٤شحص ٓغظوز٤ِش ػ٠ِ حُخخسهش حُغ٤خع٤ش 

 ك٢ حُؼشحم.

ظؾخس أ٢٘ٓ ٝػغٌش١ طش٢ً ك٢ ٓ٘طوش حُخ٤ِؾ حٕ ٛزح حُظلخُق رٔخ ٣ظنٔ٘ٚ ٖٓ حطلخه٤خص أ٤٘ٓش ٝحٗ -ٕ

حُؼشر٢ لارذ إٔ طٌٕٞ ُٚ حسطذحدحص ػ٠ِ ٓـَٔ حلأٖٓ ك٢ ٓ٘وطش حُخ٤ِؾ حُؼشر٢ ٜٝٓ٘خ حلأٖٓ 

حُؼشحه٢ ٝسرٔخ حُوذسس ػ٠ِ طلش٣ي رؼل حُـٔخ٤ٛش رظؤػ٤ش حُو٤خدحص حُغ٤خع٤ش أٝ حُؼؾخثش٣ش ٝرؼل 

رخلاػظٔخد ػ٠ِ هذسحص هطش حُٔخ٤ُش حُو٤خدحص حُذ٤٘٣ش ك٢ عز٤َ طؤؿ٤ؾ حُقشحػخص حُذحخ٤ِش 

ٝحلاػلا٤ٓش ٓغ حُؼلاهخص حُشف٤٘ش حُظ٢ طـٔغ طش٤ًخ رخٌُؼ٤ش ٖٓ ٛزٙ حُضػخٓخص ٝحُو٤خدحص حُؼشحه٤ش 

 حُظ٢ هذ طؼَٔ عِزخً أٝ سرٔخ ا٣ـخرخً ػ٠ِ حعظوشحس حُؼشحم.

حُخ٤ِـ٤ش حٕ ٓخ عزن ٣غظذػ٢ ٖٓ حُقخٗغ حُوشحس حُخخسؿ٢ حٕ ٣ٞظق رؾٌَ ػ٢ِٔ ٛزٙ حُخلاكخص  -ٖ

ك٢ دػْ حُذرِٞٓخع٤ش حُؼشحه٤ش ك٢ ُؼذ دٝس حُل٤خد حُلزس  ٝٓخ سحكوٜخ ٖٓ ر٘خء طلخُلخص حعظشحط٤ـ٤ش

حُز١ ٣خِن ٓشًض حعظوطخد ك٢ حُؼشحم ٝعؼ٢ حلاهشحف حُٔظخخفٔش ُِظوشد ٖٓ حُؼشحم ُظو٣ٞش 
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ع٢ ٝحٕ ؿزظٜخ ػ٠ِ كغخد ح٥خش، ٝٛزٙ ُؼزش ع٤خع٤ش طظطِذ ٜٓخسس ػخ٤ُش ٖٓ فخٗغ حُوشحس حُغ٤خ

 لا ٣وغ ك٢ خطؤ حُذخٍٞ مٖٔ ٓلخٝس ٓؼ٤٘ش ػ٠ِ كغخد ٓلٞس آخش. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المزاجع العزبية

 حُلٌش، ر٤شٝص.دحس  حُِـش،ٓؼـْ ٓوخ٤٣ظ  (424ٔ)حكٔذ رٖ كخسط رٖ صًش٣خ حُوض٢٘٣ٝ حُشحص١  .ٔ

حُلذ٣ؼش ٓطخرغ حُذٝكش  ،ٔ. هكقٍٞ ٖٓ طخس٣خ هطش حُغ٤خع٢ (444ٔ)حكٔذ صًش٣خ حُؾِن  .ٕ

   ، هطش.حُذٝكش حُٔلذٝدس:

 .حلإعٔخػ٤ِ٤ش: ٤ًِش حُظـخسس، ؿخٓؼش ه٘خس حُغ٣ٞظ. ٓوذٓش ك٢ ادحسس حلأصٓخص (434ٔ)ػخٓش أكٔذ  .ٖ

ؿخٓؼش حُذٍٝ حُؼشر٤ش ٝحُٔ٘ظٔخص حُذ٤ُٝش ك٢ حُؾشم حلأٝعو رؼذ  (3ٕٔٓ) ص٣ـذأرـٞ ٓـلـٔـذ أكـٔذ  .4

، أندروز سانت ولٌة، جامعةكلٌة العلاقات الد، ٓـشحؿـؼـش ٗـوـذ٣ـش ُـلأدرـ٤ـخص .حُشر٤غ حُؼشر٢
 .المتحدة المملكة ،اسكتلندا

 .، ػخُْ حٌُظذ  ٔه.  ٓؼـْ حُِـش حُؼشر٤ش حُٔؼخفشس (3ٕٓٓ)حكٔذ ٓخظخس ػزذ حُل٤ٔذ ػٔش .٘

دحس ، ٔ. هحلإ٣شح٤ٗشحُخ٤ِؾ حُؼشر٢ ٖٓ حلاعظؼٔخس حُزش٣طخ٢ٗ كظ٠ حُؼٞسس  (44ٖٔ)حٗطٞحٕ ٓظ٠  .ٙ

 : ر٤شٝص، ُز٘خٕ.٤َحُـ

ٓشًض حُـض٣شس . : دسحعش ٓغظوز٤ِشٕٕٓٓحٌُٔخٗش حلإه٤ٔ٤ِش ُظش٤ًخ كظ٠ ػخّ  (ٕٙٔٓ)حُزذٝس رٌش  .2

 . حُذحس حُؼشر٤ش ُِؼِّٞ ٗخؽشٕٝ، حُذٝكش، ر٤شٝص :ُِذسحعخص

ٓـِش دسحعخص ؽشم  .حُغؼٞد٣ش حلإ٣شح٤ٗش حُؼلاهخصهشحءس ك٢ ططٞسحص أصٓش  (ٕٙٔٓ)حُزذٝس رٌش  .3

خٕأٝعط٤ش، ٓشًض دسحعخص حُؾشم  َّٔ  .ٕٙٔٓ(، سر٤غ 2٘)حُؼذد ، حلأٝعو، ػ

ٓشًض حُذسحعخص  حُلذٝد.طغ٣ٞش  حُخ٤ِؾ،حُغ٤خدس ٝحُلذٝد ك٢ دٍٝ  (ٕ٘ٔٓ)ؿ٢ ح١ ر٤ظشعٖ  .4

 هطش. ،٤ًِش حُؾئٕٝ حُذ٤ُٝش رـخٓؼش ؿٞسؽ طخٕٝ ٝحلاه٤ٔ٤ِش،حُذ٤ُٝش 

دحس حُٔغ٤شس ُِ٘ؾش  :حٌُز٤غ٢ طشؿٔش: ػخٓش .حُؼخٓشف٘غ حُغ٤خعخص  (444ٔ)أٗذسعٕٞ ؿ٤ٔظ  .ٓٔ

  ٝحُظٞص٣غ 

حعزخد ٗؾٞء حلاصٓخص ٝحدحسطٜخ دسحعش  (ٕٓٔٓحُخلخؿ٢ ) فخُق ، ًشحسحُلذسح١ٝكخٓذ  .ٔٔ
 .ٔ(٘)حُؼذد  حٌُٞكش،ٓـِش  .حُ٘ٞحدحعظطلاػ٤ش ُؼ٤٘ش ٖٓ حػنخء ٓـِظ 

ٓـِـش ؽـئٕٝ  .طش٤ًـخ كـ٢ حُؾـشم حلأٝعـو: رـ٤ٖ حُطٔـٞف ٝه٤ـٞد حُ٘لـٞر( ٖٕٔٓٓطش ) كغخّ .ٕٔ

  ر٤شٝص.. (ٗٗٔ)حلأٝعو، حُؼذد 

حُلشؿ ٝحُظلذ٣خص  حُخ٤ِـ٤ش،سٝع٤خ ٝحلاصٓش حُوطش٣ش  (ٕ٘ٔٓ)حُؼٞم٢ كغ٢٘ ػٔخد كغ٢٘  .ٖٔ
 . حُٔشًض حُذ٣ٔوشحه٢ حُؼشر٢. حُـ٤ٞعظشحط٤ـ٤شٝحُٔقخُق 

ٝحهغ حدحسس حلاصٓخص ك٢ ٓغظؾل٤خص حُوطخع حُؼخّ حُؼخِٓش ك٢ حُنلش  (ٕٔٔٓ)ٓغي ص٣٘خص ٓٞع٠  .ٗٔ
٤ًِش  )ٓ٘ؾٞسس(سعخُش ٓخؿغظ٤ش .ٗظش حُؼخ٤ِٖٓحُـشر٤ش ٝحعظشحط٤ـ٤خص حُظؼخَٓ ٓؼٜخ ٖٓ ٝؿٜش 

 ؿخٓؼش حُخ٤َِ. كِغط٤ٖ.حُظ٣َٞٔ ٝحلادحسس، 

حػش حُ٘لو ك٢ حُظٞؿٚ حلآش٢ٌ٣ حطـخٙ ٓ٘طوش حُخ٤ِؾ حُؼشر٢ رؼذ حُلشد  (ٖٕٔٓ)ػ٢ِ ًخهغع٤ِْ  .٘ٔ
 ؿخٓؼش رـذحد. .( 2٘)، حُؼذد حلاعظشحط٤ـ٤ش ٝحُذ٤ُٝشذسحعخص ٓشًض حُ، ٓـِش  حُزخسدس

 حُؼشر٤ش حُٔ٘ظٔش. حُؼشر٢حُزظشٍٝ أػشٙ ك٢ حُغ٤خعش حُذ٤ُٝش ٝحُٔـظٔغ  (42ٖٔ)حُؼوخد فلاف  .ٙٔ

  حُوخٛشس، ٓقش. حُؼشر٤ش، ٝحُذسحعخص حُزلٞع ٓؼٜذ. ٝحُؼِّٞ ٝحُؼوخكش ُِظشر٤ش
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 حُخخسؿ٤ش حُغ٤خعش ك٢ حلأخلام ٝحُٔقخُق ٓؼنِش حُؼشر٢ ٝحُشر٤غ طش٤ًخ (ٕٕٔٓأ٤ٗٝظ) م٤خء .2ٔ
   (ٖ)( حُؼذد ٔ)حُٔـِذ  ص٣ذ، أرٞ ٛخؿش طش٤ًش، طشؿٔش سإ٣ش ٓـِش حُظش٤ًش.

 ٝحُظ٘خكظ حُـ٤ٞر٤ُٞي ػوذسهطش ٝحصٓش حُخ٤ِؾ،  (3ٕٔٓ)كغ٤ٖ  ػ٢ِ ك٤ٔذ،  ٣خعش، حُلغ٤ٖ، ػزذ  .3ٔ
 .ٔه حلاعظشحط٤ـ٤ش،ٓشًض رلاد١ ُِذسحعخص ٝحلارلخع . حلإه٢ٔ٤ِ

حلأٝعو، عِغِش حُؼؼٔخ٤ٗش حُـذ٣ذس، حُذٝس حلإه٢ٔ٤ِ حُظش٢ً ك٢ حُؾشم  (4ٕٓٓ)ٓؼٞك ػ٢ِ ؿلاٍ  .4ٔ
 .: حُٔشًض حُذ٢ُٝ ُِذسحعخص حُٔغظوز٤ِش ٝحلإعظشحط٤ـ٤ش، حُوخٛشسهنخ٣خ

ٓطزؼش ؿخٓؼش ٗخ٣ق حُؼشر٤ش  .ادحسس حلاصٓخص اعظشحط٤ـ٤ش حُٔٞحؿٜش (ٕٕٔٓ)ػ٢ِ ٍِٜٛٞ حُش٢ِ٣ٝ .ٕٓ

 .حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش ،ُِؼِّٞ حلأ٤٘ٓش

حُؼ٘قش٣ش" أًؼش خطٞسس ٖٓ  حلأٗخمٍٞ، أسدٝؿخٕ: "ك٤شٝط ،حٗوشس (ٕٕٔٓ)كشد١ طٞسًظخٕ .ٕٔ
. حُشث٤ظ حُظش٢ً ك٢ سعخُش ٓشث٤ش ا٠ُ "ٓ٘ظذٟ هطش حلاهظقخد١": "ك٤شٝط حُؼ٘قش٣ش" ًٞسٝٗخ

 ٕٕٔٓ/ ٙ/ ٣ٌٕٕظغذ رؼذحً ػخ٤ُٔخً، 

حلأٓخسحص  حُ٘خ٤ٓش،حُٔؼنلاص حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظقخد٣ش ُِزِذحٕ  (43٘ٔ)ُٞطغ٤ٌل٤ظؼ كغ٤ًِ،٢ٌٌٞ .ٕٕ
. ٌٓظزش حلإعٌ٘ذس٣ش، دحس ٤ٓغَ ، حُ٘خؽش ؽشًش ه٢ُٞ:كغخٕ حعلن ، طشؿٔش:ٔه .حُٔظلذسحُؼشر٤ش 

 ٓقش.

حُظشع٤ْ حُٜ٘خث٢ ُِلذٝد حُغ٤خع٤ش ر٤ٖ هطش ٝحُزلش٣ٖ ٝٓغظوزَ حُؼلاهش  (4ٕٓٓ)ؽٜخد ٓـ٤ذ ك٤ٔذ  .ٖٕ
 (.٘)حُؼذد  حٌُٞكش، آدحدٓـِش  .ر٤ٜ٘ٔخ

 أرٞ ك٤قَ ٣ؾِظخػ، حُقٔخد١، ٓشحص ، ٓنخ١ٝ حُشؽ٤ذ، ًش٣غظ٤خٕ ًٞطظ، كخهٔشمحمد حُشحؿ٢ .ٕٗ

طلش٣ش: ػض حُذ٣ٖ ػزذ ح٠ُُٞٔ،  .هطش ع٤خهخص حلاصٓش حُخ٤ِـ٤ش ٝطذحػ٤خطٜخ كقخس (2ٕٔٓ) ف٤ِذ

 . حُذٝكش، هطش.ٔه ُِذسحعخص،ٓشًض حُـض٣شس حُلٞحط طو٤ٚ، 

 :ٓطزؼش حُؾشًش حُـذ٣ذس ُِطزخػش ٝحُ٘ؾش ،حُؼؾش٣ٖحُؼخُْ ك٢ حُوشٕ  حكذحع (2ٕٓٓ) رٞر٣٘ش محمد .ٕ٘

 .طٞٗظ

 .حدحسس حلاصٓخص ٝحٌُٞحسع ر٤ٖ حُٔلّٜٞ حُ٘ظش١ ٝحُظطز٤و٢ حُؼ٢ِٔ( ٕ٘ٓٓ)عخُْ محمد فلاف  .ٕٙ

 ٝحلاؿظٔخػ٤ش.حُوخٛشس ٓشًض ػ٤ٖ ُِذسحعخص ٝحُزلٞع حلاٗغخ٤ٗش 

 حُظلشًخص)ٝطذحػ٤خطٜخ كقخس هطش ع٤خهخص حلاصٓش حُخ٤ِـ٤ش ( 2ٕٔٓ)ٝآخشٕٝ ٓلٔٞد حُشٗظ٤غ٢،  .2ٕ
   .ٔٓشًض حُـض٣شس ُِذسحعخص، ه "هخصحُلشم ٝحُٔؼٞ ش"حُغ٤خع٤ش حُظش٤ًش ُلَ حلأصٓش حُخ٤ِـ٤

 .دحس حعخٓش ُِ٘ؾش ٝحُظٞص٣غ :ػٔخٕ .حدحسس حلاصٓخص (ٕٓٔٓ)الله ٓلٔٞد ؿخد  .3ٕ

ٝعو ؿـشحك٤خ ٓؼوذس.. ٤ًق أفزق طلخُق طش٤ًخ ٝهطش حلأًؼش طؤػ٤شًح ( 3ٕٔٓ)حُؾخر٢ُ ٓشطن٠  .4ٕ
 (3ٕٔٓ) .. ٓـِش ٕٗٞ رٞعضرخُٔ٘طوش

حُ٘لٞر حلإ٣شح٢ٗ ك٢ حُٔ٘طوش حُؼشر٤ش رؼذ عوٞه كِذ:  (ٕٙٔٓ)ُِذسحعخص ٓشًض حُلٌش حلإعظشحط٤ـ٢  .ٖٓ
 طخس٣خ https://fikercenter.com/position-ػ٠ِ حُشحرو:  ٝحُلذٝد.ح٥كخم 

      4ٕٔٓ/ٕ/ٕٔحُذخٍٞ

  .حُؾشٝم ٤ٗٞصٓٞهغ  .حُٞعخهش حُذ٤ُٝش ك٢ حُ٘ضحػخص حُذحخ٤ِش (ٕٕٔٓ)حُٔقش١ ع٤ذ هخعْ  .ٖٔ

حُ٘ظــخّ حلإه٤ِٔــ٢ حُؼشرــ٢: دسحعــش كــ٢ حُؼلاهــخص ( 43ٖٔٓطـش، ؿ٤ٔـَ ٝٛـلاٍ، ػِـ٠ حُـذ٣ٖ ) .ٕٖ
 .، ر٤شٝص: ٓشًض دسحعخص حُٞكذس حُؼشر٤شٖه .حُغ٤خع٤ش حُؼشر٤ش

ٓـِش  .طل٤َِ أ٢ُٝ ُِذٝس حُظش٢ً ك٢ ظَ حُؼٞسحص حُؼشر٤ش حلاسطزخى،( 2ٕٔٓ)ؿلاٍ ٓؼٞك، ػ٢ِ  .ٖٖ

 .(3٘ٔحُذ٤ُٝش، حُؼذد )حُغ٤خعش 

سعخُش . ُٔئعغش عَٞٗ كخص هغط٘ط٤٘ش ٕٕٔٓحدحسس حلاطقخٍ لاصٓش ك٤لش١  (ٕ٘ٔٓ)خخُذ ٗخ٢ِ٣  .ٖٗ

 .حُـضحثش ػ٘خرش،ؿخٓؼش رخؿ٢ ٓخظخس، )ٓ٘ؾٞسس(ٓخؿغظ٤ش

 .حلإعٌ٘ذس٣ش :دحس حُلظق ُِ٘ؾش ٝحُظٞص٣غ. حلأصٓخص ٝحٌُٞحسع (ادحسس3ٕٓٓ)ٗقش محمد ٜٓ٘خ .ٖ٘
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