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Abstract 

The military factor is one of the most important factors affecting the foreign policy of 

any country in general and its relations with the surrounding units within its regional 

environment in particular, whether they are defensive or offensive. As military force sometimes 

makes the military alternative the most powerful option in implementing foreign policy, and 

this force would enhance and support the negotiating power of the state. 

Since the outbreak of the Gulf-Gulf relations crisis, which shook the relations 

between the State of Qatar and its partners in the Gulf Cooperation Council (Saudi Arabia, the 

UAE and Bahrain), the Turkish-Qatari relations developed rapidly and significantly and 

included all fields, including in particular the security and military aspects, and this is a success 

for Turkish diplomacy in managing a crisis in favor of Consolidating its security relationship 

with an important country in the Arabian Gulf, which is Qatar. 

 اٌٍّقٔ:

ِٓ اٌّؼوٚف أْ ربه٠ـ اٌؼلالبد اٌمطو٠خ اٌزوو١خ رؼٛك ئٌٝ ٚلذ ٠ًٛٛ فٟ اٌزبه٠ـ ٚرلػّٙب ِغّٛػخ ػٛاًِ ِٓ  

اّ٘ٙب اٌؼٛاًِ الا٠ل٠ٌٛٛع١خ ٚاٌّٖبٌؼ الالزٖبك٠خ َِٕٛكح ثوغجخ روو١خ ٌفوٗ إٌفٛٗ ٚا١ٌّٕٙخ الال١ّ١ٍخ ٌٚؼت كٚه 

ٚاٌؼَىو٠خ ٚالأ١ِٕخ ٚالالزٖبك٠خ، ثبٌزبٌٟ ٚعلد روو١ب فٟ اٌقلافبد اٌمطو٠خ ِغ ثؼ٘  اٍزوار١غٟ ثىبفخ الاثؼبك ا١ٌَب١ٍخ

كٚي اٌق١ٍظ فوٕخ ٍبٔؾخ فٟ ر١ٍٛغ أزْبه٘ب اٌؼَىوٞ اٌقبهعٟ ِغ ٚعٛك ث١ئخ ؽبٕٙخ ٌٙنا اٌٛعٛك ِووي٘ب كٌٚخ لطو 

ئٌٝ اػبكح رْىً اٌزٛاىٔبد فٟ اٌّؾبٛخ ثـ"اػلاء" ثؾَت هؤ٠زٙب ٠ٕجغٟ هكػُٙ ثٛعٛك ػَىوٞ ٚإِٟٔ رووٟ ِّب ٠إكٞ 

 ِٛاى٠ٓ اٌمٜٛ ّٙٓ ِٕطمخ اٌق١ٍظ اٌؼوثٟ ٌٖبٌؼ اٌزؾبٌف اٌزووٟ اٌمطوٞ.

 

 

 المقذمة

كٌٚخ ثْىً ػبَ  لأٞاٌؼٛاًِ اٌّإصوح فٟ ِغبي ا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ  أثوى٠ؼل اٌؼبًِ اٌؼَىوٞ ِٓ 

َ أٚفٟ ػلالبرٙب ِغ ِب ٠ؾ١ٜ ثٙب ِٓ ٚؽلاد ّٙٓ ث١ئزٙب الال١ّ١ٍخ ثْىً فبٓ ٍٛاء وبٔذ كفبػ١خ 

 اٌقبهع١خ،ٜٛ فٟ رٕف١ن ا١ٌَبٍخ لرغؼً اٌجل٠ً اٌؼَىوٞ اٌق١به الا بْ اٌمٛح اٌؼَىو٠خ اؽ١بٔ  ئؽ١ش  ؛٘غ١ِٛخ

ٌٚخ.ٌٍلْ ِٓ ّأْ ٘نٖ اٌمٛح رؼي٠ي ٚكػُ اٌملهح اٌزفب١ٙٚخ ئوّب 
 
 

اٌق١ٍغ١خ اٌزٟ ٘يد اٌؼلالبد ث١ٓ كٌٚخ لطو ّٚووبء٘ب فٟ -ِٕٚن أللاع اىِخ اٌؼلالبد اٌق١ٍغ١خ

اٌمطو٠خ ثْىً –ِغٌٍ اٌزؼبْٚ اٌق١ٍغٟ )اٌَؼٛك٠خ ٚالاِبهاد ٚاٌجؾو٠ٓ( رطٛهد ثؼل٘ب اٌؼلالبد اٌزوو١خ 

ٚاٌؼَىو٠خ ٚ٘نا ٠ؼل ٔغبػ ٍو٠غ ٚوج١و ٍّّٚذ وبفخ ا١ٌّبك٠ٓ ِٕٚٙب ثْىً فبٓ اٌغٛأت الأ١ِٕخ 



ٌٍلثٍِٛب١ٍخ اٌزوو١خ فٟ ئكاهح اىِخ ٌٖبٌؼ رو١ٍـ ػلالزٙب الأ١ِٕخ ِغ كٌٚخ ِّٙخ فٟ اٌق١ٍظ اٌؼوثٟ ٟٚ٘ 

 لطو.

أْ ٘نٖ اٌفبػ١ٍخ ٚاٌملهح اٌزوو١خ فٟ ئكاهح الأىِخ اٌق١ٍغ١خ ٌُ رىٓ ١ٌٚل اٌٖلفخ ٌىٓ ثبٌزأو١ل لل 

ض١وح ثؼٚٙب ٠زؼٍك ثبٌؼلالبد اٌزبه٠ق١خ اٌمل٠ّخ اٌزٟ روثٜ أٍّٙذ ف١ٗ ػٛاًِ ٚفٛاػً كاف١ٍخ ٚفبهع١خ و

اٌلٌٚز١ٓ )لطو ٚروو١ب( َِٚزٜٛ اٌزجبكي اٌزغبهٞ ث١ّٕٙب ٚالاُ٘ ِٓ وً مٌه ٘ٛ اٌؼٛاًِ الا٠ل٠ٌٛٛع١خ اٌزٟ 

ؽفيد اٌطوف١ٓ لارقبم ِٛالف ِزٛافمخ ث١ّٕٙب ٚثْىً فبٓ ِغ كٚي إٌّطمخ أم أّٙب ٠لػّبْ ثْىً ػٍٕٟ 

 .اْ ا١ٌٍَّّٓ اٌؼبٌّٟ ٚ٘نا ٘ٛ عٛ٘و اٌؼٛاًِ اٌزٟ أكد ٌزفبلُ الاىِخ اٌق١ٍغ١خرٕظ١ُ الأفٛ

اٌزٟ ٌُ ريي ِزفبػٍخ ٌُٚ رٕزٟٙ ئٌٝ ا٢ْ  رىّٓ أ١ّ٘خ كهاٍزٕب ِٓ ؽلاصزٙب ِٚٛاوجزٙب ٌلاؽلاس أ١ّ٘خ اٌجؾش:

اٌٖواػبد اٌّزٛاروح ث١ٓ الاٛواف اٌوئ١َ١خ ٌلأىِخ ٚ٘نا ٠ٕطجك ػٍٝ عٛ٘و كهاٍزٕب ٚ٘ٛ اٌزؾبٌف 

الاٍزوار١غٟ اٌنٞ أجضك ث١ٓ روو١ب ٚكٌٚخ لطو ثؼل الاىِخ ٚ٘ٛ ا٢ْ فٟ ِوؽٍخ ا١ٌٖوٚهح ٚاٌزْىً ٚ٘نا 

ً َِزّو فٟ ظً اٌٚجبث١خ ٚاٌّٛالف اٌّزغ١وح ٕٚؼٛثخ إٌٛٛي وٍٗ ٠غٙل اٌجبؽش ٌّزبثؼخ الاؽلاس ثْى

 ٌٍّٖبكه اٌو١ٕٕخ اٌزٟ ٠ّىٓ اْ رلػُ هؤٜ اٌجبؽش.

اّىب١ٌخ اٌجؾش: َٔؼٝ ِٓ فلاي ٘نا اٌجؾش أْ ٔؾبٚي الأعبثخ ػٍٝ اٌَإاي اٌُّٙ ٟٚ٘ ِب ٟ٘ اٌغب٠بد 

ٚاصو٘ب ػٍٝ  ٘ب الا١ِٕخ ٚاٌؼَىو٠خاٌزوو١خ ٚثْىً فبٓ فٟ اثؼبك-اٌؾم١م١خ ٌٍؼلالبد الاٍزوار١غ١خ اٌمطو٠خ

 ِٕطمخ اٌق١ٍظ اٌؼوثٟ

٠ؾبٚي اٌجبؽش اصجبد فو١ٙخ ِفبك٘ب اْ روو١ب اٌّزؾفيح ٔؾٛ ا١ٌّٕٙخ الإل١ّ١ٍخ ٚاػبكح ثٕبء فو١ٙخ اٌجؾش: 

كٚه٘ب فٟ ِٕطمخ اٌق١ٍظ اٌؼوثٟ اٍزضّود الاىِخ فٟ اٌؼلالبد اٌق١ٍغ١خ ٌٚزو١ٍـ ٚعٛك٘ب اٌؼَىوٞ 

إٌّبٛك ؽ٠ٛ١خ ػب١ٌّب  ٟٚ٘ ِٕطمخ اٌق١ٍظ اٌؼوثٟ، ثؼجبهح أفوٜ: وٍّب ٔغؾذ اٌلٌٚخ فٟ ٚالإِٟٔ فٟ أُ٘ 

 اٍزضّبه اٌفوٓ ٚاٌّٛالف ٚللهرٙب ػٍٝ ئكاهح الاىِبد فأْ مٌه ١ٍٕؼىٌ ا٠غبثب  ػٍٝ للهرٙب اٌزؾبٌف١خ.

ضلاصخ ِؾبٚه ِٕٙغ١خ اٌجؾش: ٛجمب  ٌؼٕٛاْ ٚفو١ٙخ اٌجؾش ٚعلٔب ِٓ إٌّبٍت أْ ٠ٖبه ئٌٝ رم١َُ اٌجؾش ٌ

 هئ١َ١خ ٟٚ٘:

 اٌّؾٛه الأٚي اٌّإٍَخ اٌؼَىو٠خ اٌمطو٠خ

 اٌّؾٛه اٌضبٟٔ اٌّإٍَخ اٌؼَىو٠خ اٌزوو١خ

 اٌمطوٞ-اٌّؾٛه اٌضبٌش اٌزؼبْٚ اٌؼَىوٞ ٚالإِٟٔ اٌزووٟ 
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ٚ٘نا ٠ٕؼىٌ ػٍٝ رؼلك اٌغ١ِ  اٌؼلك،رؼبٟٔ لطو ِٓ ٙؼف ّل٠ل فٟ اٌملهح اٌجْو٠خ ِٓ ؽ١ش 

 الاٍٜٚ.لٛح ػَىو٠خ ِٓ ؽ١ش اٌؼلك فٟ اٌْوق  إٔغوؽ١ش رؼزجو لطو  الا١ِٕخ،ٚوبفخ إٕبف اٌمٛاد 
(1) 

 –اٌزغٍت ػٍٝ ٘نٖ اٌّْىٍخ ؽبٌٚذ لطو رط٠ٛو لٛارٙب اٌٍَّؾخ ِٕن ثلا٠خ اٌؾوة اٌؼوال١خ  ٚلأعً

فٟ اٚائً اٌضّب١ٕٔبد  (4111)اٌؼَىو٠خ ثجطٟء ِٓ فياكد اٚلا  ِٓ اٌمٛح اٌجْو٠خ " ،0891الا٠وا١ٔخ ػبَ 

                                                            
0
 98، ٓ  0894اؽّل ، محمد ىثبهح، " ِملِخ فٟ اٌؼلالبد اٌل١ٌٚخ " اٌمب٘وح ، ِىزجخ الأٔغٍٛ اٌّٖو٠خ ، اؽّل ٠ٍٛف  - 



ٚىاكد ا٠ٚب  ِٓ أفبلٙب اٌؼَىو٠خ ا٠ٌَٕٛخ ؽ١ش أفمذ  ،0881 (0411)صُ اٌٝ  0849ػبَ  (5111)اٌٝ 

١ٍِبه كٚلاه فلاي اٌفزوح ِٓ  1ٚ ،١ٍِ0880به كٚلاه ػبَ  0433، ١ٍِ0890ْٚٛ كٚلاه ػبَ  0431

ٚر١ْو اٌج١بٔبد اٌقبٕخ ثٛاهكاد الاٍٍؾخ اٌمطو٠خ اػزّبك٘ب الاوجو ػٍٝ كٚي غوة  (0884 – 0881)

. "اٚهثب
(1) 

 

رجٕٝ ١ٍبٍخ رؼزّل ػٍٝ الا٘زّبَ  0884ّل ثٓ ف١ٍفخ اي صبٟٔ " ِمب١ٌل اٌؾىُ فٟ لطو ػبَ ؽِغ رٌٟٛ اٌْـ " 

اٌؾل٠ش ِغ اٌز٠ٕٛغ فٟ اٌؼٕٖو اٌجْوٞ فٟ اٌمٛاد اٌٍَّؾخ اٌمطو٠خ ٚاِلاكٖ ثبٌَلاػ اٌّزطٛه  ثىفبءح

فمل وبْ  اٌفو١َٔخ،ِٖبكه اٌز١ٍَؼ ٚاٌزقٍٟ ثنٌه ػٓ ١ٍبٍخ الاػزّبك ّجٗ اٌىبًِ ػٍٝ الاٍٍؾخ ٚاٌّؼلاد 

ٙبفخ ئ فؤَب،% ِٓ الاٍٍؾخ ٚاٌّؼلاد اٌؼبٍِخ فٟ اٌمٛاد اٌٍَّؾخ اٌمطو٠خ َِزٛهكح ِٓ 91رمو٠جب  َٔجخ 

الاِو٠ى١خ.ٓ لٜٛ ك١ٌٚخ ٚػٍٝ هاٍٙب اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح اٌٝ اثواَ ارفبل١بد اٌزؼبْٚ اٌلفبػٟ ٚاٌز١ٍَؼ ِ
(1) 

 قطزالسياسة الذفاعية في أولاً: 

فٟ ِفِٙٛٗ اٌزم١ٍلٞ ، ؽ١ش رَزقلَ ٌٍزؼج١و ػٓ  ثبلأِٓا١ٌَبٍخ اٌلفبػ١خ ٟ٘ ا١ٌَبٍخ اٌزٟ رؼٕٟ 

ٌل٠ٙب ِملاه وبف ِٓ اٌمٛح رَؼٝ ٌٍؾفبظ ػٍٝ ١ِياْ اٌمٛح ،  ْلا ٠ىٛالاعواءاد اٌزٟ رزقن٘ب اٌلٚي اٌزٟ 

اْ اٌمٛح اٌؼَىو٠خ رٛفو اٌضمخ ٚالاّٛئٕبْ ٌٍلٌٚخ ٚرؾوه٘ب ِٓ اٌقٛف ِٓ ف١ْخ فِٖٛٙب ، ثّؼٕٝ اْ 

اٌلٌٚخ اٌزٟ لا رَٕل٘ب لٛح ػَىو٠خ لا ٠ّىٕٙب اٌّٖٛك فٟ ٚعٗ اٌزٙل٠لاد اٌقبهع١خ ، ٌٚٙنا ٠ؼزمل هٚاك 

خ اْ اٌمٚب٠ب الا١ِٕخ ٚاٌؼَىو٠خ ٟ٘ لٚب٠ب ا١ٌَبٍخ اٌؼ١ٍب ، ِٚب ػلا مٌه ِٓ اٌمٚب٠ب اٌّلهٍخ اٌٛالؼ١

الاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ ٟ٘ ِٛٙٛػبد ا١ٌَبٍخ اٌل١ٔب. 
(2) 

ْ ا١ٌَبٍخ اٌلفبػ١خ رزأصو ثمٛح اٌلٌٚخ الالزٖبك٠خ ، فٟ اٛبه ػلالخ رلاى١ِخ ٚرفبػ١ٍخ ث١ٓ أوّب 

٠ّىٓ فّٙٙب ِٓ كْٚ اٌوعٛع اٌٝ ػٍُ الالزٖبك، ٚفبٕخ  ١ٍبٍخ لاالالزٖبك ٚالأفبق اٌؼَىوٞ ، ٟٚ٘ 

ٔظو٠خ الأفبق اٌؼبَ ٚاما وبٔذ اٌلٌٚخ رٖوف ّٔٛا الزٖبك٠ب  ، فبْ مٌه ٠َبػل ػٍٝ رق١ٖٔ اٌّٛاهك 

اٌّب١ٌخ اٌلاىِخ ٌقلِخ ا٠ٌٛٚبرٙب فٟ اٌلفبع إٌٟٛٛ ّٚواء اٚ ٕٕغ ِب ٠ؾزبط ا١ٌٗ اٌغ١ِ ِٓ ِؼلاد 

ٌ ا٠ٚب  رإصو ٍٍجب  فٟ لٛرٙب اٌؼَىو٠خ ٌٙنا ٠ؼزجو الا٠واك الالزٖبكٞ لبػلح اٍب١ٍخ ٚرغ١ٙياد ، ٚاٌؼى

ٍٛاء فٟ ٚلذ اٌٍَُ اٚ اٌؾوة ، ٠ٚؾزً الأفبق اٌؼَىوٞ ِىبٔٗ ِّٙخ فٟ الزٖبك اٌؼل٠ل ِٓ اٌلٚي 

 ِٓ إٌفمبد اٌؾى١ِٛخ اٚ إٌبرظ اٌمِٟٛ . َٔجزٗاٌّزملِخ ٚإٌب١ِخ ٍٛاء ِٓ ؽ١ش ؽغّخ اٌّطٍك اٚ 
(3)

 

ثٛعٛك ٚص١مخ ه١ٍّخ رَزقلَ ٌج١بْ رٖٛه٘ب ١ٌٍَبٍخ اٌلفبػ١خ ػٍٝ فلاف  ػلا رٖوْ لطو ئ

اٌزٟ رَزٕل اٌٝ رم١ٍل اٌج١بٔبد  )إٌبرٛ(،فبٕخ كٚي الاػٚبء فٟ ؽٍف ّّبي الاٍَٟٛ  اٌلٚي،ثؼ٘ 

ِل٠و٠خ اٌزٛعٗ اٌّؼٕٛٞ  دْٔو ف١ّبغ١و أٙب رز١ؼ ِؼٍِٛبد ػٓ ٘نٖ ا١ٌَبٍخ  اٌلفبع، فٟ ِغبياٌج١ٚبء 

                                                            
0
 24، ٓ  1111،  0، اٌمب٘وح ، ِووي اٌق١ٍظ ٌٍلهاٍبد الاٍزوار١غ١خ ، ٛ 1111ِغٌٍ اٌزؼبْٚ ٌلٚي اٌق١ٍظ اٌؼوث١خ  - 

. 
1
ٌق١ٍظ اٌضب١ٔخ ٚاٌضبٌضخ فٟ ىِٓ كٚي ِغٌٍ اٌزؼبْٚ اٌق١ٍغٟ، أّوف ٍؼ١ل اٌؼ١َٛٞ / لواءح ِمبهٔخ فٟ رأص١و ؽوثٟ ا - 

 .  02، ٓ 1110، 0كثٟ، ِووي اٌق١ٍظ ٌلأثؾبس، ٛ
2
١ٍٍّبْ ػجل الله اٌؾوثٟ، ِفَٙٛ الآِ: َِز٠ٛبد ١ٕٚغخ ٚرٙل٠لارٗ )كهاٍخ ٔظو٠خ فٟ اٌّفب١ُ٘ ٚالاٛو( اٌّغٍخ اٌؼوث١خ  - 
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ٚفٟ فطبثبد وجبه اٌمبكح اٌلثٍِٛب١١ٍٓ ٚاٌؼَىو١٠ٓ اٌزٟ رٛٙؼ اٌّٛلف  اٌمطو٠خ،ٌٍمٛاد اٌٍَّؾخ 

 اٌؼبَ.الاٍزوار١غٟ 
(0) 

اٌّل١ٔخ  اٌمطو٠خ،ٚلا ثل ٌٕب اٌمٛي اْ اٌؾل٠ش ػٓ ٘نا اٌّٛٙٛع ٠ج١ٓ ِلٜ ٔغبػ إٌقت 

اٌلفبػ١خ، ١غٟ اٌؼَىوٞ ٌز١ّٕخ لٛح اٌلٌٚخ ٚثٕبء للهارٙب ٚاٌؼَىو٠خ فٟ ػٍّٗ اٌزفى١و ٚاٌزقط١ٜ الاٍزوار

ٍ   ٚئْ  ٚؽغّٙب،ب ِٓ رٖٛه ٘نٖ إٌقت ٌّٖبكه اٌزٙل٠لاد اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ٘نٖ ا١ٌَبٍخ ربثؼخ اٍب

اٍزملا١ٌخ للهارٙب ٚكٚه٘ب الال١ٍّٟ  ٚرأو١لا٠ٌٛٚبرٙب اٌىجوٜ فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ ثمبء اٌلٌٚخ ١ٍٚبكرٙب  ٚرزغٍٝ

ٚاٌلٌٟٚ.
(1)

 

  قطز:التسليح والصىاعة العسكزية في ثاوياً: 

ِجبّو فٟ ٔفمبرٙب اٌؼَىو٠خ ٍٛاء ف١ّب ٠زؼٍك ثٛاهكارٙب اٌؼَىو٠خ اٚ  أصولل وبْ ٌؾٖبه لطو 

اٌجواِظ اٌٙبكفخ اٌٝ ثٕبء ٕٕبػخ ػَىو٠خ ١ٕٛٚخ ٚرغَل مٌه فٟ اٌزٍٛغ فٟ ِواوّخ ِٖبكه لٛرٙب 

ارفبل١خ كفبػ١خ  22ام ٚلؼذ فلاي ٘نٖ اٌفزوح ٔؾٛا  اٌؾٖبه،اٌلفبػ١خ ثٖٛهح ػجو َِجٛلخ ِٕن ثلا٠خ 

زٍف لٛاد اٌغ١ِ اٌمطوٞ ِٓ رؾم١ك قٚرّىٕذ ِ اِو٠ىٟ،١ٍِبه كٚلاه  21ٕٚفمبد ر١ٍَؼ رغبٚىد 

 ٚر١ٍَؾٙب.لفياد ٔٛػ١خ فٟ عب٘ي٠زٙب 
(3) 

 

ب١ٔخ عل٠لح طٛهد اٌملهاد اٌز١ٍَؾ١خ ٌٙنٖ اٌمٛاد ثبِزلاوٙب ِٕظِٛخ اٌّرف١ّب ٠قٔ اٌمٛاد اٌجو٠خ 

اٌنٞ ٠زّزغ ثٕظبَ ل١بكح  (1111ىك ارِ  )ثِٟلفغ  13ٚ (1ثبهك  )١ٌٛكثبثخ ِٓ ٔٛع  51رزىْٛ ِٓ 

١ٍٚطوح ػب١ٌخ ِغ كلخ فٟ اٌز٠ٖٛت ٚاٌزؼبًِ ِغ الا٘لاف اٌّزؾووخ ٚالا٘لاف فبهط ٔطبق اٌوؤ٠خ ِٓ 

 ٠ّزٍىٙب.اٌزٟ  اٌزٛع١ّٗٚجىبد  داٌواكاهافلاي 
(4) 

ٚؽٌٖٛٙب ػٍٝ  وُ، 91٘لاف ػَىو٠خ اٌٝ ؽلٚك أْ رلِو أٚثْوائٙب هاعّبد ثواى١ٍ٠خ رَزط١غ 

 ّووخ )ٔىَزو(ِٓ  (VBCi)خ ِٓ ٛواى فٟ ثٟ ٍٟ اٞ ػِووجخ ِله 381 ثْوائٙب١ٌخ اٌغٕٛك اٌؾل٠ضخ آ

 اٌؼَىو٠خ.اٌفو١َٔخ ٌٍٖٕبػبد 

اٌفو١َٔخ اٌّمبرٍخ  )هافبي(ٛبئوح ّٙٓ اٌلفؼخ الاٌٚٝ ِٓ ٛبئواد  13وّب ٍوع اٌؾٖبه ر١ٍَُ 

ٛبئوح ِٓ ٘نا إٌٛع اٌنٞ  ١ٌ25ٖجؼ الاٍطٛي اٌمطوٞ ٠زىْٛ ِٓ  ،1100ثّمزٚٝ ارفبل١خ ِٛلؼخ ٔٙب٠خ 

ثبٌملهح ػٍٝ رٕف١ن ِّٙبد ِزؼلكح فلاي ٍٛؼخ ع٠ٛخ ٚاؽلح  هافبي()ٚرز١ّي اٌفو١َٔخ  كَّٔٛووخ  رٕزغٗ

ِزىبٍِخ.ِخ ؽوة اٌىزو١ٔٚخ وزٕف١ن ٘غَٛ ثوٞ ٚكفبع عٛٞ فٟ آْ ٚاؽل ٚرّزٍه ِٕظٛ
 ( 5)  

ٚلل فوٗ اٍزمجبي ٘نٖ إٌّظِٛبد اٌغل٠لح ر١ٍٛغ لبػلح اٌؼل٠ل اٌغ٠ٛخ ٚرط٠ٛو لبػخ اٌلٚؽخ 

 اٌغ٠ٛخ.اٌغ٠ٛخ ٚأْبء لبػلح ع٠ٛخ عل٠لح ثبٍُ لبػلح ر١ُّ 

ٚفلاي اٌؼب١١ِٓ اٌّب١١ٙٓ ٛٛهد اٌمٛاد اٌجؾو٠خ اٍطٌٛٙب ِٓ ِؼلاد ٍٚفٓ ٚىٚاهق ؽوث١خ 

لل ّٙلد ٚ ،١ٍِبهاد ٠ٛهٚ ( ف4ٌّٕفمخ ثم١ّخ ) ئٛبهؽ١ش ؽٍٖذ ػٍٝ ٍجغ لطغ ثؾو٠خ ا٠طب١ٌخ فٟ 

الا٠طب١ٌخ لاٍزلاَ ٍفٓ  )فىٕز١وٞ(٘نٖ اٌمٛاد لفيح ٔٛػ١خ ِٓ اٌجلء فٟ رٕف١ن ِْوٚع ِغ ّووخ 

                                                            
0
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ٍٚفٓ ٕبهٚف١خ ٚؽبِلاد ا١ٌٍٙىٛثزو ِٕٚظِٛخ ثجطبه٠بد فٟ اٌلفبع  )اٌىٛهف١ذ(١غ١خ ِٓ ٔٛع اٍزوار

 الال١ٍّٟ.ٌزؼي٠ي لٛح الاٍطٛي اٌمطوٞ ػٍٝ اٌَّزٜٛ  ؛فٟ ثٕبء ١ِٕبء عل٠ل ءاٌَبؽٍٟ ٚونٌه اٌجل
(1) 

نا ب ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌز١ٕٖغ اٌؼَىوٞ ، وبْ ٌٍؾٖبه اصو وج١و فٟ ارقبم فطٛاد ٍٍِّٛخ فٟ ِ٘  أ

ّووخ  ٚرأ١ٌٍاٌّغبي ِٓ اثوى٘ب ر١١ْل اٚي ِٖٕغ لطوٞ ٌٍؼزبك اٌؼَىوٞ فٟ اٌلٚؽخ ثلػُ رووٟ، 

ثوىاْ وأٚي ّووخ ١ٕٛٚخ فٟ ِغبي اٌز١ٕٖغ ٚالاٍزْبهاد اٌؼَىو٠خ ِٓ اعً اٌَّبّ٘خ فٟ ّٙبْ 

ٕبػخ اٌٝ ثواِظ اٌلٚي ماد اٌٖ ٚالأّٚبَالاوزفبء اٌنارٟ ، ٚرمَٛ اٍزوار١غ١برٙب ػٍٝ الاٍزَٕبؿ 

ٚلؼذ ّووخ ثوىاْ عٍّخ ِٓ الارفبل١بد ِغ ػلك ِٓ  1109ػبَ  رأ١ٍَٙباٌؼَىو٠خ اٌّزملِخ ِٕٚن 

اٌْووخ الا٠طب١ٌخ ث١و٠زب ٌز١ٕٖغ اٌَّلٍبد ٚاٌجٕبكق ٌلاٍزؼّبي اٌؼَىوٞ ٚالإِٟ "اٌْووبد ِٓ ث١ٕٙب 

ّٚووخ ثٟ اَ ٍٟ اٌزوو١خ اٌّزقٖٖخ فٟ ٕٕبػخ ا١ٌَبهاد اٌؼَىو٠خ ّٚووخ وٛٔفوٍجوؽ اٌزو٠ٚغ١خ 

اٌزوو١خ  أزؤب١ّٛٔبيفٟ ِغبي اكاهح أظّخ الارٖبلاد اٌؼَىو٠خ ٚأظّخ اٌّلاؽمخ ّٚووخ ّٛه 

ٟ ر١ٕٖغ اٌيٞ اٌؼَىوٞ ّٚووخ ه٠ّٕضبي اٞ عٟ الاٌّب١ٔخ ٌزط٠ٛو لبػلح ٌز١ٕٖغ اٌنف١وح اٌّزقٖٖخ ف

."فٟ لطو ٚغ١و٘ب
(1)

  

ْ اٌؼبًِ اٌؼَىوٞ ٌؼت كٚها  ِّٙب  فٟ ا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ أٍجك ٠ّىٓ اٌمٛي ِب ػٍٝ  ؼم١ج بٚر

اٌل١ٌٚخ اٌّإصوح فٟ  اٌمطو٠خ، ؽ١ف اْ ٙؼف اٌملهاد اٌؼَىو٠خ اٌمطو٠خ اٌجْو٠خ ٚاػزّبك٘ب ػٍٝ اٌمٜٛ

ٌٙب ٍٛاء ػٓ ٛو٠ك ّواء اٌَلاػ اٚ رٛل١غ ارفبل١بد ا١ِٕخ ػَىو٠خ ِؼٙب ، ٚ٘نا عؼً  اٌؾّب٠خرٛف١و 

ا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ اٌمطو٠خ ثْىً غ١و ِجبّو ا١ٍوح ٌّٛالف اٌلٚي اٌزٟ ٚلؼذ ِؼٙب ارفبل١بد ا١ِٕخ 

ا١ٌَبٍبد اٌقبهع١خ ٌٙنٖ اٌلٚي فٟ ٚػَىو٠خ ؽزٝ أٙب فٟ ثؼ٘ الاؽ١بْ رؾٌٛذ اٌخ اكاح ٌٕف١ن ثؼ٘ 

إٌّطمخ ، ٚ٘ٛ ِب ٠زٕبفٝ ِغ ٍؼٟ الا١ِو " اؽّل " اٌٝ اٍزغلا١ٌخ ثلاكٖ فٟ لواهارٙب ثّب ٠زٛلف ِغ 

ِٖبٌؾٙب ، ِب عؼً ا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ اٌمطو٠خ رْٙل رٕبلٚبد ػلح .
 

 

 :التزكية: المؤسسة العسكزية الثاوي المحىر الثاوي

ّ   لرؼ ْ ٌُ رىٓ ئب اٌّإٍَخ اٌؼَىو٠خ فٟ روو١ب ِٓ الٜٛ ِإٍَبد اٌلٌٚخ اٌزوو١خ ٚاوضو٘ب رٕظ١

ٚرَزّل ٘نٖ  إٌّزقجخ،ثّب ف١ٙب ا١ٌٙئبد  الأفوٜ،ثبٌفؼً ٍٍطخ ػ١ٍب رمغ فٛق اٌلٍزٛه ِٚإٍَبد اٌلٌٚخ 

١خ وبٍِخ فٟ افز١به ٚرّزؼٙب ثبٍزملاٌ ،اٌّإٍَخ ا١ّ٘زٙب ٚلٛرٙب ِٓ اٌزٕظ١ُ اٌلافٍٟ اٌّؾىُ ٌٙنٖ اٌّإٍَخ

اٌٝ ٙقبِخ اٌمٛح  ٚثبلإٙبفخ ٌٍلٌٚخ،ٚٚٙٛػ هؤ٠زٙب ثْأْ كٚه٘ب ٚالا٘لاف اٌؼ١ٍب  ،ػٕبٕو٘ب اٌم١بك٠خ

ٚفمب  ٌٙنا اٌّؼ١به فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ثؼل اِو٠ىب ث١ٓ كٚي  رأرٟٔٙب ئثؾ١ش  اٌزوو١خ،اٌؼلك٠خ ٌٍمٛاد اٌٍَّؾخ 

 الاٌٍٛ.ؽٍف 
(3) 

 خاٌج١وٚلوا١ٛ اٌؼَىو اهٍبء ٔقجخ غ١و ػَىو٠خ فٟ اٌجلاك ِٓ ػٕبٕوٚثّوٚه اٌٛلذ اٍزطبع 

ف١ّب ٌُ ٠زقلا اٌغ١ِ اثلا   ِٛا١ٕٛٙب،رٕؾَو ِّٙزٙب فٟ ؽّب٠خ اٌغّٙٛه٠خ كاف١ٍب  ِٚوالجخ ٍٍٛن  ٚاٌّضمف١ٓ،

 فٟ ل١بكح ٌٕفَٗٚلا ػٓ كٚه افو كافٍٟ هآُٖ ٚؽلكٖ  اٌجلاك،ػٓ كٚهٖ اٌقبهعٟ اٌّزّضً فٟ ؽّب٠خ اٍزملاي 

  اٌزؾل٠ش.اٌلٌٚخ ٚاٌّغزّغ ٔؾٛ 

 ،لفٍٙب فٟ وبفخ ا١ٌَبٍبدزٌ ،ٕجؾذ إٌقجخ اٌؼَىو٠خ ل٠ٛخ ثّب ٠ىفٟأِٛه ٚثطج١ؼخ رطٛه الأ

فلافب  ٌّب ٠مبي ثبْ اٌؼَىو٠خ ٟ٘ اِزلاك ١ٌٍَبٍخ ثٍٛبئً  ،ٕجؾذ ِو٘ٛثخ اٌغبٔت ِٓ اٌمبكح ا١ٌَب١١ٍٓأٚ

ٚػ١ٍخ فبْ اٞ رغ١١و فٟ  ٕؾ١ؼ،ْ رؾىُ ا١ٌَبٍخ اٌؼًّ اٌؼَىوٞ ٚاٌؼىٌ غ١و ألاْ ِٓ اٌطج١ؼٟ  أفوٜ؛
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ْ رلفً اٌمٜٛ اٌٍَّؾخ فٟ ا١ٌَبٍخ لا ٠مزٖو ئٔٗ ٠ّىٓ ِلاؽظخ أ لا  ئ ،٘نٖ اٌّؼبكٌخ ٠ؾش اهثبوب  فٟ اٌلٌٚخ

 ١ورأصٚلا ٠ٕمٟٚ مٌه ػظُ  ،مٌه اؽلٜ اٌَّبد اٌجبهىح ٌٍلٚي إٌب١ِخ ل  ٚأّب ٠ؼ ،ػٍٝ روو١ب ٚؽل٘ب

 اٌلٌٚخ.اٌغ١ِ اٌزووٟ ثْىً فبٓ ػٍٝ ١ٍبٍخ 
(1) 

ٚاٌنٞ ٠زّؼٓ فٟ إٌظو اٌٝ اٌّإٍَخ اٌَىو٠خ اٌزوو١خ ٠لاؽع أٙب رج١ٓ اٍزوار١غ١خ رٖل٠و 

فٚلا  ػٓ مٌه ٕ٘بن  ٌٍلفبع،لٚب٠ب٘ب ٌٍقبهط ٌؾّب٠خ ٔفَٙب ِٓ اٌلافً ٚفك ِجلأ اٌٙغَٛ ف١و ١ٍٍٚخ 

١ٌّٕٙخ ِٕٚٙب ل١ٚخ الاوواك ٚاٌؼلالبد ِغ  حٙوٚهِْىلاد ٠وٜ اٌغ١ِ اْ رؼم١ل٘ب اٚ اصبهرٙب رْىً 

 ا١ٌَب١ٍخ.اٌَّزّو فٟ اٌؾ١بح  ٌزلفٍٗا١ٌٛٔبْ ٚلجوٓ ّّٚبي اٌؼواق ٟٚ٘ وٍٙب ٠غل اٌغ١ِ ف١ٙب ِجوها  
(2 .)

ٜ   ٞ   أاٌؾىِٛبد  مبٛٗٚئٌٍُٚ رٍؾك رلفلارٗ اٌؼَىو٠خ فلاي اٌؼمٛك إٌّٖوِخ  فمل  إٌظبَ،فٟ اٍزمواه  ام

 اٌغّٙٛه٠خ.اٌٍ  ٜؽلصذ وٍٙب ثٙلف ٕل فطو كاُ٘ ٠زؼل
(3) 

 مه:وتستمذ هذي المؤسسة اهميتها  -

اٌزٕظ١ُ اٌلافٍٟ اٌّؾىُ ٚرّزؼٙب ثبٍزملا١ٌخ وبٍِخ فٟ افز١به ػٕبٕو٘ب اٌم١بك٠خ ٚٚٙٛػ  -0

هؤ٠زٙب الاٍزوار١غ١خ ثْأْ كٚه٘ب ٚالا٘لاف اٌؼ١ٍب ٌٍلٌٚخ ٚاٌزغلك ِٓ كافٍٙب ١ٌٌٚ ِٓ 

 خاٌغّٙٛه٠فبهعٙب وٛٔٙب رٚغ ٌزو١ّؾبد ٌزٌٟٛ إٌّبٕت اٌم١بك٠خ ٚلا ٠َزط١غ هئ١ٌ 

فٚلا  ػٓ ؽوٕٙب ػٍٝ اٌزط١ٙو اٌَّزّو لاٞ ػٖو  اٌزو١ّؾبد، الافز١به ِٓ فبهط ٘نٖ

 ِغب٠وح.ِٓ اٌّوارت اٌل١ٔب ٚاٌٍٛطٝ اٞ لل رىْٛ ٌٙب هؤ٠خ 
(3)

 

ٌٚؼً ٘نا  ،0891لٛح اٌٛٙغ ا١ٌَبٍٟ ٌٍّإٍَخ اٌؼَىو٠خ ثّٛعت اٌلٍزٛه اٌزووٟ ٌؼبَ  -7

٠ٕٚٔ ػٍٝ اْ اٌمٛاد  اٌمِٟٛ،٠فَو ثْىً غ١و ِجبّو ِٕؾٙب ؽك اٌزلفً ٌؾّب٠خ الآِ 

 ولا ٠ؼزجٌٚٙنا  ٚكاف١ٍب ،اٌٍَّؾخ ٟ٘ اٌَّإٌٚخ ػٓ اٌؾفبظ ػٍٝ الآِ اٌمِٟٛ اٌزووٟ فبهع١ب  

كٍزٛه٠ ب.الطبثٙب اٞ رلفً ػَىوٞ أملاثب  ثً رلفلا  
  (4)

  
اهرجبٛبد روو١ب  ٚأكد اٌغوث١خ،لبِذ اٌٍ ثٕبء اٍزوار١غ١خ اٌغ١ِ ػٍٝ لٛاػل إٌّظِٛخ  -3

٠ٕٚؼىٌ  اٌؼَّٛ،اٌزؾز١خ ٌٍلٌٚخ ػٍٝ ٚعٗ  ٝاٌجٕ ٚأ٠ٚباٌؼَىو٠خ اٌٝ رؾل٠ش اٌمٜٛ اٌؼَىو٠خ 

ٚأّب ا٠ٚب  ػٍٝ للهح  ٚوفبءرُٙمٌه فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ ١ٌٌ فمٜ ػٍٝ لٛح الاكاح اٌؼَىو٠خ 

 اٌؾوثٟ. ٚالإٔزبطفٟ اٌز١ٕٖغ  اٌؼب١ٌخروو١ب 
(5) 

ِٓ فلاي ػ١ٍّبد  ،ٌٕٟٛ ٌٕفَٙب ػٍٝ اٌغّٙٛه٠خ اٌزوو١خَىو٠خ كٚه اؼارقند اٌّإٍَخ اٌ

ٍّٙذ فٟ أٚ ،صو ٍٍجٟ ػٍٝ إٌظبَ ا١ٌَبٍٟأٌٚىٕٙب وبٔذ ماد  ،ِزمطؼخ ِٚؾلٚكح رلف١ٍخأملاث١خ 

ٚاٌزٟ ٟ٘ ٌُٙ ثّٛعت  ،ْٛ اٌٍَطبد اٌؾم١م١خٍى٠ّز اٌّل١١ٔٓ لا ٓاٌَّإ١ٌٚٚمٌه ِٓ فلاي عؼً  أٙؼبفٗ؛

َ فبهع١خ ث١ل أّزؾىُ ثطج١ؼخ الاِٛه ٍٛاء وبٔذ كاف١ٍخ اٌٚثبٌزبٌٟ فبْ  ،مٛا١ٔٓاٌٌُٙ  ًٚرىف ،اٌلٍزٛه

ً  ِب ٟ٘ (  0880 – 0891 – 0800 – 0851ب أملاثبد ) ِ  أٚ ،اٌمبكح اٌىجبه فٟ اٌمٛاد اٌٍَّؾخ  ئلا ك١ٌ

ٚوأُٔٙ  ،ٚرلفٍُٙ ،ٌٍمٛاد اٌٍَّؾخ بػٍٝ ٕؾخ اٌفو١ٙبد اٌزٟ م٘جذ اٌٝ اػطبء كٚها  ِزيا٠لا  ِٚزٕب١ِ  

اٌغّٙٛه٠خ اٌزوو١خ ػٍٝ أمبم اٌلٌٚخ  رأ١ٌٍعٍٙب رُ أاٌزٟ ِٓ  ،اربرٛهن ِٚجبكبٌٍل٠ّموا١ٛخ  ؽّبح  

                                                            
0
، ٓ 0889(، 02اٌْورٛاْ ٚكا١ٔبي ثبث١ٌ، هعبي اربرٛهن، اٌّووي اٌؼوثٟ ٌٍلهاٍبد الاٍزوار١غ١خ، ٍٛه٠ب اٌؼلك ) - 

24.    
1
 25اٌّٖله ٔفَٗ ٓ  - 
2
٘ب٠ٕيوواَ، روو١ب ومٛح ال١ّ١ٍخ، ِغٍخ ّإْٚ الاٍٜٚ، ِووي اٌلهاٍبد الاٍزوار١غ١خ ٚاٌجؾٛس ٚاٌزٛص١ك. ث١وٚد، اٌؼلك  - 

(44 )0885 ٓ ،13  
3
 . 180، ٓ 0889علاي ػجل الله ِؼٛٗ، ٕٕبػخ اٌمواه فٟ روو١ب، ِووي كهاٍبد اٌٛؽلح اٌؼوث١خ. ث١وٚد،   - 
4
 000ّٖله ٔفَٗ، ٓ اٌ - 
5
  22اٌزٛرٛهاْ ٚكا١ٔبي ثب٠ٌ، ِٖله ٍجمٗ مووٖ، ٓ  - 



ٌؾّب٠خ اٌغّٙٛه٠خ  ٠أرٟٔٗ أػٍٝ  ،اٌْوػ١خ ػٍٝ وً رلفً ػَىوٞ ٚثبٌزبٌٟ اففبء اٌٖفخ اٌؼضّب١ٔخ،

ٚاٌل٠ّموا١ٛخ فٟ اٌجٍل . 
(1)  

ٌٚٙنا فبْ ٕ٘بن كٚها  ٍٍِّٛب  ٌٍّإٍَخ اٌؼَىو٠خ فٟ روو١ب ٌٚٙنا اٌلٚه رّضً ثْىً علٞ فٟ 

الأملاثبد اٌؼَىو٠خ ثبٌوغُ ِٓ ا٠غبث١برٙب ٍٍٚج١برٙب لاْ اٌّإٍَخ اٌؼَىو٠خ وبٔذ رؼزجو ٔفَٙب ؽب١ِخ 

 اٌل٠ّموا١ٛخ. ٌٍّجبكب
(1) 

 لءب ؽذ ٔٙب٠خ اٌزَؼ١ٕبد، ؽ١ّٕب ثاٍزّو رٕبِٟ اٌلٚه اٌؼَىوٞ فٟ اٌؾ١بح ا١ٌَب١ٍخ فٟ روو١

، ام فزؼ ٌٙنا الاِو 0889اٌؾل٠ش ػٓ رو١ّؼ روو١ب ٌؼ٠ٛٚخ الارؾبك الاٚهثٟ فٟ لّخ ٍَٕ٘ىٟ ٔٙب٠خ ػبَ  

عٕوالاد اٌغ١ِ اٌن٠ٓ وبْ ػ١ٍُٙ اْ ٠جزؼلٚا  رأص١وٕفؾخ عل٠لح فٟ اٌزبه٠ـ ا١ٌَبٍٟ اٌزووٟ ثؼ١لا  ػٓ 

و٠ى١خ ٚالاٚهث١خ اٌغل٠لح اٌزٟ ٌُ رؼل روٜ فٟ ه١ٍٚب ٚا١ٌٛٔبْ ػٓ اٌَبؽخ ا١ٌَب١ٍخ ؽَت اٌّؼط١بد الاِ

ُ   ػٍٝ اٌؾَبثبد اٌغوث١خ اٌزٟ ٛبٌّب وبْ ٌزوو١ب كٚه  ا ٠واْ ٚاٌؼواق فطو  ئٍٚٛه٠ب ٚ ثغ١ْٙب  ،ف١ٙب ِٙ

فمل فوٙذ اٌزؾل٠بد اٌغل٠لح إٌبثؼخ ِٓ رٍه إٌّبٛك ػٍٝ اٌغوة  ،إٌفٛم ا١ٌَبٍٟ اٌّزؼبظُ ٞاٌمٛٞ م

ِغ رٍه اٌَّزغلاد ِٚٓ  ٠زلاءَالاٍلا١ِخ ٚالاه٘بة ٚغ١و٘ب اْ ٕ٘لٍخ الاٚٙبع كافٍٙب ثّب  وبلأ١ٌٕٛخ

صُ ٠وىْ اٌؾبعخ اٌٝ ل١ُ اٌل٠ّموا١ٛخ ٚاٌزؼلك٠خ ٚلجٛي الافو ثللا  ِٓ ٍطٛح اٌغ١ُٛ ٚلّغ اٌغٕوالاد .
( 

2)
 

اٌٝ ٍٍٍَخ  ٌٚزم١ٍٔ ٍطٛح ٘نٖ اٌّإٍَخ ١ّٕ٘ٚزٙب ػٍٝ إٌظبَ فٟ روو١ب ػّلد اٌؾىِٛخ اٌزوو١خ

ِٓ الإطلاؽبد فٟ ِٛاك اٌلٍزٛه وبْ اٌٙلف ِٕٙب ٚٙغ اٌّإٍَخ اٌؼَىو٠خ ٚرٖوفبد لٛاك٘ب رؾذ 

ٍٚؾت ٕلاؽ١بد ٌغبْ الآِ اٌمِٟٛ فٟ اٌزلفً  اٌلٍزٛه٠خ،هلبثخ ِٚؾبٍجخ اٌجوٌّبْ ٚالاعٙيح 

و٠خ الافن اٚ ػل ثبٌٛىاهاد ٚا١ٌٙئبد ٚؽٖو ػٍّٙب فٟ رمل٠ُ الاٍزْبهح اٌٝ اٌؾىِٛخ اٞ ٌٙب ِطٍك اٌؾ

  ثٙب.الافن 

ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ اٌزؼل٠لاد اٌلٍزٛه٠خ ٚاٌغٙٛك ِٓ ل جً اٌؾىِٛخ ٌٍؾل ِٓ كٚه ٘نٖ اٌّإٍَخ ، ئلا 

فٟ ثواػخ ؽىِٛخ اٌؼلاٌخ ٚاٌز١ّٕخ  ،ْ الٜٛ ٙوثخ اٌزٟ اعٙيد و١ٍب  ػٍٝ للهاد اٌغ١ِ اٌزووٟ رّضٍذأ

 ،ثزٍه اٌؾىِٛخ ٌلإٛبؽخ ؛ٚأْطخ ٘لاِخ ِإاِوادفٟ اٍزضّبه ف١ٚؾخ رٛهٛ ل١بكاد ِٓ اٌغ١ِ فٟ 

ؽزٝ  ،ٍه اٌف١ٚؾخ فٟ الأىْبفرفّب اْ ثلأد  ،ٚاّبػخ اٌفٛٙٝ فٟ اٌجلاك ،ٚاغز١بي ثؼ٘ هِٛى٘ب

ٚثنٌه ٔغؾذ فٟ وَت اٌزأ١٠ل  ،ّٓ ٠َؼٝ ئّبػخ اٌفٌٛٙٝ رَّؼ ٌٓٔٙب أػٍٕذ ؽىِٛخ اٌؼلاٌخ أ

 ٘إلاء،ٚلبِذ اٌؾىِٛخ ثؾٍّخ اػزمبلاد ٙل  ،ُٔٙ اػلاء اٌْؼتأٚر٠ٖٛو ٘إلاء اٌمبكح ػٍٝ  ،اٌغّب١٘وٞ

ثبٌلٌٚخ اٌؼ١ّمخ ٚعّبػخ اٌنئبة اٌوِبك٠خ. ِٓ ٠َّْٛ أفَُٙ:ٚرٖف١خ 
( 3)

 

 وقطز:التعاون الامىي والعسكزي بيه تزكيا الثالث:  المحىر

صو ِجبّو فٟ رؼي٠ي اٌزؼبْٚ اٌؼَىوٞ اٌزووٟ اٌمطوٞ، فمل كفٍذ اٌٝ ؽ١ي اٌزٕف١ن أوبْ ٌٍؾٖبه 

ثؼل ِٖبكلخ اٌجوٌّبْ اٌزووٟ ػ١ٍٙب،  ،، ارفبل١خ اٌزؼبْٚ اٌؼَىوٞ ث١ٓ اٌجٍل1100ٓ٠ؽي٠واْ ١ٔٛ٠ٛ  0فٟ 

                                                            
0
(، كٚه اٌّإٍَخ اٌؼَىو٠خ فٟ اٌؾ١بح ا١ٌَب١ٍخ فٟ روو١ب اصٕبء فزوح ؽىُ ؽية اٌؼلاٌخ 1102ى٠ل اٍبِخ اؽّل اٌوؽّبٟٔ ) - 

(. هٍبٌخ ِبعَز١و )ِْٕٛهح(، عبِؼخ اٌْوق الاٍٜٚ، و١ٍخ ا٢كاة ٚاٌؼٍَٛ الأَب١ٔخ، لَُ اٌؼٍَٛ 1101 – 1112ٚاٌز١ّٕخ )

  9ا١ٌَب١ٍخ، ٓ 
1
( إٌظبَ ا١ٌَبٍٟ فٟ روو١ب ٚئ٠واْ. كاه إٌَٙٛهٞ اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌؼٍَٛ 1105ٚؽَٓ ػٍٟ اٌغ١ٍّٟ ) اؽّل ٔٛهٞ إٌؼ١ّٟ - 

   591ا١ٌَب١ٍخ، ٓ 
2
  1118ك٠َّجو ،  10ث١َو ػجل اٌفزبػ ، ِووي اٌغي٠وح ٌٍلهاٍبد ،  - 

https://studies.alijazeera.net/ar/reports/2009/201172/122424 /906787.html  
3
  1118ك٠َّجو،  10ث١َو ػجل اٌفزبػ، ِووي اٌغي٠وح ٌٍلهاٍبد،  - 

https://studies.alijazeera.net/ar/reports/2009/201172/122424%20/906787.html
https://studies.alijazeera.net/ar/reports/2009/201172/122424%20/906787.html


، ٚػلٌذ ػبَ 1103ٟٚ٘ ارفبل١خ ٠ؼٛك ربه٠قٙب اٌٝ  ،ٚاػزّبك٘ب ِٓ اٌوئ١ٌ اٌزووٟ هعت ١ٛت اهكٚغبْ

ٚإٌّبٚهاد  ٚرؼي٠ي اٌزله٠ت لطو،ٚثّمزٚب٘ب رّذ البِخ لبػلح ػَىو٠خ ْٚٔو لٛاد روو١خ فٟ ، 1105

اٌغبٔج١ٓٚرّووي اٌمٛاد اٌّزجبكي ث١ٓ  اٌلفبػ١خ،اٌؼَىو٠خ اٌّْزووخ ٚاٌزؼبْٚ فٟ ِغبي اٌٖٕبػخ 
 .( 1) 

ٚثؼل اٌّٖبكلخ ػٍٝ الارفبل١خ ِٓ لجً اٌجوٌّبْ اٌزووٟ ٍٕٚذ اٚي كفؼخ ِٓ اٌمٛاد اٌجو٠خ اٌزوو١خ 

ٚلاؽمب  أقف٘ ػلك اٌغٕٛك اٌٝ  ،عٕلٞ ٚػلك ِٓ اٌّلهػبد اٌؼَىو٠خ 021ِٓ لجً ٛبهق ثٓ ى٠بك ٚ 

ْ ٠ًٖ ػلك اٌمٛاد اٌزوو١خ أعٕلٞ، صُ اهرفغ ثؼل مٌه اٌٝ ِئزٟ عٕلٞ َِٚزْبه ػَىوٞ ، ٠ٚزٛلغ  83

١ٌخ آ١ٍزُ رؾل٠ل  ،ٛبه ٘نٖ الارفبل١خ، ٚٚفمب  ٌٍّٖبكه اٌزوو١خئلاف عٕلٞ فٟ آفٟ ٘نٖ اٌمبػلح اٌٝ فَّخ 

ػٓ اٌّمبرلاد ٚاٌَفٓ اٌؾوث١خ اٌزبثؼخ ٌٙب، ٍٚزىْٛ اٌّّٙخ  ْٔو اٌمٛاد اٌزوو١خ فٟ رٍه اٌمبػلح، فٚلا  

رله٠ت اٌمٛاد اٌؼَىو٠خ اٌمطو٠خ، ٠ّٚىٕٙب ا٠ٚب   :اٌوئ١َخ ٌٍمٛاد اٌؼَىو٠خ اٌزوو١خ فٟ ٘نٖ اٌمبػلح ٟ٘

اٌزٟ ٠ّىٓ اْ رزؼوٗ ٌٙب إٌّطمخ .  ،اٌزلفً ٚاٌَّبّ٘خ فٟ ؽً الاىِبد
(2) 

ْ اٌٝ َِزٜٛ كفبع ِْىٛي ث١ٓ اٌجٍل٠ٓ ؽ١ش اْ رٛل١ذ ِٚٓ إٌبؽ١خ اٌؼ١ٍّخ ٠ولٝ ٘نا اٌزؼبٚ

رٖل٠ك اٌجوٌّبْ اٌزووٟ ػٍٝ ٘نٖ الارفبل١خ ٚاٌَوػخ اٌزٟ رُ ف١ٙب اٌجلء ثْٕو اٌمٛاد اٌزوو١خ فٟ الً ِٓ 

اٍجٛػ١١ٓ ثؼل اٌؾٖبه ٠ج١ٓ ػّك اٌْواوخ الاٍزوار١غ١خ ث١ٓ اٌجٍل٠ٓ رزّٚٓ ٘نٖ الارفبل١خ ٕواؽخ ِبكح 

 اٌّْزون.لفبع لب١ٔٛٔخ رٕٔ ػٍٝ اٌ

٠ٚؼىٌ ٘نا اٌزؼبْٚ اٌؼَىوٞ ٛج١ؼخ اٌزؼبْٚ اٌمبئُ ث١ٓ لطو ٚروو١ب ، ٚ٘ٛ رؼبْٚ ٌُ ٠ؼل ثفؼً 

اٌؾٖبه ٚرطٛه ١ٌزٕبٍت ِغ ٛج١ؼخ اٌؼلالبد ث١ٓ اٌجٍل٠ٓ ٠ٚؼىٌ ِب رؾزبط ا١ٌخ اٌلٌٚخ ا١ٌّٚفخ فٟ اٌؾفبظ 

زوار١غ١خ رٕزٙغٙب كٌٚخ ػٍٝ اٌزٛاىْ الاٍزوار١غٟ الال١ٍّٟ ِٚب رز١ّي ثٗ اٌلٚي الاعٕج١خ أٗ عيء ِٓ اٍ

لطو فٟ رى١فٙب ِغ رٙل٠لاد ث١ئخ إٌظبَ الال١ٍّٟ ثَجت اٌؾٖبه اوزَجذ لطو ؽ١ٍفب  ػَىو٠ب رٍزمٟ ِؼٗ فٟ 

رٖٛه ِْزون ٌّٖبكه اٌزٙل٠لاد الا١ِٕخ ٚاٌزٛافك ٚاٌز١َٕك فٟ لٚب٠ب ا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ َٚٔزط١غ اْ 

لفبػٟ اٌنٞ ٠قلَ ا٘لاف ِزطبثمخ ؽ١ش اْ ٍٍٛن اٌزووٟ اٌؾٍف اٌؼَىوٞ اٌ –ٔطٍك ػٍٝ اٌؾٍف اٌمطوٞ 

اٌّزؾبٌف١ٓ ٠زَُ ثبٌزٛافك رغبٖ ػلك ِٓ اٌمٚب٠ب اٚ ِٛاعٙخ ٛوف ١ِّٙٓ . 
(2)

 

ٌٙب  اٌؼَىو٠خلبِخ لبػلح ػَىو٠خ فٟ لطو ِٓ إٌّظٛه اٌمطوٞ اٌٝ رٛف١و اٌؾّب٠خ ئٚرزّضً 

و اٌؾّب٠خ اٌلاىِخ ٌٙب ٚمٌه ٌىٛٔٙب ثٖفزٙب ثٍل ٕغ١و اٌَّبؽخ لا رزّزغ ثؼّك اٍزوار١غٟ لبكه ػٍٝ رٛف١

كٌٚخ ػبئّخ ػً ثؾو ِٓ اٌغبى اٌطج١ؼٟ فٖٕٛب  ثؼل اٌؾل٠ش الاِو٠ىٟ ؽٛي اؽزّب١ٌخ اٛلاق لبػلح 

اٌؼل٠ل اٌؼَىو٠خ الاِو٠ى١خ اٌّزٛاعلح ػٍٝ الاهاٟٙ اٌمطو٠خ ٚ٘ٛ اِو لل ٠ْىً رٙل٠لا  ٌلأِٓ اٌمِٟٛ 

ب ٚهك ػٍٝ ٌَبْ ٔبٛم١ٓ ػَىو١٠ٓ ٚاػلا١١ِٓ اروان اٌمطوٞ ، ٚف١ّب ٠زؼٍك ثَّزمجً اٌمبػلح ؽَت ِ

ٚلطو١٠ٓ ٍززّىٓ ِٓ رٛف١و اٌلػُ اٌلاىَ ٌٍّإٍَخ اٌؼَىو٠خ اٌمطو٠خ ٚرط٠ٛو٘ب ٚرؾل٠ش ٚرأ١ً٘ 
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وٛاكه٘ب ٚرله٠جُٙ ٍٚزىْٛ لبكهح فٟ اٌَّزمجً ػٍٝ َِبػلح لطو فٟ اىِبد ٛبهئخ ِٚٛاعٙخ رؾل٠بد لل 

اٌؼزبك اٌؼَىوٞ .رؾًٖ ِغ اِىب١ٔخ ى٠بكح َٔجخ اٌغٕٛك ٚ
0
 

٠ٚزّضً اٌٛعٛك اٌؼَىوٞ اٌزووٟ فٟ لطو فٟ لبػلح اٌو٠بْ ٟٚ٘ لبػلح ػَىو٠خ روو١خ فٟ كٌٚخ 

ث١ٓ ٚىاهح اٌلفبع اٌمطو٠خ ٚٚىاهح  1103اثو٠ً  19لطو رُ أْبئٙب ثّٛعت ارفبل١خ رؼبْٚ ػَىوٞ فٟ 

ى٠بك اٌزوو١خ ثوفمخ ِلهػبرُٙ ثٓ  ٌفولخ ٛبهقعٕل٠ب  ربثؼ١ٓ  ٠81زٛاعل فٟ اٌمبػلح  اٌزوو١خ،اٌلفبع 

ثؾ١ش رىْٛ ِموا  ٌزله٠جبد ػَىو٠خ ِْزووخ ث١ٓ اٌغ١ِ اٌزووٟ  عٕلٞ، 2111ٚرَزٛػت اٌمبػلح 

الاغواٗ.ٚاٌغ١ِ اٌمطوٞ ٍٚزىْٛ ِزؼلكح 
 ( 2) 

ؽٍف ّّبي الاٌٍٛ )إٌبرٛ(  ئٛبهروو١خ فبٌٖخ فبهط لبػلح ٔٙب أ١ّ٘خ اٌمبػلح ٌزوو١ب ِٓ أ رأرٟ 

ٚ٘ٛ ِب ٠ف١ل روو١ب ػٍٝ اٌّلٜ الاٍزوار١غ١خ ٌغٙخ اٌؾٚٛه ٚاٌزٕبفٌ ِغ اٌمٜٛ الال١ّ١ٍخ  اٌؼوثٟ،فٟ اٌؼبٌُ 

اٚ لل رزووٗ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح  ،فٚلا  ػٓ ٍِٟء اٌفواؽ إٌٙجٟ اٌنٞ رووزٗ ئ٠واْ،فبٕخ  الأفوٜ،

إٌّطمخ.الاِو٠ى١خ فٟ 
 ( 3) 

زٕلهط ٘نٖ اٌقطٛح ّٙٓ َِبػٟ اٌلٚؽخ ٌزط٠ٛو ِإٍَبرٙب اٌؼَىو٠خ ٚرؾل٠ضٙب ٚرأ١ً٘ ف لطوب ِ  أ

ِٚٓ عٙخ افوٜ ٠لفغ  ػبَ،ثٙلف رط٠ٛو اِىبٔبد ٚللهاد لٛارٙب اٌٍَّؾخ ثْىً  ٚرله٠جُٙ،وٛاكه٘ب 

ِٓ ٠ٚقوعٙب  عل٠لح،أْبء لبػلح اٌو٠بْ ػغٍخ اٌزؼبْٚ الاٍزوار١غٟ ث١ٕٙب ٚث١ٓ أموح ف١ٕمٍٗ اٌٝ َِبهاد 

رفوك اٌؾّب٠خ ا١ٌّٕٚخ الاِو٠ى١خ ػجو لبػلح اٌؼل٠ل ٠ّٕٚؾٙب ١ّئب  ِٓ الاِبْ َِزمجلا  فٟ ًٙ رؼم١لاد 

اٌّزىوهح ٚأىِزٙبا١ٌَبٍخ فٟ اٌق١ٍظ 
 . (3)

 

اٌزٟ رزّزغ ثبٌؼلالبد ِؼٙب اوضو ِٓ  ،لل إطفذ ثْىً ٚاٙؼ اٌٝ عبٔت لطو ،٘ىنا رىْٛ روو١ب

 ،وجوأِٓ ِٕظِٛخ  ْ اٍزٙلاف لطو عيء  أث ،كٚي اٌق١ٍظ الافوٜ، اٙبفخ اٌٝ هؤ٠خ ٕبٔغ اٌمواه اٌزووٟ

ْ كٚي أاٌٝ  ،١ٌٌ الاىِخ ، ٚاصبهرٗوٛارلاه فٍف  ،ػٓ ٌؼجخ ِب ٌٗٚٙنا وبْ ؽل٠ض ؛رَزٙلف روو١ب ا٠ٚب  

فٚلا  ػٓ رض١ّٕٗ ٌّٛالف اٌلٚؽخ ا١ٌَب١ٍخ ٚالاػلا١ِخ  ،اٌفبًّ فٟ روو١ب١ٌخ الأملاة آزٙغذ ٔاٌق١ٍظ اٌزٟ ا

اٌضبثزخ اٌٝ عبٔت أموح لا ١ٍّب ١ٌٍخ الأملاة ، ٚػٍٝ اٌّلٜ اٌجؼ١ل ٠لهن اٌطوفبْ اْ ثؼ٘ اٌلٚي لا ١ٍّب 

اٌَؼٛك٠خ ٚالاِبهاد ٌٓ رىْٛ ٍؼ١لح ثبٌٛعٛك اٌؼَىوٞ اٌزٌٟٛ فٟ اٌق١ٍظ ٚفٖٕٛب  ػٍٝ اهاٟٙ لطو 

زٟ ٠ٕظوْٚ ا١ٌٙب ثؼ١ٓ اٌزٕبفٌ ٚاٌقِٖٛخ ، ٚهغُ ِؾبٚلاد روو١ب ّٛأٔخ ِقزٍف الاٛواف ثّب فٟ مٌه اٌ

ػوٗ أْبء لٛاػل روو١خ ػٍٝ اها١ُٙٙ فأْ اٌزؾفع ٚاٌزٛعٌ ١ٍفوٙبْ ٔف١َّٙب ١ٍٚطوؽبْ رؾ١بد 

اٌنٞ ٠وٜ فٟ  خالأِو٠ى١اٙبف١خ ػٍٝ اٌٍّف ، اِب اٌزؾلٞ الاوجو اٍزوار١غ١ب  ٘ٛ ِٛلف اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح 

اٌق١ٍظ اٌؼوثٟ ِٕطمزٗ ٔفٛم فبٌٖخ ٌٗ ؽ١ش رَز١ٚف لبػلح اٌؼل٠ل اٌمطو٠خ ِمو اٌم١بكح اٌّووي٠خ 
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ٌٍّٕطمخ اٌٍٛطٝ ِٚووي اٌؼ١ٍّبد اٌغ٠ٛخ اٌمزب١ٌخ الاِو٠ى١خ ٌّٕطمخ اٌْوق الاٍٜٚ ، ٚرٕٛف  خالأِو٠ى١

الاِو٠ى١خ فٟ إٌّطمخ ٌلأٍٍؾخثبٔٙب اوجو فياْ اٍزوار١غٟ 
.( 0)

  

رفب١ًٕ الارفبل١خ اٌؼَىو٠خ اٌزٟ اثوِزٙب اٌلٚؽخ ٚأموح ثْأْ اٌمٛاػل ٍ وثذ ثؼ٘ ِٓ عبٔت افو 

اٌؼَىو٠خ فٟ اٌؼبّٕخ اٌمطو٠خ اٌزٟ ؽٍّذ اٌىض١و ِٓ اٌضغواد ٚاٌْوٚٛ اٌغبِٚخ ثؾك لطو، ٚاٌزٟ ٠جلٚ 

ٍوئ١ٌ اٌزووٟ هعت أٙب اكفٍذ ػّلا   ؽ١ش عبء ِٓ ث١ٓ اٌْوٚٛ ٚالاؽىبَ اٌقبٕخ ثبلارفبل١خ اٌَّبػ ٌ

١ٛت اهكٚغبْ ِٓ الإٛي اٌغ٠ٛخ ٚاٌجو٠خ ٚاٌجؾو٠خ اٌزوو١خ ِٖبٌؾخ اٌفىو٠خ ٚاٌْق١ٖخ فٟ اٌق١ٍظ 

ٚفبهعخ ثبٍزقلاَ ع١ْٗ اٌؼٚٛ فٟ إٌبرٛ ، ٚاثلٜ اٌزغ١و ا٠ٌَٛلٞ ِٓ الاٍزغلاي اٌَٟء ٌجٕٛك الارفبل١خ 

زقلاِٙب و١فّب ٠ْبء فغبء فٟ اؽلٜ اٌغبِٚخ ِٚب رّٕٚزٗ ِٓ ِقبٛو وج١وح رَّؼ ٌٍوئ١ٌ اٌزووٟ ثبٍ

فمواد الارفبل١خ اما ٌُ ٠زُ اٌزؼل٠ً فبْ الارفبل١خ رٕطٛٞ ػٍٝ ِقبٛو وج١وح ٌزٖؼ١ل ِْبهوخ روو١ب فٟ 

ٕواػبد ِؾزٍّخ لل لا رىْٛ ٌٙب ػلالخ ثؾّب٠خ اٚ رؼي٠ي اٌّٖبٌؼ اٌم١ِٛخ ٌزوو١ب ، ٘نا ٠إول ٚعٙخ إٌظو 

ثبٍزقلاِٙب و١فّب ٠ْبء لأهكٚغب١ْخ وبْ ِزؼّلا  ِٕٚٙغ١ب  ٌٍَّبػ اٌمبئٍخ ثبْ اٌغّٛٗ فٟ ثٕٛك الارفبل
.( 1)

  

ْ لطو ٌٓ رزؼوٗ ٌٙغَٛ ػَىوٞ، ئْ اهكٚغبْ ٠ؼٍُ رّبِب  أ٠ىْف اٌقج١و اٌؼَىوٞ اٌّٖوٞ 

  ٞ وٟ ٠ّٚٓ اٌجوٌّبْ؛ غ الارفبل١خ ثؼل الواه٘ب ٍو٠ؼب  ِٓ ٌىٕٗ ٚل   ؛ؽوٚة ػَىو٠خ ٌٚٓ رقٛٗ اٌمبػلح ا

ْ ٠ؾمك اٍزفبكح ِبك٠خ أٚا١ٌَب١ٍخ فٟ إٌّطمخ ٚ الأ٠لٌٛع١خ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٗ رؾم١ك اغواٙٗ  ،ٌٕفَٗ ِىبْ

وٟ ٠طّئٓ  ؛ِٓ عبٔجٗ ثا٠ؼبىْ رَو٠ت الارفبل١خ هثّب ٠ىْٛ اٌٝ أوجوٜ رٕؼِ الزٖبك روو١ب، ١ِٚفب  

ف١ٙب املاي ٌمطو.  ْ ٘نٖ الارفبل١خأ٠ٚإول  ،ْ اثٕبءٖ ٌُ ٠ن٘جٛا ٌمطو كْٚ اِز١بىاد ٌزوو١بٚئ ،اٌْؼت اٌزووٟ

٠ٚقززُ اٌقج١و اٌؼَىوٞ اٌّٖوٞ ؽل٠ضٗ لبئلا  اْ الارفبل١خ ٚاْ وبْ ٠طٍك ػ١ٍٙب ػَىو٠خ الا أٙب ماد 

كلالاد ٚاثؼبك ١ٍب١ٍخ ِْزووخ فٟٙ فوٕخ ٌٍؾىِٛخ اٌزوو١خ وٟ رَزٕيف لطو ِبك٠ب ، ٚثبٌَٕجخ ٌمطو فٟٙ 

ف روو١ب ٚاٌؾٖٛي ػٍٝ كػّٙب َِٚبٔلرٙب ٙل ِؾبٌٚخ ٌٍى١ل ا١ٌَبٍٟ ٙل كٚي اٌوث١غ اٌؼوثٟ ّٚواء ِٛل

ٌٚىٓ ١ٌٌ ثبرفبل١بد ػَىو٠خ ثً ثبرفبل١بد الزٖبك٠خ  ئ٠واْاٌؼوة فٟ اٌّؾبفً اٌل١ٌٚخ ِضٍّب رفؼً ِغ 

ِجبّوح.
  (2) 

 

 

 الخاتمة:

اٌؼلالبد الأ١ِٕخ ٚاٌؼَىو٠خ ث١ٓ كٌٚخ لطو ٚروو١ب ِٓ فلاي ِب رملَ رج١بٔٗ فٟ صٕب٠ب ثؾضٕب ٚعلٔب أْ 

َ ٚوبْ  1100رطٛه َِزّو ٍٚو٠غ ٚثْىً فبٓ ثؼل ؽلٚس الأىِخ فٟ اٌؼلالبد اٌق١ٍغ١خ ػبَ فٟ 

ٌملهح روو١ب ػٍٝ ئْ رىْٛ ّو٠ه ال١ٍّٟ فٟ ئكاهح الأىِخ اْ روٍـ ٌٛعٛك٘ب اٌؼَىوٞ فٟ اٌق١ٍظ اٌؼوثٟ 
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وافٟ ٚرورجٜ ثْجىخ ػلالبد أ١ِٕخ ٚاٍؼخ ِغ كٌٚخ لطو ماد اٌزأص١و الإل١ٍّٟ ثوغُ ِٓ ؽغّٙب اٌغغ

 ٚاٌَىبٟٔ ِمبهٔخ ثأٛواف الاىِخ الأفوٜ ِضً اٌَؼٛك٠خ ٚالاِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح.

الاٍزوار١غ١خ ٌلٌٚخ لطو ٌزىْٛ ّو٠ه إِٟٔ ٚػَىوٞ  خأْ الإكهان الاٍزوار١غٟ اٌزووٟ ٌلأ١ّ٘

١خ كفؼٙب أْ رٚؾٟ ثؼلالبرٙب ِغ كٚي اٌق١ٍظ الأفوٜ ٌزلفغ ثمٛح ع١ّغ أِىب١ٔبرٙب الالزٖبك٠خ ٚا١ٌَبٍ

/ ٌزىْٛ ثّضبثخ اٌفوٕخ 1100ٚالاػلا١ِخ ٌٍلفبع ػٓ كٌٚخ لطو فلاي ْٔٛة الأىِخ اٌق١ٍغ١خ ٌؼبَ 

اٌَبٔؾخ اٌزٟ ٠زطٍت اٍزغلاٌٙب لجً اْ رزلاّٝ ٌزؼي٠ي ٚعٛك ػَىوٞ رووٟ كائُ فٟ ِٕطمخ اٌق١ٍظ اٌؼوثٟ 

 ػجو اٌزؾبٌف ِغ كٌٚخ لطو.

 الاستىتاجات

 الاٍزٕزبعبد ٟٚ٘:رًٕٛ اٌجبؽش ئٌٝ ِغّٛػخ ِٓ 

لأٔٗ ٠ٛفو اٍبً ؼبًِ الإ٠ل٠ٌٛٛعٟ ٘ٛ اٌ خالاٍزوار١غ١ بداٌزؾبٌف أْ ِٓ اُ٘ ػٛاًِ ٔغبػ ثٕبء -0

ه١ٕٓ ػٍٝ ػىٌ اٌزؾبٌفبد اٌٍّٖؾ١خ اٌزٟ لا رمَٛ ػٍٝ اٍبً ا٠ل٠ٍٛع١خ، ٚ٘نا ِب رٛفو فٟ 

ِٓ كاػّٟ فىو  أم أٗ رؾبٌف ٠غّغ كٌٚز١ٓ رٕٛفبْ ثأّٔٙب اٌزؾبٌف الاٍزوار١غٟ اٌزووٟ_اٌمطوٞ

 الإفٛاْ ا١ٌٍَّّٓ فٟ اٌؼبٌُ، ٚ٘نا ِضً ػٕٖو لٛح فٟ ك٠ِّٛخ ٘نا اٌزؾبٌف.

أْ َِزمجً ٘نا اٌزؾبٌف الاٍزوار١غٟ ٠ّىٓ اٍزْوافٗ ِٓ فلاي رؾ١ًٍ اٌجبؽش لأُ٘ اٌفوٓ   -1

ٚاٌىٛاثؼ اٌزٟ رؼزوٗ رطٛهٖ ٚلل رًٕٛ اٌجبؽش ئٌٝ ؽم١مخ ِفبك٘ب أٔٗ ثبٌوغُ ِٓ اٌّؾبٚلاد 

ٓ عبٔت ثؼ٘ كٚي اٌق١ٍظ اٌؼوثٟ ٚثْىً فبٓ فَٖٛ كٌٚخ لطو ِضً اٌَؼٛك٠خ الأف١وح ِ

ٚالاِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح ٚعّٙٛه٠خ ِٖو اٌؼوث١خ ٌٍؼٛكح ئٌٝ ػلالبد ٛج١ؼ١خ ِغ كٌٚخ لطو 

ٍٚؾت اٌجَبٛ ِٓ رؾذ روو١ب، ٌىٓ ٘نا لا ٠ّٕغ ِٓ أْ اٌزؾبٌف الاٍزوار١غٟ اٌزووٟ اٌمطوٞ 

د الأِٓ اٌق١ٍغٟ اٌّمجٍخ ١ٍٚىْٛ اٌٛعٛك اٌؼَىوٞ ٚالإِٟٔ اٌزووٟ ١ٍىْٛ ِؾٛه ُِٙ فٟ رور١جب

 ػٕٖو ُِٙ ٠ٚؾَت ٌٗ اٌؾَبة فلاي اٌزؼبًِ ِغ كٌٚخ لطو ٌٚٓ رٚؾٟ لطو ثٙنا اٌزؾبٌف اثلا .

ِٓ فلاي ِب رملَ مووٖ، ٔغل أْ رور١جبد الأِٓ اٌق١ٍغٟ اٌَبثمخ ٚاٌزٟ اػزّلد ػ١ٍٙب كٚي  -2

ل٠لاد اٌقبهع١خ إبثٙب اٌىض١و ِٓ اٌزغ١١و ٚثْىً فبٓ الاكٚاه إٌّطمخ ٌّٛاعٙخ اٌزؾل٠بد ٚاٌزٙ

اٌزٟ رٕبٛ ئٌٝ اٌزْى١ً اٌؼَىوٞ اٌق١ٍغٟ اٌّْزون اٌَّّٝ ثـ "كهع اٌغي٠وح " اٌنٞ إبثٗ 

 ثؼ٘ اٌزواعغ ٚاٌغّٛك ػٍٝ اٌوغُ ِٓ اٌؾوة فٟ ا١ٌّٓ.

وثٟ ثؼل الاػلاْ ٕ٘بٌه رؾٛلاد ٍٍِّٛخ فٟ ّىً َِٚزٜٛ رٛاىٔبد اٌمٜٛ فٟ ِٕطمخ اٌق١ٍظ اٌؼ -3

ػٓ ٘نا اٌزؾبٌف الاٍزوار١غٟ ث١ٓ لطو ٚروو١ب ٚاٌنٞ روافك ِغ أزْبه ػَىوٞ ٚلٛاػل كائ١ّٗ 

 روو١خ فٟ كٌٚخ لطو.

 

 التىصيات

لاثل ٌٖبٔغ اٌمواه اٌؼوالٟ أْ ٠ٛظف ٘نٖ اٌّزغ١واد ٌٖبٌؼ الأِٓ اٌؼوالٟ ثٛاٍطخ الاهرىبى  -0

ٌٍزؼبًِ ِغ اٌج١ئخ ا١ٌَب١ٍخ اٌغل٠لح اٌزٟ افوىرٙب ػٍٝ اٌزفى١و الاٍزوار١غٟ اٌنٞ ٠ٛفو ف١بهاد 

َ ِٚٓ صُ ثٕبء ١ٍبٍخ ؽ١بك٠خ ثؼ١لح ػٓ ١ٍبٍخ اٌّؾبٚه فٟ كػُ 1100اٌقلافبد اٌق١ٍغ١خ ثؼل ػبَ 

 الأِٓ اٌؼوالٟ.



اٌمطوٞ لل ٠َُٙ فٟ اػبكح ثٍٛهح ّىً رٛاىٔبد اٌمٜٛ فٟ -اٌزووٟ اْ اٌزؾبٌف الاٍزوار١غٟ -7

ِٕطمخ اٌق١ٍظ اٌؼوثٟ ثْىً فبٓ ِٚٓ ٕ٘ب ػٍٝ ٕبٔغ اٌمواه ِٕطمخ اٌْوق الأٍٜٚ ػبِخ ٚ

اٌؼوالٟ اْ ٠ىْٛ ٚالؼ١ب  ٍِٖٚؾ١ب  ٠ٚزٌٍّ ثٙلٚء اٌلٚه اٌنٞ ٠ّىٓ اْ ٠ّبهٍخ اٌؼواق فٟ فُٚ 

 ٘نٖ اٌفٛٙٝ ا١ٌَب١ٍخ ٚالأ١ِٕخ فٟ ِٕطمخ اٌق١ٍظ اٌؼوثٟ.
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