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The Reality of Education Path and Challenges                                                         
Empirical Study on Al-Ramadi Schools 

                                              Abstract   

The educational system in Iraq has not lived up to the level of peer 

systems that are compatible with what education technologies have 

reached at the present time, and that rely on teaching methods that 

adopt a self-thinking generation to deal with its problems, and the 

curricula have not been directed to meet the requirements of the work 

environment, hence the importance of the current research as 

education is The basis of the renaissance, as it is a basic pillar in 

building a modern, educated state based on new developed thinking 

and community participation. The research aims to identify the reality 

of the education / path and the challenges and to achieve the objectives 

of the research. The social survey approach was adopted, by selecting 

a sample consisting of (100 respondents) from multiple positions in 



the educational sector, some of which are executive administrative 

positions and others are professional educational positions, and by 

using the questionnaire and interview tool to obtain The data 

necessary for the purpose of analyzing and interpreting them. Note 

that applying the questionnaire and conducting the research included 

pre-university stages. 

The results of the study could be summarized; 

1. The education sector lacks planning policies and needs highly 

experienced and professional cadres. 

2. It was found that the exceptional decisions and individual efforts in 

some of them do not serve the sobriety of the educational 

outcomes. 

3. There is a laxity in the application of the compulsory education 

law, which led to school leaving due to societal conditions, poverty 

and a weak work environment. 

4. There is almost unanimity on the need for the state to adopt an 

efficient philosophy for developing education and provide it with 

all the requirements for success in line with international 

developments. 

5. The development of the level of the teaching and educational staff 

did not rise to the required level despite the existence of (qualifying 

courses and workshops), especially under the current and 

continuous change in the curriculums such as deletion and 

addition. 

6. The education sector track adopts the concept of quantitative 

outputs more than qualitative outputs. 

7. The gender gap needs more awareness and going beyond the 

traditional culture that limits the role of women. 

8. The most important obstacle facing the educational sector is the 

lack of financial allocations. 

9. The number of students in the school halls does not match the 

scientific and educational standards. 

10.  The phenomenon of private tutoring is still prevalent despite all 

state measures. 

11.  The educational process needs to monitor all non-educational 

phenomena expected to exist in the academic environment, such as 



cheating, smoking and promoting narcotic pills, as it targets the 

student and educational outcomes. 

12.  The process of  Preparing the teaching and educational staff  face 

many  obstacles in their distribution and the distribution of their 

scientific specializations. 
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                                                                                                                    بالبحث التعريف: الأول المبحث                                      
 :المقدمة -أولً 

عداد الكفاءات وامتلك ناصية العمم، لتحقيق إمى عاتقو ميمة متميزة في مجالات ساس نيضة المجتمع والدولة، ويأخذ عأالتعميم 
من خلل الارتقاء بالتربية والتعميم، ورفع مستوى الميارات  إلامم والشعوب شأن الأاحي الحياة، ولا يمكن رفع تنمية تشمل جميع نو 

 المجتمع. أفرادوالقدرات لجميع 

ويمكن النظر فراد والتقدم الثقافي والاقتصادي، جات المجتمع، وتنسجم مع رغبات الألى تمبية حاإإن فمسفة التعميم تيدف         
نتاجية المتعمم، إدة الدخل القومي عن طريق ارتفاع ي وضروري يتمثل مردوده المستقبمي في زياستثمار مطموب آنالى التعميم كإ

وبالتالي عممت الدول عمى الاىتمام بالموارد البشرية، وخاصة العقل البشري وتطوير الميارات لضمان بقاء وتطور المجتمع وىذا لم 
ى الجديد وعم سياً في بناء الدولة العصرية المتعممة، القائمة عمى الفكر المتطورمن خلل التربية والتعميم، كونيا ركناً أسا إلايتحقق 

لمتربية الشاممة بأبعادىا السياسية  ةالبشرية ىي احدى الدعائم الرئيسيمان المتزايد، بأن التنمية المشاركة المجتمعية في اطار الإ
نفتاح عمى والاقتصادية والاجتماعية، وىذا بطبيعة الحال يتيح في نتائجو مزيداً من الاندماج مع العالم الخارجي، ويعزز من الا

          .(032،ص  2117خرى) فاضل،الحضارات والثقافات الأ

لتنمية وطراز الحياة والمستوى المعيشي لممجتمع، وبيذا فقد اضحى لمتعميم قياس درجة تقدم المجتمع، استندت عمى درجة ا       
 نساني.ودرجة تقدمو ومستواه الحضاري والإدور جوىري متشابك وثيق الصمة بجميع مرافق الحياة في المجتمع، 

ي، ومدى تمبية حاجاتو ويركز بالتحديد عمى التعميم قبل الجامع البحث يسمط الضوء عمى واقع التعميم في مجتمعنا،      
التدريس الحديثة وبما يعد لى مستوى يواكب تقنيات العصر وطرائق إام تعميمي وتربوي، والارتقاء بو ومتطمباتو وضرورة تفعيل نظ

شكاليات التربية إافسة في سوق العمل. يناقش البحث عداداً يسيل قدراتيم عمى التفكير ذاتياّ لحل المشاكل، ويؤىمو لممنإالجيل 
 يضاً يقترح رؤية مستقبمية واضحة للإصلحات الضرورية لمقطاع التربوي.أداء والمحتوى، و تخطيط والتنظيم والأوالتعميم من حيث ال

ىداف ومصطمحات ومنيجية( في أىمية و أولى تتضمن عناصر البحث) مشكمة و يتوزع ىذا البحث عمى عدد من الفقرات، الأ     
يضاً بيان دور التربية والتعميم في التنمية البشرية ،ثم أاع التربية والتعميم، و ديات التي تواجو قطحين تتضمن الفقرة الثانية التح



داء، والثالث محور الأ والثاني محور التنظيم والتخطيط، ساسية،عرض البيانات الأ ول،الأ الجانب الميداني ويتضمن عدة محاور
 مع بمورة رؤية مستقبمية لمسار ىذا القطاع الحيوي. فضل عن التوصيات والمقترحات، وعرض نتائجيا

 :مشكمة البحث -ثانيًا

ممة لكل قطاعات المجتمع، ويذىب مميزاً في تقدم المجتمع، فيو يؤىل الرأسمال البشري لتحقيق تنمية شا يُحدث اثراً التعميم      
التربية والتعميم في عصر التقنيات الحديثة اكثر حيوية اذا  أثرن ألى ذلك إنسانية لو، يضاف ىداف الحضارية والإتجاه تحقيق الأاب

دوراً معرقلً لمتنمية عندما يكون متخمفاً وتقميدياً، وبيذا يبقى المجتمع متخمفاً عن ركب  يؤديما توافق معيا واستثمرىا بشكل جيد، و 
 الحضارة.

ا ضعف الاستقرار السياسي وبناء الدولة، وغموض فمسفة يتأثر قطاع التربية والتعميم في مجتمعنا، بإشكالات متعددة مني     
ربوية تأخذ داري والمالي، وىذا اثر بشكل كبير في جعل المؤسسات التوانب التربوية ومستوى الفساد الإالدولة في التعاطي مع الج

عمى  لمجال للستحواذداري، وربط ىيكمية المؤسسات وتنظيميا بأجندات سياسية وحزبية مما فسح ااستقلليا العممي والإ
فضلً عن خضوع القطاع  ،ةىدافيا الحقيقيألى غير إيل رسالتيا لى تراجع وتحطم قدراتيا وتحو إالمسؤوليات والمناصب، وادى 

لى مؤثرات خارجية، تتدخل عمى الدوام في طبيعة رسالتيا العممية وربما المناىج السائدة لا تواكب المستجدات العصرية ، إالتربوي 
عداد عمى ممئ الفراغ الوظيفي وربما صر الإعداد جيل عمى درجة من الكفاءة والقدرة ، بل اقتإتالي تكون مخرجاتيا قاصرة عمى الوب

 .( 032،ص2117مضر، )بحد ادنى من المعرفة التقميدية

نيا سوف تصبح متخمفة إفان لم تسير في اطار نظام حيوي، إن التربية والتعميم ىي عممية ديناميكية سريعة ومتعاقبة، و        
ون سبب من الدراسات وأراء الباحثين والمفكرين يعز  اً ن كثير أود، كما ومنكفئة، بل تتحول لأداة اجتماعية تسحب نحو التخمف والجم

صبحت عاجزة عن صناعة المورد البشري أالتعميمية، وضعف مؤسساتيا كونيا نظمتنا التربوية و ألى تخمف إتخمف مجتمعاتنا 
ومن صور الخمل في نظامنا التربوي، الفجوة ، ( 71،ص2100، وحماية منظومة القيم الاجتماعية) حامد بن احمد،المتمكن

 لى الوقت الحالي.إم، واستمرت ىذه الفجوة بالاتساع الموجودة بين الجانب الاكاديمي والجانب الميني في مخرجات التعمي

 وىي عمى النحو الآتي: ،حث تدخل في صميم القطاع التربويدراكنا بمشكمة البإوىنالك شواىد عمقت وعززت      

  مدة نظمة تقميدية جاأفاعميتيا، واعتمادىا عمى وسائل و تكمن مشكمة البحث في ضعف المؤسسات التعميمية والتربوية وعدم
نظمة التربية أفي اتباعيا التطورات التي حدثت  ىم عوامل تخمف بعض المجتمعات، عدمأن من ألا تتفق مع روح العصر، ونرى 

نفاق لم ن مستوى الإأفراد العاممين، كما ولاسيما عمى الأ ،دخال مبادئ التعميم المفتوح والمستمرإلتعميم في الدول المتقدمة، وعدم وا
 لى المستوى الذي يمبي متطمبات ومخرجات ىذا القطاع.إ يرتقِ 
  في تموين القطاع التربوي، وتدىور البنية التحتية التدىور الحاصل في نوعية التعميم الناجم عن الانخفاض الحاصل

ة البشرية الصادر عن نفاق عمى التربية والتعميم، حسب تقرير التنمياق يتذيل الدول في الإوالنقص الحاصل في المستمزمات، العر 



تمام ب الموظفين وبدون الاىنفاق في الدول النامية ينحصر لمصمحة رواتن الإأي للأمم المتحدة، وىنالك من يرى نمائالبرنامج الإ
 (.        .2104ص ،2102ساسية كالمختبرات وغيرىا)نزار ،لتطوير مستمزمات التعميم الأ

 ات التربوية، وعدم دارة التربوية والناجم من ضعف التخطيط العممي، والنقص الحاصل في تدريب الملكعدم كفاءة الإ
لى وجود) إم( 2104ني لمتنمية البشرية عام) ى التحتية، يشير التقرير الوطساس التخصص والكفاءة، رداءة البنأاختيارىا عمى 

( مدرسة ذات بنى تحتية لا تمبي متطمبات التعميم 0972( مدرسة ذات دوام مزدوج وثلثي و)5512(مدرسة طينية و) 497
 (.      80،ص2104والتدريس) جميورية العراق/وزارة التخطيط،

  اتو في بيئة النظام السياسي والمجتمعي المضطرب وغير المستقر، خاصة عندما تظير زمة التعميم وتحديأقد تنشأ
داة تكريس الفساد منيا سوء توزيع ألى إ، ويحوليا التعميم وفمسفتو ىدافأ اللمبالاة في التعامل مع ىذا القطاع، وىذا بالتأكيد يعرقل

%( في معدل الفساد في 66ة)التربية والتعميم في العراق عمى درجالملكات التربوية والمحسوبية في عممية التعيين وحصل قطاع 
 (.      084،ص2104)حسن،2104جراىا الباحث حسن فارس عبود عام أدراسة 
 اسة، لف طفل تركوا مقاعد الدر أ( 811-611ن)أعة ليذه الظاىرة، تشير الدراسات التسرب من الدراسة وغياب التقويم والمتاب

 (.080،ص2104%(.)ابراىيم،47%(،وبين النساء )39مية بين سكان الريف )بة الأن نسأحصائية وتشير الإ
 بيئة الدولية لى التحميل والاستنتاج، والتوافق مع احتياجات سوق العمل، وغياب التفاعل مع الإالدراسي وافتقاره  جمود المنيج
عمى واقع التربية والتعميم في مجتمعنا وان مشكمة الدراسة  ننا سنركزألتطورات والخبرات العممية. وبما فادة من اقميمية لغرض الإوالإ

جماليا إسئمة يمكن ألى مجموعة إن ىذا الموضوع يشير إِ وبالتالي ف وافية ليا، أجوبة إيجادمجموعة تساؤلات يروم الباحث  إلاماىي 
 تي:عمى النحو الآ

 حصائية؟والمؤشرات الإلتصورات والمشاىدات وفق ا عمى النظام التربوي والتعميمي متأخر ىل 
  ابرز التحديات والمعوقات التي تحول دون تقدم القطاع التربوي؟ 
 كن صياغة رؤية مستقبمية لمنيوض بيذا القطاع الحيوي؟أيم 

 :أهمية البحث -ثالثاً
التي تواجيو والتي ىمية المرحمة الحاسمة التي يمر بيا القطاع التربوي، بفعل التحديات أىمية الموضوع و أمن  ىمية بحثنا تأتيأ

جل النيوض بيذا القطاع، مما يستوجب توجيو الدراسات نحوىا، لتحقيق مخرجات لمنظام أيراً من ترتب عمييا تداعيات حجمت كث
و ىمية بحثأن أفي بناء وتطور المجتمع، فضل عن يم تس  كفؤةالتربوي تكون نافعة ومنتجة لممجتمع وقادرة عمى تييئة عناصر 

 تي:تكمن بالآ
  لقاء الضوء عمى واقع التربية والتعميم في مجتمعناإتفيد ىذه الدراسة في. 
 نماء منظومة التربية والتعميما  دوات لتطوير و ىم الوسائل والأأ تفيد ىذه الدراسة المساعدة في عممية انتقاء وتحديد. 
  تقبميةتبني رؤية مستقبمية لتحسين واقع التربية والتعميم وتجديد مخرجاتيا وآفاقيا المس. 

 :أهداف البحث -رابعاً 

 تشخيص واقع التربية والتعميم وتحديد مفاصل الضعف التي تعيق ىذا القطاع عن إداء رسالتو. -0



 ؟ديات التي تواجو القطاع التربويةالسبل لمتغمب عمى المعوقات والتح  -2
 .بيذا القطاعالخروج برؤية مستقبمية لمتربية والتعميم لضمان تنمية القدرات والميارات والنيوض  -3

 :مفاهيم ومصطمحات -خامساً 

في تطور الحضارات،  ساسمية في المجتمع، وىو المحرك الأبناء الفرد ومحو الأ عمى وفقياتم : يعرف بانو عممية يالتعميم -0
رفة لمعكما ويعرف التعميم ىو نقل ا ومحور قياس تقدم ونماء المجتمعات، فتقييم تمك المجتمعات عمى حسب نسبة المتعممين بيا،

 و بمكان جغرافي محددأمدة عمرية محددة من حياة الفرد، لى الشخص المتعمم، وىو لا يقتصر عمى إوالقيم والميارات من المعمم 
فيو حق من حقوق  فراد فكريا وتقنياً، فيو وسيمة فعالة للرتقاء الاجتماعي، ومن ضروريات الحياةداة بواسطتيا يثقف الأأوالتعميم 

 (. Lahay abdul Hussein 2008,p103)عممية التنمية نسان وجوىرالأ
لى العممية التي بموجبيا اكتساب المعرفة وتنميتيا، وتنمية الميارات والقدرات العقمية والشخصية بواسطة إ: تشير التربية -2

ما عمى أنيا وتجديد تراثيا، افظة عمى كياىدافيا ومعارفيا لأجياليا القادمة لممحأن تنقل أفيي عممية تمكن المجتمعات من  التعميم،
عضاء صالحين في مجتمعاتيم، وليسيموا في تغيير وتطوير أفراد الفرد فالتربية تعمل عمى جعل الأ مستوى

 (        09،ص2104مجتمعاتيم)احمد،
يم عمى تحصيل المعرفة وتنميتيا، دوات التربية، ويقصد بالتعمأداة من أالتعميم، فالتعميم بكل مؤسساتو  شمل منأَ إن التربية اعم و 

وسع فيي تضم أيضاً، فالمؤسسات التربوية أوىنالك فرق عمى مستوى المؤسسات  ما التربية فتشمل جميع جوانب شخصية الفرد،إ
شاكميا  ما مؤسسات التعميم فيي مقتصرة عمى المدارس وماألثقافية، ومراكز الشباب وغيرىا، سرة ودور العبادة والمنتديات امثلً الأ

 (.21) احمد، المصدر السابق،ص

 :منهجية البحث -سادساً 

يتبع البحث منيجاً وصفياً تحميمياً، ينطوي عمى وصف الحقائق الاجتماعية مثمما ىي، ومن ثم ادراك وتعميل تمك الحقائق 
بكل عوامل وتفاصيل المشكمة التي حصاءات الرقمية والبيانات الميدانية للإلمام قة استقرائية، وبالاعتماد عمى الإالمدروسة بطري

 ىداف الدراسة.ألى تحقيق إمر الذي يؤدي اؤلات الدراسة، الأجابات شافية عن تسإلى إ، وصولًا قامت عمييا ىذه الدراسة

 الإطار النظري: الثانيالمبحث 

 التحديات التي تواجه قطاع التربية والتعميم:أولً: 

تمرار في السمم ونسبة الاس ساسالمجتمع والانخراط في التعميم الأمية في توزيع نسبة الأية والتعميم تتضمن مؤشرات الترب      
يضاً نسب ما يصرف عمى التعميم من مجمل دخل الدولة أالجامعة والتعميم الميني، وتشمل لى المعاىد و إالتعميمي، وصولا 

 وميزانيتيا.



تنمية وىذا موثق في العديد من مم، التعميم يعد من مرتكزات الالشعوب والأسمى في حياة ىم والألأالتربية والتعميم ىو اليدف ا
مم المتحدة ز كبير من الاىتمام في برامج الأيَ حصل التعميم عمى حقد دبيات وعمى مختمف التخصصات العممية ذات الصمة، و الأ

يو بمثابة المصنع الذي يؤىل الرأس المال البشري، م والبارز لمتعميم فمين والمعنيون بوعي تام، الدور الالمفكرو  دركَ ألمتنمية، و 
 الذي تعتمد عميو تطور وتنمية المجتمعات البشرية وحفظ ثقافتيا وتجديدىا.

و نتيجة خمل أحيط بالنظام التربوي والتعميمي، زمات ومشاكل التربية والتعميم عمى العموم تحدث نتيجة تراكم عدة مؤشرات تأإن 
جزاء أين و بأربوي والتعميمي وفمسفة المجتمع، لك النظام، فيحدث نوعاً من التناقض بين النظام التطارئ يؤثر عمى سير عمل ذ

و السياسية أظام التعميمي لممتغيرات التقنية و بينو وبين المتغيرات الخارجية، مثلً عدم مواكبة النأالنظام التعميمي نفسو، 
 (.         47ص،2100والاجتماعية والاقتصادية المحيطة بو) خالد،

 تي:م في مجتمعنا وىي عمى النحو الآوىنا يمكن ذكر جممة معوقات تواجو التربية والتعمي

ساس معايير أبصبغة تقميدية يتم اختيارىا عمى دارية والقيادية في قطاع التربية والتعميم في الغالب يتميز انتقاء الكفاءات الإ -0
 .والكفاءةذاتية وشخصية، متجاوزاً بذلك معيار التخصص 

لى إعمى التربوية والتعميمية، تأتي من الأالتربية والتعميم تخضع لمنظام المركزي، فتشريع القوانين والتوجيات المتعمقة بالنظم  -2
صبحت لا تركز أ، لذلك هضافة بعشوائية مستمر المناىج تخضع لمتبديل والحذف والإدنى، بعض ىذه القوانين والتعميمات وحتى الأ

بية مبدأ خبرات والميارات الحياتية العامة، وربما تقوم عمى مقاصد استحداث مناصب ومواقع وظيفية حكومية لتمعمى تنمية ال
 .و توسيع مؤسسات ذات طابع نفعيأالمحسوبية والمنسوبية، 

 الانخفاض الحاصل في تموين التعميم، وتدىور البنية التحتية، والنقص في المستمزمات. -3
ظيار القيمة التي يمتقي لدييا كل شيء مباشرة لصالح الحضارة الخلبة، إتربوية التعميمية ىام في ممية الإن استقللية الع -4

كاديمية واىتمامات طلبية راغبة أجتمع، كون التعميم منظومة خبرات حيث يزدىر التعميم وتنعكس نتائجو عمى بناء وتطور الم
داة لتكريس ألى إفي التعميم، وعدم تحويمو  اً كبير  اً ملحكم والسمطة اىتمابالتعمم والبحث، وىذا يتحقق عندما يظير القائمون عمى ا

 (.84،ص0998بو ىلل،أالفساد واللموضوعية.)
النقص الحاصل في تدريب الملكات التربوية، ونقص مستمزمات عممية التعمم مثل المكتبات والوسائل التعميمية، فضلً عن  -5

 يقي.عدم التناغم بين الجانب النظري والتطب
ستراتيجية اليشة التي تخضع ليا فمسفة التربية والتعميم فيما يتعمق بأعداد التصورات الا فضلً عنضعف التخطيط العممي،  -6
 و حاجة المجتمع.أبة الكمي دون التركيز عمى النوع الطم
يما يتعمق سي خاصة فىمية، وصعود الخط البياني لمتسرب مع التراخي في ممارسة الضغط المدر اتساع ظاىرة المدارس الأ -7

 .نسانيةة والطمبة وترسيخ ثقافة القيم الإساتذبتنظيم العلقة بين الأ
 دور التربية والتعميم في التنمية البشرية: -ثانياً 



 نَ كثرىا فائدة، لأأنواع الاستثمار و أر ىذا النوع من الصناعة ىو افضل جيال، وان استثماالتعميم ىو عممية صناعة الأ   
 المؤسسات التعميمية تعمل عمى تغذية المجتمع بكوادر وقيادات تربوية.

جيال المستقبل، ألى إوالذي يقوم بدوره بنقل المعرفة  التعميم لا يقتصر دوره عمى المجال المعرفي القائم عمى التدريس والتعميم،
 مِلكاتجتمع الآنية والمستقبمية من تمبية حاجات الفرد والميجابية في ا  جتماعي بمعنى المساىمة بفعالية و لى المجال الاإفيمتد دوره 

ولويات التي يواجييا كل وتحديد الحاجات والميارات والأبشرية ذات تخصصات في مجالات متنوعة، وىذا يفترض تشخيص المشا
ن أصعدة، وما يمكن مف الأختن يفعمو في تطوير المجتمع عمى مأىمية ما يمكن لمتعميم أع حتى يسيل معالجتيا، وىذا يدلل المجتم

عداد عداد الطالب الإإتعميم في المجتمع، لا يقتصر عمى ن دور التربية والإِ ( وعميو ف36،ص2111تي فييا) مجدي،يفعمو لمبيئة ال
والتعميم  سواق العمل، بل يتعدى ذلك ليجعل التربيةأمثل ومنافساً رابحاً في لوطنو بالشكل الأ اً ناً صالحاً خادمالسميم ليكون مواط

سس التقميدية التي يرتكز عمييا وىذا يتطمب تغيير الأىم المداخل في تنمية المجتمع بجميع النواحي، أحد أمؤسساتيا  عمى وفق
 ير ميارات الموارد البشريةاستحداث برامج جديدة ومرنو تمبي متطمبات تطو  عن طريقالتعميم، والاستجابة لممتغيرات العصرية 

(Program,2002,p.6 United Nations Development.) 
زالة المعوقات التي تقف حائمة دون إشكالات عديدة، مما يعني ضرورة إظير ألقطاع التربوي في مجتمعنا، ن واقع اإِ القول  يمكن

عميمية من تجراء تقويم لمعممية الإئات ومؤسسات المجتمع وىذا يتطمب الانخراط بالنشاطات التعميمية والتطوير المستمر في جميع ىي
ينبغي التخمص من  إذساسية، يمية المختمفة، وخاصة المراحل الأساليب التدريس والتعميم في المراحل التعمأعادة النظر في إخلل 

 بداع.طلق العنان لمتفكير والتأمل والأساليب التعميم التمقيني واأ
 : تحميل نتائج الدراسة الميدانيةالثالثالمبحث 

ىمية بالغة لمبحث العممي لموقوف عمى الواقع الحقيقي أعد ذات ت الاولية لمعينة والتي تُ : عرض البياناالأوليةالبيانات  -ولاً أ
  .لمقطاع التربوي من خلل استجابة افراد العينة حول موضوع الدراسة

مفيوم النوع الاجتماعي من المفاىيم الحديثة في ادبيات الامم المتحدة، ويعرف بأنو  ) الجنس(: يعدالنوع الاجتماعي -0
الادوار المحددة اجتماعياً لكل من الرجل والمرأة، فضلً عن المسؤوليات التي يحددىا المجتمع لكل الجنسين، ويشير مفيوم النوع 

يتوقعو منا في التفكير والتصرف، وقد يرجع الى الاسموب الذي الى الصورة التي ينظر بيا المجتمع للأفراد من كل الجنسين و 
ويعد النوع  (،023،ص2105ابتسام،البيولوجية بين الافراد ) السبب الى اسموب تنظيم المجتمع، وليس الى الاختلفات

 والتنمية. الأداءفي دراسة  سيةالأساالاجتماعي من المتغيرات الديموغرافية 
 الاجتماعي) الجنس( لأفراد العينة ( يبين النوع0جدول رقم )

 %      التكرار النوع او الجنس

 %75 75 ذكور

 %34 34 اناث

 %011 011 المجموع



%(، ويرجع السبب الى تواجد الذكور 43%( من الذكور، وان نسبة الاناث)57نسبة المبحوثين ) نَ أ الى تشير بيانات جدول النوع،
، مدراء مدارس( مع تواجد مديرات المدارس بدرجة اقل، عمماً ان عممية جمع يونتربو  ونفي مقرات عمميم) مدير قسم، مشرف

 .الى اجراءات احترازية غير مسبوقة البيانات واجيت صعوبات كثيرة كونيا اجريت في وقت انتشار وباء كورونا، وخضعت الحالة

 :المنصب الوظيفي-2

 ن( يبين المنصب الوظيفي لممبحوثي2جدول رقم)
 %      التكرار المنصب

 %0    0 معاون مدٌر عام

 %04 04 مدٌر قسم

 %01 01 مدٌر مدرسة

 %02 02 مشرف تربوي واختصاص

 %04 04 مدرس

 %05 05 معلم

 %011 011 المجموع

ن عينة البحث شممت مناصب ومواقع في اطار قطاع التربية والتعميم، وقد عمد الباحث الى اختيار الى أ( 2تشير بيانات جدول)
والتوجيات مناصب يشغميا افراد ميمين عمى صعيد التربية والتعميم، لغرض تشخيص الواقع التربوي وبيان عوامل القوة والضعف 

%(، ثم جاءت 23%(، وتمييا نسبة المدرسين)26لاختصاص بمغت) عمى نسبة من المشرفين التربويين واأالمستقبمية، فقد شكمت 
%( من يشغل منصب مدير قسم، 03%( يشغمون منصب معمم، وجاءت نسبة )07) ن ىم مدراء مدارس،%( ممَ 21نسبة )

 راء حمقات ومناصب ادارية وفنية.آنتيجة طبيعية ومنطقية ان نستطمع %( منصب معاون مدير عام، وال0و)

 :الخدمةعدد سنوات -2
 %           التكرار           عدد سنوات الخدمة

7-9 00 00% 

01-03 47 47% 

07-09 40 40% 

01-03 01 01% 

07-09 5 5% 

41-43 3 3% 

 %011 011 المجموع

%( 32( سنة، وتمييا نسبة)04_01%( لدييم خدمة وخبرة وظيفية تتراوح بين )35( ان )3بيانات جدول ) عمى وفقيتضح لنا 
%( 01( سنوات، وتمييا نسبة)9-5%( لمذين تتراوح خدمتيم وخبرتيم)02شكمت نسبة ) في حين( سنة، 09-05تتراوح خبرتيم)
( 34-31%( لمذين تتراوح خدمتيم)4دنى ىذه النسب)( وا29-25%( لمسنوات التي تتراوح بين)7( ثم )24-21لسنوات الخبرة )

 سنة.

التربوي وتشخيص مساره عدد سنوات الخبرة والخدمة لممبحوثين كافية وتؤىميم لقياس اتجاىات القطاع  نَ إعموماً نستطيع القول 
 ومعوقاتوُ.



 :محور التخطيط والتنظيم -المحور الأول
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 0     0   4   3    7   الرمز

ٌفتقد القطاع التربوي الى سٌاسات تخطٌطٌة وٌدار  0
 من نخب غٌر مهنٌة

 %2,,5 4,94 4 00 04 42   45 العدد

النسبة
% 

45 
% 

42 04 00 4 % 

القوانٌن الاستثنائٌة والمإقتة)اعطاء اكثر من دور  0
المرقنة قٌودهم، تغٌٌر المناهج(  إعادةامتحانً، 

 ٌرجع الى ابعاد سٌاسٌة واجتماعٌة

 % 50 4,2 2 07 00 39 09 العدد

النسبة
% 

09 
% 

39 00 07 2% 

 %71,3 0,70 07 ,3 02 00 9 العدد التعلٌم رداءةفً مكافحة  ةوءوكففلسفة الدولة جادة  4

النسبة
% 

9 
% 

00 02 3,
% 

07 

 وفق ما علىلٌة تطبٌق قانون الزامٌة التعلٌم تسٌرآ 3
 مخطط لها 

 % 77,3 0,55 00 30 07 09 00 العدد

النسبة
% 

00
% 

09 07 30
% 

00% 

التعلٌمٌة والتدرٌسٌة من  ملاكاتتؤهٌل ال 7
عقد ندوات(تدرٌبٌة وتؤهٌلٌة  ورش، خلال)دورات،

 لزٌادة التراكم المعرفً والاداري

 % 0, 3,17 2 01 04 47 42 العدد

النسبة
% 

42
% 

47 04 01 2% 

التوسع التعلٌمً فً قطاع التربٌة والتعلٌم كمً  2
 ا  ولٌس نوعٌ

 %0, 3,0 7 5 01 34 47 العدد

النسبة
% 

47 
% 

34 01 5 7 % 

للتحلٌل والاستنتاج  جمود المنهج الدراسً وافتقاره 5
لٌة التبدٌل والحذف والاضافة آوخضوعه الى 
 هدافلاالعشوائٌة وأ

 % 55,0 2,,4 2 9 00 49 43 العدد

النسبة
% 

43
% 

49 00 9 2 % 

التربوي بؤخلاقٌات المهنة والاحساس  ملاكٌلتزم ال ,
 بالمسإولٌة تجاه المهنة والمجتمع

 % 50,2 ,4,7 , 04 02 49 03 العدد

النسبة
% 

03
% 

49 02 04 , % 

ناجم من الانخفاض الحاصل تدنً مخرجات التعلٌم  9
 القطاع التربوي فً تموٌل

 %   52, ,   3,,4 0 04 5 77 04 العدد

النسبة
% 

04
% 

77% 5 04 0 % 

لٌة قٌاس الاداء ومعاٌٌر ضمان آهنالك تمسك ب 01
 الجودة بالعملٌة التربوٌة

 79,  0 0,92 07 00 05 05 00 العدد



00 النسبة
% 

05 05 00 07% 

 من 37(/ يفتقد القطاع التربوي الى سياسات تخطيطية ويدار من نخب بعضيا غير مينية،/ان نسبة 0ظيرت نتائج الفقرة )أ %
الوسط ، وبمغ %(3خيار موافق جداً، اما ادنى نسبة فكانت عمى خيار غير موافق جداً وشكمت نسبتيم ) إلى إشارةالمبحوثين 
 %(7896(، والوزن المئوي)3993المرجح )

ة تخطيطية مصممة بكفاءة، إن التربية والتعميم ىي عمميات ديناميكية سريعة ومتعاقبة وان لم تسر في اطار نظام حيوي وسياس
تدلل النتائج ان عنصر التخطيط التربوي  التخمف والجمود، نحونيا سوف تصبح متخمفة، وتتحول الى اداة اجتماعية تنحدر إف

والتعميمي يقوم عمى صيغ تقميدية، ان لم يكن عنصر شبو مفقود، فينالك تحييد لكل مرحمة بصورة بعيدة عن المرحمة القادمة 
بدون تاريخ  استثمار تجارب الدول الناجحة)رشا، ويسودىا عدم استقرار تنظيمي وغياب تراكم العممية التطورية وعدم

ان السياسة التخطيطية شأنيا شأن أي فعل مجتمعي لا تتم الا في وسط مجتمعي حاضن ليا ويمدىا بفمسفتو  (،303شر،صن
وتعرف السياسة التخطيطية  سياسة تخطيطية وتعميمية ،يوجد مجتمع لديو مؤسسات تعميمية رسمية من دون  نو لاإِ فكاره، أي أو 

عات التي تنظم العمل التربوي والتعميمي، وان ىذه الضوابط جاءت نتيجة جيود عممية بأنيا مجموعة القرارات والقوانين والتشري
ىداف التربوية المنشودة) ابتسام منظمة لتوجيو القرارات والمسارات داخل النظام التعميمي لتطويره بما يحقق الا

 اً ، ان لم يكن عنصر عمى صيغ تقميدية ي والتعميمي يقومان عنصر التخطيط التربو  (0)تدلل نتائج الفقرة  (03،ص2112حاتم،
شبو مفقود، فينالك تحييد لكل مرحمة بصورة بعيده عن المرحمة القادمة، في تخبط وعدم استقرار تنظيمي واضح وغياب تراكم 

 مكتممة،في حمقة غير الناجحة، جعل صورة القطاع التربوي في العراق تدور  رية وعدم استثمار التجارب الدوليةالعممية التطو 
مركزية القطاع التربوي والناجم عن السيطرة المحكمة عمى فعاليات النظام التربوي كافة وانفراد الدولة في   نَ أوالجدير بالذكر 

عية انحسار ثقة المجتمع بنو  فضلً عنادارة شؤون التربية والتعميم بدون تدخل او مشاركة المؤسسات المجتمعية 
ضعف التخطيط العممي المبرمج، مع  عنفضلً عن عدم كفاءة الادارة التربوية والناجم  ،(59،ص2118التعميم)محمدابوطة،

في  ينت المتكررة في اختيار العاممالخروقا علوةً عمىغياب التنسيق بين مراكز القرار والادارة الفرعية، بسبب مركزية الادارة، 
وايضاً تعاني مؤسسات  طبيعة المحاصصة والمحسوبية السائدة مواقع الادارة وعدم التمسك بمعايير الكفاءة والاختصاص بسبب

الدولة من بيروقراطية عالية وجميع الصلحيات محصورة بين السمطة ومراكز القرار كما إن ملمح السياسات التخطيطية تعاني 
لدولة من ازمات وتحديات من فشل في تحقيق اىدافيا المرسومة في ظل الاوضاع الراىنة التي تمر بيا البلد، وما تواجيو ا

 وىي في حالة تزايد وعجز الحكومة عمى تجاوزىا وىذا سيؤدي في النياية الى فشل في ايجاد وتطبيق السياسات التخطيطية

 قيودىم، تغيير مناىج، يرجع  المرقنة إعادة(/ القوانين الاستثنائية والمؤقتة "اعطاء اكثر من دور امتحاني، 2ظيرت نتائج الفقرة)أ
%( اجابوا عمى خيار غير 6جابوا عمى خيار موافق، ونسبة)أ%( من المبحوثين 49ان نسبة ) /الى ابعاد سياسية واجتماعية"

%( ان خضوع قطاع التربية والتعميم وعبر قوانين وتعميمات 74( في حين بمغ الوزن المئوي)396موافق جداً وبمغ الوسط المرجح)
ن الما فوق، ربما يجعل ىذه القوانين والتعميمات ذات طابع وقتي لا ينسجم كثيراً مع معطيات الواقع الاجتماعي تصدر م

والتربوي، لذا نرى ىذه التعميمات والقوانين والمناىج تخضع لمتبديل والحذف والاضافة بعشوائية مستمرة، لذلك اصبح القطاع 



 2113ارات الحياتية العامة فيي عممية اعداد لموظيفة الحكومية بصورة كبيرة بعد عام التربوي لا يركز عمى تنمية الخبرات والمي
لمراسبين والمكممين في الامتحانات الوزارية، وميما كانت  ينالتربية بخصوص منح اكثر من دور  تكررت قرارات تصدر من وزارة

العمل التربوي والتعميمي بصورة كبيرة، وتخرجو عن  الاسباب التي تكمن خمف اصدار ىذا القرار فأن ىذه العممية بدأت تربك
دراكيم ان والانضباط المدرسي، لإ الطمبة وعدم اعطاء الاىتمام الكافي لدروسيم اليومية اتكاليةمساراتو العممية الرصينة، اىميا 

ن قرار منح اكثر من إاخر ف متحانات الوزارية، من جانبفي الا شاملً  الوزارة سوف تقوم بمنحيم امتحان دور ثالث او دخولاً 
في بعض تمك المدارس لغرض اعادة  دورين في الغالب يأتي متأخراً ويربك عمل المدارس والمدرسين من ناحية تعطيل الدوام

 جراء الامتحانات.إ

والمناصب المحيطة بيم عادةً باستعمال  ؤىمووكل ينونبدأ الوزراء المع ليذه القرارات ىو سياسي بحت، فقد إن الدافع الرئيس
قضية الادوار الاضافية او الدخول الشامل في الامتحانات كدعاية انتخابية تساعدىم عمى كسب استحسان فئة الطلب وعوائميم 

كل ما  (234،ص2106الغالب تأتي متدينة)تقرير التنمية البشرية،ن نسبة النجاح في أكسب اصواتيم الانتخابية ولاسيما من ثم 
 .مدروسةال رالاعتماد عمى القرارات الفردية غيتقدم من اصدار ىذه القرارات نابع من ضعف التخطيط التربوي والتعميمي ب

 ( اجابوا عمى خيار 48ة في مكافحة رداءة التعميم/ اظيرت النتائج إن )وء(/ فمسفة الدولة جادة وكف3فقرة )ظيرت نتائج الأ%
%( تظير 5194( والوزن المئوي )2952اجابوا عمى خيار موافق جداً، وبمغ الوسط المرجح ) %(9غير موافق، وجاءت نسبة )

من الواقع  تممسوُ  مان تدىور القطاع التربوي في مجتمعنا، يرجع الى الاىمال الحكومي ليذا القطاع، وىذا أنتائج المبحوثين 
ى الاداء لدى الملكات التربوية، ومخرجات العممية التعميمية التربوي والتعميمي في مدارسنا، من تراجع في مستوى الطمبة ومستو 

الاختللات التي ترافق العممية التعميمية عمى صعيد التعميم ات المجتمع وسوق العمل ومن مظاىر *مازالت بعيدة عن احتياج
التعميمية، أي ان اعداد الملكات في ىذا القطاع لا  ملكاتالحكومي، زيادة اعداد الطمبة بصورة كبيرة لا تتناسب مع اعداد ال

خر ليس ىنالك توازن بين اعداد الطمبة وبين اعداد الابنية المدرسية، آع زيادة اعداد الطمبة، ومن جانب يسير بصورة متوازنة م
ور جودة التعميم، وممكن ان كيد يؤدي الى تدىفأصبحت مدارس كثيرة تمارس الدوام المزدوج بل وحتى الدوام الثلثي وىذا بالتأ

 برزىا.أبعض مظاىر الاىمال الحكومي لعل  نشير الى
  ،( 794بمغت نسبة الانفاق العام عمى ىذا القطاع من الموازنة العامة لمدولة ما نسبتو ) إذضعف الدعم الحكومي ليذا القطاع%

 وىذه النسبة في مجمميا تدفع كرواتب لمملكات التعميمية والادارية.
  ولاسيما في أعداد المدارس مما فرض المجوء الى الدوام المزدوج او الثلثي.  ،في البنى التحتية لقطاع التربيةضعف 
 لدى  في حين%( 2895زالت الامية تشكل العائق الاكبر في منظومة البناء التربوي والمعرفي اذ بمغت النسبة لدى الاناث )ما

%( في 0696)%( في الريف يقابميا 3195حسب البيئة اذ بمغت)بمية %(، وكذلك ىناك تفاوت في نسب الا04الذكور )
 (.2122_2108خطة التنمية،للعوام، الحضر ) وزارة التخطيط،

  وبصورة مستمرة وبدون تخطيط مسبق ودون مراعاة لعقمية الطالب ومستوى ادراكوكثرة تغيير المناىج الدراسية 
  ( من 42وفق ما مخطط ليا/ اظيرت نتائج ىذه الفقرة إن نسبة ) عمى تسير/ آلية تطبيق قانون الزامية التعميم 4فقرة%

 )%( وبمغ الوسط المرجح02عمى خيار غير موافق، بينما شكمت نسبة ممن اجابوا عمى خيار موافق جداً) أجابواالمبحوثين 



دوراً في استمرار التحاق  %( لاشك ان الوعي الاجتماعي والتعميمي للأسرة والمجتمع يمعب5594%( والوزن المئوي)2977
الطمبة والمتعممين في المدارس وتنتيج الدول سياسات تعميمية شأنيا شأن أي فعل مجتمعي لا تتم الا في وسط مجتمعي حاضن 

ليا ويمدىا بفمسفتو وافكاره، وتعرف السياسة التعميمية "بأنيا مجموعة القرارات والقوانين والتشريعات التي تنظم العمل التربوي 
والتعميمي وان ىذه الضوابط جاءت نتيجة جيود عممية منظمة لتوجيو القرارات والمسارات داخل النظام التعميمي لتطويره بما 

ي ( وفي الاعم الاغمب تفرض الدول قوانين التعميم الالزام 033،ص2103لاىداف التربوية المنشودة)ياسين واخرون،يحقق ا
ارسال ابنائيم لتمقي التعميم والمعرفة، وىنا يكون التركيز في بداية الامر عمى الاطفال  اذ يحتم عمى الاسر ومن ضمنيا العراق،

والمراىقين في مسألة التعميم ومسؤولية حصول الفرد عمى مستوى معين من الكفاءة  في القراءة والكتابة ىي مسؤولية الحكومة 
والمواطنة الصالحة وتنشئة الجيل، ة لغرس قيم النظام والتربية بأسناد العائمة، كما ان الدول ترى في المدارس الفرصة المناسب

مى فمسفة التعميم وتوجيات وىم ما يزالون في عمر يسيل التأثير عمييم، ان التزام الدولة بتوزيع فرص الحياة للأفراد يستند بقوة ع
في اليات تنفيذ قانون التعميم الالزامي وىذا بطبيعة الحال  اً نرى ىنالك تراجع 4المعطيات الاحصائية لمفقرة  إلىوبالرجوع ، الدولة

 :أتييا المجتمع وممكن اجماليا بما يناتج من طبيعة التداعيات والاختللات المجتمعية التي مر ب
  منيا تركت الحروب والازمات التي مر بيا المجتمع العراقي آثاراً سمبية في كل جوانب الحياة وفي مقدمتيا الجانب التربوي و

ضعف نسبة التحاق الطمبة في المراحل الابتدائية، وان مخرجات ىذه المرحمة ىي الاخرى قميمة والتي تنتقل الى المرحمة 
نبار سجمت اقل معدل ن محافظة الأألى أالمتوسطة، وىذا يدل عمى وجود ىدر في الفرص التعميمية، واشارت احدى الدراسات 

ىي الاخرى سجمت و اما الالتحاق الى مدارس المتوسطة  %(7290ذ بمغت )إموم العراق راحل الابتدائية في عالتحاق في الم
 (2105مؤشرات البيئة والتنمية، خرى)وزارة التخطيط،ة المحافظات الأيمت نسب%( وىذه النسبة تذ2993نسبة منخفضة 

 مليين 5مية، اما اليوم تشير التقديرات الرسمية ان عدد الاميين في العراق تجاوز العراق اول بمد عربي خالي من الأ كان
 .(234،ص2106تقرير التنمية البشرية، ،الإنمائيواغمبيم من النساء)البرنامج 

  لزيادة التراكم عقد ندوات( تدريبية وتأىيمية  ورش، خلل)دورات،الكوادر التعميمية والتدريسية من تظير ىذه الفقرة/ تأىيل  )5فقرة
ر غي جداً، وجاءت الاجابة عمى خيار عمى خيار موافق أجابوا%( من المبحوثين 39)أنظيرت النتائج أ/والإداريلمعرفي ا

ن الدورات التدريبية والتأىيمية، ىي نشاط مخطط ، أ%(80( والوزن المئوي)4915%(، وبمغ الوسط المرجح)6موافق جداً بنسبة)
رات والميارات الفنية والسموكية للأفراد العاممين في المؤسسة، ينبغي ان تخضع لو الموارد البشرية كونيا لو تيدف الى تنمية القد

ثروة مجتمعية تمتمكيا الدولة والتي عمى اساس استثمارىا لتمك الثروة يتحدد تقدميا ونجاحيا ويعد التدريب والتأىيل لمملكات 
لتمكينيم من اداء فعال ومثمر يؤدي لبموغ  ،(4،ص2105والاقتصادية)احمد، الاجتماعية يةلمتنم العاممة استثماراً بشرياً ضرورياً 

اىدافيم الشخصية اولًا واىداف المؤسسة العاممين بيا بأعمى كفاءة وقدرة ممكنة ثانياً. ضرورة المشاركة المجتمعية في اطار 
والاقتصادية الايمان المتزايد بأن التنمية البشرية ىي احدى الدعائم الرئيسية لمتنمية الشاممة بجميع ابعادىا السياسية 

والاجتماعية، وىذا بطبيعة الحال يتيح في نتائجو مزيداً من الاندماج مع العالم الخارجي ويعزز من الانفتاح عمى الحضارات 
مقابمة مع مدير الملك التربوي وبعض المعنيين عمى الاشراف  وعن طريق(  36،ص2111بين المجتمعات)مجدي،والثقافات 

والسبب عدم توفر  لعاممين في المؤسسةلكنيا لاتشتمل عمى كل ا خرالآو رات تقام بين الحين التربوي، تبين ان ىنالك دو 
فكار جديدة وغير مألوفة تطبق عممياً في حيز تخصصو مثلً طريقة أثارة إاع التدريسي يتمثل في قدرتو عمى الامكانية. إن ابد



 ( 282،ص2103د حمول لممشاكل العارضة)السيد حنفي،جاعرض المحاضرة او التقويم او تصميم الوسائل التعميمية او اي
بالتنقيب والبحث عن الحقائق. ولتطوير  وبذلك الاشتراك في الدورات التطويرية تجعل التدريسي مميماً ومثيراً لأفكار الطلب 

اصة وىذا يتطمب اعادة اثناء الخدمة اىمية خ في وتأىيل الملكات التربوية يتطمب اصلح نظام تدريب الكوادر وآليات التدريب
 والمراكز التابعة ليا. ملكاتتأىيل وبناء القدرات لم

  ( اجابوا عمى خيار 43/ تظير نتائج الفقرة ان)اً وليس نوعي تتضمن / التوسع التعميمي في قطاع التربية والتعميم كمي 6فقرة%
( 490لمرجح )%( بمغ الوسط ا5من اجاب عمى خيار غير موافق جداً شكمت نسبتيم ) في حين موافق وشكمت اعمى نسبة،

التي تتميز بسيطرة ومعطيات الجدول تؤكد حقيقة قائمة ان مسار القطاع التربوي حافظ عمى النمطية ، %(82والوزن المئوي )
اسب بسبب التدىور الذي اصاب التعميم الابتدائي الجانب الكمي عمى جانب النوعية والجودة. ان افتقار الطالب الى التأىيل المن

كما ان  لمواءمة التعميم ومخرجاتو ، وما بعدىا وما رافقو من عدم توفر فرص عمل مناسبة والناجم عن عدم وجود خطة منيجية
تدريب والتأىيل نابع من ضعف الاعداد في الىو من مبررات التمسك بالتعميم الكمي دون الولوج الى الجانب التطبيقي العممي، 

قمة الالمام بميارات التقنيات التربوية الحديثة، الناجم عن ضعف الاطلع عمى  فضلً عنلمعاممين في القطاع التربوي 
فتقار سياسة قطاع بأ( وىذا بطبيعة الحال يقودنا الى القول 220،ص2111عمي حنوش، المستجدات والتطورات الحاصمة)

الى اسس بناء القدرات البشرية القائمة عمى اسس تربوية تيدف ويمتد ذلك حتى الى الدول النامية التربية والتعميم في مجتمعنا، 
ومن  يم الاجتماعية،الى اعداد اجيال تتعامل مع الاوضاع الوطنية والاقميمية المتغيرة اضافة الى التأكيد عمى اليوية الوطنية والق

 وسوق العمل، ىو ىنالك فجوة وضعفٌ مؤشرات تراجع التركيز عمى التعميم النوعي وعدم كفاءتو وفاعميتو في الربط بين التعميم 
بحيث يسيل عممية انخراطيم في العمل وليذا وكما  وتأىيميم الخاضعين لمتعميم لافرادا عدادإجانس في موضوع في التلزم والت

جمالي العاطمين إ%( من 81ادة الاعدادية فما دون )شكل العاطمون عن العمل من حممة الشيوقد ، جاء في مسح آلية التشغيل
تزايد عدد التاركين لسوق العمل)فقدان فرص التعميم( وعدم قدرة سوق  إذعن العمل، وىذا ىدر واضح لمموارد البشرية العراقية 

لكي يكون  نسجام بين التعميم الكمي والنوعيموائمة واصلح وا العمل عمى استيعابيم وىذا يتطمب التركيز عمى ايجاد عممية
ن اتخاذ الخطوات الجادة لتعزيز النوعية في إإذ . (05،ص2100شيط سوق العمل)عبد الباقي،تنالتعميم ىو المحرك الميم ل

مجتمع، وتوفر سوق العمل للندماج بالالتعميم والتأكيد من ان الطمبة سيحصمون عمى شياداتيم وفق معايير اكاديمية تؤىميم 
 وفق برنامج تنظمو الدول لمتغمب عمى حالة البطالة بعد التخرج.عمى 

  لية التبديل والحذف والاضافة العشوائية/ آمتحميل والاستنتاج وخضوعو الى تتضمن/ جمود المنيج الدراسي وافتقاره ل 7فقرة
جابوا عمى خيار غير أ%( لمذين 6ر موافق، وشكمت نسبة )عمى خيا أجابوا%( من المبحوثين الذين 39جاءت اعمى نسبة )

 %(.7792( والوزن المئوي )3986موافق جداً، بمغ الوسط المرجح )
ولاسيما في  ،كثيرة تواجو العممية التعميمية تحديات الأفقبعد المتغيرات المجتمعية التي خضع ليا مجتمعنا العراقي، ظيرت في 

ابرزىا عدم مواكبة المناىج الدراسية السائدة في نظام التربية والتعميم لمتطورات الدولية في ىذا  التعميم الثانوي فما دون، ولعل
المجال، والاىم من ذلك التغيير المستمر لممناىج الدراسية وبدون خطة معدة سمفاً فضلً الى عدم تأىيل المدرسين وضعف كفاءة 

مكانياتات ثلً تغيير مناىج الرياضيات والقصور الكبير في قدر بعض المعممين لمواكبة ىذا التغيير في المناىج، فم بعض  وا 
مع المعنيين في الاقسام والمدارس والاشراف التربوي، اكدوا ان المناىج  *( واستناداً الى المقابلت annabaa  Orgالمدرسين) 



ىتمام بالتفسير والنقاش وتحريك عقمية الطالب الدراسية وطرق تدريسيا تعتمد في الاساس عمى التمقين والحفظ والتكرار، دون الا
باتجاىات مفيدة وعمى الرغم من اجراءات التعديلت المستمرة لممناىج والتي تتم في العادة من ىيئات ولجان حكومية الا انيا 

 ،ىذا الاتجاه سمبي فيالجادة والكفؤة وبين ما ىو  مازالت غير قادرة عمى انتاج عقميات ابداعية قادرة عمى التمييز بين الخطوات
-2113( منيجاً دراسياً منذ عام 40ومن الجدير بالذكر تم تغيير ما يزيد عن ) تكريس الطاعة العمياء،غمب عم الأفي الأ
من مناىج وزارة التربية العراقية، كما ان خطة الوزارة تقضي بتغيير جميع تمك المناىج  منيجاً دراسياً  067من مجموع  2101

 (222مصدر سابق،ص )عمي حنوش،تمك المناىج متأخرة عن دول العالم في اعتراف وزاري صريح ان 2100ام بحمول ع
، يبدو ايجابياً بالمنظار العام كونو يعمل عمى مواكبة المتغيرات العممية التي تحصل في يةالمناىج الدراسان اجراءات التغيير في 

شكمة حين تكون ىذه التغييرات سطحية لا تمس جوىر المادة العممية، بل العالم اجمع وعمى مختمف العموم ولكن تصبح ىنالك م
كبيرة جراء اجور المطابع والنقل. وفي  وتحمل احياناً اخطاء عممية كبير عمى الرغم من ىذه العممية تحمل الدولة اعباء مالية

بعض القوانين والعدول عنيا وفي وقت اخر تعمد عمى الرجوع الييا خاصة فيما يتعمق  بإلغاء أحياناً سياق اخر تقوم وزارة التربية 
جيز يسمى بنظام المحاولات الذي ي و تشريع ماأطاء اكثر من فرصة في الامتحانات بالدخول الشامل للمتحانات الوزارية  او اع

ثانية فقط بالمواد التي رسب بيا، ثم الغي ىذا القانون، جراء الامتحان في السنة الإِ من  لمطالب الراسب في مرحمة وزارية ما،
المبحوثين المسؤولية عن ذلك بوجود نخب غير مينية تتولى المسؤولية، ارتكبت ما يسمى بالتخبط في اتخاذ  إجاباتوحممت 
 القرارات.

اىج بصورة مستمرة وتبديل المقابلت معيم بأن تغيير المن وعن طريقمن الذكور والاناث  *كما اجمع بعض مدراء المدارس
يؤثر تأثيراً سمبياً عمى مخرجات التعميم وخصوصاً عمى الطالب الذي لا يستطيع استيعاب المادة القوانين وبصورة غير منتظمة 

 الجديدة كما ان المدرس غير قادر عمى ايصال المادة الى ذىن الطمبة وىذا ما يؤثر عمى جودة التعميم.
 (8تشير فقرة/)( من 39مع/ ان نسبة )الكادر التربوي بأخلقيات المينة والاحساس بالمسؤولية تجاه المينة والمجت يمتزم%

( والوزن 3958%( اجابوا عمى خيار غير موافق جداً وبمغ الوسط المرجح )8نسبة) في حينجابوا عمى خيار موافق، أالمبحوثين 
تتبنى ترسيخ مفيوم اخلقيات العمل  وملكاتيائج ان الادارة التربوية %(، وبتحميل معطيات ىذه الفقرة تشير النتا7096المئوي )

الميني في القطاع التربوي، بسبب رسالة ىذا القطاع الانسانية وطبيعة مضامين المنظومة القيمية المجتمعية، التي دائماً تفترض 
ن أ ىلأتطور المجتمع، ولابد من الاشارة يال و يم في تنشئة الاجلًا الى مخرجات عممية وتربوية تسالتمسك بمينية الوظيفة وصو 

 2112اخلقيات المينة تفترض ان تسير آلية الاداء في قطاع التربية والتعميم حسب القانون والشرف الميني، وحتى قبل عام 
تمع العراقي بعد الاحتلل الى ان واقع المج الفساد في القطاع التربوي لم يكن مطروحاً في ادبيات الادارة التربوية والتعميمية سابقاً 

وما رافقو من اختللات كبيرة عمى صعيد بناء الدولة ومؤسساتيا برزت ظاىرة الفساد المالي والاداري، وىذا بطبيعة  2113عام 
لاساسية لمتنمية والتقدم الحال ادى الى تردي نظام التربية والتعميم وتخمف ذلك النظام الذي يعد الركيزة ا

وظيفياً في القطاع التربوي  ن الفساد يمثل خملً أشير العالم)ىايمان( وبصدد الفساد ي  (،81،ص2102خ،)عمارالشيوالتطور
مصدر  السيد حنفي،ة ىذا القطاع )ويقوض من مبدأ تكافئ الفرص التعميمية عند افراد المجتمع، ويعمل عمى افساد سمع

 (.282سابق،ص



ات وىنا لابد من الاشارة الى اىم مظاىر الفساد في ىذا القطاع ولعل ابرزىا الغش في اداء الامتحانات باستعمال وسائل وتقني 
متحانية في بعض المدارس وحتى عمى صعيد الاسئمة الوزارية وربما ذلك سئمة الاو تسريب الأأاحياناً ليس من السيل كشفيا، 

لى ذلك سوء توزيع الملكات التعميمية والتربوية بسبب ضعف تطبيق القانون وضعف الاشراف يكون لاعتبارات عديدة، يضاف ا
 والعشائرية ، التربوي وايضاً خضوع التعيينات الحكومية ليذا القطاع لمبدأ المحسوبية والانتماءات والولاءات الحزبية

بعض المدرسين الى استقطاب الطمبة باتجاه الدروس  ومن الممارسات التي بدأ يتأثر بيا اخلقيات العمل التربوي، ىو ميول
ومنيا ان بعض المدرسين لا يبذلون كل  أخذ ىذه الحالة مساراً غير صحيحالخصوصية وىذا غالباً ما يكون بعد الدوام وبدأت ت

جيدىم في اصال المادة العممية لمطالب في المدارس الحكومية، حتى يضمنوا قدوم ىؤلاء الطمبة الى الدروس الخصوصية. وعمى 
الرغم من كل الاجراءات والمعالجات التي اتخذىا القطاع التربوي، لكن بقيت الدروس الخصوصية تشكل توجياً قوياً لدى 

التدريسيين وما يؤثر عمى قطاع التربية والتعميم ايضا ىو تفشي ظاىرة الرشاوي وعدم الموضوعية في منح الدرجات لمطمبة 
 فالبعض يأخذ اكثر من استحقاقو الدراسي.

  الحاصل في تمويل القطاع التربوي/. إن نسبة)  جم من الانخفاضنان تدني مخرجات التعميم أ/ 9اظيرت نتائج الفقرة
( 3984%( عمى خيار غير موافق جداً وبمغ الوسط المرجح )2اجاب) في حينعمى خيار موافق،  أجابوامن المبحوثين  %(55

 %(.7698والوزن المرجح)
ان الاىتمام بقطاع التربية والتعميم ورد في سياق اىتمامات الفكر الانساني، وجاء اىتمام) لويس ويرث( الذي اكد بدوره عمى 

ات اللزمة البشرية والخبرات والميار  للأدواتالمجتمع، والا سوف تفتقر التنمية  لأفرادالتعميمي الملئم  حتمية ايجاد الظرف
 (.091،ص2105لقياميا)د نوزاد،

يندرج مفيوم الانخفاض الحاصل في الانفاق المالي عمى قطاع التربية والتعميم ضمن اطار الاىمال الحكومي ليذا القطاع، وان 
ضح من الواقع التربوي والتعميمي في عموم المدارس من تردي البنى التحتية، وعدم اعتماد ادوات ووسائل ايضاح ىذا الاىمال يت

الطمبة  أعدادحديثة، وزيادة اعداد الطمبة بصورة لا تتناسب مع اعداد الملكات التدريسية، حيث لا يسير بصورة متوازنة مع زيادة 
 لتعميم.ينعكس عمى مخرجات التربية وا وىذا ما

نسبة الانفاق تقدر  0954تشير نسب الانفاق الحكومي عمى قطاع التربية والتعميم لعدة سنوات عمى سبيل المثال عام 
%(، فيما يعد تراجع الانفاق 996ما نسبتو ) 2101بمغ عام  في حين%( 092بمغت نسبة الانفاق ) 0965%(*، عام 0492ب)
%(**، إذاً الاحصاءات اعله تشير الى ىبوط تنازلي في مستوى الانفاق، وىي تؤكد عمى 498الى ما نسبتو ) 2102عام 

ول الخميج، وىذا التدني والانخفاض في مستوى الانفاق الحكومي مقارنة مع الدول المتقدمة وحتى بعض الدول العربية مثلً د
نفاق الحكومي عمى قائمة الدول للإ ل، من ان العراق يأتي في اسف2103يتفق مع التقارير الصادرة عن الامم المتحدة عام 

القطاع التربوي، وان معظم ما يخصص لقطاع التربية والتعميم من اموال تذىب عمى شكل رواتب موظفين وابنية مدرسية، بدون 
 ( .304،ص2105المختبرات وغيرىا)رضا،مزمات التعميم الاساسية كالاىتمام بتطوير مست

  لتربوية/ تشير نتائج ىذه الفقرة داء ومعايير ضمان الجودة لمعممية الية قياس الأآ/ ىنالك تمسك ب01اظيرت الفقرة
حايد عمى خيار م أجابواعمى خيار موافق، وشاطرىم بذلك من المبحوثين الذي  أجابوا%( من المبحوثين 27ن)أ



( والوزن 2996%( الذين اجابوا عمى خيار غير موافق جداً، وبمغ الوسط المرجح )05%(،في حين جاءت نسبة )27بنسبة)
 %(. 5992المئوي)

تشترطو  اً اساسي اً صبح تقويم الاداء في القطاع التربوي ضرورة ممحة كونو عممية مكممة لمخرجات ىذا القطاع واصبح  شرطأ
دوراً اكثر اىمية، مثلً المؤسسات التربوية والتعميمية بل وان ىذا التقويم يتجدد ويعطي  اديمية العالمية،جميع ىيئات الاعتماد الاك

يذه المؤسسات)نعمان في الولايات المتحدة تطبق اساليب متنوعة التقويم، تستيدف الكشف عن درجة الجودة ل
 (.20،ص2113شحاذة،

نى مفيوم الجودة والاعتماد، لضمان تحسين الاداء النوعي لمؤسساتو التعميمية، كونو يعد استجابة ضرورية للرتقاء والعراق تب
ومن اجل الوصول الى نوعية وكفاءة الاداء لابد من ان تعتمد الدولة الية بالقطاع التربوي ليؤدي دوره في تطوير وخدمة المجتمع 

ىيئات تؤمن معايير محدده لمحفاظ عمى جودة التعميم ونوعيتو، والتأكد من ان الطمبة انشاء  عن طريقلمحفاظ عمى الجودة 
وفق برنامج تنظمو الدولة لمتغمب عمى عمى وفق معايير اكاديمية تؤىميم للندماج بالمجتمع،  عمى سيحصمون عمى شيادتيم

نشر ثقافة الجودة والترويج ليا بمختمف حالة البطالة وخاصة في صفوف الخريجين وعميو يجب ان تتبنى مؤسسات الدولة 
الوسائل وان تحدد المشاكل وتقترح الحمول وان تتابع عمميات التحسين المستمر بجودة القطاع التربوي فضلً عن استمرار تنفيذ 

 التقييم سنوياً.
حول شيوع ثقافة تقويم الاداء ممن ىم يؤيدون وجود  المبحوثين إجاباتفي  اً نلحظ ىنالك تقارب 01وبالرجوع الى معطيات الفقرة 

المقابلت مع مسؤول قسم ضمان الجودة في مديرية  وعن طريقعمى وجود ىذه الوسائل.  ونسائل تقويم الاداء ومن ىم متحفظو 
ي لممؤسسات لتعزيز ضمان الجودة وتحسين الاداء النوع ا الى توجو س اشارو ضل عن مقابمة بعض مدراء المدار التربية*، ف
 التعميمية 
 تي استجابة مع الاولويات الاستراتيجية الوطنية للرتقاء بالقطاع التربوي ليؤدي دورة باستمرار في تطوير وخدمة المجتمع.وىذا يأ
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تعٌٌن ادارات المدارس على اسس المعاٌٌر المهنٌة  0
 والكفاءة ولٌست على اعتبارات شخصٌة
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على اثراء  التقلٌدٌة لاتساعد طرائق التدرٌس 0
 العملٌة التربوٌة والتعلٌمٌة

 %50 4,77 01 03 07 44 ,0 العدد

النسبة
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وضعف  البطالة، الظروف المعٌشٌة)مستوى الفقر، 4
توفر فرص العمل(زاد من التسرب وتدنً معدلات 

 الالتحاق بالتعلم
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النسبة
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اهداف و  وجود برامج لمحو الامٌة الالزامً تعزز 3
 مخرجات العملٌة التربوٌة

 %,,,2 4,33 7 ,0 02 41 00 العدد

النسبة
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00
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عدد الطلاب فً القاعة الدراسٌة مطابق للمعاٌٌر  7
 العلمٌة والتربوٌة

 %33 0,0 49 40 00 9 01 العدد

النسبة
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01
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هناك فجوة للنوع)ذكور،اناث(فً فرص الالتحاق  2
 بالتعلٌم

 %50 4,2 01 , 09 ,4 07 العدد

النسبة
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انتشار ظاهرة التعلٌم الخصوصً قلل من اهمٌة  5
 التعلٌم الحكومً

 %,,53 4,53 9 00 00 41 45 العدد

النسبة
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45
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المدارس داعم لمواجهة الارشاد التربوي فً  ,
 مشكلات الطلبة وتحفٌزهم

 %,,1, 3,13 3 5 00 37 00 العدد

النسبة
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متابعة المشرفٌن التربوٌٌن تحقق جدوى كبٌرة فً  9
 تطور العملٌة التعلٌمٌة والتربوٌة

 51 4,7 00 9 01 49 00 العدد

النسبة
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00
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هناك تركٌز داخل المدرسة على المفاهٌم  01
الاخلاقٌة)متابعة الظواهر السلبٌة مثل 

التدخٌن،عنف مدرسً،تروٌج وتعاطً حبوب 
 مخدرة(

  57,  0  4,52 00 5 , 34 40 العدد

40 النسبة
% 

34 , 5 00% 

نقص فً النصاب التدرٌسً والتعلٌمً وسوء  00
تحقٌق توزٌع كوادر التخصص العلمً اثر على 

 مخرجات علمٌة جٌدة
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النسبة
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المدارس الاهلٌة لها دور كبٌر فً تعزٌز المخرجات  00
 التعلٌمٌة

 70,3 0,20 02 47 00 01 5 العدد

5 النسبة
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 خصية او ش ءة وليست عمى اعتباراتعمى اسس المعايير المينية والكفا (/ تعين ادارات المدارس0نتائج الفقرة ) أظيرت
%(اجابوا 00،و) %( اجابوا عمى خيار محايد25،وتمييا ) عمى خيار غير موافق أجابوا%( من المبحوثين 34سياسية/ ان ) 

تعيين  أنمعطيات الجدول تشير ، %( 957  2،والوزن المئوي)  92 86 ،وبمغ الوسط المرجح  عمى خيار غير موافق جداً 
،وىذا  ،وليست موضوعية معايير ذاتية وشخصيةادارات المدارس فيي في العادة ذات صبغة تقميدية يتم اختيارىا عمى اساس 



،اضعفت من قيمتيم  ،عبر حقب زمنية مختمفة ربما عائد الى ان الملكات التربوية والتعميمة عاشت مجموعة ازمات متتالية
 المنظومة التربوية والتعميمية في ،مما افقد  الحياة الاجتماعية ودورىم في

اطراف خارج  ونة والاستلب الثقافي الذي مارستفضل عن الييم ،(79،ص2117)مصطفى حجازي،التنظيمية العراق الى القواعد
الاستحواذ عمى  بمبدأ عملً  التعميم،يمت في ىشاشة واقع أس تربوية، إداراتوحاولت تعين  بالقميمة لفترة ليست القطاع التربوي

وعمل عمى  ،وتيارات أحزابقطاع التربية والتعميم خضع لنفوذ  أنوالملحظ  المناصب من خلل المحاصصة والمحسوبية،
 ،بما يعزز الراي العام الداخمي توجيوالمتنفذة وتتسم في  ،لخدمة سياسات وتوجيات تمك الاطراف تحويل المسار التربوي والعممي

سسات التعميمية والتربوية في ظل اجواء القمق وامتناع الاداء العممي عدم استقرار المؤ  باتجاهىذا دفع و  دورىا ووجودىا،
 وبالتالي حكمتيا وسيطرت السياسية، والكتل الأحزابن تتحول ىذه بيئة لعناصر تمك أوما اسيم  ،الموضوعي وعدم استقرار

فالتعميم ىو من مخرجات المؤسسات التربوية كونو ثروة كبيرة  التعميمية، المؤسساتيات تمك قرارات وفعال أو أجزاءفي كل  عمييا،
تقدر بثمن، ومن ىنا يجب ان يسعى القطاع التربوي الى تعيين الادارات التربوية بالشكل الذي يواكب التطور التربوي،  لا

ديد الاكفأ وصاحب المؤىلت لتولي مسؤولية ىذه والابتعاد عن المسار الذي يتجو نحو تدىور ىذا القطاع من خلل تح
 (.2114)محسن صياح،الادارات

 (طرائ2فقرة/ )من 33ن أ (،2) نتائج الفقرة أظيرتثراء العممية التربوية والتعميمية / ق التدريس التقميدية لا تساعد لإ، %
( والوزن 93 55،وبمغ الوسط المرجح )     % عمى خيار غير موافق جداً 01اجاب  في حين، موافق عمى خيار أجابواالمبحوثين 

المبحوثين، تدني كفاءة وقدرة طرائق التدريس في تحقيق مخرجات تعميمية،  إجابة وعمى وفق%(، تشير معطيات 70المئوي)
 تواكب حاجة المجتمع وتطوره، عمى الرغم من الاعداد اليائمة لممسجمين والخريجين، ىنالك ضعف واضح في الجوانب العممية
لتطوير كفاءة الطالب والخريج عمى الرغم من كل الاجراءات الحكومية المبذولة لتحسين وتطوير قطاع التربية والتعميم، ويرجع 

زالت تعتمد المناىج وطرائق تدريسيا عمى عممية التكرار والحفظ والتمقين، دون أي فسحة لعقل الطالب لمتفسير ما،سبب في ذلك 
ن طرائق التدريس التقميدية تعمل عمى إِ ى نمط) القولبة العقمية( وبذلك فعمى طرائق تدريس تعمل عموالنقاش، فمناىجنا تعتمد 

تعتمد في الغالب عمى تمقين  لأنياجديدة،  أفكاراً تدني مخرجات ىذا القطاع، وبحسب رأي العالم) بيكون( ومن الصعب ان تنتج 
 بداء آرائيم الجديدةلإبتوفير حرية لمطلب  إلان ينمى أ لا يمكنالطلب كتابات بعض المؤلفين، والعمم 

ن المناىج وطرق أداثة طرائق التدريس، معممين ذلك المبحوثين حول عدم ح إجابات إلىوبالرجوع  ،(43،ص0956)عبدالجميل،
فيصبح ة، التدريس، تعتمد بصورة كبيرة عمى تكثيف المواد النظرية في عقل الطالب، دون الميول لمجوانب العممية والتطبيقي

 الطالب ىمو الاول ىو الحفظ للمتحانات وتمبية حاجاتيا ومتطمباتيا.
ن المناىج أ( منيجاً دراسياً وىذا يدلل عمى 067( منيجاً دراسياً من مجموع )40مع كل خطوات وزارة التربية لتغيير ما يزيد عن )

 لا يعدفي قطاع التربية والتعميم العراقية متأخرة عن مناىج دول العالم المتقدم وحتى بعض الدول العربية، وفي الصدد نفسو 
تغيير ىذه المناىج الدراسية كافياً لتحسين ىذه المخرجات فمن الضروري العمل عمى تطوير طرائق التدريس بصورة تتماشى مع 

( لكن الواقع يشير ان طرائق التدريس المتبعة في الحقيقة مازالت عاجزة 20،ص2100لدراسية)كريم حمزة،ر تمك المناىج اتطوي
 عن ايجاد روح الابداع عند الفرد العراقي وعاجزة عن تمكينو بشكل حقيقي.



 التسرب  / الظروف المعيشية) مستوى الفقر، البطالة، ضعف توفر فرص العمل(، زادت من حالات3ظيرت نتائج الفقرة أ
جاءت في حين اجابوا عمى خيار موافق جداً بالتسمسل الاول،  ممن%( 57وتدني معدلات الالتحاق بالتعميم/، حظيت نسبة )

 %(.84( والوزن المئوي)4945اجابوا عمى خيار غير موافق جداً وشكمت ادنى نسبة، وبمغ الوسط المرجح ) ممن%( 0نسبة )
القدرة عمى القراءة والكتابة، تنطوي بحد  مثلالمكتسبة من التعميم الاساسي،  لأسباب عدة، منيا ان الميارات ميماً التعميم امراً  عديُ 

ذاتيا عمى قيمة كبيرة، ويمكن لمتعميم ان يساعد عمى تحاشي جوانب اخرى اكثر سمبية في الحياة، فعمى سبيل المثال، سيؤدي 
ن التعميم يطمع بدور قوي في تمكين الفئات ألحد من تشغيل الاطفال، فضلً عن التعميم الابتدائي المجاني والالزامي الى ا

تأثيره عمى نوعية الحياة، فالتعميم المتاح  فضلُ عن(، 07مصدر سابق،ص الحرمان)مضر، أوجوة التي تعاني من السكاني
سياً في تحقيق تيم، كما انو يمثل عاملً اسالمجميع يوثر عمى السموك الثقافي والاجتماعي للأفراد بغض النظر عن انتمائيم وىويا

 الحريات الانسانية.
وبما ان مستوى تقدم الدول يقاس بمستوى تعميم ابنائيا، فتعد ظاىرة تسرب التلميذ من التعميم وترك مقاعد الدراسة من اخطر 

تعد من اخطر الآفات التي تواجو العممية  لأنيا من المشكلت الميددة لمبناء المعرفي كما ايا التي تواجو المجتمعات والدولالقض
والجدير بالذكر ان بعض الدراسات اشارت الى  ان الفشل الدراسي  يرتبط ارتباطاً  وية في مختمف المجتمعات ،التعميمية والترب

اسة الفتيات، فقد وثيقاً بالظروف الاسرية كالتفكك الاسري والظروف الاقتصادية مثل الفقر، والظروف الثقافية مثل عدم تشجيع در 
ثر أشارة الى إ عمى فرصة عمل، في ان نصف المتسربين من المدرسة كان بسبب حصوليم 0992بينت دراسة بريطانية عام 

، 0972عام  أمريكا(. كما بينت دراسة)ىوارد( في 031مصدر سابق،ص في ذلك) السيد حنفي، تدىور الوضع المعيشي للأسرة
 إشارةدعم الدراسي لأبنائيا، في لييا المتسربون من الدراسة ىي اسر غير مستقرة نسبياً، ولا تقدم الإسر التي ينتمي ن معظم الأأ
، ان اكثر من نصف 3(. وبالرجوع الى معطيات الفقرة  061مصدر سابق،ص سر في ذلك)السيد حنفي،ر استقرار الأثألى إ

سيمت الظروف الصعبة، ومارافقيا من أترك مقاعد الدراسة. من المدرسة و %( اكدوا خطورة ارتفاع حالات التسرب 57العينة، )
وامنية. وبغية معرفة وتحديد الاسباب الكامنة وراء ترك مقاعد الدراسة تداعيات مادية وبشرية في ترك اثار نفسية واجتماعية 

تبين ان ىنالك جممة اسباب و راء المشرفين التربويين آارس وبعض مدراء الاقسام واستطمع اجرى الباحث مقابلت مع مدراء المد
ادت الى ارتفاع ظاىرة التسرب منيا الظروف المعيشية الاقتصادية الصعبة للأسر، ورفاق السوء وتأثيرىم السمبي عمى التمميذ 

 وانشغالو عن وقت الدراسة تدريجياً ثم التسرب، وقمة الوعي بأىمية التعميم عند بعض اولياء الامور.
يقارب ن ماأادرة عن الجياز المركزي للإحصاء تسرب في الواقع التربوي العراقي اظيرت الاحصاءات الصوتأكيداً لتفشي ظاىرة ال

%( من الفئة 21ربون من مقاعد الدراسة بمختمف مراحميا قبل الجامعية، أي ما يعادل )( طالب وطالبة متس2119111ال)
مجمس  المركز)جميورية العراق، أجراىامسحية التي العينة الالعمرية المرجح ان تكون في مقاعد الدراسة ىم متسربون عمى وفق 

 (.2119النواب،
  ( ممن 31ظيرت النتائج ان )أداف ومخرجات العممية التربوية/، / وجود برامج لمحو الامية الالزامي تعزز اى4فقرة%

دنى اجابة جاءت عمى خيار غير موافق جداً أكانت في حين %( تحفظوا عمى الاجابة، 26اجابوا عمى خيار موافق، و)
وجود تطبيق %( تشير النسب ليذه الفقرة، ىنالك من يؤيد 6898( والوزن المئوي )3944%(، وبمغ الوسط المرجح)5ونسبتيم)



نسبتيم %( وبالمقابل ىنالك من ىو متحفظ او ينفي وجود مثل ىذه البرامج و 51برامج لمحو الامية الالزامي وقاربت نسبتيم الى )
 ليست بالقميمة.

الواقع يشير الى ارتفاع ممحوظ في مستويات الامية في الدول النامية وبالتحديد الدول العربية، مما يستمزم تكريس وتجنيد كل 
ن عدد إالتي تبذل لمجابية ىذه الظاىرة فالجيود والوسائل  المتاحة لمحد من انتشار ىذه الظاىرة، وعمى الرغم من كل الجيود 

يمية المتبعة) وذلك لان الزيادة السكانية مازالت متفوقة عمى السياسة التعم ،ميين يتزايد في جميع انحاء العالمالا
يرتبط بغياب  اً ( ويعد تفشي الامية في المجتمع عائقاً اساسياً لعممية التنمية واستدامتيا، اذا تعد الامية متغير 96،ص2101عيسى،

يدفع المجتمع الى الوقوع في براثن التخمف العممي والثقافي والاجتماعي، ويدفع الفرد الى ضعف التنمية الحقيقية، ذلك ان الجيل 
 الثقة بنفسو وصعوبة الحصول عمى فرصة عمل ذات مردود مالي جيد مما يجعمو اكثر عرضة لمفقر.

راسة قبل اتمام مرحمة التعميم %( من التلميذ يتسربون من مقاعد الد24تبين ان)  2116وفي دراسة صدرت عن اليونيسيف عام 
) الحممة الوطنية الالزامية الشاممة لمحو الامية  0978لسنة  92ن شرع العراق قانون رقم أومن الجدير بالذكر سبق و  ،الابتدائي

ه في العراق( وبموجبو فرض ىذا القانون غرامات مالية وعقوبات قانونية عمى الافراد الاميين الذين لا يمتحقون بصفوف ىذ
الحممة، فضلً عن تنشيط الاجيزة الاخرى بما فييا الامنية لمتابعة تنفيذ ىذا الموضوع وتأكيد الالتحاق بمحو الامية، وكل 

جراء لقاءات مع مدير إمية قام الباحث ب(. ولتقصي واقع محو الا 03،ص0981والمقاييس اثبتت نجاحيا )علء الدين، التقديرات
تربية وبعض مدراء المدارس التي شيدت نشاطاً لمحو الامية وعمى الرغم من الظروف الصعبة قسم محو الامية في مديرية ال

 بلالالزامي واصبح ىنالك اقبال من قوخاصة اضرار في البنى التحتية لممدارس بدأ العمل باستئناف مشروع محو الامية 
الخطة الموضوعة، حسب بالمواطنين عمى الالتحاق بصفوف محو الامية وكان التحاق الاناث اكثر من الذكور بيذه الصفوف و 

وفق نظام عمى طالباً  41التدريسي وتزايد اعداد المنتظمين في الدراسة من الاميين، اشتمل كل صف عمى  ملكوبسبب قمة ال
س يشمل الصف الاول ، والمستوى التكميمي يشمل الصف الثاني والثالث ومستوى قائم عمى شكل مستويات، فالمستوى الاسا

يشمل الصف الخامس والسادس، ومن  ،المتعممين يشمل الصف الرابع ويمنح الطالب شيادة يقرأ ويكتب اما المستوى المتقدم
ير المعطيات والنتائج ان ثمار ىذا يجتاز الصف السادس يسمح لو بالالتحاق بمرحمة الدراسة المتوسطة لمدوام المسائي وتش

 المشروع التربوي والتعميمي سوف تقطف في المستقبل القريب.
  اظيرت النتائج ان من اجابوا وقد تتضمن / عدد الطلب في الصف الواحد مطابق لممعايير العممية والتربوية/،  (5)فقرة

ممن اجابوا عمى خيار موافق، وبمغ الوسط المرجح %( 9%(، وشكمت نسبة )39عمى خيار غير موافق جداً بمغت نسبتيم) 
 %(.44(، والوزن المئوي)292)

الطمبة في الصفوف الدراسية، وىذا يقودنا الى ان ىنالك معوقات تعتمي  باستيعابتشير النتائج الى وجود سمبية كبيرة فيما يتعمق 
ر الصف الواحد يرتبط ارتباطاً وثيقاً بكفاءة البنى التحتية وعدد البنى التحتية، ويقابميا تزايد في اعداد الطمبة، وىذا يدلل ان معايي

( مدرسة مدمرة عمى جميع مستويات التعميم في الانبار، وفي مدينة 063المدارس، وأشار بعض المسؤولين* بعد مقابمتيم، ان )
نسبياً قياساً بعدد المدارس في المدينة ونسبة الممتحقين بيا)  اً ( مدرسة، ويعد ىذا الرقم كبير 60دمرت حوال) الرمادي وحدىا 

التدريسي مما  ملكمة عدد المدارس، وكذلك قمة ال( وىذا فرض وجود دوام مزدوج، ثنائي وثلثي وىذا ناجم عن ق026عدنان
منظمات المعنية بالتربية حسب توجيات البالمعيار الطبيعي  ارس مع بعضيا تلفياً ليذا النقص، انيؤدي الى دمج بعض المد



( طالباً كحد 25عدد الطلب في الصف الواحد الذي لا يتجاوز) عن طريقيق كفاءة في التدريس يحدد والعموم والثقافة لتحق
اقصى، وان زيادة عدد الطمبة في الصف الواحد يعيق العممية التعميمية ويؤثر في اداء المعمم وقدرتو عمى المتابعة والشرح 

 مادة العممية لأذىان الطمبة وىذا يؤدي عدم اجراء تقييم حقيقي لممستوى العممي لمطمبة.وايصال ال
في  2122-2108ستراتيجية تطوير التربية والتعميم ) ضمن اطار التنمية الوطنية اوكانت ىنالك مبادرات وتوجيات تتضمن 

الزيادة المستيدفة من الممتحقين والمستمرين بالتعميم  العراق ( وىذه تعمل عمى توفير ابنية ومستمزمات مدرسية كافية لاستيعاب
ن نسب تنفيذ ىذه المدارس عمييا، لك لإقامة الأراضيوفك الدوام المزدوج، وايضاً اقرار التشريعات اللزمة بخصوص تمميك 

والخارجين عن القانون  ستراتيجيات تصطدم بالظروف المجتمعية وعدم الاستقرار، وانشغال الدولة بمواجية الجماعات المسمحةالا
الجياز المركزي  فيذ ىذه الخطط والمبادرات)جميورية العراق،وارتفاع الخط البياني لمستوى الفساد، كل ذلك شكل تحدياً حقيقياً لتن

 .( 220،ص2108للإحصاء،
  أجابوا%( من المبحوثين 38ن )ألالتحاق بالتعميم/، تشير الفقرة / ىنالك فجوة لمنوع ) الذكور والاناث( في فرص ا6تتضمن الفقرة 

 %(.72( والوزن المئوي)396%( فقط اجابوا عمى خيار غير موافق جداً، وبمغ الوسط المرجح )9) في حين، عمى خيار موافق
فجوة النوع او الثغرة بين الجنسين ىي التفرقة غير المتكافئة او المتفاوتة فيما بينيم، وقد تكون الفجوة كمية كالتي تظير في 

رقام والاحصاءات حول الفروق بين الذكور والاناث في مختمف المجالات، وقد تكون الفجوة كيفية التي تتمثل في القوانين الا
والموائح التمييزية التي تمارس التفرقة  بين الجنسين، وقد تكون الفجوة غير مرئية كالمعتقدات والتصورات والتحيزات الموروثة التي 

 ومن بين ىذه الفروق فجوة النوع بين الذكور والاناث في فرص التعميم. تحدد الموقف من المرأة،
تبين المؤتمرات الصادرة عن الامم المتحدة في تقاريرىا السنوية الخاصة بالتنمية البشرية حول العالم، ان ىنالك فجوة في الفرص 

%( 21%( من اناث الريف و)41ود ما يقارب )التعميمية بين الجنسين في العراق لصالح الذكور، فينالك دراسات تشير الى وج
عمى الرغم من كل المواثيق والاتفاقات الدولية التي تنص عمى  (،9،ص2104ضر غير ممتحقات بالتعميم) افتخار،من اناث الح

في الحياة  ضرورة ان تحصل المرأة عمى فرص حياتية مساوية لمرجل، واىميا التربية والتعميم، وعمى الرغم من اىمية تعميم المرأة
العامة وما ينطوي عميو من مردودات ايجابية تساعد عمى قيام التنمية المستدامة الا ان انعكاسات فجوة التعميم بين الذكور 

اىميا خسارة نصف الطاقة البشرية الانتاجية فيو، والجيل والامية، وتأنيث  ،والاناث يدفع ثمنيا المجتمع عمى مختمف الصعد
 لتقدم المجتمع وتطوره. اً ان المجتمع في حمقة مفرغة من التخمف، وىذا يشكل معوقالفقر واستمرار دور 

ومن عوامل عدم اكتراث المجتمع والاسر في الاستمرار بتعميم المرأة، وربما ترجع الى عوامل عدة، التفرقة بين الابناء والبنات في 
وىذه نظرة ضاربة في  وايضا تفضيل المولود الذكر عمى الانثىالتربية فمثلً تفضيل تعميم الابناء الذكور عمى تعميم الاناث، 

عمق التأريخ، والضغط عمى المرأة لمزواج دون تكامل القناعة النيائية والقاطعة لدييا بسبب الضغط العائمي وما يدور في محيط 
عتقاد السائد لدى البعض بعدم فائدة التعميم الاسرة، وىذا ربما يؤثر سمباً عمى تعميم الفتاة بدواعي فرصة الزواج المتاحة، وايضاً الا

لمفتيات، يضاف الى ذلك الاختللات المجتمعية وصعوبة احلل الامن ووجود المدارس في اماكن بعيدة كميا اثارت القمق 
اجتماعي ن خمفيات وموروث والخوف لدى الاسرة وشكمت تحدياً في مواصمة الفتيات لتعميمين ومع كل ىذه الاسباب النابعة م

اشرنَ الى وجود وعي لأفراد المجتمع حول احقية المرأة في التعميم وان تمنح  *،مقابمة مع بعض مديرات المدارس عمى وفقو 
نرى ان المبحوثين  اكدوا عمى ان   6( وبالرجوع الى معطيات الفقرة08، ص2119لاتجاه)مؤمنة،مساوية لمرجل بيذا ا اً فرص



عمى انيا زوجة وأم واجبيا تسم بالمحافظة تجاه المرأة، اذ ان الفتاة في مجتمعنا مازال ينظر الييا النظرة العامة لممجتمع التي ت
عام  05الانجاب والمحافظة عمى شرف الاسرة والعمل المنزلي، وتشير بعض البيانات الى ارتفاع نسبة المتزوجات تحت سن 

%( في 2492-2296عام ارتفعت من ) 08ن تحت %( ونسبة متزوجات ممن ى597-594من ) 2100-2116بين الاعوام 
 (. 01،ص2105المدة نفسيا ) عدنان ياسين،

عدم المساواة في فرص التعميم بين الجنسين) فجوة النوع( يشير الى اخفاق النظام التربوي في تجاوز فجوة الالتحاق حسب النوع 
قافية والتقاليد والعادات الاجتماعية، ىذه النتائج التي توصمنا الاجتماعي، وىذه المؤشرات تعكس تأثر النظام التربوي بالمنظومة الث

الييا تؤيدىا نتيجة اخرى، توصمت الييا المجنة الاممية الخاصة بمراجعة وضع المرأة في دول غربي أسيا، مع التركيز عمى الدول 
ركة المرأة العربية في الانشطة الحياتية العربية التي مفادىا ان القيم الاجتماعية ىي العنصر الاساس المسؤول عن تحجيم  مشا

 (.05،ص2114ييا فرصتيا في التعميم)مريم سميم،بما ف
 ( من 37ن)أالتعميم الحكومي/ اظيرت النتائج / انتشار ظاىرة التعميم الخصوصي قمل من اىمية 7ظيرت نتائج الفقرة أ%

%( ممن اجابوا عمى خيار غير موافق جداً، وبمغ الوسط 9جاءت نسبة ) في حينعمى خيار موافق جداً  أجابواالمبحوثين 
%( وىذا يدلل عمى ان ظاىرة التدريس الخصوصي من الملمح المميزة لممشيد التعميمي في 7498( والوزن المئوي)3974المرجح)

كبير يتطمب  ا يضع الوزارة امام تحدً خيرة، ممالعراق بسبب الظروف والمتغيرات المجتمعية  التي عصفت بالبلد خلل العقود الا
 .ايجاد حمول مناسبة لو

صرف الاموال عمى الدروس الخصوصية، والمستمزمات التربوية واجور النقل  عمى وفقسري عمى التربية والتعميم تزايد الانفاق الا
بان الحصار الاقتصادي وما إحقبة التسعينات من القرن الماضي كحالة اجتماعية في وبدأت ملمح التدريس الخصوصي تظير 

تلىا من احداث، بسبب ضعف رواتب الملكات التعميمية والتدريسية، بحيث اصبحت لا تمبي احتياجات ومتطمبات الاسرة فبدأ 
الكثير منيم وخاصة الاختصاصات العممية مزاولة اعمال اخرى ولعل ابرزىا التدريس في المنازل، وىذا تسبب بمنحى خطير لعل 

التراخي من قبل بعض الييئات التدريسية في الحرص عمى ايصال المادة العممية ضمن اطار المدرسة، مما شجع الطمبة ابرزىا، 
لمميل نحو الدروس الخصوصية، وعمى الرغم من ان التعميمات الرسمية اخذت عمى عاتقيا تنظيم ىذه الحالة حيث سمحت 

كن البعض لم يمتزم بيا بسبب ضعف تطبيق القانون، والبعض خرق بأجراء الدروس الخصوصية في معاىد التقوية حصراً، ل
المقابلت التي اجريت  عمى وفقمة التربوية والتعميمية، و مفاىيم اخلقيات العمل الوظيفي التي عمى ما يبدو تسممت الى المنظو 

 يمي: خصوصي بمامع مدير قسم المناىج، ومع بعض مدراء المدارس حدد بعضيم اسباب انتشار ظاىرة التدريس ال
o الدراسية من دون تخطيط منظم ليا، واعدم ادخال التدريسيين في دورات تؤىميم لإتقان تغيير ىذه  كثرة تغيير المناىج

 المناىج ادى الى لجوء الطالب الى الدروس الخصوصية.
o .يمجأ بعض الطمبة الى الدروس الخصوصية بسبب ضعفيم ببعض المواد الدراسية 
o  في حين والحرص لدى بعض المدرسين بحيث لا يكترث بشرح المادة وايصاليا لمطالب في المدرسةضعف الاخلص 

 يكرس كل وقتو وجيده لمدروس الخصوصية.
  عمى خيار  أجابوا%( من المبحوثين 45ن)أرس داعم لمواجية مشكلت الطمبة/ / الارشاد التربوي في المدا8تظير الفقرة

%(. تشير معطيات 7498( والوزن المئوي)3974ار غير موافق جداً وبمغ الوسط المرجح)%( عمى خي4اجاب) في حينموافق، 



عمى دور الارشاد التربوي في معالجة المشكلت التي ترافق العممية التعميمية والتربوية، خاصة ما يعانيو الطمبة من  8الفقرة 
سة. يعد المرشد التربوي من العناصر الميمة في ظروف بعضيا ترتبط بخمفيتيم الاسرية والاخرى تواجدىم في داخل المدر 

المؤسسة التعميمية، نظراً لمدور الميم والرائد الذي يؤديو كمرشد ومساعد وغيرىا من الميام التي يطمع بيا في داخل المؤسسة 
لاسيما في ة ( وتشكل وظيفة المرشد التربوي في المدرسة محطة رئيسي86،ص2100كالمدارس وغيرىا)ىل السعيد،التربوية 

ذ ان لممرشد التربوي وظيفة فنية ضمن الوظائف التربوية، اذ يقوم بعمل مقابلت فردية او جماعية مع إالمجتمعات المأزومة 
التلميذ بقصد ارشادىم تربوياً ومينياً ومساعدتيم لتخطي الصعاب التي تواجييم في العممية التعميمية. وللطلع عمى آلية عمل 

في المدارس قام الباحث بمقابمة مسؤولي الاقسام المعنيين وايضاً شممت المقابمة مجموعة من المدارس تبين ان المرشد التربوي 
وظيفة المرشد التربوي لا تغطي جميع المدارس، وبعد التقصي والاستفسار تبين ان ىنالك عدم اىتمام بمسألة تعيين مرشدين 

بدور المرشد التربوي وما يؤديو  من عمل ميم فضلً عن قمة الدرجات  تربويين في المدارس والسبب يعود الى قمة الوعي
 سد النقص الحاصل لتغطية ىذه الميمة. ىالوظيفية الخاصة بالإرشاد التربوي وربما تكون معدومة لممدارس وعدم قدرتيم عم

  التعميمية التربوية. اظيرت نتائج تتضمن/ متابعة المشرفين التربويين لممدارس تحقق جدوى كبيرة في تطور العممية  9فقرة
موافق، وبمغ الوسط  ر%( اجابوا عمى خيار غي9ة )جاءت نسب في حين%( اجابوا عمى خيار موافق، 39ىذه الفقرة ان )

 %(.71( والوزن المئوي)395المرجح)
 

بالإداء العممي والميني وحل  التدريسي عمى الارتقاء ملكىي مساعدة ال ةوظيفتو الرئيسيعد المشرف التربوي خبيرة فنياً وان 
المشكلت التعميمية التي تواجييم، وتحسين اساليب التدريس ويشترط في المشرف التربوي ان يكون عمى عمم ودراية بنظريات 

 من  نو المبحوث هأبداوما  9فقرة خرين وانسجاماً مع معطيات الالادارة والاتصال والتعامل مع الآالتعميم وطرائق التدريس وفن ميارة 
نو عممية منظمة وتعاونية ومخططة، تمارس في اطار المفيوم الشامل أالتربوي واصبح ينظر اليو عمى  الأشرافىمية دور أ

الى  بية/قسم الاشراف التربوي والاختصاصيترسميا مديرية التر  إشرافية اً ن ىنالك لجانأتبين  *،لمتربية وبعد البحث والتقصي
حسب اختصاصو ويقوم بتسجيل الملحظات حول الدرس وطريقة الاداء مع شرح المادة بالمدارس وبصورة مستمرة وكلً 

 .شراف التربوي والاختصاصالا ملكاتمعايير معينة عممية لاختيار وايصاليا الى الطمبة، فضلً عن ان ىنالك 
  لعممي/، اظيرت نتائج ىذه تتضمن/ ىنالك نقص في النصاب التدريسي والتعميمي وسوء توزيع التخصص ا (01)فقرة

جاءت الاجابة عمى خيار غير موافق جداً وشكمت نسبتيا في حين عمى خيار موافق،  أجابوا%( من المبحوثين 50ن )أالفقرة 
 %(.8196( والوزن المئوي)4913%(، وبمغ الوسط المرجح)3)

جميع المعنيين في القطاع التربوي اشخاص ومؤسسات وطنية ودولية، ان نقص الملكات التدريسية يربك مسار تنفيذ يؤكد 
الخطط والبرامج التربوية ويذىب باتجاه تحقيق مخرجات ضعيفة، فضلً عن ان النقص او التقصير في الجانب التعميمي يؤدي 

من ) شولتز و وجون فيزي( عمى الدور المحوري الذي تؤديو  د يؤكد كلٌ صر البشري، وبيذا الصدالى خسارة في تأىيل العن
كما تؤكد منظمة ( 09،ص2119ك ناصية العمم والتنمية) عمي صباح،التربية والتعميم ومخرجاتيا في تقدم المجتمع وامتل

خسارة او اضرار في تأىيل اليونيسكو ان نقص عدد المدرسين يؤدي الى اختلل في جودة التعميم وىذا يذىب باتجاه احداث 
 العنصر البشري المعد لغرض رفد عجمة التنمية الاجتماعية والاقتصادية.



ان مشكمة الملكات التدريسية لم تكن وليدة المحظة، وقد واجيت ىذه الملكات مجموعة ازمات متتالية عبر حقب زمنية مختمفة 
بوي، مما افقد المنظومة التربوية والتعميمية في العراق القواعد اضعفت من قيمتيم ودورىم في اداء مياميم في القطاع التر 

 التنظيمية.
%( اكدوا عدم كفاية اعداد المدرسين والمعممين لسد الحاجة 82ان اكثر من ثلثة ارباع افراد العينة ) 01تشير معطيات الفقرة 

لا يكفي ولا يسد الحاجة الفعمية الحقيقية لممدارس،  الفعمية لممدارس، ومن ىذه النتائج والنسب نستدل بأن عدد ملكات المدارس
فضلً عن تراجع وانخفاض المؤىلت العممية لبعض الملكات التربوية وضعف كفاءتيم بسبب ضعف الاعداد في التدريب 

التطورات و  بميارات التقنيات التربوية الحديثة الناجم عن عدم الاطلع عمى المستجداتوالتأىيل، اضافةً الى قمة الالمام 
( وبعد التقصي عن الاسباب الحقيقية لمنقص في الييئات التدريسية والتعميمية، والتي 03مصدر سابق،ص الحاصمة)عبدالباقي،

الباحث مع مدراء الاقسام في مديرية التربية والاشراف التربوي والاختصاصي، تبين ان ىنالك  *جاءت من خلل مقابلت
تربوية لللتحاق بمدارسيم بعد مرحمة النزوح  ملكاتع المجتمعي، مثلً عدم رجوع اجراءات تنظيمية عشوائية ربما فرضيا الواق

، فضلً عن رغبة كثير من الملكات التربوية مدارسيم الاصميةخارج اطار زال البعض يرغب بالبقاء والعمل ماو  *،2104عام 
 ملكاتالمدرسين والمعممين وخاصة الالبقاء في مدارس قريبة لسكناىم يضاف الى ذلك وجود معوقات في اعادة توزيع 

ع ادارات التخصصية في المجال العممي لتغطية جميع مدارس المحافظة، ومنيا عدم انسجام بعض المدرسين التخصصيين م
المدارس التي يُنتدبون الييا، مضافاً ليا فكرة تأنيث بعض المدارس من حيث الادارة والتدريس، شكمت تحدياً في عممية توزيع 

وخاصة من حالة اعداد ليست بالقميمة الى التقاعد إمنصف ليذه الكوادر واضيف لكل ما تقدم ىو تخفيض سن التقاعد مما فرض 
 ءة والخبرة في التدريس والادارة.ىم عمى مستوى من الكفا

  تتضمن/ ىنالك تركيز داخل المدارس عمى المفاىيم الاخلقية) متابعة الظاىر السمبية مثل التدخين وتعاطي  00فقرة
جاءت  في حينجابوا عمى خيار موافق، أ%( من المبحوثين 43ن )أمدرسي(. اظيرت نتائج ىذه الفقرة الحبوب المخدرة والعنف ال

 %(.7592( والوزن المئوي)3976( ممن اجاب عمى خيار غير موافق، وبمغ الوسط المرجح)%7نسبة)
يجمع عمماء الاجتماع عمى ان مفيوم الانحراف مازال مفيوماً غامضاً وليس من السيولة وضع تعريف محدد لو كونو متعدد 

خر فضلً عن اختلف المعايير آخر ومن زمن الى آوم الانحراف يختمف من مجتمع الى المعاني وبصور مختمفة، وان مفي
وقعات المعيارية لممجتمع) خميل والثقافات والعادات في كل مجتمع، وابسط مفيوم للنحراف ىو كل سموك يخرج بو الفرد عن الت

 (.64،ص2101ابراىيم،
المجتمعات بصورة عامة والمجتمعات التي تعد الانحرافات السموكية لدى الطمبة والمراىقين من اىم واخطر المشكلت التي تواجو 

تمر بأزمات بصورة خاصة، وتظير معظم ىذه المشكلت  بسبب التغييرات الاجتماعية والاقتصادية السريعة التي تمر بيا ىذه 
المجتمعات، وقد زادت ىذه الحالة بسبب ضعف الرقابة الاسرية وزيادة تعامل الجيل الحالي مع وسائل الاتصال ومغريات 

اجريت مع بعض مدراء المدارس ان مدينة الرمادي شيدت معاناة كبيرة بعد عودة الطلب من  *،لثقافات الدخيمة. وفي مقابمةا
بدئاً من الحالة النفسية السيئة ليم مروراً بتذمرىم من العودة الى مدنيم المدمرة ولاسيما وانيم سكنوا في محافظات النزوح والتيجير 

الحالة المعاشية السيئة  عمى بعض الطلب، فضلً  أثرتعتادوه، كذلك ايب حياة جديدة، تختمف عما لاخرى وتعمموا عمى اسا
عن مرافقة اصدقاء السوء واستعمال اجيزة الاتصال ومواقع التواصل الاجتماعي بصورة سيئة مما ادى الى بروز  ظاىرة العنف 



الحديث عن الظواىر السموكية المنحرفة، ولمعرفة حقيقة  تمراروباسلدى البعض منيم نتيجة لما يتعرض لو من ظروف قاىرة. 
السموكيات الغير تربوية، تبين ان بعض من الطمبة يميل الى ممارسة ظاىرة التدخين، وظيور حالات العنف المدرسي بين الطمبة 

مرغوب الغير وتعديل السموكيات ر من الظواىر وىذه استدعى توجيو الدعوة لبعض اولياء امور الطمبة، والعمل عمى تطويق الكثي
وقد اشارت بعض الدراسات التي اجريت في المناطق المحررة، الى وجود سياسات متبعة لمواجية الانحرافات السموكية،  بيا.

 %( وجود ذلك،)      (22ياسات في حين نفى )%( عن وجود مثل ىذه الس48اجاب )
  ( 35ليا دور كبير في تعزيز مخرجات قطاع التربية والتعميم/، اظيرت النتائج ان)تتضمن/ المدارس الاىمية  02فقرة%

( والوزن 2937%( عمى خيار موافق جداً، وبمغ الوسط المرجح)7اجاب) في حيناجابوا عمى خيار غير موافق، 
 %(.4794المئوي)

يز، منذ سنوات عدة بدأ انتشار المدارس الاىمية التعميم ىو حق مكتسب وعمى الدولة ضمان توفيره لجميع افراد المجتمع دون تمي
يأخذ حيزاً كبيراً في الاوساط العممية وىي المدارس التي لا تديرىا الدولة والتي تحتفظ بحقيا في تحديد الطمبة الذين يمتحقون بيا 

حكومية مضافاً ليا الدروس ويتم تمويميا عن طريق فرض رسوم التعميم عمى الطمبة، وان مناىجيا الدراسية ىي نفس المناىج ال
مدرسة تتركز غالبيتيا في مدينة الرمادي  *،(028الاثرائية كالمغة الفرنسية والحاسوب وغيرىا، تشير الاحصائية عن توفر )

مديرية التربية، وان  شرافية تربوية مرشحة منإلجان  ية الانبار، وتتابع من والفموجة، وىي تخضع لشروط وضوابط مديرية ترب
 .و الى عدد الطلب فييارة تأخذ رسماً سنوياً من المدارس الاىمية يقاس نسبتالوزا

في الحقبة المدارس الاىمية في العراق ىي ليست وليد الصدفة، بل ليا امتداد تاريخي ضارب في القدم مثل المدرسة الجعفرية 
المدارس تعمل عمى امتصاص اعداد كبيرة من الطمبة، الممكية، المشكمة لا تكمن في وجود المدارس الاىمية ذاتيا، ان مثل ىذه 

وىذا يخفف الضغط الكمي عمى المدارس الحكومية، فضلً عن انيا بوابة جيدة للستثمار وتشغيل رؤوس الاموال وتستوعب 
لقيام بعض الخريجين العاطمين عن العمل لكن تبدء ملمح المشكمة حين لا تحمل تمك المدارس الشروط العممية القياسية 

المدارس، نلحظ الكثير من المدارس الاىمية وحتى رياض الاطفال يتم فتحيا في دور سكنية صغيرة وتفتقر لمقومات المدارس 
الحقيقية، من ساحات وحدائق ومختبرات عممية وغيرىا لكن ىذا الوصف ليس قاعدة عامة تنطبق عمى جميع المدارس الاىمية، 

ة وتعميمية افضل بكثير من المدارس الحكومية، والتي ربما ىي حكراً عمى ابناء الاسر التي بل ىنالك مدارس ذات خدمات تربوي
تتمتع بوضع اقتصادي جيد فما فوق، وىذه الامر سوف يسيم في توسيع الفجوة الطبقية، وتتضاءل فرص تحقيق التعميم كحق 

 02يمشة ومحرومة، وىذا ربما ينطبق مع معطيات الفقرة مكفول لممجتمع وىذا ما يخل بتحقيق العدالة الاجتماعية وانتاج فئات م
 02المدارس الاىمية، خاصة اذا ما ادركنا ان بيانات الفقرة  عن طريقربوية والتعميمية العالية التي تشير الى تراجع المخرجات الت

تخصصي، ومدراء مدارس واشراف تربوي و تعبر عن رأي معنيين ومسؤولين في القطاع التربوي عمى سبيل المثال مدير قسم 
كان الواقع يشير الى اقبال بعض الاسر عمى تسجيل ابنائيا في المدارس الاىمية نابع من عدة  الوقت نفسووفي  ومدرسين.

اسباب، لعل ابرزىا تدىور التعميم الحكومي، فضلً عن اعتقاد البعض ان الملك التدريسي ومستوى التعميم والخدمات في 
ضل من الحكومية، يمكن ان نممس مشكلت المدارس الحكومية بزيادة اعداد الطمبة بصورة لا تتناسب مع المدارس الاىمية اف

اعداد المدرسين، فضلً عن عدم وجود توازن بين اعداد الطمبة وبين اعداد الابنية المدرسية، فأصبحت مجموعات كبيرة جداً من 



ني عدم توفر البيئة المدرسية الصحيحة والسميمة، وىذا بالتأكيد يؤدي الى مدارس العراق ذات دوام مزدوج بل وحتى ثلثي وىذا يع
 تدىور جودة التعميم.

 أهم النتائج والتوصيات والمقترحات
 اولً: نتائج الدراسة

ذات  ملكاتتخطيطية الرصينة وبحاجة الى ن قطاع التربية والتعميم يفتقد الى السياسات الأكدوا عمى أاغمب المبحوثين  -0
 خبرة ومينية عالية.

 تخدم رصانة القطاع التربوي والتعميمي. تبين ان القرارات الاستثنائية والاجتيادات الفردية في بعضيا لا -2
جماع عمى ضرورة ان تتبنى الدولة فمسفة كفؤة وتوفر ليا كل مستمزمات النجاح وبما يواكب التطورات إىنالك شبو  -3

 واط في ترسيخ الجانب التربوي والعممي في مجتمعاتيا.الاقميمية والدولية والتي قطعت اش
في تطبيق قانون الزامية التعميم، مما فرض شيء من اللمبالاة وشجع عمى ترك مقاعد  اً اظيرت النتائج ان ىنالك تراخي -4

 الدراسة، بدواعي الظروف المجتمعية، من فقر وضعف بيئة العمل، واختللات احلل الامن.
الى المستوى المطموب عمى الرغم من  ت التدريسية والتعميمية، لم ترتقِ تطوير مستويات الملكان أاكد المبحوثون  -5

 وجودىا) دورات تأىيمية، ورش( وخاصة تحت ظل التغير الحاصل والمستمر عمى المناىج الدراسية من حذف واضافة.
المخرجات النوعية، والتي ترفد سوق العمل  زال مسار قطاع التربية والتعميم يتبنى مفيوم المخرجات الكمية اكثر منما  -6

 بالخبرات والكفاءات
من الوعي وتجاوز الثقافة التقميدية التي تحجم من دور المرأة، وفسح المجال امام المرأة  يدٍ زالت فجوة النوع بحاجة الى مز ما -7

 ودىا وقدراتيا عمى مختمف الاصعدة.لأثبات وج
 التي تواجو مسار قطاع التربية والتعميم ىي قمة التخصيصات المالية. ةسراسة ان من اىم المعوقات الرئيبينت الد  -8
 اظيرت الدراسة ان اعداد الطمبة وتوزيعيم عمى القاعات الدراسية لايتطابق مع المعايير العممية والتربوية.  -9

 زالت سائدة.ماتائج ان ظاىرة التدريس الخصوصي عمى الرغم من كل اجراءات الدولة، اظيرت الن – 01
زالت العممية التعميمية والتربوية بحاجة الى رصد جميع الظواىر الغير تربوية المتوقع وجودىا مثل ترويج الحبوب ما – 00

 المخدرة وظاىرة الغش في الامتحانات، والتدخين، كونيا تستيدف الطالب والمخرجات التربوية والعممية.
 ثانياً: التوصيات

وضع ضوابط وشروط وغرامات وعقوبات عمى اولياء الامور في حالة عدم الالتزام تفعيل قانون محو الامية الالزامي مع  -1
 بو.
 .ضرورة اعادة تأىيل المدارس لسد النقص الحاصل في عدد الابنية المدرسية -2
 .ضرورة اختيار الادارات التربوية بجميع مستوياتيا عمى الكفاءة والتخصص والخبرة -3
عن والاقميمية و والتدريسية، وادخال طرائق تدريس تراعي التطورات الدولية ضرورة تطوير قدرات الملكات التعميمية  -4

  .التقنية والمستمزمات الحديثة الإمكاناتتوظيف  الطريق
 .العشوائية والإضافةوفق اسس عممية صحيحة بعيداً عن الحذف عمى نقترح تغيير سياسة وضع المناىج الدراسية   -5



 ثالثاً: مقترحات
يتبنى  فمجتمعنا اليوم مصاب بأمراض كونو، نقترح التركيز عمى قيم ومفاىيم التربية الاخلقية التي ىي صمب حضارتنا  -1

 والنفاق والفضول والتعصب والتطرف وغيرىا. ،المحسوبية والمنسوبية والغش والخداع أمراضزالت مانضم تعميمية غير كفؤة، ف
الحديث ليصبح نموذجاً في العالم،  يمون في بناء المجتمعتيا مواطنين وقادة يستكون مخرجا ضرورة ايجاد نظم تعميمية،  -2

والتركيز عمى التفكير والتحميل والاستنتاج والنقد البناء بعمق خارج القوالب المبرمجة والاطر الرتيبة لمعقل، وارساء الأسس الاولية 
 .لعممية تفكير جديدة يكون دورىا ميماً في حياة انساننا المعاصر

 ة، واتباع خطط حديثة ومبتكرة.نقترح تغيير سياسة وضع المناىج المدرسي -3
نقترح اقامة توعية مستمرة لتعريف موظفي الدولة بتداعيات الفساد الاداري والمالي القانونية والشرعية، ومخاطره عمى  -4

 المجتمع وبالذات الافراد الموظفين حديثي التعيين.
 ة المتوسطة مع تنفيذ خطط ومشاريع لمحو الامية.تطبيق قانون الزامية التعميم، وجعل مدة التعميم الالزامي تمتد الى المرحم -5
 يجب التركيز عمى ان تكون ىناك ىيئات رأي مستقمة وعناصر مينية تأخذ عمى عاتقيا ادارة المؤسسات التربوية والتعميمية -6

 قل في المرحمة الراىنة.بجميع مفاصميا وتخصصاتيا عمى الأ
 

 رؤية مستقبمية لواقع قطاع التربية والتعميم

طبيعي لمظروف  إفرازمن ذلك ووفقاً لمعطيات الواقع التربوي، وطبيعة الاختللات والتحديات التي يواجييا، وىي  نعني
المجتمعية بكل اتجاىاتيا، السياسية والاقتصادية والاجتماعية التي ألمت بمجتمعنا وفرضت نمط اخر في بناء الدولة وادارتيا، 

والذي افرز تداعيات سمبية كثيرة لعل ابرزىا غياب مفيوم التداول السممي لمسمطة، وفوضى التعددية الحزبية، والانقسام 
اليويات الفرعية عمى حساب اليوية الوطنية الجامعة، والاصرار عمى تبني اجندات خارجية، كل ذلك انعكس  المجتمعي، وىيمنة

سمباً عمى بناء نظام بيروقراطي مؤسسي يأخذ عمى عاتقو مسؤولية بناء مؤسسات رسمية تنموية تتمسك بالموضوعية والمينية 
والمحسوبية والمنسوبية، واصبح  الإىمالع التربوي الذي نال حصتو من وتصنع آفاق تطور المجتمع والدولة، ولعل ابرزىا القطا

يشكل واجيات لأطراف متنفذه تريد تحقيق اىدافيا ومصالحيا عمى حساب المجتمع والتطور والتنمية، وطبقاً لذلك وما تقدم ممكن 
لما ينبغي تحقيقو ضر ووضع بدائل مستقبمية بمورة رؤية مستقبمية لمتربية والتعميم، وايجاد تصور مستقبمي عمى وفق معوقات الحا

  .في حل تمك المعوقات للإسيام

وفق كل المعطيات الحالية، يشكل ضرورة قصوى ونقطة البداية في تشخيص شامل عمى إن استشراف مستقبل التربية والتعميم 
ة واضحة من خطط لمحاولة تأىيل القطاع ستراتيجيالأسباب التدني الحاصل في ىذا القطاع، وبمورة رؤية مستقبمية لتكون بمثابة 

التربوي، التي تتضمن اصلحات شاممة، لممناىج وطرائق التدريس، والابنية، والنظم والفصول الدراسية، ووسائل التدريس وعممية 
 طرح الاتي: ين، وعلج قضية التمويل والادارة، ونظام القبول واعداد الطمبة كل ذلك يفترضالتقويم العممي، ومؤىلت التدريسي



  ان يكون العاممون في القطاع التربوي من اصحاب الاختصاص والكفاءة، وادارتيا من التكنو قراط المؤىل، وعمى اسس
 ومعايير المينة والكفاءة، وليس عمى اعتبارات شخصية والفئوية والسياسية.

  القطاع وتحقيق مخرجاتو.ان يتمتع قطاع التربية والتعميم) قبل الجامعي( بميزانية ترتقي لأىمية ىذا 
  ىنالك الان اكثر من وزارة لمتربية والتعميم في بغداد وكردستان، فيجب ان يكون ىنالك نوع من التنسيق والتنظيم وتبادل

 الرؤى والتصورات بينيا.
  ام بتطبيق لتجاوز زيادة اعداد الامية، نتيجة ترك مقاعد الدراسة في سن مبكر، واستمرار تصاعد الاعداد، ينبغي الالتز

 قانون محو الامية، والتأكيد عمى مجانية التعميم، وتبديل المناىج الى اخرى مواكبة لمتطورات الاقميمية والدولية.
  التطورات عمى صعيد القطاع التربوي، تفترض الاستفادة وتفعيل دور العراقيين خارج البمد من ذوي الميارات والكفاءة، فيم

والفنية في شتى بقاع العالم، وتييئة الظروف المناسبة لعودتيم الى البمد واخذ دورىم الطبيعي،  موزعون عمى المؤسسات العممية
 واحساسيم بالانتماء الوطني.

  لتجاوز الوسائل التدريسية التقميدية القائمة عمى الحفظ والتمقين، ينبغي ايجاد بدائل لتطوير الميارات التعميمية والمينية
كي يجعل لمطمبة دوراً في صياغة الرؤى والتصورات اضافة الى دورىم الميم  ،ر والعمل الجماعي وغيرىاوميارات التحميل والتفكي

 كعامل استقرار في الحياة الاجتماعية والسياسية.
 التربوي، وىذا ربما شكل شيء من المحرومية، لذلك  بالأداءيتعمق  بين الريف والمدينة في ما نعتقد ان ىنالك فوارق ما

معياراً لكفاءة اداء النظام التربوي  عدُ وتقميل الفجوة بينيما الذي ي اعتماد معايير لمتجسير التربوي بين الحضر والريفيجب 
 والتعميمي.

 ازدياد التاركين وفاقدي فرص التعميم، وعدم قدرة بيئة العمل عمى  عن طريقن اليدر في الموارد البشرية واضح أ
التعميم، وىذا يقتضي ارتباطو  لة، وعميو يجب تحشيد كل الجيود لإصلحاع الخط البياني لمبطااستيعابيم، مما دفع باتجاه ارتف

بسوق العمل، من حيث شروط التأىيل والاعداد، وىذا بدورة يزيد ثقة وقناعة المواطن بالتعميم، وزيادة دافعيتيم لعدم التفريط 
 بفرص التعميم لضمان المستقبل.
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