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 رانثلاامذيرية ترتية             نيةانسلااللعلوم لترتية اكلية  –ر انثلاامعة اج
 لمستخلصا

د بثطج١ؼ١خ فلِ بِّٙ بػ١ٍّ بٌّزؼلكح ١ٌملَ رؼو٠فاٚهٖ بي ِؾٌجؾش ِٓ فلاا اء ٘نبع  

ٌٛلٛف ػٍٝ ا. ٚ 2172ي بلغ ؽاؽزٝ ٚ ب١ٍَٙأرِٓ  اكٞ ثلبٌوِاٌٖؾ١خ فٟ ِل٠ٕخ اهٞ بٌّغا

ٌّل٠ٕخ  اء اعيإً ث١ٓ بٌؾا٠ٓ بٌزجاٚ بٌزؼوف ػٍٝ ٛج١ؼخ رٛى٠ؼٙاٌقلِخ ، ِغ اكٚه ٘نٖ 

َ بِا بئمبٌزٟ رمف ػاوً بٌّْاثوى اٌّل٠ٕخ ٚاوٓ بٌقلِخ ػٍٝ َِزٜٛ َِاٌزغط١خ ٌٙنٖ اَٚٔجخ 

ه٠غ بٌّْاٌٛلٛف ػٍٝ اٌّْىٍخ ٚاد ب٠ٕخ َِججبٌقلِخ ، ونٌه ِؼاٌّزوكٞ ٌٙنٖ الغ اٌٛبٌٕٙٛٗ ثا

ثوى اٌّفٍٚخ ، ٚاه٠غ بٌّْا١ٌت ػ١ٍّخ ه١ٕٕخ فٟ رؾل٠ل بٍا بك٘بػزّبث ب٠ً ػ١ٍٙبٌّمزوؽخ ٌٍزؾا

ٌْق١ٖخ ونٌه رٛى٠غ اد ثلابٌّمأٟ ٚا١ٌّلاٌَّؼ اٍٍٛة اؼزّلح ٘ٛ ٌّاٌجؾض١خ ا١ٌت بٍلاا

ْ اٌجؾش ٘ٛ ا١ٌٗ ارًٕٛ  بُ٘ ِا% . 32ٚئ١خ ثَّزٜٛ صمخ اْ ػٍٝ ػ١ٕخ ػْٛبٍزج١اهح بٍزّا

ٌزول١ؼ١خ اٌؾٍٛي اٍخ بٌّزلهة ١ٍٚاٌّزقٖٔ ٚاكه بٌىاك ٚلٍخ بٌفَاهح ٚاكلااي ٍٚٛء بّ٘لاا

ٌَّإ١ٌٚخ ٚٙؼف بٌْؼٛه ثاٌّىلٍخ ٚػلَ اوً بل ٌٌٍّْز١ٕٚاٍٍٛة آِ غ١و ٔظوح َِزمج١ٍخ ٚ

ٌجؾش ثوؤ٠خ َِزمج١ٍخ اٌٖوف ، ٚلل رٛط اد بء لٖٛه ٚروكٞ فلِاثخ ٟ٘ ِٓ رمف ٚهبٌولا

ٌٝ رْى١ً اعخ بٌؾاي ونٌه بّ٘لاا بٌٙبٌز١ّٕخ ؽ١ش ٔاِظ اكٞ ّٙٓ ثوبٌوِاي ِل٠ٕخ بكفا بثوى٘ا

 بٍٙخ ث١ٕٙبٌّفاٌّمزوؽخ ٚرؾل٠ل ا ه٠غبٌّْالِ ثؼ١ٍّخ بد ١ٌٕبٕبفزٖلاافو٠ك ػًّ ِزٕٛع 

 ك .بعزٙلااػٓ  اثغ ثؼ١لاٌواٌّمزوػ ا بثّٛعجٙ بٌزٟ ؽلكٔاٍخ اٌلهاه ٘نٖ اػٍٝ لو

Abstract 

   The research through multiple axes provides a definition of 

scientifically important Btabieih sanitary sewer services in the city of 

Ramadi, starting from its founding until the reality of 2013. And stand 

on the role of the service, with the identification of the nature of the 

distribution and the discrepancy between the parts of the city and the 

coverage rate for this service at the level of city housing and the main 

problems that stand or advancement reality deteriorating for this 

service, as well as preview of the causes of the problem and stand on 

the proposed projects to circumvent this problem by adopting methods 

scientific solid favorite in identifying projects, the most prominent 

research methods is approved and interviews as well as field survey 

method of distribution of a questionnaire to a random sample of 95% 

confidence level. The main findings of the research is that of neglect, 

mismanagement, corruption and a lack of specialist and trainee staff 

and policy prosthetic solutions of non-futuristic look and style of 
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typesetting problems stacked and lack of sense of responsibility and 

weak supervision are behind the palaces and the deterioration of 

exchange services, has been crowned Find futuristic vision, notably the 

introduction of the city of Ramadi within development programs, 

where he received negligence as well as the need for the formation of 

diverse disciplines working group to discuss Scientifically the proposed 

projects and to determine the trade-offs, including the decision of this 

study, we identified under the proposed fourth away from diligence. 

 لمقذمتا

ْ اثل ػ١خ لابٌٖٕاٚ إٌّي١ٌخ اٗ اغولااٚ رَزؼٍّٗ فٟ اء بٌّاٌّل٠ٕخ اْ رْوة اثؼل     

 برمً ػٕٙ لا برٙاِْىٍخ ٕؼجخ فٟ م أِٛٔخٌٍّٛس ثطو٠مخ ِاء بٌّا ارٖوفٗ ، ٌٚىٓ ٕوف ٘ن

 ٌٝ ٚلذ لو٠ت لااٗ ، ٚبٔمارزقٍٔ ِٕٗ ِٓ  بد ِّٚب٠برٍفظٗ ِٓ ٔف بٌزقٍٔ ِّإؼٛثخ 

ئً . اٖ ٍِٛصخ ٍٚٛبٌؾٚو٠خ ِٓ  ١ِاوي اٌّوا٠ٍفظٗ  بٕؾ١خ ١ٍٍّٚخ ٌٍزقٍٔ ِّرٛعل ٛو٠مخ 

ِخ بٌؼاٌٖؾخ بفٟ مٌه ِٓ ٙوه ث بٌمو٠جخ ِغ ِاٖ ب١ٌّا٠ٍفع فٟ  بْ ٠ٍمٝ ثّا٠ؾلس  بٚوً ِ

ئ١خ بٌّار١خ ٚبٌٕجاح بٌؾ١اصود ػٍٝ ا بٔٙاٌقطو ٌلهعخ اّزل ائ١خ .ٚلل بٌّاد اٌضوٚاد ٚبٌّيهٚػاٚ

( . 7ٌُ)بٌؼاه فٟ بٔٙلااٌؼل٠ل ِٓ اىَ ف ؽ١ش رلابٌغفاد بٚلاىو٠ٙخ فٟ ٌائؼ اٌوٚإجؾذ اٚ

ِخ بٌؼاهٞ بٌّغاد بٌنٞ ٠ٕٖت فٟ ّجىاٌّلْ ٘ٛ اٌٍّٛس فٟ اء بٌّاوجو ِٓ لااٌغيء اْ اػٍٝ 

ؽلح اٌٛاٌّل٠ٕخ اد ثً لل ٠ٛعل فٟ بٌْجىاؽلح ِٓ ٘نٖ اٌّل٠ٕخ ِغٙيح ثٛاْ ١ٌَذ وً ا، ث١ل 

٠ٕطجك ػٍٝ ِل٠ٕخ  اي ٘نبٌؾإخ ٚبٌقاهٞ بٌّغارؼوف غ١و  ٚ ؽزٝ ؽل٠ضخ لااء لل٠ّخ بؽ١ا

 ١ٌف . بٌزىاِخ بي ٚٙقبّ٘لااٚ بٌْجىخ ٚرٙوئٙاٌٝ للَ اٌَجت اكٞ ٠ٚوعغ بٌوِا

١ّ٘خ ثمٗ ونٌه لابد ٍبٍاٌجؾش ٌؼلَ ٚعٛك كهاه ِٛٙٛع بفز١اٌجؾش: رُ اد اِجوه

وً رزؼٍك بٍخ ِْٟٔ عّبكٞ رؼبٌوِاٌّلْ ، ٌٚىْٛ ِل٠ٕخ اح بٌٖؾٟ فٟ ؽ١اٌٖوف اّجىخ 

 . بثل ِٓ رْق١ٌٖٖٙؾٟ لااٌٖوف اد بثقلِ

كٞ بٌوِاٌٖؾ١خ فٟ ِل٠ٕخ اهٞ بٌّغاْ ّجىخ اٌجؾش فٟ ا١ٌخ بّىاٌجؾش: رىّٓ اِْىٍخ 

د ؤلابَ رَبِا بٌزٚؼٕ بٔؾَو كٚه٘اٚ ب٘اكاد ؽوعخ لٍٖذ بلبفزٕاؽً ٔىٛٓ ٚ اعٙذ ِواٚ

كٞ ؟ بٌوِاٚرٛىػذ فٟ ِل٠ٕخ د اٌٖؾ١خ ؟ ٚو١ف ثلاهٞ بٌّغاد بٟ٘ فلِب، ِ بّ٘ٙاػل٠لح 

ٌّوعٛح ؟ ًٚ٘ ا بفٙا٘لا؟ ًٚ٘ ؽممذ  بٌَّزف١ل٠ٓ ِٕٙا؟ ِٚٓ ُ٘  به٘بصاْ ٔزٌٍّ اًٚ٘ ٠ّىٓ 

 ؟ . بِٓ رٛعٗ َِزمجٍٟ ٌزط٠ٛو٘

ٌزٟ اد بٌّؼٛلاوً ٚبٌّْاٌٖؾٟ ٚرؾل٠ل اٌٖوف الغ ّجىخ اٌجؾش: رْق١ٔ ٚا٘لف 

١ٔخ بِىا بٌٜٙ َِزمج١ٍخ ٠ٖجؼ ِٓ فلا٠ُّىٓ ِٓ رمل٠ُ هؤ بٌقًٍ ثّاٛٓ ا٠ٕخ ِٛبٌّؼ بعٙٙارٛ

 ٌٖؾ١خ .اهٞ بٌّغارط٠ٛو ّجىخ 

 رٟ :لااٚفك  بغزٙبد رُ ١ٕبٙافزواٌجؾش ػٍٝ عٍّخ اٌجؾش: ثُٕٟ افو١ٙخ 

َ رٖو٠ف بٞ ٔظاٙو بٌؾاٌٛلذ اؽزٝ  ب١ٍَٙأركٞ ٌُ رْٙل ِٕن بٌوِاًْ ِل٠ٕخ ا -7

 ٌؾم١مٟ .اٌّؼٕٝ بهٞ ثبٌٍّغ

ٌَى١ٕخ رٖوف اء بؽ١لااغٍت د ٚلالابٍزؼّلاآ ِ بٌّٕي١ٌخ ٚغ١و٘اٖ ب١ٌّاظٍذ  -2

 د . اٌفواٌغخ فٟ ٔٙو بٚ رٍمٟ ِٓ غ١و ِؼاٗ ِٕي١ٌخ اؽٛاىي ٚبلٟ ِفزٛؽخ ِٚجاػجو ٍٛ
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ه ٍٍج١ٗ وج١وٖ بصارون  بٌَّزٜٛ ِّاٌٖؾٟ ٟ٘ كْٚ اٌٖوف اهٞ بْ ّجىخ ِغا -2

 ٌؾٚوٞ.اوٓ بٌَاد بػٍٝ ٕؾخ ِّٚزٍى

 ٌٖؾ١خ .اهٞ بٌّغاد بٌّزوكٞ ٌقلِا لغاٌٛبد ِطوٚؽخ ٌٍٕٙٛٗ ثبن رٛعٙبٕ٘ -4

ػزّل اء ٚبؽٖلااٌزؾ١ًٍ ٚاٍٍٛة ا ب١ٌت ِٕٙبٍاٌجؾش ػٍٝ ػلح اػزّل اٌجؾش: ا١ٌت بٍا

% ٚث١َٕخ 32ئ١خ ث١َطخ ٚثَّزٜٛ صمخ افن ػ١ٕخ ػْٛبْ ٚمٌه ثبٍزج١لااٍٍٛة اٌجؾش ػٍٝ ا

كٌخ بّؼٌا( ٚفك 7هح ٍِؾك )بٍزّا 212ْ ٚىػذ ٔؾٛ إٌز١غخ أذ ب% ٚو1َِّٛػ ثٗ  بفط

ٔذ بء ٚواٌقجوا( ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ 2ء فٟ ٍِؾك )بع بْ وّبٍزج١لااهح بٍزّا١ٌخ ونٌه ٚىػذ بٌزا

 هح ٌىً فج١و .بٍزّإٌز١غخ ا

  ْ                     اؽ١ش 
(  ) 

 

  
 

 
(
  

 
)
  

هٞبٌّؼ١ا       فأؾولاا  ٌؼ١ٕخا       ؽغُ     

ٌضمخا      ثٍخبٌّما ٌَّزٜٛ  ٌٓغل١ٌٚا  ٌم١ّخا  ٌؼ١ٕخا       ؽغُ       

ٌّغزّغا         داِفوك  ػلك         

لؼخ اٌٛاكٞ بٌوِاً ٌّل٠ٕخ بٍلااٌّقطٜ بٍخ ثاٌلهاٌجؾش: ٠ّىٓ رؾل٠ل ِٕطمخ اؽلٚك 

فظخ بهٞ ٌّؾاكلااٌّووي اٌزٟ رّضً ا. ٚ  22,42ٚفطٟ ٛٛي  21,22ئوح ػوٗ اػٕل ك

 لابّّ 77,23 - 24,21ئورٟ ػوٗ اق ث١ٓ كاٌؼواٌغوثٟ ِٓ اٌغيء الؼخ فٟ اٌٛاه بٔجلاا

 ( .7ٌقو٠طخ )ا برظٙو٘ بوّ بّول 71,44 - 43,21ٚفطٟ ٛٛي 
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 لصحٍالصزف اث بوبذي مبسطت عه خذم

ِٕن ٚلذ ِجىو فٟ  بٌٙبٍزؼّا اٌٖؾ١خ ثلاهٞ بٌّغاْ اكه بٌّٖاٌؼل٠ل ِٓ اولد ا   

فند اه اكٚلااه . رزُ بِطلااٖ بٌوئ١َٟ رغٕت ١ِا بْ ٘لفٙب١ٔخ . وبٌوِٚاّٛه٠خ ٚلااهح بٌؾٚا

ػجو  بفن ٛو٠مٙبْ راثل ٌزٟ لااد ٌفٚلااٖ ب)١ِ بٍٛك ػ١ٍٙام ائٍخ بٌَاد ٌفٚلاارزطٛه ٌزًّْ 

 ْ( .بٌَىاػٓ  اّجىخ ٕوف ثؼ١ل

 بّه فمٜ ِٚبِطلااٖ بَ ّجىخ ٌزٖو٠ف ١ِاٍزقلاٌٍٛطٝ ّٙلد اٌموْٚ اْ ا بوّ   

١ٍو اىٌُٙ فٟ ِٛبد ِٕبِٓ ٛوػ ِقٍف إِؼٛ 7131فو ٍٕخ اٚاْ ِل٠ٕخ ٌٕلْ فٟ بْ ٍىا٠نوو 

وُ اٌنٞ ٍجت فٟ رواٚهح ، ٚبٌّغائ١خ بٌّاٌزوع افٟ  بْ ٠ٍمٛٔٙاي بٌّغاهٞ ٚرون ٌُٙ بٌّغا٘نٖ 

ٞ هبٌّغا١ٍو اَ ِٛاٍزقلبٌّْىٍخ ثاك ؽً ٌٙنٖ ب٠غَ لابٌؼاٞ اٌوائوح بٌؼ٠ٛٚخ صاك اٌّٛاِخ ٚبٌمّا

 ٌّل٠ٕخ .اوٓ بئٍخ ٌَّبٌَاد بٌّقٍفاٌؼ١ِّٛخ ٌٖوف ا

عخ ٙوٚه٠خ بٌؾأذ بٌٍّٛصخ واٖ ب١ٌّا ص١وأرٍغ ػْو ٚثَجت بٌزاٌموْ اي ٚفلا   

ع أٛاد ِمجٌٛخ ٌٍزقٍٔ ِٓ ِقزٍف بٌٝ َِز٠ٛإٌٛٛي اٌٖؾٟ رٙلف أظّخ ٕوف اء بْٔلا

ٖ بَ ١ِاٍزقلاكح بػلا ِٕخاد بٌٝ رؾم١ك َِز٠ٛافخ بٙاٌٖؾ١خ اهٞ بٌّغاٖ فٟ ّجىخ ب١ٌّا

ٖ ب١ٌّاٌزو٠ٚغ١خ ٚؽزٝ رغن٠خ اٛك بٌّٕائك ٚاٌؾلاػخ ٚهٞ اٌيهاد لابٌغخ فٟ ِغبٌّؼاٌٖوف ا

١ِٓ بٔظّخ ػٍٝ رلاام رؼًّ ٘نٖ افوٜ . اك٠خ ٚفل١ِخ بلزٖاٗ اغواٚ فٟ ا ٌغٛف١خ َِزمجلاا

ي ِٓ فلاٗ اِولااي بٔزماعّخ ػٓ رٍٛس ٚبٌٕاهح بٌٚاه بصلااٌٖؾخ ِٓ ا٠خ بكهعخ ع١لح ٌؾّ

ػٓ  ( فٚلا2ٌغخ)بٌّؼاد بلجخ ِؾطاٌٖؾٟ ، ٚرٕظ١ُ ِواٌٖوف اٖ بٌزؾىُ فٟ ٔٛػ١خ ١ِا

٠زفك ِغ  بٖ ثّبٌزم١ٍل٠خ ١ٌٍّاكه غ١و بٌّٖاؽل ا به٘بػزجبٌغخ ثبٌّؼاٖ ب١ٌّاكح ِٓ بٍزفلااد بٔبّٙ

، صُ  7113َ بػ ب١ٔبٌضم١ٍخ فٟ ثو٠طاٖ ب١ٌّاٚي ِؾطخ ٌزٖو٠ف اظٙود ا١ٍخ . ٚلل بٌم١ا١٠و بٌّؼا

د بٕجؾذ ِؾطا( ، 2ٌٚغخ)بٌّؼاد بِؾط بٌزٟ رطٛهد ف١ٙاِو٠ى١خ لااٌّزؾلح اد ب٠ٌٛلاا

 بءرٙب٠ٓ ِٓ ؽ١ش وفبٌّزملَ ٟٚ٘ رزجاِٟ ٚبٌٕاٌُ بٌؼاء وض١وح ِٓ بهعاٌٖوف رٕزْو فٟ ا

 .برٙبَِٚز٠ٛ

 كٞبٌوِاٌٖؾ١خ ٌّل٠ٕخ اهٞ بٌّغا بٌزٟ ِود ثٙاٌظوٚف ا

 رٟ:لااٚفك  بع ِزؼلح ٠ّىٓ ر١ٙٛؾٙبٚٙبث ب١ٍَٙأرٌٖؾ١خ ِٕن اهٞ بٌّغاٌمل ِود 

ٟٔ ِلؽذ بٌؼضّاٌٟ اٌٛاػٍٝ ٠ل  7183َ بػ ب١ٍَٙبكٞ ِٕن ربٌوِاٌُ رْٙل ِل٠ٕخ  -7

ِٓ  بٌّٕي١ٌخ ٚغ١و٘اٖ ب١ٌّأذ بم واٌؾم١مٟ . اٌّؼٕٝ بٖ ثبَ رٖو٠ف ١ٌٍّبٞ ٔظاَ بل١ بّبث

ٌٝ ِجيي اّزغٙخ ٌاىلخ لااهع ٚاٌْٛالٟ ِفزٛؽخ ٍطؾ١خ فٟ اد رٖوف ػجو ٍٛلابٍزؼّلاا

 ٌّل٠ٕخ .اٌؾفو٠خ( ّوق ا٠َّٝ )

هٞ ِطو٠خ ّٙٓ وً ِٓ بن ّجىخ ِغبٕجؾذ ٕ٘اٟٙ بٌّاٌموْ اد بٚفٟ ٍز١ٕ١ -2

 ٌجو٠ل .ألٌٌ ٚلاأخ ٚبٌمطاء بؽ١ا

ٍجَذ( لااكح )بث١ت ِٖٕٛػخ ثّبٔاوُ ٚرزىْٛ ِٓ 23ٌْجىخ ٔؾٛ ارغطٟ ٘نٖ  -2

 ( .4ٚرؾزٛٞ ػٍٝ ِؾطخ ٙـ)

ثوثٜ  اِٛبؽزٝ ل بْ ػ١ٍٙبٌَىاٚى بٚوضوح رغ بكَ ػّو٘بمٌْجىخ ٚثَجت را٘نٖ  -4

كح بٌٝ ى٠اكٜ ا به٠خ ِّبٌزغاػ١خ ٚبٌٖٕاد بٌّإٍَا، ٚؽزٝ  بٌضم١ٍخ ثٙاوُٕٙ بهٞ َِبِغ

ء بؽ١ا٘ٛ فٟ  بٌٍّٛصخ وّاٖ ب١ٌّأذ ٛفؼ بٌٕز١غخ واك ٚأَللااد ٚاٌزىَواٚوضوح  بٌٚغٜ ػ١ٍٙا

 ٌمل٠ّخ .اٌّل٠ٕخ ا
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ٌْجىخ ١ًٌٖ اء عل٠ل ِٓ اعياٟٙ رُ روو١ت بٌّاٌموْ آِ د بٌزَؼ١ٕاٚفٟ فزوح  -3

ه رزٛىع بِطلااٖ بِؾطخ ٙـ ١ِ 72ٌٝ ٚعٛك افخ بٙلاب( ، ث3وُ)711ٔؾٛ  بٌٙاٛٛاِغّٛع 

ػخ . ٌٚىٓ رُ ب/ ٍ 33411َ2ٌز١ّ١ّٖخ ٔؾٛ ا بلزٙبٌّل٠ٕخ ٍٕٚذ ٛاء بؽ١افٟ ثؼ٘ 

 ( .7ٌضم١ٍخ علٚي )اٖ ب١ٌّافٟ رٖو٠ف  بٌٍٙزغلاا

رٖت  بهثؼخ ِٕٙاد ٚاٌفواّوح فٟ ٔٙو بد رٖت ِجبٌّٚقاس ِٓ ٘نٖ صلا بٚعلٔ -8

ٍُِ ١ٌٖت  111لً لطوح بٌّزجم١خ رٚـ فٟ فٜ ٔاٌقَّخ ا به ، ث١ّٕاٌٛهاح بٌٍّٛصخ فٟ لٕاٖ ب١ٌّا

 (.8د)اٌفوافٟ ٔٙو 

 (7علٚي )

 2172َ بكٞ ٌؼبٌوِاه فٟ ِل٠ٕخ بِطلااٖ بد هفغ ١ِبد ِؾطبٕفاِٛ

 دبٍبٌغطاػلك  لُاٌطٛاػلك  ٌّؾطخاٍُ ا د
لخ بٌطا

 ػخب/2ٌٍز١ّ١ّٖخ /َا
 ٌٛبغ

  7111 4 2 ٌوئ١َخا 7

  - 4 - فظخبٌّؾا 2

2 H1 71  8111  

4 D1 71  8111  

3 B2 71  8111  

8 C1 71  8111  

1 F2 71  8111  

1 E3 71  8111  

3 E2 3  2111  

7

1 
E1 4  

24111 
 

7

7 
E1 8  

2811 7

811 

 33411 كٞبٌوِاهٞ ِل٠ٕخ بِغ دبٌز١ّّٖٟ ٌّؾطاٌزٖو٠ف ا
7

811 

 . 2102ث غُز مىشىرة ، بوبلتخطُط بُار ، قسم بوبلاارٌ بء ومجبلمصذر: مذَزَت ما

كٞ بٌوِاٌّطوٚؽخ ِٓ ِل٠ٕخ اٌٖؾٟ اٌٖوف اٖ ب١ٌِٟٛ ١ٌّاٌّؼلي اٚلل ًٕٚ  -1

ٌقل١ِخ ؽ١ش اػ١خ ٚبٌٖٕاه٠خ ٚبٌزغاد بٌّإٍَارطوؽٗ  بِ اٌزو/فوك/٠َٛ .ػل 271-231ٔؾٛ 

 ٌظوٚف .افٟ ٔفٌ  بثٙٙبفوٜ رْاوي ؽٚو٠خ الٛهٔذ ِغ ِو بِ اما١ٌخ بٌى١ّخ ٟ٘ ػاْ ٘نٖ ا
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( 1ٌٛ)اهثغ غٛارُٚ  ١ُِأٌزاء ِٕطمخ بؽ١اٌوئ١َخ فٟ اٌّؾطخ اْ اٌنوو بٌغل٠و ثاٚ   

 , B2د بٌّؾطا بِاٌّل٠ٕخ افً اٌٛ كبلُ غاس ٛٛػخ  ِغ صلاب/ ٍ 2َ 7111لخ ر١ّ١ّٖخ بثط

D1 , H1  ٟا بثمبٍ بٕٔٛ٘ بٔلٌٌ ، ٚوّلااهع ػْو٠ٓ ٚؽٟ بٌغّٙٛهٞ ّٚارمغ ّٙٓ ؽ ْ

د بٌّقٍفاهٞ بٌُ ٠مزٖو ػٍٝ هثٜ ِغ بٚى ػ١ٍٙبٌزغاْ اٌىض١و ٌلهعخ أٟ بٌْجىخ رؼا٘نٖ 

ْ ا( 1ٟٔ)ا١ٌّلاٌَّؼ اي ه٠خ . ٚرج١ٓ ِٓ فلابٌزغاػ١خ ٚبٌٖٕاد بٌّإٍَاٌٝ اٖ إٌّي١ٌخ ثً رؼلا

هٞ بء وج١وح ػٍٝ ِغبػجاػ١خ رٍمٟ بٌٖٕاٌٛهُ ا١ُ ٌٚزْؾاٌغًَ ٚاد بعاٌؼل٠ل ِٓ وواد بٍِٛص

 . بٌّل٠ٕخ ٚث١ئزٙا

رٍمٝ  بِ بٌجبٌغ١ًَ غاد بعاد ووبْ ِقٍفا( رج١ٓ 2ٌغلٚي )اد بءح ِؼط١اٚػٕل لو   

١ِخ ، بٗ رو١ٍت غ١و ٔظاؽٛافً ا٠ٕزٟٙ ك بٚ لَُ ِٕٙاد اٌفواٌٝ ٔٙو اىي ٌزٕزٟٙ بٌّجافٟ 

عٙخ غ١و ائؼ وو٠ٙخ ٚٚارَججٗ ِٓ هٚ بٌٝ ِافخ بٙلابٌغٛفٟ ثاء بٌّاػٍٝ  ا٠ْىً فطو اٚ٘ن

٠ىْٛ ثَٕت  بص١و٘أركٞ ٌىٓ بٌوِاٛك بع١ّغ ِٕ بد رْٙل٘لابٌؾاٌّل٠ٕخ . ٚ٘نٖ اِوغٛثخ فٟ 

 ِقزٍفخ . 

 (2علٚي )                
 2172َ بكٞ ٌؼبٌوِاد فٟ ِل٠ٕخ ٌفٚلااْ كفغ بِٚى بٌزْؾ١ُ ٚرٛى٠ؼٙاٌغًَ ٚاد بعا٠ظٙو وو

 دٌفٚلااْ كفغ بىِ ٌّٛلغا طاٌىوا

 ٌمل٠ّخاة بٌؼلااثً ِل٠ٕخ بِم غًَ ٚرْؾ١ُ
ٌمو٠ت ِٓ َِزْفٝ اٌّجيي ا

 كٞبٌوِا

 كٞبٌوِاى بثً ِؼًّ غبِم غًَ ٚرْؾ١ُ
مٞ بٌّؾاٌوئ١ٌ اٌّجيي ا

 َبٌؼاهع بٌٍْ

 ١ِخبٗ رو١ٍت غ١و ٔظاؽٛا داٌفواٌىٛه١ِٔ ٔٙو الوة  غًَ ٚرْؾ١ُ

 غًَ ٚرْؾ١ُ
ػ١خ لوة بٌٖٕإٌّطمخ ا

 ٌْووخا
 ٌٖؾٟاٌٖوف اهٞ بِغ

 غًَ ٚرْؾ١ُ

ػ١خ فٟ بٌٖٕإٌّطمخ ا

ِؼخ بلوة ع ١ُِأٌزا

 هبٔجلاا

لٟ ٠ٍٛٛخ ارَوة ث١ٙئخ ٍٛ

 دبٌّٕقفٚاٌؾفو ٚاٚٔؾٛ 

 . 23/77/2172ه٠ـ بٟٔ ثزا١ٔخ / َِؼ ١ِلا١ٌّلاٍخ اٌلهاٌّٖله: ا

ػٟ بٌٖٕاٌؾٟ ائٍخ فٟ بٌَاد بٌٍّٛصاٌزقٍٔ ِٓ ا١ٌخ افٟ  ب٘بد ٚعلٔلابٌؾاّل ٘نٖ ا   

لٟ ٠ٍٛٛخ اٖ ٍٛبرغبٖ ثب١ٌّا، ؽ١ش رلفغ  ب٘اْ ٠وافو اٞ ّقٔ ا ْبِىإٚث ١ُِأٌزاّٙٓ ِٕطمخ 

د اٖ فزوب١ٌّا بٚهح ٌزجمٝ ف١ٙبٌّغاد بٌّٕقفٚاٌؾفو ٚاٌٝ ا ب٘ٙب٠زَوة ٠ٚزوّؼ ١ِ بلَُ ِٕٙ

ىي بلٟ ؽزٝ ٠ًٖ ِجاٌَٛافو ٠َزّو ػجو لااٌمَُ ا بِاػفخ ، به ث١ئخ ٍٍج١خ ِٚبصاهوخ ب٠ٍٛٛخ ر

ٌزٟ رٖت فٟ اه اٌٛهاح بٌٝ لٕا بٌَى١ٕخ ِٕٚٙاٌْمك اٌغٛف١خ فٟ ِٕطمخ اٖ بغّؼخ ِٚىْٛفخ ١ٌٍِّ

ْ ِٚٓ غ١و بٌنثاظُ ٍٓ بثٕ بد ثؼل ِوٚه٘اٌفواٌٝ ٔٙو ا١ٔخ ب١ٔخ ٌزوعغ ِوح صبٌؾجاثؾ١وح 

 ٌغخ.بِؼ
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 بتهبرٌ ومسبببلمجالمتزتبت علً قصىر شبكت اكل بلمشا

ه بٔجلاافظخ بٌؾٚوٞ ٌّؾارت اٌزواٌٚٝ فٟ ٍٍُ لااٌّورجخ اكٞ بٌوِارؾزً ِل٠ٕخ    

 بؽ١ 22ِٛىػ١ٓ ػٍٝ 2172َ بد ػأَّخ ؽَت رمل٠و 221442ٟٔ ٠ًٖ بثؼلك ٍى

 بٔٙبٌّملِخ ٌَىاد بٌقلِاٍت ثَٕجخ برزٕ ٌّزملِخ لااٌّورجخ ا( ، ٌىٓ ٘نٖ 2( فو٠طخ )3)بٍى١ٕ

ٍٍج١خ وج١وح  اهبصاوً رووذ برون ِْ بٌَّزٜٛ ِّام ٟ٘ كْٚ اهٞ بٌّغا٠زؼٍك ثْجىخ  بف١ّ

 ٖ :بكٔافٟ  بٌؾٚوٞ ٠ّىٓ رٍق١ٖٙاوٓ بٌَاد بػٍٝ ٕؾخ ِّٚزٍى

عٙيح لااعٗ ارٛ اوج١و بٌّْىٍخ رؾل٠إٟٛ ، رّضً ٘نٖ بٌجاء بٌّاع َِزٜٛ بهرفا -7

ْ اه١ٙخ ٚعلهاػ فٟ ِلالااٌوٛٛثخ ٚاع بهرفافٟ  بهئ١َ١ بٌّل٠ٕخ ٠ٚؼل ٍججاه٠خ فٟ اكلاا

 زؾز١خ . ٌاٌجٕٝ اد بٌه فلِبٟٔ ٚرٙبٌّجا

ْ اٍخ اٌلهاي ِٓ فلا بٌغل٠لح ٚعلٔاٌمل٠ّخ اٌّْىٍخ اهٞ ٘نٖ بٌّغاٛفؼ ّجىخ  -2

ٌَّزْوٞ فٟ اهٞ اكلااك بٌفَاٌقجوح ٚاك٠خ ٚلٍخ بٌّاد بٔبِىلااث١ت ٚٙؼف بٔلابرورجٜ ث بثٙبٍجا

 ٌلٌٚخ .اعٙيح اغٍت ا

رٛلف  ٌنٞ ٍجت فٟائٟ ٚبٌىٙوثاه بٌز١اع بٔمطاٙؾخ ٌّْىٍخ اٌغخ ٚبرٛعل ِؼ لا -2

 ئٟ .بٌّاٌزٖو٠ف اد ٗ ِؼللابٔقفارورت ػ١ٍٗ  بٌؼًّ ِّاد ػٓ بٌّؾطاػلك ِٓ 
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ٌّوفٔ اٌّزٕمٍخ ٚغ١و اىه بٌّغاه بٔزْا٘وح بٟٔ ظا١ٌّلاٌَّؼ اي ِٓ فلا بؽظٕلا -4

ٌٝ ارُٙ  بء ِقٍفبٌما بثٙبٕؾاٌىض١و ِٓ اٌنٞ كفغ اثٜ ٚاٌٚٛاٚ٘نٖ رؼًّ ِٓ كْٚ  بثٙ

ك أَللااٌٟ بٌزبث١خ ٚثبٍز١ؼلاا بلزٙبء ٙؼف ٛاْ ٚهبٌؼ١ٍّخ واٖ ه ٘ناْ رىواد ٌّٕٚٙٛلاا

 ٌطفؼ .اٚ

وُ اٌٝ رواكٜ ا بٌّل٠ٕخ ، ِّاهع اد فٟ ٌّّٕٛٙٛلااغط١خ ٌٍؼل٠ل ِٓ اػلَ ٚعٛك  -3

 . بك٘أَلاد ٚب٠بٌٕفاؿ ٚبٍٚلاا

هٞ بئوح ِغاه ٚكبٔجلااهٞ بئوح ِغاي كبػّاثؼخ ؽووخ بٟٔ ٌّزا١ٌّلاي اٌزغٛاٚػٕل  -8

 بٔٙا لااٖ ب١ٌّاهٞ بٌؾخ ٌٍْوة ، ٚونٌه ِغبٌٖاٖ ب١ٌّاد بػ ّجىٕلابرمَٛ ث بفول بٕخ ٚعلٌّٔل٠ا
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ة بٍجاٌّزوكٞ ٚمٌه ٌغٍّخ اٌّل٠ٕخ الغ إٌٙٛٗ ثٛاكهح ػٍٝ بي رول١ؼ١ٗ ثط١ئخ غ١و لبػّارّضً 

 :    بٔنوو ِٕٙ

غخ ٌبِٚؼ برٙاٙؼف للها بٌّزقٖٖخ ِّاٌف١ٕخ اه٠خ ٚاكلاإٌٙل١ٍخ ٚاكه اٌىٛالٍخ  -ا

 هٞ .بٌّغاّجىخ  بٌزٟ رزؼوٗ ٌٙاٌَّزّوح اوً بٌّْا

وٓ بٌَّاهٞ بْ ِغٌّل٠ٕخ ثٖٛهح َِزّوح لااهٞ بٕؼٛثخ ر١ٍَه ّجىخ ِغ -ة

 . ب١ٌٙاٌٍّٛصخ اٌضم١ٍخ ا ب٘ٙبٌذ رن٘ت ث١ّاىلا

ٌٟ بٌّاٌلػُ اد ِزٛلفخ ثَجت لٍخ بٌْجىاد ٚبٌوئ١َخ ٌٍّؾطأخ ب١ٌٖاي بػّاْ ا -ط

 ( .71ِو)لاا اٌَّإٌٚخ ػٓ ٘ناخ ٌف١ٕاكه اٌىٛاء اكاٚٙؼف 

هع اٌْٛبٌنٞ ؽًٖ . فاي بّ٘لاأٟ ٌٍّل٠ٕخ ِلٜ ا١ٌّلاٌَّؼ اي ِٓ فلا بٚثوى ٌٕ   

هع ػْو٠ٓ بٕخ فٟ ّبٌَّزّو فاهٞ بٌّغاٌؾفو ٚٛفؼ اد ٚوضوح ب٠بٌٕفاً اولب١ٌٍّئخ ثا

ْوة ٌاٖ بٌٝ رٍٛس ١ِاِو لاا( ، ؽزٝ ًٕٚ C.B.D) بفٙاٌّل٠ٕخ ٚؽٛاٌٍّؼت ِٕٚطمخ ٍٛق  اٚ

ع فٟ ب، ؽزٝ ّ ٕلااٌٍّٛس اٌغٛفٟ اء بٌّاٌزٟ رقزٍٜ ِغ اء ٚبٌّاٌخ بٍاث١ت بٔاثَجت رىَو 

ٌزٟ لل ر١ٖت اٗ اِولااد بِٓ َِجج بٌج١ئ١خ فٛفاٌزٖف١خ اَ ِٕظِٛخ اٍزقلاف١وح لااٚٔخ لاا

 ٌؾٚوٞ .اوٓ بٌَا

 رٌبلمجالمستفُذَه مه شبكت ا

ٟٔ ِٓ ػلَ ٚعٛك ّجىخ بكٞ رؼبٌِواء ِل٠ٕخ اعياْ ِؼظُ بث بثمبٍ بٕٔٛ٘ بوّ     

فوٜ ٌٍزقٍٔ ِٓ لاا١ٌت بٍلااثؼ٘  اْ ٠زجؼٛا بٔٙبكفغ ٍى بئّخ ، ِّهٞ ٕؾ١خ ِلابِغ

فٟ  بئٙبٌماٚ اٌّىْٛفخ  اىي بٌّجاٌزؼف١و ٚاٗ اؽٛإٌّي١ٌخ ٚاٗ اؽٛلاائٍخ )ِضً بٌَاد بٌٍّٛصا

د بْ ّجىبٍىي ٍزغلاا بؽظٕه ٕؾ١خ ٚث١ئ١خ ٚٔف١َخ . ونٌه لابصاٚك٠خ ( رورت ػ١ٍٗ لاا

لِ ػلك بٍٛف ٕٔ بٌضم١ٍخ . ٕٚ٘اٖ ب١ٌّافٟ رٖو٠ف  بك٘بػزّاه ٚبِطلااٖ برٖو٠ف ١ِ

 بفٟ مٌه ِ بٕلق ِاه ، ٚبٔجلاافظخ بثّؾ بهٔزٙبٌّل٠ٕخ ِٚماٌقلِخ فٟ اٌَّزف١ل٠ٓ ِٓ ٘نٖ ا

ٌقلِخ ّىً اٌؾٚو٠خ ِٓ ٘نٖ اٌج١ئخ اٌَّزف١ل٠ٓ ّٙٓ اْ ػلك ائ١خ بؽٖلاائً ٌللاا١ٌٗ ار١ْو 

ْ ا. ٚ 2172َ بَّٔخ ػ 113278ٌغ ٔؾٛ بٌجا( 77فظخ)بٌّؾا% ِٓ عٍّخ ؽٚو 22َٔجخ 

هٞ بٌّغاٌَّزف١ل٠ٓ فمٜ ِٓ فلِخ اكٞ بٌوِاْ ِل٠ٕخ ب% ِٓ عٍّخ ػلك ٍى42َٔجخ 

ٌّزٍٜٛ ِٓ اْ بٌؾوِارلفً ّٙٓ َِزٜٛ  بٔٙبكٞ ثبٌوِا( . ٚلل ٕٕفذ ِل٠ٕخ 72ٌٖؾ١خ)ا

ٌٍّؼت اٌجو٠ل ٚاٌؼي٠ي٠خ ٚأخ ٚبٌمطاء بؽ١اٍٝ ٌقلِخ ػاه . ٚرزٛىع ٘نٖ بٔجلاافظخ بث١ٓ ِلْ ِؾ

 ًبٍلأبثٌزٟ ٟ٘ ا، ٚ ١ُِأٌزاء بؽ١اهع ػْو٠ٓ ٚثؼ٘ بٔلٌٌ ِٕٚطمخ ّلااٌغّٙٛهٞ ٚاٚ

ٟٔ ِٓ ػغي بكٞ رؼبٌوِاْ ِل٠ٕخ اٌمٛي ارملَ ٠ّىٓ  بػٍٝ ِ ب١ٍَأٚرٍجخ . بِزوك٠خ ٚغ١و ِٕ

وضو ِٓ اٌٝ اٌّؾوِٚخ ا ىيبٌّٕام رزؼلٜ َٔجخ اٌٖؾ١خ اهٞ بٌّغاد بوج١و فٟ رغط١خ فلِ

ٌزٟ ِٓ اٌٖؾ١خ اٌج١ئخ ٚاوً بٌّْالل ٠ٕنه ثّي٠ل ِٓ  بٌّل٠ٕخ ، ِّاىي بٌٟ ػلك ِٕبعّأٖف 

 ٌّل٠ٕخ .اء بثٕا بْ ٠زؼوٗ ٌٙاٌّؾزًّ ا

 

 لصحُتارٌ بلمجاث بتب خذمامز

وٓ بٌَّاْ ا بئّخ وٌّٝ ّجىخ ٕوف ٕؾٟ ِلااكٞ رفزمو بٌوِاْ ِل٠ٕخ ا بِوَ ثٕ    

ٌٖؾٟ اٌٖوف اْ ٌّإّو بٌؾوِا١ٌخ . ٠ّٚىٓ رّض١ً بٌقلِخ ٍغٍذ َٔت ػانٖ ٌّغ١جخ ِٓ ٘ا

ك أَلد ٌلااٌمٕٛاِخ ِٚإّو رؼوٗ بٌؼاٌْجىخ بي ثبرٖلاا)ِإّو  بهٞ ثّإّو٠ٓ ّ٘بٌٍّغ
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ٌٖوف اهٞ بد ِغبوٓ ِٓ فلِبْ ٌٍَّبٌؾوِاٌخ بد رزٚؼ ؽاٌّإّواٌزىَو( ٚثّغّٛع اٚ

 ٌٖؾٟ .ا

ٌٖؾٟ ثٍغ اٌٖوف اْ ٌّإّو بٌؾوِاْ ِؼلي ائ١خ بؽٖلااد بٔبٌج١اٚٙؾذ اٌمل    

% فٟ ؽ١ٓ 17ِخ ِؼلي بٌؼاٌْجىخ بي ثبرٖلااه. ّىً بٔجلاافظخ بوٓ ِؾب% ِٓ ِغّٛع 82َِ

ْ( بٍزج١لااي )ِٓ فلا ب( .فٟ ؽ١ٓ ٚعل72ٔ%)32ك ٔؾٛ أَلد ٌلااٌمٕٛاٍغً ِإّو رؼوٗ 

ْ ٌّإّو بوٌِؾا% ّىً َٔجخ 81كٞ ثٍغ بٌوِاٌّإّو فٟ ِل٠ٕخ ا اْ ٌٙنبٌؾوِاْ ِؼلي ا

ك أَلد ٌلااٌمٕٛإٌَجخ ٌّإّو ٌغوٗ ب% فٟ ؽ١ٓ رغلٖ ث88ِخ ٔؾٛ بٌؼاٌْجىخ بي ثبرٖلاا

ْ ٌٍّإّو٠ٓ بٌؾوِاكٞ ٍغٍذ ِؼلي بٌوِاْ ِل٠ٕخ ا( . ٠ٚجلٚ 74%)81ٌىَو ٍغً ِؼلي اٚ

ْ اٌْجىخ ٚاٌه بٌٝ للَ ٚرٙاٌَجت ا( . ٠ٚوعغ 73فظخ)بَ ٌٍّؾبٌؼاٌّؼلي اػٍٝ ِٓ اثم١ٓ بٌَا

١ٕٛٓ ٚرُ اٌّٛا بٚى ػ١ٍٙبه ٚلل رغبِطلااٖ بد ٟ٘ ِّّٖخ ٌزٖو٠ف ١ِبىٌْجاِؼظُ 

 ٌضم١ٍخ .اٖ ب١ٌّاٌزٖو٠ف  بِٙاٍزقلا

َ بٌؼاٌّؼلي اٌؼ١ِّٛخ ِٓ اٌٖوف اي ثْجىخ برٖلااة ِإّو الزوا بؽظٕونٌه لا   

غٍت اهٞ فٟ بٌّغاَ ٚعٛك ّجىخ أؼلاٌٝ اروعغ  ب٠ٕاٌول١ّخ فٟ هاد بٌّؼط١افظخ ، ٚ٘نٖ بٌٍّؾ

 ٛٓ لااٌّٛإجؼ اٌّل٠ٕخ ، ؽزٝ اء بؽ١ائّخ ػٍٝ غ١و ِلا بْ ٚعلد ف١ٙاٌّل٠ٕخ ٚاٛك بِٕ

ٚ  ١ُِأٌزاٌزؾل٠ل ِٕطمخ بٛك ٚثبٌّٕاٙؾخ فٟ وض١و ِٓ اه ٍٍج١خ ٚبصارون  بِّ ب٠زٌٍّ ٚعٛك٘

 بوٛٔٙ بك٠بلزٖإٌْطخ اٚ ب١ٔاٚػّو ب١ٔبٌمل٠ّخ ٍىاٌؼي٠ي٠خ أخ ٚبٌمطاء بؽ١ارّٛى ونٌه  21

ٌٟ ِٓ ِغّٛع اٌزٛا% ػٍٝ 34% ٚ 81ٌزٟ رًٖ ٔؾٛ اٌغٍّخ اٌّفوك ٚاد غٍت ِؾلاارُٚ 

ْ اٌطج١خ . اد اٌّقزجواد ٚب١ٌٖل١ٌاء ٚبٛجلااد اكبغٍت ػ١ارُٚ  بٔٙاٌّل٠ٕخ ونٌه اد ِؾلا

هٞ بٌّغاوج١وح فٟ رل٘ٛه ٚٙغ  اهبصارون  اهب٘ىز 24ؽخ بٌىج١و ػٍٝ َِاٌولُ ا ا٘ن

ػٓ  ف١خ فٚلابٌطاٖ ب١ٌّاؿ ٚبٍٚلااي ٚبٚؽلاا بٌٕأوٜ ػٕل رغٛ بٕجؾٕا( . ؽزٝ 78ٌٖؾ١ؾخ)ا

 ٌىو٠ٙخ . ائؼ اٌوٚاٌّزؼفٕخ ٚاد ٌفٚلاا

 لجتبلمقتزحت للمعارَع بلمشا

كٞ بٌوِاٌَّإ١ٌٚٓ فٟ ِل٠ٕخ اّوح ِغ بٌّجاد اءبٌما١ٔخ ٚا١ٌّلاثؼخ بٌّزاي ِٓ فلا  

١ٔخ بٌضاٛ ١ُِٚ ٚفَّخ و١ٍبٌزاِقٖٖخ ٌّٕطمخ  بّ٘اؽلاٌغخ بد ِؼبَ ِؾطبن فىوح ٌم١بٕ٘ بٚعلٔ

ٖ ب١ٌّاكٞ رٖوف بٌوِائُ عٕٛة ِل٠ٕخ بٌما -ك اٌؾل٠ل٠خ ثغلاٌَىخ اُ فٍف بٌطاٚ ١ُِأٌزاث١ٓ 

 ١ٔخ . بٌؾجاٌٝ ثؾ١وح ا ه ٕٚٛلااٌٛهاٌغخ فٟ بٌّؼا

ػ١خ عٕٛة ّولٟ بٕطٕاء ثؾ١وح بْٔاٌّطوٚػ ٘ٛ فىوح أٟ بٌضاٌّْوٚع ا بِا   

 : بفغ ِٕٙآِ كٚ ا٠قٍٛ لاٌغخ ٚبِؼ ٍٍٛةأوٌٖوف اٖ ب١ِ بٌّل٠ٕخ رزغّغ ف١ٙا

كح ِٓ بٍزفلااْ ونٌه بٌَىاٌم١ٍٍخ اٌّزقٍفخ اٛك بٌّٕافغ ر٠ّٕٛخ : رزّضً فٟ ر١ّٕخ اكٚ -7

ْ ِٓ بٌغنة ٌٍَىاًِ ب٠ٚخ ٚػاٌٖؾواٛك بٌّٕاػٟ ّٙٓ اٌيهاٌزٍٛغ اٌّطوٚؽخ فٟ اٖ ب١ٌّا

 ٌّل٠ٕخ .أٟ ػٓ ِووي بٌَىاٌٚغٜ اٌٟ رقف١ف بٌزبٌّل٠ٕخ ٚثاء بثٕا

ح بد ٚلٕاٌفواٌّزّضٍخ ثٕٙو اٌزٍٛس ٚاٖ ِٓ ب١ٌّاكه بٌج١ئخ ، ِٖٚا٠خ بؽّفغ اكٚ -2

ّوح ثً رًٖ ِٓ بٌٕٙو ِجاٌٝ اهٞ بٌّغاد بْ رمنف ِقٍفاٌؾٍٛي ٠ّٕغ ام ِضً ٘نٖ اه ، اٌٛها

 ١ٔخ .بٌؾجاٌٝ ثؾ١وح ا١ٍزؾٛي  بئ٘ ِٕٙبٌفاػ١خ ٚبٕطٕلااٌجؾ١وح اٌٝ اد ثيي اي لٕٛفلا

ٌج١ئ١خ ا بم٠و٘بِخ ِؾبٌٙاه٠غ بٌّْاه٠خ ٌىٓ ٌٙنٖ ب١خ ٚؽٚثب٠غاٌقطٛح اْ ٘نٖ أؼزمل    

ٞ اه بكه فٕٟ ِزلهة ِٚزقٖٔ ٌٕٚبهح ع١لح ٚواكاٌٝ اط بٌُ رَزضّو ثْىً ١ٍٍُ فٟٙ رؾز اما
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ٌزٟ رَٕغُ ِغ ظوٚف اٌؼًّ اكه ٚرْق١ٖخ ِٕٚؾُٗ ٛج١ؼ١خ بٌىا اظ ػٍٝ ٘نبٌؾفافٟ ٙوٚهح 

 ٠ٍٟ: بٌٝ ِاعخ بكٞ ٟ٘ ثؾبٌوِاهٞ بئوح ِغاْ كاي بٌؾالغ اٌٛ بٍزٕاػٍُّٗ . ٚؽَت كه

 . ب١ٌبٌّٛعٛك ؽاه بِطلااٖ بػٓ ّجىخ ١ِ هٞ صم١ٍخ ثللابك ٚرٕف١ن ِْوٚع ِغاػلا -7

ٌّل٠و٠خ ا١ُِ فٟ بٌزٖاٌّٛعٛك فٟ لَُ اٌّقطٜ اد ؽَت برٕف١ن ِقزجو ٌٍفؾٕٛ -2

 هٞ .بِخ ٌٍّغبٌؼا

 كٞبٌوِاهٞ ِل٠ٕخ بٓ ٌّغبرٕف١ن ِقيْ ف -2 

ٌؼًّ فٟ بٌجلء ثاٌٝ اٌجؾش ا اثخ ٘نبٌَّإٌٚخ ٚٔؾٓ ثٖلك وزاد بٌغٙاٌمل ّوػذ    

هٞ بئوح ِغاد ِّٙخ ِٓ لجً كبٍاللِذ كه بهٞ عل٠لح ٌٍّل٠ٕخ ، وّبِْوٚع ّجىخ ِغ

 بصْٛ ٍٕخ وّد ٌّلح صلابٌْجىاد ٚبكٞ ٌٍّؾطبٌوِاد ِل٠ٕخ بعبؽز١الِ ِٛٙٛع بكٞ رٕبٌوِا

ط بٌّإّوح رؾزاد بٌّؼط١اكٞ ٚفك بوٌِاْ ِل٠ٕخ اٌغلٚي ا( ، ٠ٚزج١ٓ ِٓ 2ٌغلٚي )ا ب٠ظٙو٘

ٌغخ رىفٟ بٌّؼاد بٌضم١ٍخ . ِٚؾطاد بٌّؾطاٌضم١ٍخ ، ٚاٖ ب١ٌّاػٓ ّجىخ  هبِطٌلأَ ِٕفًٖ بٔظ

ه٠غ ِطوٚؽخ ٠زفك بَ ِْبِاٌف َّٔخ . ٚثنٌه ٔىْٛ ا ٠431مً ػٓ  لابٌٝ ِا برٙبٌزمل٠ُ فلِ

ٌٝ ا١ٌخ ٍزقٚؼٗ بٌؾاّوؽٍخ ٌافًٚ فٟ لااٌجل٠ً اه بفز١ا، ٌىٓ  ب١ٍٕٙبغٍت رفاْ فٟ بؽضبٌجا

١ٔخ فؼ١ٍخ رؼزّل بثخ ؽٍٛي ِىبٌٍ ػ١ٍّخ ه١ٕٕخ ٟٚ٘ ثّضاٍٙخ ٠ؼزّل ػٍٝ به ػٍّٟ ٌٍّفبفزجا

ي ر٠ٕٛغ ٌّل٠ٕخ ِٓ فلاائُ ، ٚرمل٠ُ هؤ٠خ ١ٌّّٛخ ٌز١ّٕخ بٌماٌٛٙغ اٍخ ائظ كهبػٍٝ رٍق١ٔ ٔز

ه اٌمواع بَ ٕٕبِاد اهبٌق١ا٠يح رملَ عٍّخ ِٓ بد ِزّبر١غ١اٍزواٌّطوٚؽخ ٚٚٙغ اٌؾٍٛي ا

 ء . اٍٛ اػٍٝ ؽل بلؼ١خ ّٚٛٛؽاٌؾٍٛي ٚاوضو اٌٝ اٌزًٕٛ افٟ ٍج١ً 

ٌنٞ ٠ؼل ا( Delphi Techniqueٍٍٛة كٌفٟ )اٌغوٗ ٍٕؼزّل ػٍٝ ا اٌٚزؾم١ك ٘ن   

ٌن٠ٓ رزٛفو ٌل٠ُٙ اء اٌقجواًِ ِغ بٌزؼاي د ِٓ فلابٌّؼٍِٛاٌّّٙخ ٌٍؾٖٛي ػٍٝ ائً بٌٍٛآِ 

لٜٛ لااي بؽزّلااٍٍٛة ٌٗ ٘لف ِؾلك ٘ٛ رؾل٠ل لاا اْ ٘نا ٌجؾش .ا٠خ فٟ ِٛٙٛع اٌلها

 ( .                          71ٌزؾ١ًٍ)اء فٟ اٌقجوافك ػ١ٍٗ اٌزٖٛه َِزمجٍٟ ٠زٛ

ٍخ َِزف١ٚخ اي كهرملَ ِٚٓ فلا بء ػٍٝ ِبه: ثٕبفزجٌّطوٚؽخ ٌلااه٠غ بٌّْا -2

ٌّل٠ٕخ اثٍل٠خ  بٚفل١ِخ ؽلك١٠٘و ث١ئ١خ بء ػٍٝ ِؼبد ثٕب٠ٌٛٚلااكٞ رُ رؾل٠ل بٌوِاٌّل٠ٕخ 

ٌز١ّٕخ ٚرزّضً اٌزط٠ٛو ٚاى ِّٙخ ٔؾٛ بهرىاٛ بٔم بك٘بػزّاه٠غ ٠ّىٓ بٌّْاْ ٚ٘نٖ بؽضبٌجاٚ

 رٟ:لابث

ء ِووي بؽ١اٖ بي رغ١ّغ ١ٌِغخ ٚمٌه ِٓ فلابٍٍٛة ٌٍّؼاٚي: ٠ّضً لااٌّْوٚع ا - أ

ٖ برغبد فٟ ِجيي وج١و ثاٌفواٌوئ١ٌ ٌٕٙو اٌّغوٜ اه اٌٛهاح بلؼخ ث١ٓ لٕاٌٛاٌّل٠ٕخ ا

د بٌّل٠ٕخ ، رّضً ؽً َِزمجٍٟ ٌّٕغ ٛوػ ِقٍفاػ١خ عٕٛة ّوق بٕطٕاثؾ١وح 

 داٌفواّوح فٟ ٔٙو بهٞ ِجبٌّغا
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 (2علٚي )

 كِخبٍٕخ ل 21د ٌّلح بد ّٚجىبكٞ ِٓ ِؾطبٌوِاد ِل٠ٕخ بعبؽز١ا
سم ا
 لمركزا

 )كم( اجب تنفٌذهالوالثقٌلة اه اٌلمات اطول شبك )كم( اجب تنفٌذهالوار امطلااه ات مٌاطول شبك
جب الوار امطلاات اعدد محط

 اتنفٌذه
 اجب تنفٌذهالوالجة المعات اعدد محط

 نسمة 452222قة ابط 1 عةا/س3م 6222قة ابط 4 612 032 ديالرما

سم ا
ء    القضا
 حٌةالناو ا

لنفوس اعدد 
 لمخدومٌنا

ت رفع امحط
 رامطلااه امٌ

قة تصمٌمٌة اط
 عةا/س3م

م
محطة 

 لجةامع

قة مصممة اط
 عةا/س3م

لشبكة اطول 
 ر )م(امطا

ه ثقٌلة اشبكة مٌ اعلو
سً اسلااج احتٌلااو
 نًلاا

لتً اسٌة اسلااكل المشا
 لمدٌرٌة اجه اتو

 لمشكلةاحلول 

عمل     0552 لرئٌسةا 014222 ديالرما
ء انشتصمٌم تفصٌل لا

ه اري مٌات مجاشبك
لدفع ات اثقٌلة مع محط

 نوٌةالثات المحطاو

وز من التجا
قً الموطنٌن وباقبل 

تٌة على الحٌافق المرا
ر امطلااه ات مٌاشبك
ت اشبك اجعله اومم

لى اه ثقٌلة تصرف امٌ
 لجةالنهر بدون معا

ء شبكة انشا
ٌقل  ه ثقٌلة بطول لاامٌ

كثر او اكم( 522عن )
لجة امع شروع مع

ت رفع امركزي ومحط
لذي التصمٌم اوحسب 

 سٌعد

    622 فظةالمحا  

  D1 6222    

  H1 6222    

  C1 6222    

  E3 6222    

  F2 6222    

  E2 36222    

  E1 6222    

  C2 36222    

  B2 6222    

  F1 36222    

ربوبلاارٌ بئزة مجاد علً دبعتملابحث ببلبالمصذر: ا
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ٌٚقّخ اٌَى١ٕخ اد بٌزغّؼاجؾ١وح ثؼ١لح ػٓ ٌاٌّل٠ٕخ ٚ٘نٖ اه ّٙٓ ؽلٚك اٌٛهاح بٚلٕ

د بٌَّطؾا٠ٚخ ونٌه ر١ٍٛغ اٌٖؾواٛك بٌّٕاػخ فٟ اٌيهافٟ رٍٛغ  بكح ِٕٙبٍزفلاا١ٔخ بِىاٚ

فوٜ َِزمج١ٍخ افغ برقٍٛ ِٓ ِٕ ١ٔخ ٚلابٌؾجاٌٝ ثؾ١وح اٖ ١ٍزؾٛي ب١ٌّائ٘ ِٓ ٘نٖ بٌفائ١خ ٚبٌّا

 ك٠خ ٚروف١ٙ١خ .بلزٖاه٠غ بِْ بِٕٙ

 ا١ُِ ، ٘نبٌزا -ٌقَّخ و١ٍٛاء بؽ١ٌغخ لابِخ ِؾطخ ِؼبلاٟ: ٠ّضً ٔبٌضاٌّْوٚع ا -ة

ٌقَّخ و١ٍٛ ِغ اهٞ ٌّٕطمخ بئٍخ ٌٍّغبٌَاد بٌٍّٛصاٌٝ رغ١ّغ اٌّطوٚػ ٠ٙلف اٌّْوٚع ا

ٌؾ١ّوح اٌخ ِٕطمخ بٌغخ لجبٌٝ ٚؽلح ِؼاٖ ب١ٌّاُ ٚرلفغ فٟ ِجيي هئ١ٌ ٌزٖو٠ف بٌطا١ُِ ٚبٌزا

ء بؽ١اد ِٕطمخ بء ٍِٛصبٌمبػ ثبٌَّاٌوئ١ٌ ٘ٛ ػلَ الف ٌٙاٌغٕٛث١خ ٌٍّل٠ٕخ ، اء اعيلااّٙٓ 

٠زُ  بّٔاّوح ٚبه ِجاٌٛهاظُ بٖ ٔبرغبث بػٟ ف١ٙبٌٖٕاٌؾٟ ا١ُِ ٚبٌزاء بؽ١افَّخ و١ٍٛ ِغ 

ٖ برغبٌؾ١ّوح ثاثؼل ِٕطمخ  بٌٝ ِاٌغخ بٌّؼاٌغٕٛث١خ ٌٍّل٠ٕخ ٌزٕزٟٙ ثؼل اف اٛولاافٟ  برغّؼ١ٙ

 ١ٔخ .بٌؾجاثؾ١وح 

ٌضم١ٍخ ِغ ػًّ ر١ُّٖ ِٕفًٖ ٌْجىخ اٖ بهٞ ١ٌٍّبء ّجىخ ِغبْٔاٌش: بٌضاٌّْوٚع ا -ط

 بٌّْوٚع هكح فؼً ٌّا اٌّطوٚؽخ . ٠ّضً ٘ناٖ بٌغخ ِووي٠خ ١ٌٍّبه ِٚؾطخ ِؼبِطلااٖ ب١ِ

ك اِزلاء رٕف١ن٠خ ػٍٝ بفطاٌقلِخ ٔز١غخ ٌٍٍََخ اكٞ ِٓ روكٞ ّل٠ل فٟ ٘نٖ بٌوِا١ٔخ ِل٠ٕخ برؼ

ٌّل٠ٕخ ، اء اعياؽً ِمزوػ ّٙٓ ٍٍٍَخ ى١ِٕخ رغطٟ ٌّْوٚع ا اٌّل٠ٕخ ، ٠ْٚزًّ ٘ناػّو 

د بٌّؾطاٌوفغ ٚاد بٖ صم١ٍخ ِغ ِؾطبهٞ ١ِبد ِغبء ّجىب٠ْٔٙلف فٟ ػًّ رُّٖ رفٍٖٟ لا

وضو ِٓ اؽخ بٌف َّٔخ ٌزغطٟ َِا 431لخ ري٠ل ػٓ بٌغخ ِووي٠خ ثطب٠ٛٔخ ِغ ِْوٚع ِؼبٌضا

 وُ . 311

ٌش ثّؼٕٝ بٌضاٚي ٚلااٌّْوٚع آ ٌّْوٚع ر١ٌٛفخ ث١ا اثغ: ٠ّضً ٘ناٌواٌّْوٚع ا -ك

ٌغخ بُ فٟ ِجيي هئ١ٌ ٠ٕزٟٙ ثّؾطخ ِؼبٌطاٌٝ ا١ُِ بٌزاء بؽ١اء فَّخ و١ٍٛ ٚبؽ١اٖ برغ١ّغ ١ِ

ٖ ثؾ١وح برغبٌّإكٞ ثاٌّغوٜ بُ ٌزٖت ثبٌطاٌغٕٛثٟ ّٙٓ ِٕطمخ اٌغيء اِووي٠خ فٟ 

ٖ برغب٠ٕخ ٌزٕؾله ثٌّلاء ِووي بؽ١افوٜ ٌٍّل٠ٕخ ِجيي ٌٍزغ١ّغ اٌغٙخ افٟ  بثٍٙب١ٔخ ، ٠مبٌؾجا

ٌؾ١ّوح لو٠جٗ ِٓ اثّٕطمخ  بٌغخ ِووي٠خ ثؼل ِوٚه٘بٌْولٟ ٌزٕزٟٙ فٟ ِؾطخ ِؼاٌغٕٛة ا

 ١ٔخ .بٌؾجاٖ ثؾ١وح برغبٌّإكٞ ثاٌّغوٜ بٌغخ ثبٌّؼاٌٚٝ ٌزٖت ثؼل لااٌّؾطخ ا

 ئًاٌجلارم١١ُ 

ءد ِٓ ٚعٙخ ٔظو رقط١ط١خ بع بٌّطوٚؽخ ٔغل٘اه٠غ بٌّْاٗ اٍزؼواي ِٓ فلا   

 بٔبؽ١اٚرمزوة  بٔبؽ١اٚد بد ِؼمٌٛخ رزفبٍبٌٝ ١ٍاط بِوؽ١ٍخ رؾز بفا٘لاٌٚٝ ٌزؾم١ك لاا ٌلهعخبث

 ر١خ :لاا١٠و بٌّؼار١غٟ ٚفك اٍزولاائٟ بٌٕٙاٌٙلف ارزفك ػٍٝ  بٔٙا لااٌؾٍٛي اث١ٓ  بف١ّ

 ٌّوٚٔخ .اِلٜ رٛفو  -7

 ٌزؾز١خ .اٌجٕٝ اد برم١ًٍ رىٍفخ فلِ -2

 ٌقلِخ .اح ِٓ بٌّغطاؽخ بٌَّا -2

 هٗ .لااظ ػٍٝ بٌؾفا -4

 ٌّإصوح .اد بٔبِىِضً ٌلالااه بٍزضّلاا -3

 ئّخ ٌٍّل٠ٕخ .١ٔخ ِلابٌغخ ث١ئخ ِىبرؾم١ك ِؼ -8

 ٌّل٠ٕخ .اك بلزٖبرٍؾك ٙوه ث لا -1

 ٌّل٠ٕخ .اك بلزٖاث١خ رؾَٓ ب٠غأت اه عٛبٍزضّا١ٔخ بِىا -1
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 . بٔٙبٍجخ ٌَىبٌّل٠ٕخ ٚفٍك ظوٚف ِٕارط٠ٛو  -3

 ٌخ .ب١ٌت ػ١ٍّخ فؼبٍبئٍخ ثبٌَاد بٌٍّٛصاٌزقٍٔ ِٓ ا -71

 ٔج١خ .بٌغاه بصلاالٍخ  -77

 ٌىو٠ٙخ .ائؼ اٌوٚاٌزقٍٔ ِٓ ا -72

ٍت رٛظ١ف بٌّٕاْ ِٓ بٌٚٝ فلااٌّوؽٍخ اٞ فٟ اٌواة بٕؾاهوخ ب١ّ٘خ ِْاِٚغ     

ْ مٚٞ بٍزج١اٌنٞ رُ ف١ٗ اٍٍٛة لاا إخ ٘نء فلااٌقجواٞ اه هبػزجاٍٍٛة كٌفٟ ٚا

ٞ اػٍٝ ه بٌّمزوؽخ ؽٍٖٕاه٠غ بٌّْإخ د ٚثؼل ػوٗ فلابِب٘زّلااٌّقزٍفخ ٚاد بٌزقٖٖا

 ( .١ٔ1،8،3،4،2،2،7،1،3خ )بٌج١اي بّىلاا( 4ٌٚغلٚي )ا ب٠ظٙو٘ بء وّاٌقجوا

 ظ اٌّفبٍٙخ ث١ٓ اٌّْبه٠غ اٌّطوٚػئبٔز (4علٚي )

ت
 ت

 ءالخبرا

 ( درجة12-1ط ترجٌحٌة من )ابنق ارٌع معبر عنهالمشاء بالخبراي ار

لمشروع ا
 وللاا

 لنسبة %ا
 لمشروعا
 نًالثا

ا
لنسبة ا

% 

لمشروع ا
 لثالثا

ا
لنسبة ل

% 

 لمشروعا
 بعالرا

 لنسبةا

1
1 

لتخطٌط اخبٌر فً 
 لحضريا

1 12 0 
0

2 
3 

3
2 

4 42 

0
0 

لتخطٌط اخبٌر فً 
 لبٌئٌةا

0 02 1 
1

2 
3 

3
2 

4 42 

3
3 

نب الجواخبٌر فً 
 دٌةاقتصلاا

 
0 

02 
 
0 

0
2 

 
3 

3
2 

 
3 

32 

4
4 

لشؤون اخبٌر فً 
 لبلدٌةا

0 12 
 
1 

1
2 

4 
4

2 
3 32 

5
5 

ن اسكلااخبٌر فً 
 لحضريا

0 02 0 
0

2 
3 

3
2 

3 32 

6
6 

فٌة اخبٌر فً جغر
 لمدنا

 
0 

02 
 
1 

1
2 

 
3 

3
2 

4 42 

7
7 

خبٌر فً 
 لمدنٌةالهندسة ا

 
0 

02 1 
1

2 
 
3 

3
2 

4 42 

8
8 

خبٌر فً 
 ئٌةالمار الموا

0 02 0 
0

2 
0 

0
2 

4 42 

9
9 

لشؤون اخبٌر فً 
 رٌةادلاا

3 32 
 
1 

1
2 

 
3 

 
3

2 

 
3 

32 

 لكلًالتقٌٌم ا
1

8 

 1
3 

 
0

7 
 30  

 لثالثا رٌعالمشاترتٌب 
 

  وللاا  نًالثا  بعالرا
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 (4ك ػٍٝ علٚي )بػزّلابٌّٖله: ثا

 

 

 

 

 

 

 

20% 

20% 
30% 

30% 

 خبير في الإسكان الحضري

 الاول

 الثاني

 الثالث

 الرابع

20% 

10% 

30% 

40% 

 خبراء في الادارة البيئية

 الاول

 الثاني

 الثالث

 الرابع

10% 

20% 

30% 

40% 

 خبراء التخطيط الحضري

 الاول

 الثاني

 الثالث

 الرابع

20% 

20% 

30% 

30% 

 خبراء في الجوانب الاقتصادية

 الاول

 الثاني

 الثالث

 الرابع

20% 

10% 

40% 

30% 

 خبير في الشوون البلدية

 الاول

 الثاني

 الثالث

 الرابع

20% 

10% 

30% 

40% 

 خبير الهندسة المدنية

 الاول

 الثاني

 الثالث

 الر ابع
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 (4ك ػٍٝ علٚي )بػزّاٌّٖله: ثبلا

ثغ ٘ٛ ِٓ ؽًٖ اٌواٌّْوٚع اْ اٍٍٛة كٌفٟ ٠ظٙو ا( ٚرؾ١ًٍ 4ٌغلٚي )اي ِٚٓ فلا

ٌضم١ٍخ ِغ ّجىخ اٖ بهٞ ١ٌٍّبء ّجىخ ِغبْٔبٌّزّضٍخ ثاٍٙخ ٚبٌّفاء اعواء بصٕا١ٌخ بػٍٝ كهعخ ػ

ْ رج١ٕخ وٛٔٗ بؽضبٌجا م ٠وٜاٌّطوٚؽخ اٖ بٌغخ ِووي٠خ ١ٌٍّبه ِٚؾطزٟ ِؼبِطلااٖ بِٕفٍٖخ ١ٌّ

ٌٝ عٍّخ اٌّْوٚع ا اه ٘نبفز١ّّىٓ رٕف١ن٘ب. ٚلل اهعغ اٌقجواء اٌاٌّطوٚؽخ اه٠غ بٌّْافًٚ ا

. اٌنٞ اول اْ اٌَجت اٌوئ١ٌ فٟ  (3ٌغلٚي )اد بٚفك ِؼط١ بؽظخ رورج١ٙة ٠ّىٓ ِلابٍجا

( كهعخ 22) م ؽًٖ ػٍٝائّخ ٌٍّل٠ٕخ ١ٔخ ِلابٌغخ ث١ئ١خ ِىبٌّْوٚع ٘ٛ رؾم١ك ِؼا اه ٘نبفز١ا

 ( كهعخ .74م ؽًٖ ػٍٝ )ا بٔٙبٍجخ ٌَىبٌّل٠ٕخ ٚفٍك ظوٚف ِٕا١ٍ٠ٗ رط٠ٛو 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

30% 

10% 
30% 

30% 

 خبير في الشؤون الأدارية

 الاول

 الثاني

 الثالث

 الرابع

20% 

10% 

30% 

40% 

 خبير في جغرافية المدن

 الاول

 الثاني

 الثالث

 الرابع

20% 

20% 

20% 

40% 

 خبير في الموارد المائية

 الاول

 الثاني

 الثالث

 الرابع
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 كٞبٌوِاء فٟ ِل٠ٕخ اٌقجواثغ ٌٍزو١ّؼ ِٓ لجً اٌواٌّْوٚع اه بفز١اد بِؼط١

 دبٌلهعاِغّٛع  ٌزو١ّؼاٌّؼزّلح فٟ ا١٠و بٌّؼا د

7

7 
 2 ٌزٕف١ناىِخ فٟ ٌلااٌّوٚٔخ اِلٜ رٛفو 

2

2 
 8 ٌزؾز١خاٌجٕٝ اد برم١ًٍ رىٍفخ فلِ

2

2 
 1 ٌقلِخاح ِٓ بٌّغطاؽخ بٌَّا

4

4 
 3 هٗلااظ ػٍٝ بٌؾفا

3

3 
 3 ٌّزٛفوحاد بٔبِىِضً ٌلالااه بٍزضّلاا

8

8 
 22 ئّخ ٌٍّل٠ٕخ١ٔخ ِلابٌغخ ث١ئ١خ ِىبرؾم١ك ِؼ

1

1 
 4 ٌّل٠ٕخاك بلزٖبث ارٍؾك ٙوه لا

1

1 
 71 ٌّل٠ٕخاك بٖلزاث١خ رؾَٓ ب٠غأت اه عٛبٍزضّا١ٔخ بِىا

3

3 
 74 بٔٙبٍجخ ٌَىبٌّل٠ٕخ ٚفٍك ظوٚف ٕؾ١خ ِٕارط٠ٛو 

7

71 
 77 ٌخب١ٌت ػ١ٍّخ فؼبٍبد ثبٌٍّٛصاٌزقٍٔ ِٓ ا

7

77 
 1 ٔج١خبٌغاه بصلاالٍخ 

7

72 
 1 ٌىو٠ٙخائؼ اٌوٚاٌزقٍٔ ِٓ ا

 ْبٍزج١لااٌّٖله: ا

 

 د عل٠لح:بٌجؾش( ِٓ ِمزوؽاء )ػ١ٕخ اٌقجواٚٙؼٗ  بِ

د فٟ بٌّمزوؽاٌؼل٠ل ِٓ اْ بٍزج١جواء اٌن٠ٓ ٍّّٛا ثبٍزّبهح الااٌقللَ ػلك ِٓ   

 رٟ :فُٙ رط٠ٛو ِل٠ٕخ اٌلهاٍخ ٟٚ٘ وبلاٌٚخ بِؾ

ْ ا ٌغخ ِٕفٍٖخ ثللابِخ ٚؽلرٟ ِؼبلا١ٔخ بِىا% 33ء ٚثَٕجخ اٌقجواٚٙؼ ػلك ِٓ ا

 ٌغخ لوةبْ رىْٛ ٚؽلح ِؼاٌٝ عٙز١ٓ ثّؼٕٝ اٌّل٠ٕخ اه رْطو اٌٛهاح بْ لٕرىْٛ ِووي٠خ لا
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ٖ ب١ٌّا١ُِ ٠زغّغ بٌزاكٞ ٌّٕطمخ فَّٗ و١ٍٛ ٚبٌوِاٌغوث١خ ٌّل٠ٕخ اٌغٙخ بٕخ ثبٌؾ١ّوح فإِطمخ 

ٌٝ ثؾ١وح اه صُ رًٖ اٌٛهاح بٌغخ رٖت فٟ لٕبٌّؼاٚثؼل  بٍطخ ِجيي هئ١َٟ ٠ٕزٟٙ  ف١ٙاثٛ

خ ٌٍّل٠ٕخ )ِووي اٌّل٠ٕخ( ف١ّىٓ ٌْول١اٌغٙخ بٕخ ثبٌقافوٜ لااٌغخ بٌّؼاٚؽلح  بِا١ٔخ ، بٌؾجا

ئٍخ ػجو بٌَاد بٌٍّٛصاع١ّغ  ب١ٌٙاٌؾ١ّوح رًٖ اٌغٕٛث١خ ثؼل ِٕطمخ اٌغٙخ افٟ  به ِٛٙؼٙبفز١ا

 ١ٔخ .بٌؾجاٌٝ ثؾ١وح اه ٌزٕلفغ  اٌٛهاح ب٠خ لٕبٌغخ ثٕٙبٌّؼاٖ ثؼل ب١ٌّاِجيي وج١و  ٌزٖت 

ثً بػ١خ ِمبٕطٕ% اِىب١ٔخ رٕف١ن ثؾ١وح ا22ٚثَٕجخ ء اٌقجواٚٙؼ ػلك ِٓ ا بوّ -2

ء بؽ١لاارطوؽٗ  بِ ب٘ٙبرغٕٛث١خ اٌْول١خ ٌٍّل٠ٕخ ، رٕٖوف ثبٌغاٌغٙخ ا١ّْٙل فٟ ٌارٍٛي ِٕطمخ 

اٌٍّٛصخ اٌٝ  ٖب١ٌّاُ٘ فٟ ٍؾت بٔت رَبد فٟٙ ِٓ عبٌٍّٛصاه٠خ ِٓ بٌَغاٌمو٠جخ ِٕٚطمخ ا

ػخ ائ١خ ٚىهبٌّاد بؽبٌَّاٌّل٠ٕخ ٚونٌه ر١ٍٛغ ائلح فٟ بٌَاػ بٌو٠اٖ بغِٕطمخ ٟ٘ رمغ ػىٌ ار

ػخ اٌؼ٠ٛٚخ ، ٚىهاك اٌّٛاكح ِٓ بٍزفلح ل١ٍٍخ اٌقٖٛثخ وّب ٠ّىٓ الاعل٠ٚ٠خ اٟٙ ٕؾواها

ْٔطخ لااهٍخ ثؼ٘ بن ِّٚبٍّلااٌٝ ثؾ١وح ٕغ١وح ٌزوث١خ ا بٌظً ٚؽزٝ ٠ّىٓ رؾ٠ٍٛٙاه بّغا

 ٔت .بٌغاٌلٚي فٟ ٘نٖ اهة ثؼ٘ بكح ِٓ رغبٍزفاٌزوف١ٙ١خ  وّب اول ػٍٝ ٙوٚهح الا

  ثبجبستىتلاا

 رٟ :لاا طبٍزٕزاِىٓ اٍخ اٌلهاٌٖؾ١خ فٟ ِل٠ٕخ اهٞ بٟ ٌٍّغٌقلِالغ اٌٛاٍخ اي كهِٓ فلا

َ بٙو ٌُ رْٙل ل١بٌؾاٌٛلذ اؽزٝ  ب١ٍَٙبكٞ ِٕٚن ربٌوِاْ ِل٠ٕخ اٌجؾش اوْف  -7

خ ٚرو١ٕؼ١خ ١د رول١ؼبٌغبد ٟ٘ ِؼاءاعولااْ وً اٌؾم١مٟ ٚاٌّؼٕٝ بٖ ثبَ رٖو٠ف ١ٌٍّبٔظ

 رّزٍه هؤ٠خ َِزمج١ٍخ . ١ٔخ لاا

ب ٚوضوح كَ ػّو٘بهٞ ، ثَجت رمبٌّغاء ّجىخ اكافٟ  اٌجؾش لٖٛهاظٙو ا -2

ٌَطؼ اٌٝ اء بٌّإٌز١غخ ٛفؼ اٌّزقٖٖخ ، ٚاكه اٌىٛاك ، ٚلٍخ أَلاٌزغبٚىاد ٚاٌزىَواد ٚالا

ٟٔ بفوٜ رؼلااٌزٟ ٟ٘ اٌْوة اٖ بٛك ِغ ّجىخ ١ِبٌّٕاٌزوثخ فٟ ثؼ٘ اق بػّاٌٝ اٚرغٌٛخ 

 ٌّْىٍخ .اد ام

ء عل٠لح ِٓ اعياّ٘ذ فٟ روو١ت بٌؾى١ِٛخ ٍاد اءاعولاافو اْ اٌجؾش اٚٙؼ ا -2

 ٌضم١ٍخ فٚلااٖ ب١ٌّافٟ رٖو٠ف  بٌٍٙزغلاح ِؾطبد ٙـ ١ِبٖ الاِطبه ٌىٓ رُ اكبٌْجىخ ِغ ى٠ا

د ِٓ كْٚ اٌفواٚ ٔٙو اه اٌٛهاح بٌٍّٛصخ فٟ لٕاٖ ب١ٌّاد رٖت بٌّٚقاْ ع١ّغ اػٓ مٌه 

 ٌغخ رنوو .بِؼ

ٌّطوٚؽخ اٌٖؾٟ اٌٖوف اٖ ب١ٌ١ِّٟٛ ٌاٌّؼلي اْ اٌجؾش اي ِٓ فلا بٚعلٔ -4

وي ؽٚو٠خ الٛهٔذ ِغ ِو بِ اما١ٌخ بٌى١ّخ ػاٌزو / فوك / ٠َٛ ٚ٘نٖ   271-231ٚػ ث١ٓ ارزو

 ٌظوٚف .افٟ ٔفٌ  بثٗ ِؼٙبرزْ

ء بػجاػ١خ ر١ٚف بٌٖٕاٌٛهُ اه٠خ ٚبٌزغاي بٌّؾاد بْ ٍِٛصاٌجؾش اٚعل ا بوّ -3

 . برٙبٌّل٠ٕخ ٚث١ئاهٞ بوج١وح ػٍٝ ِغ

ٌٝ اىي ٌزٕزٟٙ بٌّجاٌغ١ًَ رٍمٝ فٟ اد بعاد ووبْ ِقٍفاٌجؾش اي رج١ٓ ِٓ فلا -8

٠ٍؾك  ب١ِخ ِّبٗ رو١ٍت غ١و ٔظاؽٛاٌٝ ا٠ٕزٟٙ  بٌغخ ٚلَُ ِٕٙبد ِٓ كْٚ ِؼاٌفوأٙو 

 ٌىو٠ٙخ .ائؼ اٌوٚاس بٔجؼاٌغٛفٟ ٚاء بٌّاء وج١وح ػٍٝ اعيا

ِٓ  ٍٍٛة ٌٍزقٍٔاوضو ِٓ اكٞ ػٍٝ بٌوِاْ ِل٠ٕخ بك ٍىبػزّاونٌه  بؽظٕلا -1

لٟ اٌَٛاٌّىْٛفخ ٚاىي بٌّجاٌزؼف١و ٚاٗ اؽٛإٌّي١ٌخ ٚاٗ اؽٛلاائٍخ ِضً بٌَاد بٌٍّٛصا

د اٌفواٌغخ فٟ ٔٙو ب٠خ ِٚٓ غ١و ِؼبٌٕٙاٚك٠خ ٌزٖت فٟ لاافٟ  بئٙبٌماٚ اٌّىْٛفخ اهٞ بٌّغاٚ
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ْ بٌَىإٌف١َخ ػٍٝ اٌٖؾ١خ ٚاٌج١ئ١خ ٚاك٠خ ٚبلزٖلااٌٍَج١خ اه بصلاآِ  اٖ ِي٠لبِؼٕ ا، ٚ٘ن

 ؾٚوٞ .ٌا

د بٌَّزف١لح ِٓ فلِاكٞ ٟ٘ بٌوِاوٓ ِل٠ٕخ ب% ِٓ 42َِْ َٔجخ اٌجؾش اوْف  -1

 ٌٖؾ١خ .اهٞ بٌّغا

ٌؼ١ِّٛخ ًٕٚ ٔؾٛ اٌْجىخ بي ثبرٖلااْ ٌّإّو بٌؾوِاْ ِؼلي اٌجؾش اوْف  بوّ -3

ْ بٌىَو ، ٍغً ِؼلي ؽوِاك ٚأَلد ٌلااٌمٕٛإٌَجخ ٌّإّو رؼوٗ ب% فٟ ؽ١ٓ رغلٖ ث88

كٞ بٌوِاٌنٞ ٠غؼً ِٓ ِل٠ٕخ ا% . 82ٌٚغ بٌجافظخ بَ ٌٍّؾبٌؼاٌّؼلي آِ ػٍٝ اٌٍّإّو٠ٓ 

 ه .بٔجلاافظخ بٌّزٍٜٛ ِٓ ث١ٓ ِلْ ِؾاْ بٌؾوِارلفً ّٙٓ َِزٜٛ 

ٌّطوٚؽخ اه٠غ بٌّْاٌَّإٌٚخ للِذ ػلك ِٓ اد بٌغٙاْ اٌجؾش اظٙو ا بوّ -71

ٍٙخ ث١ٓ بكٌفٟ ٌٍّف ٍٍٛةاك بػزّاي هٞ ، ِٚٓ فلابٌّغاد بٌّزوكٞ ، ٌقلِالغ اٌٛبٌٍٕٙٛٗ ث

ٌغخ ب١٠و رؾم١ك ِؼبٚي ٌٍزط٠ٛو ، ؽ١ش ِؼلااٌّوّؼ اثغ ٘ٛ اٌواٌّْوٚع اْ اه٠غ رج١ٓ بٌّْا

ه بِٚؼ١ بٔٙبٍجخ ٌَىبٌّل٠ٕخ ٚفٍك ظوٚف ٕؾ١خ ِٕائّخ ٌٍّل٠ٕخ ٚرط٠ٛو ١ٔخ ِلابث١ئ١خ ِى

ٍٝ م ؽٍٖذ ػاف١ٍٚخ لااػطزٗ ٘نٖ اٌخ ، ٟ٘ ِٓ ب١ٌت ػ١ٍّخ فؼبٍبد ثبٌٍّٛصاٌزقٍٔ ِٓ ا

 ٌٟ .اٌزٛا( ػٍٝ 77،74،22ٛ روع١ؼ )بٔم

 سمتللاالتخطُطُت اث بلتىجها

 ىِخ .ٌلااد بٌزٛع١ٙبٌقوٚط ثاْ بِىلابْ ثبٌَّزقٍٖخ فاد بعبٍزٕزلااء ػٍٝ بثٕ

ه٠غ بٌّْالِ ثؼ١ٍّخ بد ١ٌٕبٕبفزٖلااٌٝ رْى١ً فو٠ك ػًّ ِزٕٛع اعخ بٌؾا -7

ه اٌمواْ اك ٠ٚلفً ١ِلبعزٙلاا ػٓ اٍخ ثؼ١لاٌلهاف١ٍٚخ ػٍٝ ٘نٖ لااٌّمزوؽخ ٚرؾل٠ل ا

ٌىٍف اٍٍٛة اْ رىْٛ بٍٙخ  وبٌّفا١ٌت عل٠لح فٟ بٍاك بػزّبٌغّؼٟ ، ٚثاٌزقط١طٟ ا

 ٍٍٛة كٌفٟ .اٚ اٌزوع١ؾ١خ اْ اٚىلااٍٍٛة اٚ اك٠خ بلزٖلاا

ه بٔجلااِؼخ بفظخ ٚعبٌّؾاد به٠خ فٟ ِإٍَبٍزْلااٌزقط١ط١خ اد بٌغٙا٠ٕجغٟ ػٍٝ  -2

 بٌٙبٚٔ بئٙاكأؾَو اٌز١ّٕخ ؽ١ش اِظ اكٞ ّٙٓ ثوبٌوِاي ِل٠ٕخ بكفا ٚاه بػزجلاافن ثٕظو لاا، 

ٌٝ اعخ بثؾ بْ وً ّٟء ف١ٙو١ٕٓ  ، لابٌَاد بعبكهح ػٍٝ رٍج١خ ؽبغ١و ل بعؼٍٙ بٌٕىٛٓ ِّا

ٌز١ّٕخ افٟ فطٜ  بٌٙبكفاْ بي ٙقّٗ فاِٛاط هؤًٚ بي رؾزبػّلاا١٘ىٍٗ عل٠لح ٌٚىْٛ ٘نٖ 

 ء .بٌجٕاع  فٟ ػ١ٍّخ اٍوٙوٚهح  ٌلا

ي بػّلااٌؼي٠ي٠خ ِٕٚطمخ أخ ٚبٌمطبٌّزّضٍخ ثاٌّل٠ٕخ اٌؼز١مخ ِٓ اد ٌّؾلااْ أوٜ  -2

هٗ لااػٟ ٠ؼ١ل ١٘ى١ٍخ رٛى٠غ بٌٝ ٚٙغ ر١ُّٖ لطاعٗ بٟ٘ ثؾ بٌزٟ رٍٛطٙاٌّووي٠خ ا

ٌٖؾٟ( . ؽزٝ رزؾًّ ٙغٜ اٌٖوف ا بٌزؾز١خ )ِٕٚٙا بء ث١ئزٙبكح ثٕبػاػ فٟ ٕلااٌّٛعٛكح ٚا

ي بػّاٌْوٚع فٟ رقط١ٜ ِٕطمخ اْ ٔإول ٙوٚهح ااثل ، ٚلا بػ١ٌٍّٙزوكك٠ٓ او١ٕٓ ٚبٌَا

ء بْٔاٌٟ بٌزبٌّزوكك٠ٓ ٚثاُ٘ فٟ رقف١ف ىفُ بٌغوثٟ ٌٍّل٠ٕخ رَاٌْطو افوٜ فٟ اِووي٠خ 

 ٌؼًّ .امة ٌفوٓ بفو عالطت 

ٔذ بواء  اٍٛ اعخ ٍِؾخ علبٌؾ لاا بٌزفو٠ٜ ثٙا٠ٕجغٟ  لا ا١ٌخ علبهٗ ٍٍؼخ غلااْ ا -4

َٚوح ، لااَ ١ٍٍٙخ ىهاٍخ ِغلثخ ؽٍخ ِّؾبل بهٙا ٌؾٚو٠خ ا١ٔخ اٌؼّواه٠غ بٌّْافخ بٙػ١خ  ِق

و١ٕٓ بٌَاٌجٍل٠خ لجً اد بٌٍَطاح بٔبْ مٌه ١ٍي٠ل ِٓ ِؼلا بهٗ ٚرٛى٠ؼٙلااٌزٛلف ػٓ فوى اٚ

ٍيِخ ػٍٝ  بٔٛٔبٌجٍل٠خ لاد بٌٍَطبف ُِ ؽل ٘نٖ اٌٖؾٟ اٌٖوف اهٞ بد ، ِٚغبٌقلِاي ب٠ٖاٟ٘ 

ثل ِٓ كػُ ٌقلِٟ ٚػ١ٍٗ فلااٌمٖٛه اْ ِْىٍخ بٌَىأٟ بكهح ف١َؼبٔذ غ١و لبو اماد ٚبٌقلِا

 ٌؼّٛكٞ . اْ بٍىلااه٠غ بِخ ِْبلاٌْوٚع فٟ اثك صُ اٌطٛاٌّزؼلك اء بٌجٕاٌَىٓ فٟ افىوح 
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ٍٍٛة كٌفٟ اء فٟ بع بٍٙخ وّبٌّفاْ رورت ؽَت اٌّمزوؽخ ٠غت اه٠غ بٌّْاْ ا -3

ٌّل٠ٕخ اٌضم١ٍخ ػٍٝ َِزٜٛ اٖ بهٞ ١ٌٍّبخ ِغء ّجىبْٔبٌّزّضً ثاثغ ٚاٌواٌّْوٚع اه بفز١اٞ ا

ٕٖٔؼ  بٌغخ ِووي٠خ ٕٚ٘به ٚػًّ ِؾطخ ِؼبِطلااٖ بٚرىْٛ ثّؼيي ػٓ ر١ُّٖ ّجىخ ١ِ

ٌغو٠جخ ٌٍّل٠ٕخ اٌغٙخ ارمغ ػٍٝ  بّ٘اؽلاٌغخ ِووي٠خ بٌّْوٚع ٚػًّ ِؾطزٟ ِؼاثزط٠ٛو 

ىِخ ٌّٕغ بخ ٚؽد ٍو٠ؼاءاعوام برقاٌْول١خ ، ونٌه ٔوٜ ٙوٚهح اٌغٙخ افوٜ رمغ فٟ لااٚ

ث١ت فٟ بٔلااك أَلاٛك بٚ ِٕاد اي رىَواٍزجلاٌْجىخ ، ونٌه اٌٝ اه٠ُٙ ب١ٕٛٓ ِٓ ِل ِغاٌّٛا

ٌٖوف اٖ بٌغخ ١ٌّبد ِؼبػ١خ ػٍٝ رٛف١و ِؾطبٌٖٕاد بٌّْٕاػٓ رْغ١غ  هع فٚلااٌْٛا

ٌغخ ِغ بد ِؼبٌغل٠لح ثزٛفو ِؾطاه٠غ بف١ٔ ٌٍّْاٌزواٌٝ هثٜ ّوٚٛ ِٕؼ افخ بٙلابث

 ٌٖؾٟ .اٌٖوف اد بػ١خ ٌْجىبٌٖٕاد بٌّْٕاَ اٍزقلاثخ ٌٍؾل ِٓ بٌولا ٙوٚهح فوٗ

ٌجؾش رؾوٓ اهكح فٟ اٌٛاد بٌطوٚؽاْ وً ا اْ ٠إولا٠خ بٌٕٙاْ فٟ بؽضبٌجا٠ٛك  -8

ثؼخ ػ١ٍّخ بٖ رّضً ؽ١ٍٖخ ِزػلااد بٌز١ٕٛاْ اٌّلهًٚ ، ٚاٌؼٍّٟ اٌزقط١ٜ اك بػزّاػٍٝ 

 كٞ .بٌوِاعوٜ ٠ٚغوٞ ػٍٝ ِل٠ٕخ  ب١ٔخ ٌىً ِا١ِٚل

 

 ثلابحلاا

                                                 

  . 271، ٓ  7312ْ ، ث١وٚد ، اٌؼّواف١خ اػ محمد ١٘ٚجٗ ، عغوبٌفزاػجل  (7)

2
ِووي  بٍٗ ػ١ٍّخ ٠ٖله٘اٌٖؾٟ ، وواٌٖوف اٖ بَ ١ِاٍزقلا١٠و بٌُ ، ِؼبق ٍاٌوىاٌل٠ٓ ػجل ا١ٍف  ((

 . 4-2، ٓ 2111ه ، بٔجلااِؼخ بء ، عاٌٖؾواٍخ اكه

2
 ٌّٖله ٔفَٗ .اق ، اٌوىاٌل٠ٓ ػجل ا١ٍف  ((

4
هٞ بئوح ِغاً ِؾّٛك ١ِٙلٞ َِإٚي كا١ٌَل ٔجوإٌّٙل١ٍٓ اْٚ هئ١ٌ بثٍٗ ِغ ِؼب١ٔٗ ، ِماٍخ ١ِلاكه ((

 . 27/77/2172ه٠ـ بكٞ ،ثزبٌوِا

3
 . 774، ٓ 32، علٚي  2174 – 2171د ا١ٌٕٛٛخ ٌٍَٕٛاٌز١ّٕخ اٌزقط١ٜ ، فطخ اهح اٚى ((

8
ٍٟ ٌّل٠ٕخ بٍلااٌز١ُّٖ اك اػلأٟ ، اٌؼّواِخ ٌٍزقط١ٜ بٌؼاٌّل٠و٠خ اِخ ، بٌؼاي بّغلااد ٚبٌجٍل٠اهح اٚى ((

 .  3، ٓ ٠2113ٍٛي اد غ١و ِْٕٛه ، بٌقلِاكٞ ، رمو٠و بٌوِا

1
 . 2172د غ١و ِْٕٛهح ، بٔبٌزقط١ٜ ث١اه ، لَُ بٔجلااهٞ بء ِٚغبِل٠و٠خ ِ( (

1
 . 23/77/2172-22ه٠ـ بٟٔ ثزا١ٌّلاٌَّؼ ا ((

3
 2113ك ؽٖو ٚرول١ُ ٌَٕخ بػزّبْ ثبٌَىاد اكٞ ، رمل٠وبٌوِاء بؽٖائوح اء ، كبؽٌّٖوويٞ ٌلاا ىبٌغٙا( (

 ، غ١و ِْٕٛه .

71
  . 27/77/2172ٌّٕٙل١ٍٓ ، اْٚ هئ١ٌ بً ِؾّٛك ١ِٙلٞ ، ِؼا١ٌَل ٔجواثٍخ ِغ بِم ((

77
ق ، صوٚح اٌؼوا ٌّؼ١ْخ فٟاْ َِٚزٜٛ بٌؾوِاف١خ اٌىؼجٟ ، عغوا١ِو لااٌَؼلٞ ، ػٍٟ ػجل اًٙ بً فبػج ((

 . 32، ٓ 2172ٌفىو اه اق ٌؾٛاٌؼوا

72
  . 2172د غ١و ِْٕٛهح ، بٔبثؼخ ث١بٌّزاٌزقط١ٜ ٚاه ، لَُ بٔجلاافظخ بهٞ ِؾبء ِٚغب( ِل٠و٠خ ِ(
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ٌّؼ١ْخ اد بْ َِٚز٠ٛبٌؾوِاهٛخ بء ، فبؽٌّٖوويٞ ٌلااى بٌغٙاٌزقط١ٜ ٚاهح اق ، ٚىاٌؼوا( عّٙٛه٠خ (

  . 2172ٌَٕخ 

74
  ْ( .بٍزج١لااهح بٍزّا١ٔخ )ا١لٌّاٍخ اٌلها( (

73
ٌّؼ١ْخ اد بْ َِٚز٠ٛبٌؾوِاهٛخ بء ، فبؽٌّٖوويٞ ٌلااى بٌغٙاٌزقط١ٜ ٚاهح اق ، ٚىاٌؼوا( عّٙٛه٠خ (

 ثك .بٌَاٌّٖله ا.  2172َ برمو٠و غ١و ِْٕٛه ٌؼ

78
ٌخ بهٍ، 2112َ بثؼل ػكٞ بٌوِاِل٠ٕخ ه٠خ فٟ بٌزغاٌٍٛظ١فخ ٌغل٠لح ا ١ٔخبٌّىاد اٌزغ١وا، ْ كٌف ب٠ّا( (

  . 732، ٓ 2172ف١خ ، اٌغغوا١ٔخ لَُ بَٔلااه ٌٍؼٍَٛ بٔجلااِؼخ بٌزوث١خ عاعَز١و ، غ١و ِْٕٛه ، و١ٍخ بِ

71
َ ٛو٠مخ كٌفٟ فٟ اٍزقلبفٟ ثاٌغغواٌجؾش اٌؾل٠ضخ فٟ اد ب٘برغلااؽّل ٍِٛٝ ، اى اٌل١ٌّٟ ، فٛا( محمد كٌف (

،  2113( ، 2ٌؼلك )ا( ، 4ٌّغٍل )ا١ٔخ ، بَٔلااه ٌٍؼٍَٛ بٔجلااِؼخ بٌزطج١م١خ ، ِغٍخ عاف١خ اٌغغواثؾٛس 

ٓ42-42 .  

 نبستبُلاا( 0ملحق )

 ٌزٛف١ك ا ٌٟٚ اللهٍخ ٚاٌلها٠قلَ ِٕطمخ  بٖ ٚثّبكٔاٍئٍخ لااثخ ػٓ بعلااٚٔىُ فٟ بْ رؼبؽضبٌجا٠ْىو 

 كٞ(بٌوِاٌٖؾ١خ ٌّل٠ٕخ اهٞ بٌّغاد بٌجؾش )فلِاْ اػٕٛ

 ٌَّىٓ ....اك افواؾٟ .... ػلك ٌاٍُ ا.... ٚ  بٌزٟ رَىٕٙاٌّل٠ٕخ اٍُ ا: 7ً

 ١ٌِٟٛ ٌزو ....ائٟ بٌّان ٍزٙلالاا: ِؼلي 2ً

 ء .... ٌزو/ ٠َٛبٌّاٌَّىٓ ِٓ ا٠طوؽٗ  ب: ِؼلي 2ًِ

ٌَجذ رٕه( .... ؽفوٖ ػ١ّمخ .... اِخ ... ؽٛٗ ِٕيٌٟ )بهٞ ػبئلح . ِغاٌياٖ ب١ٌّاٌزقٍٔ ِٓ ا: و١ف ٠زُ 4ً

 فوٜ رنوو ....اّوح .... بٕٙو ِجٌاٌٝ اكٞ ....اٌٛاٌٝ اىي ِىْٛفخ .... بِج

2َ....  بؽزٙبٌٛػخ( وُ ٟ٘ َِبوٕذ رّزٍه ؽفوٖ )ث اما: 3ً
 

 .... بد رٕظ١فٙا.... َ . ٚػلك ِو ب. ٚػّمٙ

.... َ بؽزٙبٌَجذ رٕه( وُ ٟ٘ َِاهٗ )لااْ اٌقياوٕذ رؼزّل ػٍٝ  اما: 8ً
2 

ٖ ب١ٌّاد ٍؾت ا. ٚوُ ػلك ِو

 ٌَؾت .ائُ ثؼ١ٍّخ بٌماٌْٙو .... ِٚٓ ٘ٛ اْ فٟ اٌقيآِ 

ة ثٕؼُ ً٘ رؼًّ كْٚ اٌغٛاْ بو اما....  ٖ ٔؼُ .... لاب١ٌّاِخ ٌزٖو٠ف ب: ً٘ ٠ٛعل ّٙٓ ِٕطمزه ّجىخ ػ1ً

 . بثوى٘اموو اوً .... بوً .... رؼًّ ثّْبِْ

 .. ... ١ٕٛٓ ٔؼُ .... لااٌّٛآِ لجً  بٌزؼلٞ ػ١ٍٙا.... ً٘ ٠زُ  ه ٔؼُ .... لابِطهٞ ٌلاب: ً٘ رزٛفو ّجىخ ِغ1ً

 ة .بٍجلااموو اة ثٕؼُ . اٌغٛاْ بو اما....  ٌطفؼ . ٔؼُ .... لااٚ اك أَللااد ٌٍىَو ٚاٌمٕٛا: ً٘ رزؼوٗ 3ً

ٍجٛع .... اي ٖٔف ي ٠َٛ .... فلاؽٗ . فلإلااك ٚٙؼ ِلٜ أَللاأجٛة ٌٍىَو ٚلاارؼوٗ  اما: 71ً

 فوٜ رنوو .... .  اي ٖٔف ّٙو .... ٍجٛع .... فلااي فلا
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هٞ بٌّغاد بي فلِبٌَّإٌٚخ ؽ١اعٙيح لااٌنٞ رمَٛ ثٗ اٌٍلٚه  71-7طٟ رم١ّه ثلهعخ هل١ّخ ػا: 77ً

 كٞ .بٌوِاٌٖؾ١خ فٟ ِل٠ٕخ ا

 ٌٖؾ١خ اهٞ بٌّغاد بٌّزوكٞ ٌقلِالغ اٌٛب: ً٘ ٌل٠ه ِمزوػ ٌٍٕٙٛٗ ث72ً

 ػ١خبٌٖٕاه٠خ ٚبٌزغاد بٌّإٍَبٓ ثب( ف2ٍِؾك )

ٌٖؾ١خ اهٞ بٌّغاد بٌجؾش )فلِاْ اٌزمل٠و / ػٕٛاٖ ِغ بكٔاخ ٍئٍلااثخ ػٓ بعلااٚٔىُ فٟ بْ رؼبؽضبٌجا٠ْىو 

 كٞ(بٌوِاٌّل٠ٕخ 

  بٌّإٍَخ .... ِٛلؼٙا: ٔٛع 7ً

 ء ٌزو/ ٠َٛ ..... .بٌّاد بعبؽز١ا: ِؼلي 2ً

 ء ٌزو/٠َٛ .... .بٌّاٌّطوٚػ ِٓ ا: و١ّخ 2ً

ٗ رؼف١و اؽٛا... ه١ٙخ .اد بٔاِخ .... فيبهٞ ػبٌّطوٚػ . ّجىخ ِٚغاء بٌّاٌزقٍٔ ِٓ ا: و١ف ٠زُ 4ً

فوٜ رنوو اّوح ....بد ِجاٌفواهٗ .... ٠ٍمٝ فٟ ٔٙو لاالٟ( .... ٠طوػ ػٍٝ اٚ ٍٛاىي بهٞ ِىْٛفخ )ِجبِغ

. 

 

 ْبٍزج١لاا( 2ٍِؾك )

ِٓ ؽوٕىُ  بٔب٠ّاكٞ( ٚبٌوِاٌٖؾ١خ فٟ ِل٠ٕخ اهٞ بٌّغاد بٌٍَّٛٛ )فلِاٌجؾش بد ثاءبٌىفاٌقجوح ٚاٌنٚٞ 

 ٌزمل٠و .اٖ ِغ بكٔاٍئٍخ لااثخ ػٍٝ بعلااوعٝ ٠ اٍخ ٌناٌلهاػٍٝ رط٠ٛو ِٕطمخ 

 ثكبٌَاْ اٌؼٕٛاٌّل٠ٕخ                    اٌٟ                    بٌؾاْ اٌؼٕٛا: 7ً

 ثمخبٌَإٌّٙخ ا١ٌخ                بٌؾإٌّٙخ اٌْقٔ                 ا: ػّو 2ً

 عَز١وبٌٛه٠ًٛ                    ِبثى     ٌٟ              بٌؼٍّٟ                كثٍَٛ ػاٌزؾ١ًٖ ا: 2ً

 ٌٟبٌؾاٌؼًّ اْ ب: ِى4ً

 ٌٖؾ١خ اهٞ بٌّغاد بء ٌقلِبْٔلااٍجخ ٌٍزط٠ٛو ٚبِٕ ب٘اٌّمزوؽخ رواه٠غ بٌّْاٞ ِٓ ا: 3ً

 ثغاٌواٌّْوٚع ا -4ٌش        بٌضاٌّْوٚع ا -2ٟٔ            بٌضاٌّْوٚع ا -2ٚي                لااٌّْوٚع ا -7

 . 71-7ٌّطوٚؽخ ثلهعخ هل١ّخ ِٓ اه٠غ ب١ّه ٌٍّْػطٟ رما

 هٖ     بٌنٞ رقزاٌولُ اهح  ػٍٝ بّاٙغ  71-7ثخ هل١ّخ بعلااٌّْوٚع ا اهن ٌٙنبفز١ا: ٍجت 8ً

....  ٌّطوٚؽخ . ٔؼُ .... لااه٠غ بٌّْاَ ٌل٠ه هؤ٠خ ػ١ٍّخ ٌٍٕٙٛٗ ثٙنٖ ا به٠غ عل٠ل رمزوؽٙب: ً٘ ٌل٠ه 1ًِْ

 ....... .ٟ٘ .بة ٔؼُ . ِاٌغٛاْ بو اما
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 ربختُلااسبب  ث
 ثبـــــــــــذرجـــــلـــــــا

0 2 3 4 5 6 7 8 9 01 

           لتىفُذاسمت فٍ اللا لمزووتامذي تىفز  0

           لتحتُتاالبىً اث بتقلُل تكلفت خذم 2

           لخذمتاة مه بلمغطاحت بلمسا 3

           رضلااً ظ علبلحفا 4

           لمتىفزةاث بوبمكمثل للالاار بثمستلاا 5

6 
ئمت وُت ملابلجت بُئُت مكبتحقُق مع

 للمذَىت

          

           لمذَىتاد بقتصبب اتلحق ضزر لا 7

8 
بُت تحسه بَجاوب ار جىبستثماوُت بمكا

 لمذَىتاد بقتصا

          

9 
صحُت لمذَىت وخلق ظزوف اتطىَز 

 بوهبسبت لسكبمى

          

01 
لُب بسبئلت ببلساث بلملىثالتخلص مه ا

 لتبعلمُت فع

          

           وبُتبلجار بثلااقلت  00

           لكزَهتائح الزوالتخلص مه ا 02

 

 


