
 هدف البحث الى التعرف على دور ممارسات استراتٌجٌات التدرٌب والتطوٌر فً تحسٌن

 لبحث برؤساء الأقسامالأداء الوظٌفً فً قطاع التعلٌم الأهلً العراقً ، وتمثلت عٌنة ا

 الاكادٌمٌة والادارٌة, ومسؤولً الشعب والوحدات الإدارٌة للكلٌات الأهلٌة)المأمون الجامعة ,

 ( مستجٌب.101الرافدٌن , المنصور , بغداد للعلوم الاقتصادٌة , ودجلة ( , والبالغ عددهم )

 خدم المنهج الوصفًوللوصول الى هدف البحث تم تطوٌر استبانة اعدت لهذا الغرض. وقد است

 التحلٌلً فً هذا البحث , وتم اعتماد الأسالٌب الإحصائٌة الملائمة مثل)اختبار الفا كرو نباخ ،

 والانحدار الخطً البسٌط والمتعدد(.

 وتوصلت نتائج البحث الى وجود علاقة وتأثٌر ذو دلالة إحصائٌة لممارسات استراتٌجٌات

 املٌن , التدرٌب , التطوٌر القٌادي , والتعلم واكتسابالتدرٌب والتطوٌر المتمثلة)تطوٌر الع

 المعرفة( فً تحسٌن الأداء الوظٌفً .أضف الى ذلك ان هذه الكلٌات مجال الدراسة لدٌها اهتمام

 عالً بتدرٌب وتطوٌر مهارات وقدرات العاملٌن , ولكن لٌست هنالك خطط منظمة او

 استراتٌجٌة واضحة المعالم لهذه البرامج التدرٌبٌة، اذ أنها ما زالت تستخدم النظام التقلٌدي

 البٌروقراطً فً عملٌة اتخاذ القرارات الاستراتٌجٌة ولا تشارك العاملٌن الا فً صنع القرارات

 ارساتالتشغٌلٌة او شبه الروتٌنٌة ، علاوة على ذلك عدم وجود وحدات إدارٌة مستقلة تقوم بمم

 لاستراتٌجٌات أدارة الموارد البشرٌة ولكن عادة ما ٌتم تخوٌل صلاحٌات هذه الاستراتٌجٌات الى

 رؤساء الأقسام ومسؤولً الشعب والوحدات الإدارٌة.

 وأكدت توصٌات البحث على أهمٌة تكثٌف برامج التدرٌب والتطوٌر وجعلها بصورة دورٌة

 افة الى إعطاء الحرٌة فً تبادل ونقل المعلوماتومنتظمة وذات توجهات استراتٌجٌة , بالإض

 بٌن أقسام الكلٌة نفسها من جهة وبٌن الكلٌات الأهلٌة العراقٌة من جهة اخرى، فضلا عن تشجٌع

 برامج التعلم من اجل رفع معارف العاملٌن فً الكلٌات الأهلٌة العراقٌة.


