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  المستخلص
  

كما تطرق  إلى ا0قسام ا'نتاجية في المعمل با'ضافة إلى تحليل الواقع ا'نتاجي  ، قائم تناول البحث دور عوامل التوطن الصناعي في توقيع معمل سمنت ال

وأخيرا تم مناقشة المشاكل والمعوقات التي تواجه العملية ا'نتاجية إذ تبين إن ) spss(باAعتماد على الحقيقة ا'حصائية ) ٢٠٠٧ - ١٩٨٨(والتسويقي في المعمل للمدة 

ء معمل مشاكل تسويقية ولكن مشاكل إنتاجية وفي مقدمتھا توفير الطاقة الكھربائية كما كان للحصار اAقتصادي واحتLل العراق اثر سلبي على أدا المعمل A يعاني من

  .سمنت القائم
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Abstract:  

The research deals with the role of industrial populating in situating Al-Qae'm Cement Factory. It deals too with productive 
departments in the factory. In addition to analyses the productive and marketing situations in the factory from 1988 to 2007 
depending on the statistics SPSS. Finally, the problems and obstacles that face the production process were discussed. It is 
concluded that the factory is not facing marketing problems but  production like the supply of electrical power, also economic 
embargo and the occupation of Iraq which effected negatively the Al-Qae'm Cement Factory.   

  
 :المقدمة

  

تعاقدت الحكومة العراقية في بداية عقد الثمانينات من القرن 
الرومانيتين 0جل بناء ) بوزن(و) اركوم(الماضي مع شركتي 

معمل 'نتاج اAسمنت المقاوم ل{مLح في مدينة القائم غرب 
العراق باAعتماد على المواد ا0ولية القريبة من موقع المعمل 

لمتوفرة في محطة الطاقة الكھربائية في سد والطاقة الكھربائية ا
كيلو متر شرق القائم ، باشر المعمل )  ١٥٠(حديثه على مسافة 

لكن عملية إنتاج وتسويق المعمل ١٩٨٨با'نتاج والتسويق عام 
واجھت الكثير من المصاعب والعراقيل التي تواكبت  مع 
 الحروب  التي أنھكت العراق اقتصاديا واجتماعيا وقد حاول
الجھد الھندسي العراقي خLل العقدين الماضيين العمل جھد 
ا'مكان على وصول كميات ا'نتاج إلى مستوى معين يستطيع 
من خLله سد الحاجة المحلية لكن دون جدوى بدليل امتLء السوق 

  .المحلية باAسمنت المستورد من مناشئ متعددة
على يحاول ھذا البحث تلمس واقع إنتاج وتسويق المعمل 

  امتداد 
  
  
  

عقدين متواصلين عبر أربع مباحث تناول المبحث ا0ول أھم 
العوامل التي دفعت باتجاه توطين معمل اسمنت القائم في موقعه 

أما المبحث الثاني فقد تعرض إلى ا0قسام ا'نتاجية ،الحالي 
للمعمل في حين ناقش المبحث الثالث واقع إنتاج وتسويق المعمل 

ويھدف التعرف على الكميات المنتجة ٢٠٠٨ـ١٩٨٨خLل المدة 
والمسوقة خLل المدة المعتمدة والتغير الحاصل في ھذه الكميات 
0جل تشخيص ا0سباب التي أدت إلى تناقص ا'نتاج 0جل 
معالجتھا بما توفر من سبل ورفع العوامل التي أدت دورھا في 

ملية زيادة كميات ا'نتاج والتسويق باتجاه تطويرھا خدمة للع
التنموية التي A يوجد أدنى شك في إنھا قد تراجعت بسبب 
ا0حداث الجسام التي مرت على العراق ، أما المبحث الرابع فقد 

.                                                                                    تناول المشاكل والمعوقات التي واجھت العملية ا'نتاجية  
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 ٧٧

دور عوامل التوطن الصناعي في / المبحث اNول 
  :توقيع معمل سمنت القائم 

  

تم اختيار موقع معمل سمنت القائم اعتمادا على جملة من     
العوامل التي سيتم التركيز على أكثرھا تأثيرا على موضوع 

  :البحث وكما يأتي 
  

  :المواد اNولية: أو'
  

تعد ميزة القرب من المواد ا0ولية من العوامل التي لھا 
تأثيرھا في اختيار الموقع الصناعي عندما تكون تلك المواد كبيره 
الحجم وثقيلة الوزن ورخيصة الثمن وتفقد كثيرا من وزنھا 

إذ إن ذلك يؤدي إلى التقليل من ،وحجمھا أثناء عملية التصنيع 
نقل ھذه المواد وبالتالي تخفيض تكاليف ا'نتاج لتحقيق اكبر كلفة 

وتتجلى ھذه الميزة إذا ) ١٩٦٦الحديثي ، ( عائد ربحي ممكن 
كيلو ١٢٠٠علمنا إن إنتاج طن واحد من اAسمنت يحتاج إلى 

غرام من المواد الخام بمعنى أن المواد الخام تفقد من وزنھا 
  ) . ١٩٩٧الموسوي ، (  كـيلو غــــرام في عملية التصنيع٢٠٠

وعلى ھذا ا0ساس تم توقيع معمل اAسمنت في موقعه الحالي 
وكما ) ١- شكل(ليكون على مقربه من المواد الخام التي يظھرھا 

  ـ:يأتي
  

مكر (تتواجد ھذه المادة بكميات ضخمه في  منطقة :حجر الكلس 
كم جنوب غرب موقع  ٨٥الواقعة على مسافة ) الذيب

من مجموع %   ٧٠جر الكلس بنسبة المعمل ويدخل ح
  المواد ا0ولية الداخلة في صناعة  اAسمنت 

من المجموع العام للمواد % ٢٥ويدخل بنسبة :  الحديد الرسوبي
ا0ولية الداخلة في العملية ا'نتاجية وتتركز ترسبات الحـديد 

على مسافة ) الحـسينيات (  الرسوبي فـي منـطقة          
  .ع المعملكم جنوب موق١٣٠

من % ٥الذي يدخل بنسبة  ) :كبريتات الكالسيوم( حجر الجبس  
مجموع المواد ا0ولية ويتم الحصول عليه من منطقة  أبو 

الدليمي ، ( كم جنوب شرق المعمل ٣٥٠طيبان على مسافة 
ولما كانت نسبة ھذه المادة قليله فان مسالة بعدھا )   ٢٠٠٣

ما يتم نقلھا على ھذه عن موقع المعمل تعد غير مكلفه عند
المسافة باعتبار إن نسبة المادة الداخلة في العملية الصناعية 

  .قليلة عندما تقارن بالمادتين ا0خيرتين
  

  :اNيدي العاملة: ثانيا
  

تؤدي ا0يدي العاملة إذا كانت كفؤة ومدربة ورخيصة دورھا 
في تشغيل المنشأة الصناعية وتخفيض سعر المنتج النھائي ولما 

انت صناعة اAسمنت تحتاج إلى عاملين ليسوا على درجة عالية ك
من المھارة فيمكن الحصول عليھا ببساطة وتدريبھا حتى تكون 

يعمل في معمل سمنت . قادرة على تشغيل مكائن ومعدات المعمل 
( عامL انشئ لھم مجمع سكني 'يوائھم مع أسرھم  ٤٥٠القائم 

السكني الخاص  بالعاملين  ساھم مع المجمع) .  ٢٠٠٦الجنابي ، 

الذي يأوي )   ١٩٩٥الحياني ، ( للمنشاة العامة للفوسفات، 
عامL مع أسرھم في تسجيل أعلى معدAت النمو السكاني ٢٤٥٥

 -١٩٧٧للمدة %٧,٤السنوي لسكان الحضر في قضاء القائم البالغ 
نسمه عام ١٥١٧٩ليرتفع عدد سكان حضر القضاء من ١٩٨٧
  .١٩٨٧ه عام  نسم ٣٠٩١٦الى ١٩٧٧

ويمثل معدل النمو السكاني للمدة أعLه أعلى معدل سجل 
وقد تأكد للباحثين إن الزيادة السكانية  ٢٠٠٥ - ١٩٧٧خLل المدة 

الحاصلة كانت من الوافدين إلى القضاء من المحافظات العراقية 
مما يؤشر . الوسطى والجنوبية Aسيما محافظتي بغداد والبصرة 

ناعية إذا ما تم توقيعھا في المناطق المخلخلة دور المؤسسات الص
سكانيا فإنھا تعمل عملھا في وجود أقطاب نمو تجذب السكان 

Aسيما الفئة الشابة العاملة منھم للعمل في تلك ،
  ). ١٩٨٠،الشماع .(المؤسسات

  
  :سياسة الدولة: ثالثا

   
تتدخل الدولة في توطن الصناعات 0سباب أما أن تكون 

ويتضح ھذا التدخل من ، اقتصادية أو اجتماعية ستراتيجية أو
خLل تغير حرية التوقيع الصناعي إA في مناطق محددة أو 

  .تشجيع التوطن الصناعي في مناطق أخرى 
وتقديم المساعدات المالية وا'عفاءات الضريبية لمشاريع 

وفيما يخص العراق فان ) .  ٢٠٠٦الجنابي ، ( القطاع الخاص 
 - ١٩٥٨ة عبر مخطط التنمية المعدة للمدة السياسة الحكومي

اعتمدت على مبدأ توزيع المشاريع الصناعية في المناطق ٢٠٠٢
المتخلفة الطاردة للسكان Aسيما تلك التي تحتوي على موارد 
طبيعية جاھزة لLستثمار بھدف خلق فرص عمل للفئة الشابة 
 القادرة على العمل وتمكينھا من التمسك با0رض بدل الھجرة

  . باتجاه المدن المجاورة 
ونظرا Aن المنشات الصناعية الكبيرة تحتاج إلى رؤوس 
أموال ضخمة فكان أن تم توقيع ستة منشأت صناعية حكومية 
ضخمة في محافظة اAنبار وھي معمل الزجاج والسيراميك في 

ومعمل إنتاج الفوسفات ) مركز محافظة اAنبار ( مدينة الرمادي 
في ) البورك ( معمل إنتاج الجص ا0بيض في قضاء القائم و

إA إن . ومعامل اسمنت الفلوجة وكبيسة والقائم  *قضاء ھيت
الدولة من خLل مؤسسة التنمية الصناعية والمصرف الصناعي 
التي دعمت القطاع الصناعي الخاص الذي تركز جھده على 

ونظرا لوجود مجموعة . إنشاء المؤسسات الصناعية الصغيرة 
امل المشجعة أقدمت الدولة على إنشاء معمل سمنت القائم من العو

في موضعه ھذا رغبة في تحقيق نوع من التنمية الصناعية في 
من كونه طاردا ١٩٨٨قضاء القائم الذي كان يعاني قبل عام 

للسكان بسبب عدم وجود فرص عمل لكثير من العناصر الشابة 
يا ووظيفيا مثل المدن النشطة اقتصادمما يدفعھا للھجرة باتجاه 
  ) . ٢٠٠٦الجنابي ، ( الرمادي و الفلوجة وبغداد 
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 ٧٨

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

    
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 .ا'نبار موضحا عليھا موقع معمل سمنت القائم والمواد اNولية التي تساھم في ا8نتاج خارطة محافظة :  ١ –شكل 
  

  . ١/٢٠٠٠٠٠٠، مقياس ٢٠٠٠من عمل الباحثين با'عتماد على خريطة ا'نبار ا8دارية لعام : المصدر
  
 

 .خارطة موقع معمل سمنت القائم بالنسبة لمدينة القائم ومعمل فوسفات عكاشات وشبكة النقل في القائم: ٢-شكل
  

  .١/٢٠٠٠٠٠٠،مقياس ٢٠٠٠من عمل الباحثين با'عتماد على الھيأة العامة للمساحة ، خارطة ا'نبار ا8دارية لعام : المصدر 
  

 .ل بورك ھيت ومن  ضمنھا معم ١٩٨٩أقدمت الدولة على بيع بعض المعامل الى القطاع الخاص سنة *  



     ISSN: 1994-7801 
                                                                                            ٢٠١٠، ١-العدد، ٢-المجلد                                                                                                                        لدراسات الصحراء      المجلة العراقية

  

 ٧٩

 :النقل والسوق: رابعا
  

تعد الصناعة من بين أكثر النشاطات اAقتصادية ارتباطا 
وع الصناعي بعنصر النقل وتكاليفه إذ إن الموقع ا0مثل للمشر

يكون عند النقطة التي تصل إليھا كلفة النقل إلى أدنى مستوياتھا  
وA بد كذلك للسوق أن يكون على الطريق الذي يوصل المنتج 

)  ١٩٩٦السامرائي ، ( النھائي بسعر يستطيع المستھلك دفعه 
ولقد استفاد موقع معمل سمنت القائم من الميزات التي ھيأھا معمل 

المتمثلة بالطريق الدولي السريع وطريق بغدادـ  فوسفات القائم
القائم القديم التي تربط بين مدينة القائم ومدن محافظة اAنبار وبقية 

فضL عن وجود طريق يمتد ، ) ١-شكل(أنحاء العراق الخريطة 
ثم إن ، )كم جنوب مدينة القائم ٣٠(من المعمل إلى عكاشات 

بغداد ـ عكاشات المعمل يقع على مقربة من خط سكة حديد 
مما ساعد على تسھيل تجھيز المعمل بالمواد ا0ولية ) ٢- شكل(

الموجودة في الھضبة الغربية ومن ثم تسويق المنتج إلى مدن 
  .  وقرى المحافظة وسوق العراق الواسع المتمثل في مدينة بغداد

وإذا ما كان المعمل على مقربة من المواد ا0ولية فانه بعيد 
مما استوجب قيام الدولة في تسويق . كم  ٤٥٠ة عن بغداد بمساف

اAسمنت على قاطرات سكة حديد بغداد ــ القائم حتى يصل المنتج 
دينار عراقي للطن  ٣٠٠٠٠إلى المستھلك بسعر قياسي A يتجاوز 

لكن توقف القطار عن الحركة أدى إلى  ٢٠٠٣الواحد قبل عام 
ا0ولية إلى المعمل  اعتماد سيارات النقل ا0ھلية في إيصال المواد

ثم إيصال المنتج إلى ا0سواق اAستھLكية ، ا0مر الذي ترك أثره 
 – ٢٠٠٣على الكلفة النھائية للمنتج التي وصلت خLل المدة 

  .دينار للطن الواحد )  ٢٠٠ ٠٠٠(إلى  ٢٠٠٨
  

  :القوى المحركة: خامسا
  

تستخدم في صناعة السمنت الطاقة الكھربائية في تشغيل 
ومكائن وتدوير أفران المعمل في حين يستخدم الوقود في  أجھزة

إذ يحتاج إنتاج كل طن واحد من اAسمنت إلى ،حرق المواد الخام 
لترا من النفط  ١٥٠كيلو واط من الطاقة الكھربائية و  ١٤٠

  ) . ٢٠٠٨المقابلة الشخصية ، ( ا0بيض 
ل ولما كانت الطاقة التصميمية المخططة ا'نتاجية للمعمل تص

ميكا واط من ٢٥طن سنويا فانه يحتاج إلى ) ٩٠٠٠٠٠( إلى 
مليون لترا من النفط ا0بيض ،  وكان ١٣٥الطاقة الكھربائية و

المعمل يحصل على حاجته من الطاقة الكھربائية من المحطة 
الكھرومائية الموجودة في سد حديثة التي وصل إنتاجھا قبل عام 

حصول على الوقود من ميكاواط في حين يتم ال ٦٦٠إلى  ١٩٩٠
إA إن تعرض المنشأت النفطية وسد حديثه إلى .مصفى حديثه 

العدوان الھمجي ا0مريكي ترك أثره السلبي على إمدادات المعمل 
بالطاقة الكھربائية والوقود مما دفع إلى تقليص الخطوط ا'نتاجية 
بسبب قيام المعمل بشراء الوقود من السوق السوداء بأسعار تصل 

دينار للتر الواحد لتشغيل المولدات الكھربائية    ١٢٥٠إلى 
الLزمة لتحريك مكائن وأجھزة وافران المعمل فانعكست ھذه 
المعالجات المكلفة على المستھلك الذي يصل اسمنت القائم ذي 

  .النوعية الجيدة بسعر A يستطيع به منافسة اAسمنت المستورد 
  

في معمل سمنت اNقسام ا8نتاجية / المبحث الثاني 
  القائم

  

تمر العملية ا'نتاجية لمعمل سمنت القائم بعدة مراحل بداٍ من 
جلب المواد ا0ولية من مقالعھا مرورا بعملية الطحن والحرق 
وانتھاءاً بمرحلة التعبئة والتكيس وكل مرحلة تمر بخط إنتاجي 

  :يختص بعملية معينة وكما يأتي
  

ھــــــذا القسم بخطــين يعمـل  :قسم المقالع والكسارات -١
يتمثل في جلب المواد ا0ولية من  ) الخط ا0ول ( إنتاجيين 

إذ يتم قلع أحجار الكلس ) عين ا0رنب ( المقالع الرئيسة في 
من مقالعھا من خLل ثقب الصخور بثقوب تصل أعماقھا إلى 

سم ثم تم{ الثقوب بمواد قابله ٦وبقطر يصل إلى ) م ١٠( 
تفجيرھا من خLل الصعق الكھربائي لتتحول لLنفجار ويتم 

) الخط الثاني(أما . إلى أكوام من ا0حجار المختلفة ا0حجام 
التي تنقل الناتج من ا0حجار بواسطة ) بالكسارة(فيسمى 

عجLت حوضيه تسير على سكة حديد لھا القابلية على حمل 
) سم ٢ - ٥(0جل تكسيرھا  بأحجام A يتجاوز ) طن٦٠(

لية التكسير ينقل الخليط إلى موقع خزن الخليط الذي وبعد عم
  .طن من ھذه المواد) ٣٠٠٠٠( يتسع إلى 

  

يتم في ھذا القسم نقل الخليط من الكسارة إلى : قسم التفريغ -٢
ھبرات سعة )١٠(التي تتكون من) ١ - صورة(محطة التفريغ 
بواسطة السيارات الحوضية ثم ينقل ) طن   ٥٠( الھبر الواحد

. من مخزن الخليط عبر نواقل مطاطية كھربائية الخليط
من المواد ا0ولية الداخلة ) طن ٧٠٠٠٠(ويتسع المخزن إلى 
  .في العملية ا'نتاجية

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 محطة التفريغ: ١- صورة
  . ٢٠٠٨الدراسة الميدانية ، : المصدر
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م®®ن  تـ®®ـنقل الــ®®ـمواد ا0ولـــ®®ـية: قس¡¡م طح¡¡ن المـــ¡¡ـواد اNولي¡¡ة  -٣
بل®غ مخزن الخل®يط بواس®طة نواق®ل كھربائي®ة إل®ى خ®زانين للخل®يط ت

-٥( ولك®®ل خ®®زان طاحون®®ة بط®®ول ) ط®®ن   ٣٥٠(س®عة ك®®ل خ®®زان 
تعم®®®®ل ھات®®®®ان الطاحونت®®®®ان بالطاق®®®®ة ) م  ٤ -٤( وبقـ®®®®ـطر ) م ١٠

  ٣٢٠(دورة في الدقيقة لتن®تج ) ١٥( الكھربائية إذ تدوران بسرعة 
 ) .  ٢ -صورة(في الساعة ) طن 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 :طوط إنتاجيه ھييتكون من ثLث خ :الفرن الكھربائي  -٤
يتكون من بناء فوAذي ذي ثمان طوابق يرتبط : بـرج التسخين -أ

 ) .٣- بيسايكلونات اسطوانية الشكل صورة
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

تحتوي على ھواء ساخن وعندما يوضع الخليط في الھيكل 
الفوAذي ينحدر بسرعة باتجاه السيكلونات التي ھي  ا0خرى تقوم 

خن من ا0سفل فيتصادم الخليط مع الھواء بضخ الھواء السا
الساخن لتحدث من خLله عملية التبادل الحراري وإحداث 
الدورات الھوائية الساخنة المتكررة على الخليط حتى تصل درجة 

 ).م  ٨٠٠(حرارة الفرن إلى 
  

ھو عبارة عن جسم اسطواني الشكل مغلف بصفائح : الفرن - ب
  ) .٤ -صورة) ( سم٦(حديديه بسمك 

( بينما يغلف من الــــــــــداخل بالطابوق الحراري بسمــك    
يتم تدوير الفرن باستخدام الطاقة الكھربائية بينما توقد ) سم٢٠

بواسطة الغاز أو زيت ) مْ ١٤٠٠(النار في داخله لتصل 
تساعد سرعة دوران الفرن والحرارة المرتفعة على ، الغاز

الذي A بد أن يخرج من  تحويل الخليط إلى ما يسمى بالكلنكر
) مْ  ٦٥( الفرن ثم يترك ليبرد حتى تصل درجة حرارته إلى 

 .لينقل إلى مخزن الكلنكر
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
ھو عبارة عن ھيكل كونكريتي اسطواني :مخزن الكلنكر  - ج

تصل ) .  ٥- صورة(الشكل ذو سقف معدني مخــروطي 
الكلنكر  ومن خLل المخزن ينقل) طن١٠٠٠٠٠(سعته إلى 

من مادة % ٥إلى طواحين عمLقه تقوم بخلط الكلنكر مع 
الجبس وتحويله إلى اAسمنت بصورته ألنھائيه وبعدھا يتم 

سواء )  ٦- صورة(خزن المنتج النھائي ثم تأتي مرحلة التعبئة 
( كان ذلك عن طريق ا0كياس الورقية أو بواسطة السايلوات 

 ) .الصھاريج 
  

ل ھذه المرحلة ا0خيرة في إنتاج اAسمنت وتمث: قسم التعبئة -٥
حيث ينقل اAسمنت بواسطة خراطيم ليعبأ في أكياس ورقيه 

كغم وفي السايلوات الخاصة بسيارات النقل الكبيرة ٥٠ زنة
وتوجد في المعمل أربع مكائن معده لھذا ) اAسمنت الفل(

  .الغرض 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 الطاحونة الكھربائية: ٢- صورة
  .  ٢٠٠٨الدراسة الميدانية ، : المصدر

  

 برج التسخين :٣- صورة
  .  ٢٠٠٨الدراسة الميدانية ، : المصدر

  
 

 الفرن: ٤- صورة
  . ٢٠٠٨الدراسة الميدانية ، : المصدر

  

 مخزن الكلنكر ٥- صورة
  . ٢٠٠٨الدراسة الميدانية ، : المصدر
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تحليل الواقع ا8نتاجي والتسويقي / المبحث الثالث 
 ) :٢٠٠٧-١٩٨٨(للمدة 

  

استطعنا أن نجري تحليل وارتباط ) ١- جدول(من خLل       
حيث تم استخراج الحد ) spss(باستخدام الحقيقة ا'حصائية 

ا0دنى وا0على لكميات ا'نتاج والتسويق في معمل سمنت القائم 
لدراسة با'ضافة إلى استخراج معدAت ا'نتاج واAنحراف لمدة ا

با'ضافة إلى ا0شكال .المعياري وھذا ما توضحه الجداول Aحقا 
  .البيانية التي توضح كميات ا'نتاج والتسويق

) بالطن (وصفاً لكميات ا'نتاج والتسويق )  ٢-جدول(يوضح 
ن ويتضح م.  ٢٠٠٧و  ١٩٨٨للفترة المحصورة بين عامين 

و   ٢١٤٢٩٢,١٥خLل الجدول إن معدلي ا'نتاج والتسويق ھما 
علـــــــــى التوالي وان قيمـــــة اAنحراف ٢٠٤٤٠٧,٦٥

المعياري المؤشرة إزاء كل منھا ما ھي إA دليل واضح على 
تذبذب ا'نتاج والتسويق كما تؤشر  ذلك قراءات القيم الدنيا 

  .والعليا لكL المتغيرين 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 تعبئة ا'سمنت: ٦- صورة
  . ٢٠٠٨الدراسة الميدانية ، : المصدر

  

Descriptive Statistics

20 10046 625000 214292.15 145738.03

20 9006 620000 204407.65 147406.33

20

Production (Ton)

Marketing (Ton)

Valid N (listwise)

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation

الحد اNعلى واNدنى وا'نحراف المعياري ل©نتاج والتسويق : ٢-جدول 
. 

 . )١-جدول(با'عتماد على   SPSS:   المصدر
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معامل اAرتباط بين ا'نتاج والتسويق وتشير ) ٣- جدول(يمثل 
، وھذا %  ١قيمة ھذا المعامل إلى إنھا معنوية عند المستوى 

يعني إن المؤسسة ليست لديھا مشاكل تسويقية وإنھا تصرف ما 
 . تنتجه بشكل طردي مع معدAت ا'نتاج 

وصفا لكميات ا'نتاج و التسويق )  ٤- جدول(فيما يوضح 
و يتضح .  ٢٠٠٧و  ١٩٨٨للفترة المحصورة بين عامي ) بالطن(

من خLل الجدول إن معدلي ا'نتاج و التسويق ھما 
  و أن قيمةعلى التوالي   ٢٠٤٤٠٧.٦٥و  ٢١٤٢٩٢.١٥

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

ما ھي إA دليل  اAنحراف المعياري المؤشرة إزاء كل منھما 
واضح على تذبذب ا'نتاج و التسويق كما تؤشر ذلك قراءات القيم 

  . الدنيا و العليا لكL المتغيرين 
معامل اAرتباط بين ا'نتاج و التسويق و ) ٥-جدول(يمثل 

، و % ١تشير قيمة ھذا المعامل إلى إنھا معنوية عند المستوى 
تسويقية و إنھا تصرف ھذا يعني إن المؤسسة ليست لديھا مشاكل 
   .ما تنتجه بشكل طردي مع معدAت ا'نتاج

 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

Correlations

1.000 .981**

. .000

20 20

.981** 1.000

.000 .

20 20

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Production (Ton)

Marketing (Ton)

Production

(Ton)

Marketing

(Ton)

Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).**. 

 معامل ا'رتباط بين ا8نتاج والتسويق: ٣ –جدول 

 ) . ١–الجدول ( با'عتماد على  SPSS: المصدر 

معدلي ا8نتاج والتسويق وا'نحراف :  ٤ –جدول 
 المعياري

 ) .  ١-الجدول( با'عتماد على SPSS: المصدر 

Descriptive Statistics

20 10046 625000 214292.15 145738.03

20 9006 620000 204407.65 147406.33

20

Production (Ton)

Marketing (Ton)

Valid N (listwise)

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation

Correlations

1.000 .981**

. .000

20 20

.981** 1.000

.000 .

20 20

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Production (Ton)

Marketing (Ton)

Production

(Ton)

Marketing

(Ton)

Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).**. 

 .ا'رتباط بين ا8نتاج والتسويق  معامل:  ٥ –جدول

 ) . ١-الجدول( با'عتماد على  SPSS: المصدر 
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 ٨٣

التغير الزمني لكل من ا'نتاج و التسويق ) ١-شكل(يمثل 
من خLل ھذا الشكل إن و يتضح .  خLل الفترة المذكورة سابقا

، بينما ١٩٩٦التسويق لم يكن متناسبا مع حجم ا'نتاج في عام 
سجلت المؤسسة طلبا على منتجھا أو إنھا سوقت معدAت أعلى 

إن ھذا السلوك يشير إلى أن .  ٢٠٠٧و  ٢٠٠٦من إنتاجھا لعامي 
 ٢٠٠٣الطلب على ھذا المنتج تسارع في التزايد بعد عام 

و بالتالي فانه أصبح من .  يتوقعھا المنتج بمعدAت ربما لم 
الضروري معرفة اAتجاه العام ل±نتاج لكي يصار إلى وضع 

 .سياسة تسويقية في ضوء خط اAتجاه العام 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

تشير نتائج اAنحدار الخطي المتعدد الذي اعتبر فيه التسويق 
من متغيرين مستقلين ، متغيرا معتمدا ،  واعتبر فيه ا'نتاج و الز

و معامل السنوات ھما غير  (constant)إA  إن معاملي القطع 
معنويين و بالتالي فان العLقة يمكن أن تنحصر فقط با'نتاج و 

 .التسويق
إن السبب في استبعاد الزمن من النموذج و كما موضح في 

ھو نتيجة حتمية للتقلبات التي خضع لھا ا'نتاج و ) ٢- شكل(
  ). ١- شكل(يق 0كثر من مرة و كما موضح في التسو

أما السبب في استبعاد معامل القطع و الذي يمثل الحد ا0دنى 
للتسويق حتى في حالة توقف ا'نتاج فان ھذا ا0مر منطقي أوA و 
ثانيا ليس ھناك من بيانات تمثل السياسة التخزينية للمؤسسة تحت 

فرت عن تغيرات في الدراسة ليتم اعتمادھا و بالتالي ربما أس
  . معالم النموذج و بنيته

***** Regression Analysis *****  
 
Response variate: Marketing_Ton  
Fitted terms: Constant, Production_Ton, year  
  
*** Summary of analysis ***  
 

d.f.         s.s.         m.s.      v.r.  F pr.  
Regression       2    3.995E+11    1.998E+11    254.74  

<.001 
Residual        17    1.333E+10    7.841E+08 

  
Total           19    4.128E+11    2.173E+10 

 
Percentage variance accounted for 96.4  

Parameter Estimate s.e. T p-value 

Constant -3760378.5 2190193 -1.72 0,104 

Production 1.0023 0,0445 22.35 <0.001 

Year 1877 1096 1.71 0.105 

  
  

و  ١٩٨٨يمثل خط اAتجاه العام للفترة المحصورة بين عامي 
تراجعا في معدAت ا'نتاج ممثL بالخط ا0زرق عندما  ٢٠٠٧

، و لتLفي التغير )  ٣ –رقم ( يأخذ ا'نتاج سنة بأخرى شكل
توسط متحرك على مدى الحاصل في ا'نتاج فقد عمدنا إلى اخذ م

أربع سنوات و أعيد التحليل على ھذا ا0ساس لنجد إن معدAت 
ا'نتاج ھي ليست خطية على مر السنين و إنما تخضع لتغيرات 

  ) .٤-شكل(عديدة 
ومن خLل التحليل واAرتباط والتباين الحاصل في كميات 
ا'نتاج من سنة إلى أخرى مع وجود طلب على المنتوج وعدم 

تراكم للمنتوج داخل المؤسسة الصناعية وان ا'نتاج يسوق  وجود
ويمكن أن نعزو سبب تذبذب ا'نتاج في معمل ،بسرعة كبيرة 

سمنت القائم إلى ارتباطه بالظروف السياسية واAقتصادية 
والعسكرية التي شھدھا القطر خLل ھذه المدة والتي انعكست 

يتضح إن )  ١ -يانيالشكل الب(ومن خLل  ، على ا'نتاج والطلب 
قد سجلت أعلى المستويات من حيث ) ١٩٩٠- ١٩٨٨(المدة

 وا0منيا'نتاج والتسويق ويعزى ھذا إلى اAستقرار السياسي 
 Lالتي شھدھا العراق بعد انتھاء الحرب العراقية ا'يرانية فض

بينما سجلت . عن إن بداية تشغيل المعمل كانت ضمن ھذه المدة
، دنى مستوى في ا'نتاج والطلب عليهأ) ١٩٩٦-١٩٩٢(المدة 

وھذا يعود إلى خصوصية ھذه المرحلة من تاريخ العراق والتي 
تمثلت ،شھدت تطورات سياسية واقتصادية وعسكرية خطيرة 

بفرض الحصار اAقتصادي الشامل صاحبه عدوان ثLثيني على 
إذ انعكست ھذه ا0حداث سلبا على القطاع .١٩٩١العراق عام 
عموما والقطاع الصناعي على وجه التحديد في اAقتصادي 

 :جوانب عديدة يمكن إيجازھا باAتي
  

التدمير الذي تعرضت له معظم المنشات الصناعية الكبيرة  -١
والذي أدى إلى توقف العديد منھا عن ا'نتاج كليا أو جزئيا مما 

  .أدى ذلك إلى تراجع مستويات ا'نتاج
لخبرات الفنية ، اAزمة النقص الحاد في قطع الغيار وا -٢

وصعوبة الحصول عليھا وقلة العملة الصعبة مما أسھم ذلك 
انعكست كل . في ضعف الكفاءة ا'نتاجية ل{نشطة الصناعية

 Aھذه العوامل مجتمعة على تراجع ا'نتاج في ھذه المدة و
سيما إن الواقع اAقتصادي للقطر شھد بروز ظاھرة التضخم 

وخـــLل . الشرائية لعموم المجتمع  اAقتصادي وضعف القدرة
  .شھد واقــع ا'نتاج ) ٢٠٠٢- ١٩٩٧( المدة 

  
  

 .ا8نتاج والتسويق في معمل سمنت القائم : ١ –شكل 
  ) .١-جدول(با'عتماد على   SPSS:   المصدر
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 معدلات الإنتاج  :٣-شكل                                              

  ) .١ -رقم ( با'عتماد على جدول    SPSS:المصدر 
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مقارنة بالمدة السابقة بسبب  والطلب عليه تطوراً نسبيا ملحوظا
بعض اAستقرار السياسي النسبي واAنفتاح على الدول المجاورة 
( وتوقيع ما يسمى  بمذكرة التفاھم بين العراق وا0مم المتحدة 

) ٢٠٠٧-  ٢٠٠٣(بينما شھدت المدة ) .النفط مقابل الغذاء 
وما رافقه من  ٢٠٠٣وAسيما بعد احتLل العراق في نيسان 

كبير وخطير على المستويات السياسية واAقتصادية تدھور 
وا0منية كافة ولحد ا¾ن با'ضافة إلى التدمير الذي تعرضت له 
المنشات الصناعية بشكل غير مسبوق وأعمال التخريب وضعف 
الدعم الحكومي بسب بروز توجه نحو تطبيق نظام الخصخصة 

جميع ھذه .لمؤسسات القطاع العام تنفيذا لشروط البنك الدولي 
العوامل أدت إلى تراجع ا'نتاج والطلب عليه وخصوصا معمل 
سمنت القائم الذي عانى من مشاكل فنية كبيره بعد اAحتLل 

وعموما نجد أن منحنى ا'نتاج يتطابق مع منحنى الطلب خLل .
المراحل وإذا كان معمل سمنت القائم يعاني من مشاكل مختلف 

كل تسويقيه بل السوق العراقية إنتاجيه فھو A يعاني من مشا
 .بحاجة إلى ضعف ا'نتاج الحالي من اAسمنت المقاوم ل{مLح

 

  .المشاكل والمعوقات/المبحث الرابع 
  :ا8نتاج  - ١

  

تعاني المؤسسة الصناعية والمتمثلة في معمل سمنت القائم من 
مشاكل إنتاجية بدأت بعد تشغيل المعمل بأربع سنوات عندما تم 

ويمكن أن ١٩٩٠ار اAقتصادي على العراق سنة فرض الحص
  :نتناول ھذه المشاكل عبر المحاور ا¾تية 

  

  :الخبرة الفنية: المحور اNول
  

حيث إن كادر المعمل كان يدار من قبل خبرات أجنبية وبعد 
الحصار عادت ھذه الكوادر إلى موطنھا ا0صلي وبقى معمل 

  ي عانت بدورھا من والت% ١٠٠سمنت القائم يعمل بأيدي عراقية 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

عملية تشغيل المعمل وتوقفت بعض الخطوط عن ا'نتاج 
لفترة طويلة حتى استطاعت الكوادر من إيجاد الحلول المناسبة 

  . وتشغيل المعمل بكافة خطوطه ا'نتاجية
  

  :الطاقة الكھربائية : المحور الثاني
  

تاجية التي واجھت يعتبر ھذا العامل من أھم المعوقات ا'ن
، معمل سمنت القائم ومعظم المؤسسات الصناعية في العراق 

حيث انخفض التيار الكھربائي بصورة كبيرة جداً بعد الحرب 
،  ١٩٩١التدميرية التي قادتھا الوAيات المتحدة ا0مريكية عام 

ميكا واط لكي تعمل ) ٢٥(حيث إن معمل سمنت القائم يحتاج إلى 
ميكا واط ) ٨(مل في حين لم يتوفر حاليا سوى جميع أقسام المع

  .مما يضطر الجھاز الفني إلى تشغيل المعمل بشكل جزئي 
  

  :صعوبة جلب المواد اNولية : المحور الثالث
  

بعد تدھور الوضع ا0مني في العراق ومحافظة اAنبار 
عندما احتلت الوAيات المتحدة  ٢٠٠٣خصوصا بعد عام 
ار مؤسسات الدولة العراقية كاملة بما فيھا ا0مريكية العراق وانھي

ا0منية وأصبح ھنالك غياب للسلطة نھائيا مما أدى إلى تعرض 
( الكثير من سيارات النقل للمواد ا0ولية من المقالع الرئيسة في 

  .إلى الخطر وبالتالي تذبذب ا'نتاج ) مكر الذيب 
  

  :ارتفاع تكاليف الوقود: المحور الرابع
  

  لوقود بشكل كبير جدا وخصوصا بين الفترةارتفع سعر ا
حيث تــــــــجاوز سعر لـــــــتر الكازولين ٢٠٠٧ - ٢٠٠٤ 
دينار علما إن الكازولين يستخدم في تشغيل المولد للتيار )١٢٥٠(

الكھربائي وحرق المواد ا0ولية إذا تعذر الحصول على الغاز إذ 
كان يتراوح  انعكس ا0مر على السعر النھائي للطن الواحد حيث

دينار في )٤٠٠٠٠الى ٣٠٠٠٠(بين ٢٠٠٣سعر الطن قبل عام 
 .  دينار ) ٢٠٠٠٠٠(حين أصبح أAن يتجاوز الـ 
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 د'ت ا8نتاج مع:  ٤  - شكل                                                                  
  ) . ١-جدول(با'عتماد على   SPSS:   المصدر 
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 ٨٦

 :التسويق -٢
  

يعد السوق من العوامل المھمة لنمو وتطور الصناعة إذ عن 
إA أن  ٠طريقه يمكن تسويق المنتجات الصناعية إلى المستھلكين 

لف من صناعة إلى أخرى فصناعة سوق المنتجات الصناعية يخت
بينما . ا0لبان والخبز والمعجنات ترتبط بسوق المدينة المحلي 

ھنالك صناعات تتجاوز سوق المدينة لتصل إلى حدود إقليمية 
وعلى الرغم من وجود ا0سواق في مدن  محافظة اAنبار  ٠اوسع

كالقائم وعنه وحديثة وھيت والرمادي و الفلوجة حيث تنتشر فيھا 
مكاتب توزيع المنتجات الصناعية لمعمل سمنت القائم وكبيسة و 

إA أنھا .الفلوجة ومعمل الزجاج والسيراميك وفوسفات عكاشات 
فضL ، محدودة التأثير نظرا لوجود التداخل بين أسواق القطر 

عن مرونة حركة المنتجات الصناعية نحو ا0سواق الواسعة 
لكثافة السكانية العالية مقارنة والرئيسة التي تتصدرھا بغداد ذات ا

  .بمدن محافظة اAنبار
ومن خLل لقائنا بالسادة أصحاب مكاتب القطع تبين لنا إن ما 

يتم ٢٠٠٧-١٩٨٨من المادة المسوقة للفترة % ١٠يعادل 
تصريفھا داخل محافظة اAنبار والكميات الباقية فيتم تصريفھا 

ة بغداد إذ يتم عن طريق المكاتب المتخصصة الموجودة في مدين
التنسيق بين ھذه المكاتب وشعبة التسويق الموجودة في المعمل 

  .لتحديد الكميات المطلوب تسويقھا إلى المحافظات
وتجدر ا'شارة إلى إن نقل اAسمنت من موقع المعمل إلى 

–بغداد ( مدينتي الرمادي وبغداد  كانت عن طريق سكة حديد 
تLل أصبح النقل يعتمد وبعد اAح٢٠٠٣قبل عام ، ) عكاشات 

إلى  مما أدى) القطاع الخاص ( اعتمادا كلياً على النقل بالسيارات 
زيادة أسعار المنتوج مقارنة مع اAسمنت المستورد الذي يباع 
 Aسمنت العراقي إAحاليا في ا0سواق بأسعار تكاد تكون اقل من ا

النظر إن جودة ا'نتاج العراقي تدفع بالمستھلك إلى شرائه بغض 
عن سعره Aن اAسمنت وكما ھو معروف يدخل في بناء المنازل 
والعمارات السكنية وA يمكن 0ي مستھلك المجازفة وشراء 

وعموما يمكن القول إن معمل سمنت القائم . اسمنت غير مضمون
A يعاني من مشاكل تسويقية من أي جانب حتى بعد المسافة عن 

عن ) كم٤٥٠(معمل مسافة حيث يبعد ال،السوق الرئيسة بغداد
  .العاصمة بغداد

  

  :ا'ستنتاجات والتوصيات
  

  ا'ستنتاجات -
  

بعد استعراض موضوع الدراسة للمباحث ا0ربع أمكن التوصل 
  ـ:إلى اAستنتاجات اAتيه

  

ـ تظافرت جملة من عوامل التوطن الصناعي لتؤدي دورھا في ١
ا توفر توقيع معمل اسمنت القائم بموقعه الحالي ومن أھمھ

المواد الخام وا0يدي العاملة وسياسة الدولة الداعمة في وقتھا 
  . للتنمية الصناعية في المناطق المتخلفة

إلى الطاقة  ٢٠٠٧ـ١٩٨٨ـ لم تصل كميات ا'نتاج للمدة ٢
طنا في السنة بسبب ٩٠٠٠٠٠ا'نتاجية المخططة البالغة 

توالي الحروب التي أدت إلى خراب ودمار الھيكل 
  .صادي للبLداAقت

ـ تبين إن ھناك تناسبا طرديا بين كميات ا'نتاج والتسويق مع ٣

وجود سنوات زادت منھا كميات التسويق من الكميات المنتجة 
  .بسبب وجود الخزين المدور لسنوات سابقه

ـ دعمت الدولة المعمل با'مكانيات المادية والتقنية في المدة ٤
تمر بھا لذلك لم رغم الظروف الصعبة التي ٢٠٠٢ـ١٩٨٨

دينار في ٣٠٠٠٠يزد سعر الطن الواحد من اAسمنت عن 
الف دينار ٢٠٠٠٠٠الى ٢٠٠٣الوقت الذي ارتفع بعد عام 

بسبب انعدام الدعم الحكومي وتردي ا0وضاع أAقتصاديه 
  .واAمنيه

ميكا واط لتشغيل كافة أقسام المعمل ٢٥ـ إن عدم إمكانية توفير ٥
ميكا واط أدى إلى اAعتماد على  ٨ىا'نتاجية واقتصادھا عل

مولدات الكھرباء التي تحتاج إلى الوقود والذي يشترى من 
 A السوق السوداء وبالنتيجة ارتفاع تكاليف ا'نتاج بحيث
يستطيع المنتج الوطني منافسة المستورد من حيث السعر 

  .رغم كفائتة العالية
  
  ـ:التوصيات -
  

  ـ:بالتوصيات التالية يمكن الخروج بعد عرض اAستنتاجات
  

ـ إن ھناك حاجة ماسة إلى إن يعود الدعم الحكومي الكامل إلى ١
المعمل حتى يتمكن من العودة إلى ا'نتاج ليصل إلى الطاقة 
ا'نتاجية المخططة وان ھذا A يتم إA إذا استقر امن العراق 

  .وخراج المحتل البغيض من أرضه
ل أقسام المعمل ا'نتاجية ـ Aبد من إعداد العدة 'عادة تأھي٢

والبني التحتية التي تخدم المعمل ممثلة بخط سكة الحديد 
  والطرق ووسائل النقل العامة 0جل تخفيض تكاليف ا'نتاج

ـ طالما أن مكائن ومعدات وافران المعمل تشغلھا الطاقة ٣
الكھربائية فمن الواجب العمل على إعادة تأھيل محطة حديثة 

  .من إنتاجھا من الطاقة الكھربائية الكھرومائية لتزيد
ـ إن تسويق اسمنت المعمل عبر سكة حديد بغدادـ القائم ووسائل ٤

النقل الحكومية سيساھم بالتأكيد في وصول المنتج إلى 
المستھلكين بأسعار مناسبة ويمنع بالنتيجة من منافسة 

  .  اAسمنت المستورد 
وم ل{مLح ا0مر ـ تبدو الحاجة ماسة إلى اسمنت القائم المقا٥

الذي يدفع باتجاه توسيع القاعدة ا'نتاجية للمعمل لتصل إلى 
  .حد قد يتفوق على الطاقة ا'نتاجية المخططة لھا 

توفير مشتقات نفطية وبأسعار مدعومة من قبل الدولة إلى  -٦
معمل سمنت القائم للحفاظ على استقرار ا0سعار وعدم 

ين تستخدم في حرق تذبذبھا، وخصوصا إن مادة الكازول
 .المواد ا0ولية وتشغيل مولد التيار الكھربائي

لتساھم في ) سكك الحديد(إعادة تأھيل خط النقل البري  -٧
  .تخفيض ا0سعار

التحرك بشكل كبير على زيادة ا'نتاج وإغراق السوق  -٨
العراقية بھذه المادة والكميات الفائضة عن حاجة السوق من 

 .لدول المجاورة الممكن تصديرھا إلى ا
  

  :المصادر
  
. ،ا'قليم الوظيفي لمدينة  الرمادي  ٢٠٠٦الجنابي ،  حسن كشاش عبد  - ١

. غير منشورة . كلية ا¾داب ، جامعة بغداد . أطروحة دكتوراه 
  . ١٣٢- ٦٣ص
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 ٨٧

اقتصاديات التكتل وعمليات التوطن . ، ١٩٨٦حسن محمود . الحديثي ،  - ٢
 . ٣٤ص . ٣٠العدد. فية العراقية مجلة الجمعية الجغرا. الصناعي 

الصناعة وتوطنھا في محافظة  ١٩٩٥، محمد طه نايل  . الحياني ،  - ٣
غير . جـــــامعة بـــــــــغداد . كلية ا¾داب.أطروحة دكتوراه. اAنبار
 . ٤٩ــ٤٤ص .منشورة

، والمقابلة مع المھندس جاسم محمد حسين ٢٠٠٨الدراسة الميدانية ،  - ٤
 .لمواد ا0ولية في معمل سمنت القائم مسؤول قسم ا

التوزيع المكاني للصناعات  ٢٠٠٣. صبحي احمد مخلف . الدليمي ، - ٥
رسالة ماجستير،كلية التربية . ا'نشائية الكبيرة في محافظة اAنبار

  .٨٧ص،غير منشوره.جامعة ا¾نبار
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

العLقة المكانية بين طرق النقل البرية  ١٩٩٦. جيد ملوك السامرائي ، م - ٦
كلية التربية ابن . أطروحة دكتوراه . والصناعة في محافظة اAنبار 

  .١٠٧ص . غير منشوره . جامعة بغداد . رشد 
منشورات . مناطق الصناعة في العراق ١٩٨٠. سميرة كاظم . الشماع ، - ٧

دار الرشيد للنشر . ٢٢٣رقم. ات سلسلة دراس. وزارة الثقافة وا'عLم 
  . ٢٦٨ص . بغداد . 

التباين المكاني لصناعة المواد  ١٩٩٧. فاضل محسن . الموسوي،    - ٨
كلية . الجامعة المستنصرية . أطروحة دكتوراه. ا'نشائية في العراق 

 .٧ص. غير منشورة . التربية 
  
  
  
  
  
 


