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 انمسزخهص

ػٍٝ دٚس ؽّلاد اٌؼلالبد اٌؼبِخ الاٌىزش١ٔٚخ فٟ اٌزٛػ١خ اٌظؾ١خ ٠غؼٝ اٌجؾش ٌٍزؼشف 

اٌزٟ لبِذ ثٙب ٚصاسح اٌظؾخ اٌؼشال١خ اصٕبء ظٙٛس فب٠شٚط وٛسٚٔب اٌزٞ اطجؼ ٚثبء رؼشع ٌٗ 

 اٌؼبٌُ ثشىً وبًِ ػٓ ؽش٠ك دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌّٛلغ اٌف١ظ ثٛن اٌخبص ثٛصاسح اٌظؾخ .

ٛػذٛػب ؽ٠ٛ١ذب ِّٚٙذب ٠زّؾذٛس فذٟ ؽّذلاد اٌؼلالذبد ِٚربرٟ ا١ّ٘خ ٘ذزا اٌجؾذش ِذٓ وٛٔذٗ ٠ؼذبٌظ 

اٌؼبِخ الإٌىزش١ٔٚخ ٚدٚس٘ب فٟ رؼض٠ض اٌٛػٟ اٌظذؾٟ ٚارخذبر اٌزذذاث١ش اٌٛلب ١ذخ اٌظذؾ١خ ٌٍؾذذ ِذٓ 

ػٍٝ اٌف١ظ ثٛنأزشبس اٌغب ؾخ ػجش طفؾخ ٚصاسح اٌظؾخ   

ي اخزض )ثبلإؽبس إٌّٙغٟ ٌٍجؾش( ٚلذ رؼّٓ :  صلاصخ ِجبؽشٚلذ رؼّٓ اٌجؾش  َّٚ الأ

ِٚغزّغ  شىٍخ اٌجؾش ٚرغبؤلارٗ ٚأ١ّ٘خ اٌجؾش ٚأ٘ذاف اٌجؾش، وّب رطشق ئٌِٝ ِغبلاد اٌجؾشِ

 اٌجؾش ِٕٚٙظ اٌجؾش ٚٔٛػٗ

ب ِّ ٚلذ رطشق ئٌِٝ :  فٟ اٌؼلالبد اٌؼبِخ الإٌىزش١ٔٚخ اٌؾّلاداٌّجؾش اٌضبٟٔ فزؼّٓ أ

ب ِّ اعخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ اٌذسفزؼّٓ اٌضبٌش  اٌّجؾش)ِفَٙٛ اٌؾّلاد ٚأ١ّ٘زٙب ٚأ٘ذافٙب ٚأٔٛاػٙب، أ

ػشع ػٍٝ طفؾخ اٌف١ظ ثٛن ٌٛصاسح اٌظؾخ اٌؼشال١خ ٌٚؾّلاد اٌؼلالبد اٌؼبِخ الإٌىزش١ٔٚخ 

ٚلذ رٛطً اٌجؾش اٌٝ ػذد ِٓ إٌزب ظ  ٚاٌزٛط١بد. ٌٕزب ظٔزب ظ اٌذساعخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ اٌجؾش ٚا

اثشص٘ب. ظٙشد لؼ١خ رؼض٠ض اٌزٛػ١خ ٚالإسشبد ِٓ أُ٘ ِؼب١ِٓ ؽّلاد اٌؼلالبد اٌؼبِخ 

الإٌىزش١ٔٚخ فٟ طفؾخ ٚصاسح اٌظؾخ ػٍٝ اٌف١ظ ثٛن. ا٘زّذ ٚصاسح اٌظؾخ ثزٛظ١ف 

( ئرِْ شىٍذ ١19ذ الاعزشار١غ١بد الارظب١ٌخ ٌزشر١ت أ٠ٌٛٚبرٙب ٔؾٛ اٌؾذ ِٓ أزشبس اٌغب ؾخ )وٛف

اعزشار١غ١خ الإػلاَ اٌذػبِخ اٌش ١غخ اٌزٟ اػزّذد ػ١ٍٙب اٌٛصاسح فٟ ؽّلارٙب الإٌىزش١ٔٚخ 

 ٌٍؼلالبد اٌؼبِخ.

، ٚصاسح ، اٌزٛػ١خ اٌظؾ١خ، اٌف١ظ ثٛن، اٌؼلالبد اٌؼبِخاٌؾّلاد الاٌىزش١ٔٚخ :اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ

  .اٌظؾخ
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Abstract: 

 

The research seeks to identify the role of electronic public relations campaigns in 

health awareness carried out by the Iraqi Ministry of Health during the emergence of 

the Corona virus, which has become an epidemic that the world has been exposed to 

completely through an analytical study of the Ministry of Health’s Facebook website. 

The importance of this research comes from the fact that it deals with a vital and 

important topic centered in electronic public relations campaigns and its role in 

promoting health awareness and taking health preventive measures to limit the spread 

of the pandemic through the Ministry of Health Facebook page 

The research included three sections. The first was concerned with (the 

methodological framework of the research) and included: the research problem and its 

questions, the importance of the research and the research objectives. It also touched 

on the fields of research, the research community, the research method and its type 

As for the second topic, it included campaigns in electronic public relations, and it 

touched on: (the concept of campaigns, their importance, objectives and types, while 

the third topic included the analytical study of electronic public relations campaigns 

on the Facebook page of the Iraqi Ministry of Health and presented the results of the 

analytical study, research, results and recommendations. The research reached a 

number of results. Most notably, the issue of promoting awareness and guidance 

emerged from the most important contents of electronic public relations campaigns on 

the Ministry of Health’s Facebook page. The Ministry of Health was interested in 

employing communication strategies to prioritize it towards limiting the spread of the 

pandemic (Covid 19), as the media strategy formed the main pillar on which the 

Ministry relied in Its online public relations campaigns. 
 

Keywords: electronic campaigns, public relations, health awareness, Facebook, 

Ministry of Health. 

 

 

 1-مشكهخ انجحث

رؼذ ِشؽٍخ رؾذ٠ذ اٌّشىٍخ ؽغش اٌضا٠ٚخ فٟ اٌجؾش اٌؼٍّٟ لأّٔٙب رّضً اٌذػبِخ اٌزٟ رمَٛ 

اٌخطٛاد اٌجؾض١خ الأخُشٜ وزؾذ٠ذ إٌّٙظ اٌؼٍّٟ ٚاٌطشا ك ٚالأدٚاد اٌجؾض١خ اٌزٟ ٠غت  ػ١ٍٙب

 اعزؼّبٌٙب، ٚؽج١ؼخ اٌّؼٍِٛبد اٌٛاعت عّؼٙب
(1)

.ٚ رزّضً ِشىٍخ اٌجؾش الإعبثخ ػٓ اٌزغبؤلاد 

ؽّلاد اٌؼلالبد اٌؼبِخ  دٚساٌزٟ رزظذٜ ٌٙب اٌذساعخ ٚاٌّزّضٍخ ثبٌزغبؤي اٌش ١ظ : ))ِب

١ٔخ اٌزٟ ٚظفزٙب ٚاساح اٌظؾخ  ػجش طفؾزٙب ػٍٝ اٌف١ظ ثٛن فٟ رشى١ً اٌٛػٟ اٌظؾٟ الإٌىزشٚ

 ئصاء عب ؾخ وٛسٚٔب؟(، ٚرزفشع ِٕٗ رغبؤلاد فشػ١خ ٟ٘:

ِب ِؼب١ِٓ ؽّلاد اٌؼلالبد اٌؼبِخ الإٌىزش١ٔٚخ اٌزٟ سوضد ػ١ٍٙب ٚصاسح اٌظؾخ ػجش  -1

وٛسٚٔب؟ طفؾزٙب ػٍٝ اٌف١ظ ثٛن فٟ رشى١ً اٌٛػٟ اٌظؾٟ ئصاء عب ؾخ  

                                                 

(، 1983ا١ٌٙزٟ،٘بدٞ ٔؼّبْ ، أعظ ٚلٛاػذ اٌجؾش اٌؼٍّذٟ، )ثدذذاد : دا ذش اٌشذإْٚ اٌضمبف١ذخ، (1)
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 2- ِب الاعزّبلاد اٌزٟ اعزؼٍّٙب ِٛلغ ٚصاسح اٌظؾخ فٟ ؽّلارٙب الإٌىزش١ٔٚخ ئصاء اٌغب ؾخ؟

- ِب أُ٘ أعب١ٌت الإلٕبع اٌزٟ ٚظفذ فٟ ؽّلاد اٌؼلالبد اٌؼبِخ الإٌىزش١ٔٚخ ٌظفؾخ اٌف١ظ ثٛن؟

3 

اٌٛػٟ اٌظؾٟ خ ٌزشى١ً ِب اٌفْٕٛ اٌظؾف١خ اٌزٟ ٚظفذ فٟ ؽّلاد اٌؼلالبد اٌؼبِخ الإٌىزش١ٔٚ

وٛسٚٔب؟ب ؾخعئصاء  -4 

طفؾخ اٌف١ظ ثٛن ِب اٌّظبدس اٌزٟ اػزّذد ػ١ٍٙب ؽّلاد اٌؼلالبد اٌؼبِخ الإٌىزش١ٔٚخ فٟ 

؟ٌٛصاسح اٌظؾخ  -5 

همٍخ انجحثا - 2 

الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ : ٠ىزغت اٌجؾش أ١ّ٘زٗ ثىٛٔٗ ِٓ اٌذساعبد اٌؼ١ٍّخ اٌّؼبطشح، اٌزٟ رشوض ػٍٝ 

لإثشاص ِؼب١ِٓ ؽّلاد اٌؼلالبد اٌؼبِخ  ٚصاسح اٌظؾخ اٌؼشال١خ ػٍٝ اٌف١ظ ثٛن اعزؼّبي ِٛلغ

.الإٌىزش١ٔٚخ أصٕبء ِذح عب ؾخ وٛسٚٔب  

أ١ّ٘خ اٌجؾش ٌٍّإعغبد : ٘زا اٌجؾش ٠غٍؾ اٌؼٛء ػٓ آ١ٌبد ِىبفؾخ عب ؾخ وٛسٚٔب فٟ  

ٚصاسح اٌظؾخ ِٛلغ اٌّإعغبد اٌؼبِخ وبفخ ػٓ ؽش٠ك اٌؾّلاد اٌزٛػ٠ٛخ اٌظؾ١خ اٌزٟ ٠ؼزّذ٘ب 

.، ٚاٌذٚس اٌزٞ ٠ؼطٍغ ثٗ ثبرغبٖ خذِخ اٌؼٍُ ٚالإٔغب١ٔخ اٌؼشال١خ ػٍٝ اٌف١ظ ثٛن . 

الأ١ّ٘خ ٌٍّغزّغ : رزجغ الأ١ّ٘خ أ٠ؼبً ِٓ اٌذٚس اٌزٛػٛٞ اٌزٟ رإد٠ٗ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ  

اٌّغزّغ  ، ئرِْ ٠زُ الاعزؾٛار ػٍٝ ا٘زّبِبد ٚصاسح اٌظؾخ اٌؼشال١خ ػٍٝ اٌف١ظ ثٛن ٚلاع١ّب ِٛلغ

.ٚرٍج١خ ؽبعبرٗ اٌّؼشف١خ ئصاء اٌٛثبء  

 3-أهذاف انجحث:

٠ٙذف اٌجؾش ئٌِٝ رؾم١ك الإعبثخ ػٓ اٌزغبؤلاد اٌزٟ ٚػؼٙب اٌجبؽش فٟ ػشع ِشىٍخ 

 اٌذساعخ ٚاٌّزّضٍخ ثّب ٠أرٟ:

اٌؼبِخ الإٌىزش١ٔٚخ ئصاء رشخ١ض اٌّٛػٛػبد ٚاٌمؼب٠ب اٌزٟ سوضد ػ١ٍٙب ؽّلاد اٌؼلالبد 

 1-اٌغب ؾخ

ّلارٙب الإٌىزش١ٔٚخ ئصاء فٟ ؽ ٚصاسح اٌظؾخٙب زلاعزّبلاد اٌزٟ اعزؼٍّا اٌزؼشف ػٍٝ-2

 اٌغب ؾخ

.ٌٛصاسح اٌظؾخرؾذ٠ذ أعب١ٌت الإلٕبع اٌزٟ ٚظفذ فٟ ؽّلاد اٌؼلالبد اٌؼبِخ الإٌىزش١ٔٚخ  -3 

سطذ أثشص اٌفْٕٛ اٌظؾف١خ اٌزٟ ٚظفذ فٟ ؽّلاد اٌؼلالبد اٌؼبِخ الإٌىزش١ٔٚخ ٌزشى١ً -4

اٌظؾٟ ئصاء عب ؾخ وٛسٚٔب.اٌٛػٟ   

ٚصاسح اٌىشف ػٓ أُ٘ اٌّظبدس اٌزٟ اػزّذد ػ١ٍٙب ؽّلاد اٌؼلالبد اٌؼبِخ الإٌىزش١ٔٚخ فٟ -

.اٌظؾخ  5 

 4-مجبلاد انجحث
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 رزّضً ِغبلاد اٌجؾش ثّب ٠أرٟ :

،  ٚصاسح اٌظؾخ ػٍٝ اٌف١ظ ثٛناٌّغبي اٌّىبٟٔ : ٠زؼّٓ اٌّغبي اٌّىبٟٔ ٌٍجؾش ِٛلغ  -1  

َ ئٌِٝ 13/3/2020اٌضِبٟٔ : ٠ٚزّضً فٟ اٌّذح اٌض١ِٕخ اٌّؾذدح ٌٍجؾش اٌزٟ ؽُذدد )ِٓ اٌّغبي  -2

اٌزٟ رؼذ ثذا٠خ رؾٛي اٌٛثبء ئٌِٝ عب ؾخ ػب١ٌّخ، فؼلاً ػٓ أْ اٌّذح اٌض١ِٕخ ٚاف١خ  َ(13/6/2020

 ثبلأؽذاس اٌزٟ رغؼً ِٕٙب ٘ذف اٌذساعخ.

ٚصاسح اٌظؾخ الإٌىزش١ٔٚخ فٟ ِٛلغ  اٌّغبي اٌّٛػٛػٟ : رّضً فٟ ؽّلاد اٌؼلالبد اٌؼبِخ -3

ئصاء عب ؾخ وٛسٚٔب ٚاٌزٞ ٠زّضً ثبٌّٛػٛػبد ٚاٌمؼب٠ب اٌزٟ رخض عب ؾخ  ػٍٝ اٌف١ظ ثٛن

 وٛسٚٔب.

مجزمع انجحث   -5  

ٚاٌّزّضٍخ ثغ١ّغ اٌؾّلاد  ٚصاسح اٌظؾخ ػٍٝ اٌف١ظ ثٛنِغزّغ اٌجؾش فٟ ٘زا اٌجؾش ٘ٛ ِٛلغ 

ٚاٌزٟ ثٍدذ َ 13/6/2020َ ئٌِٝ 13/3/2020اٌظبدسح خلاي ِذح اٌذساعخ اٌجؾض١خ اٌّؾذدح ِٓ 

 ٌؾّلاد اٌؼلالبد اٌؼبِخٚاٌزٟ خؼؼذ ٌٍذساعخ ثبعزؼّبي  أعٍٛة اٌؾظش اٌشبًِ ؽٍّخ ( 26)

 .فٟ طفؾخ اٌف١ظ ثٛن  الاٌىزش١ٔٚخ ٙبٚظفزٙب ٚصاسح اٌظؾخ فٟ ؽّلار اٌزٟ

 6-مىهج انجحث ووىعه

٠ؼذّ ٘زا اٌجؾش ِٓ اٌجؾٛس اٌٛطف١خ اٌزؾ١ٍ١ٍخ اٌزٟ رٙذف ئٌِٝ )اٌؾظٛي ػٍٝ ٚطف 

 وبًِ ٚدل١ك ٌٍّشىٍخ ٚاٌزأوذ ِٓ عّغ وً اٌج١بٔبد اٌؼشٚس٠خ ٚرؾ١ٍٍٙب ثأوجش دسعخ ِّىٕخ ِٓ

 ظ ٠ذ دسعخ اػزّبد٠خ ٘زٖ إٌزباٌزٟ رضاٌذلخ ٚرفبدٞ ؽذٚد أٞ رؾ١ض فٟ عّغ ٘زٖ اٌج١بٔبد 

 اٌّشبثٙخ( ٛػٛػبداٌّاٌّغزخٍظخ ِٕٙب ٚئِىب١ٔخ رؼ١ّٙب ػٍٝ 
(2)

 

رؾ١ًٍ ) ، اِب اداح اٌجؾش اٌّغزخذِخ فىبٔذ ٌزا اعزؼبْ اٌجبؽش ثبٌّٕٙظ اٌّغؾٟ

ٚصاسح اٌظؾخ ػٍٝ ِؼب١ِٓ ؽّلاد اٌؼلالبد اٌؼبِخ الإٌىزش١ٔٚخ فٟ  ػٍٝ ٍزؼشفٌ (اٌّؼّْٛ

 ِٛلغ اٌف١ظ ثٛن 

الاعلاوٍخانحملاد اولا: مفهىو   
رؼذ اٌؾّلاد الإػلا١ٔخ ِٓ الأٔشطخ الإػلا١ٔخ اٌّّٙخ اٌزٟ ٠غت اْ رخؼغ ٌٍزخط١ؾ اٌؼٍّٟ 

٠ٚشعغ رٌه ئٌٝ اْ أداسح ٚرظ١ُّ اٌؾٍّخ الإػلا١ٔخ ١ٌظ ثبٌؼًّ ا١ٌغ١ش. ٚلذ شبع اعزخذاَ أعٍٛة 

ِضلاً ثذأد  اٌؾٍّخ الإػلا١ٔخ فٟ اٌّغزّؼبد اٌّزمذِخ ِٕز عٕٛاد ثؼ١ذح، ففٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح

اٌؾٍّخ الإػلا١ٔخ فٟ اٌظٙٛس ِٕز اٌشثغ الأٚي ِٓ اٌمشْ اٌزبعغ ػشش ٚأزمً ِظطٍؼ اٌؾٍّخ 

الإػلا١ٔخ ئٌٝ طٕبػخ الإػلاْ فٟ اٌّغبي اٌؼغىشٞ ٚشبع اعزخذاِٗ ثٛعبؽخ اٌّؼ١ٍٕٓ ٔظشا 

اٌّؼٍِٛبد ولاّ٘بٌٛعٛد أٚعٗ اٌزشبثٗ ث١ٓ اٌؾٍّخ اٌؼغىش٠خ ٚاٌؾٍّخ الإػلا١ٔخ اٌزٟ رزطٍجبْ 

ٚاٌزخط١ؾ ٚاٌزٛل١ذ ٚاٌزم١ذ اٌغ١ٍُ
(3)

.ٚرؼشف اٌؾٍّخ الإػلا١ٔخ ) ٟ٘ إٌشبؽ الإرظبٌٟ اٌّخطؾ أٚ 

اٌّٛعٗ ٌزؾم١ك أ٘ذاف ئػلا١ٔخ ِؾذدح خلاي فزشح ص١ِٕخ ِؾذدح. ٚرشًّ ع١ّغ الأٔشطخ الإػلا١ٔخ 

                                                 

ؽغذذ١ٓ ، عذذ١ّش ب ، ثؾذذٛس الإػذذلاَ، دساعذذبد فذذٟ ِذذٕٙظ اٌجؾذذش اٌؼٍّذذٟ، )اٌمذذب٘شح : ػذذبٌُ  (2)

 .133(، ص1999، 2اٌىزت، ؽ

اٌمذذب٘شح، اٌذذذاس اٌؼشث١ذذخ ٌٍٕشذذش ٚاٌزٛص٠ذذغ،  )فذذبرٓ ب ، رخطذذ١ؾ اٌؾّذذلاد الإػلا١ٔذذخ، ،(  سشذذبد3)

 .17، ص(2008
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ػٍٝ اخزلاف أٔٛاػٙب ٚٚعب ٍٙب(
(4)

الإػلأٟ ا ٌّشوت إٌشبؽ ))ثبٔٙب رٌه ٚػشفٙب ػٍٟ اٌغٍّٟ  .

ٚاٌّّزذ خلاي اٌضِٓ ؽ١ش ٠شزًّ ػٍٝ عٍغٍخ ِٓ الإػلأبد اٌّزشاثطخ ٚاٌزٟ رٙذف ئٌٝ رؾم١ك 

ٔز١غخ ث١ؼخ ٚاؽذح((
(5)

٠ٚطٍك ػٍٝ اٌؾٍّخ الإػلا١ٔخ فٟ اٌؼلالبد اٌؼبِخ أؽ١بٔب ثشاِظ، ٟٚ٘  

١ؼ ِٛلف أٚ ))ِغّٛػخ ِٓ الأٔشطخ اٌّخططخ ٌّؼبٌغخ لؼ١خ أٚ ٌؾً ِشىٍخ أٚ ٌزؾغ١ٓ أٚ رظؾ

اعزدلاي فشطخ ٟٚ٘ ِؾذدح ثفزشح ص١ِٕخ ٟٚ٘ وزٌه عضء ِٓ ثشاِظ اٌؼلالبد اٌؼبِخ((
(6)

.  

ٚرأرٟ أ١ّ٘خ ؽّلاد اٌؼلالبد اٌؼبِخ فٟ أّٔٙب رزغٗ ٔؾٛ رٛػ١خ اٌّغزّغ ػجش ؽّلاد 

ِزٕٛػخ ٚرزٕبٚي لؼب٠ب ػذ٠ذح ِضً الاثزضاص الاٌىزشٟٚٔ، أٚ ؽّلاد ِٕغ رؼبؽٟ اٌّخذساد، 

اٌفؼ١ٍخ فؼلا ػٓ ؽّلاد طؾ١خ ٚ٘زٖ اٌؾّلاد ِّٙخ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ  ٚاٌّإصشاد

اٌّغزذاِخ، فبٌؾّلاد الإػلا١ِخ ِٓ ٘زا إٌٛع ػبدح ِب رزغٗ ٔؾٛ ػذد وج١ش ِٓ اٌغّٙٛس 

اٌّغزٙذف ٚثزشو١ض ػبيٍ ٚػجش ٚعب ً ارظب١ٌخ رىْٛ الألشة لاعزؼّبي اٌغّٙٛس ِٕٚبؽك رٛاعذٖ 

رظب١ٌخ إٌّبعجخ اٌزٟ رغُٙ فٟ اٌزأص١ش ف١ٗ، ٚرؾم١ك الأصش اٌّطٍٛة أؽذاصِٗغ اعزؼّبي اٌشعبٌخ الا
(7)

ٚرزّضً .

اٌّّٙخ اٌش ١غخ ٌؾّلاد اٌؼلالبد اٌؼبِخ فٟ ر١ٙئخ اٌظشٚف اٌزٟ رّىٓ ِٓ اٌٛطٛي ٌلأ٘ذاف 

َّْ اٌؼلالبد اٌؼبِخ رّزٍه اؽزشاف١خ ػًّ ؽٍّخ  اٌّٛػٛػخ ثّغبلاد ٔشبؽبد اٌؼلالبد اٌؼبِخ؛ لأ

ٓ ِٙبَ ئػلا١ِخ ثأٔٛاػٙب وبفخ فبٌزؼبًِ ِغ اٌغّٙٛس اٌّغزٙذف ٚاٌشأٞ اٌؼبَ ٚالإلٕبع ٠ذخً ػّ

ٚٚظب ف اٌؼلالبد اٌؼبِخ اٌش ١غخ 
(8)

ٚٔز١غخ ٌٍزطٛساد اٌغش٠ؼخ اٌزٟ رشٙذ٘ب شجىخ الأزشٔذ ..

وبْ ِٓ اٌؼشٚسٞ ٌٍؼلالبد اٌؼبِخ اْ رزطٛس، ٚأْ رزغٗ لاعزدلاي شجىبد اٌّؼٍِٛبد وٛع١ٍخ 

ٌٍٛطٛي ٌٍٕبط ٚرٍج١خ اؽز١بعبد ػّلا ٙب، ٚرظت رشو١ض٘ب ػٍٝ ِفَٙٛ اٌؼلالبد اٌؼبِخ 

ىزش١ٔٚخ ٚوً ِب ٠خظٙب، ٕٚ٘ب لاثذ اْ ٠ُٛػؼ اٌجبؽش ِفَٙٛ اٌؼلالبد اٌؼبِخ الاٌىزش١ٔٚخ الإٌ

ٚرؾذ٠ذ ِفِٙٛٙب اٌّشرجؾ ثبٌغبٔت الاٌىزشٟٚٔ، ِٚٓ ث١ٓ اٌزؼش٠فبد اٌٛاسدح ٌٍؼلالبد اٌؼبِخ 

الاٌىزش١ٔٚخ أٙب ػ١ٍّخ الارظبي ػٓ ؽش٠ك اٌٛعب ً ٚرٛص٠غ اٌّٛاد وبٌّٕشٛساد ٚاٌّمبلاد 

الاٌىزشٟٚٔ ثبلإفبدح ِٓ أدٚاد ٚلٛاػذ الأزشٔذ ٚالإٔزبط اٌزىٍٕٛعٟ اٌؾذ٠شثبٌشىً 
(9)

.أْ 

اٌؼلالبد اٌؼبِخ الاٌىزش١ٔٚخ ٟ٘ ٚظ١فخ رغ١١ش الارظبي ث١ٓ إٌّظّخ ٚعّٙٛس٘ب ، ِؾممخ ثزٌه 

 َّْ اٌؾٛاس اٌزفبػٍٟ اٌّجٕٟ ػٍٝ اٌّظذال١خ ٚاٌشفبف١خ ٚأخلال١بد اٌّغإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ. ٚثٙزا فا

د اٌؼلالبد اٌؼبِخ الاٌىزش١ٔٚخ رز١ّض ثفخبِخ ٚاعزّشاس٠خ اٌؼًّ ٚاٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٚأؽ١بٔبً لذ ؽّلا

رؾظً ثؼغ ثشاِظ اٌؾٍّخ ػٍٝ دػب٠خ ِغب١ٔخ فٟ ٚعب ً الإػلاَ أٚ ثؼغ اٌششوبد 

ٚاٌّإعغبد اٌذاػّخ خظٛطبً فٟ اٌؾّلاد اٌّؼ١ٕخ فٟ ِغبلاد اٌظؾخ ٚاٌز١ّٕخ ٚاٌج١ئخ ٚاٌزؼ١ٍُ 

                                                 

 .106جك روشٖ ، صالاوبد١ّ٠خ اٌغٛس٠خ ، ِجبدب الإػلاْ،ِظذس ع ،(اٌذ١ٌٚخ4)

 .65، ص(1978اٌمب٘شح، ِىزجخ غش٠ت، )ػٍٟ ، الإػلاْ،  ،اٌغٍّٟ (5)

دثذٟ، داس اٌؼٍذُ )ب ٔذبعٟ: اٌؼلالذبد اٌؼبِذخ اٌّجذبدب ٚاٌزطج١مذبد سؤ٠ذخ ِؼبطذشح،  ،اٌغٛ٘ش (6)

 .400، ص(2004ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ، 

ثغذذ١ٟٛٔ، سأذذذح ػبشذذٛس ػجذذذ اٌؼض٠ذذض ، اٌؾّذذلاد الأزخبث١ذذخ ػجذذش الإػذذلاَ اٌغذ٠ذذذ، )اٌمذذب٘شح،  (7)

 .5(، ص2017اٌّىزت اٌؼشثٟ ٌٍّؼبسف، 

ػ١ٍٖٛ ، ؽٕبْ اؽّذ ع١ٍُ ، اٌؾّلاد الإػلا١ِخ ػجش الإػذلاَ اٌغذ٠ذذ، )اٌغذؼٛد٠خ: ث١ذشٚد، داس (8)

 .120(، ص2015إٌشش، 

الإػذذلاَ اٌشلّذذٟ اٌغذ٠ذذذ، )ػّذذبْ: داس الاػظذذبس اٌؼٍّذذٟ، اٌشذذّب٠ٍخ، ِذذب٘ش ػذذٛدح ٚاخذذشْٚ، (9)

 . 146(، ص2015
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الاعزّبػ١خ ٚاٌشػب٠خ 
(10)

ٚاٌؾّلاد الاٌىزش١ٔٚخ ٌٍؼلالبد اٌؼبِخ ٟ٘ عٍغٍخ ِٓ الأٔشطخ .

اٌّزٛاطٍخ ٠مَٛ ثٙب ِغّٛػخ أفشاد ػٓ ؽش٠ك الأزشٔذ، ٚٔغزؼًّ ف١ٙب أدٚاد الإػلاَ اٌغذ٠ذ 

ػٍٝ ٚفك اعزشار١غ١بد ِؾذدح ِٓ أعً أؽذاس رد١١ش ِب أٚ اٌزأص١ش فٟ اٌشأٞ اٌؼبَ ثشأْ لؼ١خ 

ِؼ١ٕخ
(11)

.  

ٚاٌفشق ث١ٓ اٌؾّلاد الاٌىزش١ٔٚخ ٌٍؼلالبد اٌؼبِخ ٚاٌؾّلاد الإػلا١ِخ اٌزم١ٍذ٠خ ٘ٛ 

ب اٌؾّلاد الإػلا١ِخ اٌزم١ٍذ٠خ  ِّ الأدٚاد فأدٚاد اٌؾّلاد الاٌىزش١ٔٚخ رم١ٕخ ِٚغبؽزٙب الأزشٔذ، أ

لغ فأدٚارٙب الإػلاَ اٌزم١ٍذٞ )طؾف، ِٚغلاد، ٚرٍفض٠ْٛ، ٚساد٠ٛ( ِٚغبؽزٙب لذ رّزذ ئٌِٝ اٌٛا

َّْ اٌؾّلاد  ػٓ ؽش٠ك اٌّإرّشاد أٚ إٌذٚاد ػٍٝ ٚفك ثشٔبِظ ٚ٘ذف اٌؾٍّخ ٌٚٙزا فا

الاٌىزش١ٔٚخ ِضٍٙب ِضً ثم١خ اٌؾّلاد رزطٍت ششٚؽ ِٚٛاطفبد خبطخ ؽزٝ رٕغؼ فٟ رؾم١ك 

أ٘ذافٙب ٚاعزشار١غ١زٙب ِٓ رد١١ش ٚرأص١ش 
(12)

:  

وىاع انحملاد الإعلاوٍخ:ا -أ  
رؼذدد ٚعٙبد إٌظش ؽٛي رمغ١ُ أٔٛاع اٌؾّلاد الإػلا١ٔخ فُّٕٙ ِٓ ٠مغّٙب ؽغت 

اٌغّٙٛس، ً٘ ٘ٛ عّٙٛس ِغزٍٙه أٚ ِٛصع، ُِٕٚٙ ِٓ ٠مغّٙب ؽغت اٌٛع١ٍخ اٌّغزخذِخ فٟ 

الإػلاْ ف١ّب ارا وبٔذ طؾبفخ أٚ ئراػخ أٚ رٍفض٠ْٛ، وّب ٔغذ ِٓ ٠مغّٙب ؽغت اٌٙذف ف١ّب ارا 

صبسح الأفشاد ٔؾٛ اٌخذِبد أٚ اٌغٍغ أٚ إٌّبفغخ فٟ ؽٍت اٌخذِخ، وّب ٔغذ وبٔذ ؽّلاد ئػلا١ٔخ لا

ِٓ ٠مغّٙب ؽغت إٌطبق اٌغدشافٟ ٚ٘ٛ الأوضش ش١ٛػب ٌزا ٔغذ ٕ٘بن ؽّلاد ئػلا١ٔخ 

ٚوبلارٟ
(13)

:  

اٌؾٍّخ الإػلا١ٔخ اٌذ١ٌٚخ: -أ  
ٌؾّلاد ٠ٚمظذ ِٕٙب اٌزٛعٗ ئٌٝ عّٙٛس ِؼ١ٓ فٟ أوضش ِٓ دٌٚخ خبسط ؽذٚد٘ب ٚرٌه ِضً ا

اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌششوبد اٌؼب١ٌّخ ٌٍزش٠ٚظ ػٓ ِٕزغبرٙب فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ الأٚسث١خ ٚالأِش٠ى١خ 

 ٚالأفش٠م١خ.

اٌؾٍّخ اٌم١ِٛخ: -ة  
ٟٚ٘ رٍه اٌزٟ ردطٟ ألب١ٌُ ػذح داخً اٌذٌٚخ اٌٛاؽذح. ٚرؼزّذ فٟ رٕف١ز٘ب ػٍٝ ٚعب ً الإػلاَ اٌّؾ١ٍخ 

وج١ش ِٓ الإٔفبق الإػلاِٟ. فٟ رٍه الألب١ٌُ، ٚاٌزٟ رؾزبط ئٌٝ ؽغُ  

اٌؾٍّخ الإل١ّ١ٍخ: -ط  
ٟٚ٘ رٍه اٌزٟ رخزض ثال١ٍُ ِؼ١ٓ داخً اٌذٌٚخ اٌٛاؽذح ٠ٚغزخذِٙب أ٠ؼبً ثؼغ إٌّزغ١ٓ 

ٚرغبس اٌزغض خ ٌٍزش٠ٚظ ػٓ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد فٟ إٌّطمخ ِضً ئل١ٍُ اٌشّبي فٟ الأسدْ، ٚئل١ٍُ 

 اٌجؾش الأؽّش فٟ اٌغٛداْ.

الإػلا١ٔخ اٌّؾ١ٍخ:اٌؾٍّخ  -د  
ٟ٘ اٌؾّلاد اٌزٟ رخزض ثّٕطمخ عدشاف١خ طد١شح داخً اٌمطش اٌٛاؽذ ٚلا رزؼذٜ اٌّذ٠ٕخ أٚ 

 اٌؾٟ اٌٛاؽذ ٠ٚمَٛ ثٙب طدبس إٌّزغ١ٓ أٚ اٌزغبس.
                                                 

اٌىؾىذذٟ، ػذذضح ، الاصذذبس اٌّظذذشف١خ ٌٍؾّذذلاد الإػلا١ِذذخ فذذٟ اٌزٍفض٠ذذْٛ اٌّظذذشٞ، سعذذبٌخ (10)

 .137، ص2001دوزٛساٖ، عبِؼخ اٌمب٘شح، 

ٛص٠ذذغ، س٠ذذبْ، ب عذذ١ذ ، الإػذذلاَ اٌغذ٠ذذذ، )اٌمذذب٘شح: ِشوذذض الا٘ذذشاَ ٌٍٕشذذش ٚاٌزشعّذذخ ٚاٌز(11)

 .121(، ص2012

 .122س٠بْ، ب ع١ذ ، اٌّظذس اٌغبثك، ص(12)

اٌضػجذذٟ، ػٍذذٟ فذذلاػ ، الإػذذلاْ اٌفؼذذبي، ِٕظذذٛس رطج١مذذٟ ِزىبِذذً، ػّذذبْ، داس ا١ٌذذبصٚسدٞ (13)

 .2009اٌؼ١ٍّخ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ ، 



7 

 

أهذاف انحملاد فً انعلاقبد انعبمخ:-ة   

رؼذ ؽّلاد اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٔشبؽ ارظبٌٟ ِخطؾ ِٕٚظُ ِٚذثش ِٚذسٚط ِٚغزّش، 

َٛ ثٗ ِإعغبد أٚ ِغّٛػبد أٚ ِٕظّبد، ٠ّٚزذ ٌّذح ص١ِٕخ ِؾذدح ِٛعٗ ئٌِٝ عّٙٛس ِؼ١ٓ رم

ثٙذف رٛػ١زٗ ٚرضم١فٗ ٚاٌزأص١ش فٟ عٍٛوٗ ٚارغب٘برٗ، ثبعزؼّبي ٚعب ً الارظبي اٌّخزٍفخ اٌزٟ 

رؾًّ اٌشعب ً الإػلا١ِخ اٌّزظٍخ ٚاٌّزشاثطخ ٚإٌّزمبح ٚثبػزّبد أعب١ٌت اعزّبٌخ ِإصشح ثشأْ 

ع ِؾذد ٠ىْٛ ِغ أٚ ػذ، ٚرغزٙذف عّٙٛساً وج١شاً ٔغج١بً صُ رخؼغ اٌؾٍّخ ٌٍّزبثؼخ اٌذل١مخ ِٛػٛ

ٚاٌزم١١ُ ٚاٌزم٠ُٛ فزؾذ٠ذ اٌٙذف ٠ّضً اٌّم١بط الاٌٟٚ اٌزٞ ٠ّىٓ اٌشعٛع ئ١ٌِْٗ ػٕذ رم١١ُ ِذٜ فؼب١ٌخ 

ظ اٌؾٍّخ ِٚغزٜٛ ٔغبؽٙب أٞ ؽٍّخ ِٓ دْٚ ٘ذف لا عذٜٚ ِٓ رظ١ّّٙب، فبٌٙذف ِؼ١بس س ١

ٌّذٜ رأصش اٌغّٙٛس ثّٛػٛع اٌؾٍّخ
(14)

.  

ٚرمغُ أ٘ذاف ؽّلاد اٌؼلالبد اٌؼبِخ ػٍٝ ٚفك اٌّذٜ ػٍٝ ِب ٠أرٟ
(15)

:  

الأ٘ذاف اٌؼبِخ ؽ٠ٍٛخ اٌّذٜ: ٟٚ٘ الإعشاءاد ٚاٌمشاساد اٌزٟ رغؼٝ اٌؾٍّخ ٌزؾم١مٙب  .1

 ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ )فٟ اٌغ١بعبد أٚ اٌمبْٔٛ( ِذح ؽ٠ٍٛخ ٔغج١بً.

اٌّذٜ: ٟٚ٘ اػبدح ثٍٛسح أ٘ذاف ِشزمخ ِٓ الأ٘ذاف ؽ٠ٍٛخ اٌّذٜ ٌٚىٕٙب  الأ٘ذاف لظ١شح -2

  ٔغج١ب. ح لبثٍخ ٌٍزٕف١ز خلاي ِذح ص١ِٕخ لظ١شح

ٚرزّضً اٌّّٙخ اٌش ١غخ ٌؾّلاد اٌؼلالبد اٌؼبِخ ثز١ٙئخ اٌظشٚف اٌزٟ رّىٓ ِٓ اٌٛطٛي ٌلأ٘ذاف 

ِخ ٌزٕف١ز ؽّلاد اٌؼلالبد اٌّٛػٛػخ ثّغبلاد ٔشبؽبد اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالاعزؼذاداد اٌلاص

(16اٌؼبِخ )  

اْ ٔغبػ ؽّلاد اٌؼلالبد اٌؼبِخ الاٌىزش١ٔٚخ ٠زطٍت ٚعٛد رخط١ؾ دل١ك ٚع١ٍُ ٚشبًِ، ٠زؼّٓ 

رؾ١ًٍ اٌؼٕبطش الأعُبع١خ ٌٍؾٍّخ، ِٚؼشفخ ِٛاؽٓ اٌمٛح ٚاٌؼؼف، ٚاٌفشص اٌّزبؽخ ٚالاخطبس 

الإػلا١ِخ الاٌىزش١ٔٚخ اٌفؼبٌخ ٌٍؾٍّخ. اٌّؾزٍّخ فؼلا ػٓ اٌز٠ًّٛ اٌلاصَ ٌٍؾٍّخ ِٚؼشفخ اٌٛعب ً 

(17)  

صب١ٔبً: ؽّلاد اٌزٛػ١خ اٌظؾ١خ:.  

رؼذ ؽّلاد اٌزٛػ١خ ٚع١ٍخ ِٓ ٚعب ً ٚلب٠خ اٌّغزّغ ٚرؼذ٠ً عٍٛن ثؼغ الافشاد فٟ ِخزٍف 

اٌّغبلاد، عٛاءأ طؾ١خ أَ اعزّبػ١خ أَ الزظبد٠خ أَ غ١ش٘ب ، ٚرزٌٛٝ أِش ٘زٖ اٌزٛػ١خ أعٙضح 

ؽش٠ك الإػلاَ اٌّخزٍفخ اٌزٟ رغؼٝ ٌزى٠ٛٓ ارفبق عّبػٟ فٟ اٌشأٞ ٌذٜ أفشاد اٌّغزّغ ػٓ 

                                                 

(
14

ردش٠ذ فبػً ؽغ١ٓ ، اٌؾّذلاد الإػلا١ِذخ فذٟ اٌظذؾبفخ اٌؼشال١ذخ، دساعذخ ِمبسٔذخ ٌٍؾّذلاد اٌّإ٠ذذح  ،اٌؼج١ذٞ(

 .122، ص2006ٚاٌّؼبسػخ ٌلأزخبثبد اٌزشش٠ؼ١خ، عبِؼخ ثدذاد، و١ٍخ الاداة، لغُ اٌظؾبفخ، 

(
15

ٌخ ِبعغذز١ش، ِبصْ ػضّبْ، ؽّلاد اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚدٚس٘ب الاعزشار١غٟ فٟ اٌزٛػ١خ اٌظذؾ١خ، سعذب ،ػضّبْ( 

 .75، ص2017عبِؼخ اٌغٛداْ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب، 

(
16

(، 2015ح اٌؾّلاد الأزخبث١ذخ، )اٌغذٛداْ: اٌّىزجذخ اٌٛؽ١ٕذخ، ئداساٌّششف ، اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚ ،ػجذ اٌٍط١ف ( 

 .101ص

أثٛ غبُٔ، ِغبصٞ عؼ١ذ ، رخطذ١ؾ ٚئداسح إٌشذبؽ ٚاٌؾّذلاد الإػلا١ِذخ، )ػّذبْ: داس أعذبِخ (17)

 .210(، ص2011ٚاٌزٛص٠غ، ٌٍٕشش 
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ؽذاس ثبٌّؼٍِٛبد ٚاٌزأ٠ٚلاد ٔفغٙب ف١زؼٍُ إٌبط اْ ٠فىشٚا فٟ الارغبٖ ٔفغٗاٌزؼشع ٌلأ
(18)

.ٚرؼشف 

اٌزٛػ١خ اٌظغ١خ ثبٔٙب ِغّٛع اٌخذِبد ٚالإعشاءاد اٌٛلب ١خ اٌزٟ رمذِٙب اٌشػب٠خ اٌظؾ١خ 

الأعُبع١خ ٚاٌّإعغبد اٌزبثؼخ ٌٙب ٌغ١ّغ أفشاد اٌّغزّغ ػبِخ ثٙذف سفغ اٌّغزٜٛ اٌظؾٟ 

ٚاٌؾ١ٌٍٛخ دْٚ ٚلٛع الأِشاع ٚأزشبس٘ب ِغزؼّلاً ٚعب ً الإػلاَ اٌّخزٍفخ فٟ ٌٍّغزّغ 

رٌه
(19)

.ٌزا ٠ؼذ اٌٙذف الأعُبط ِٓ ؽّلاد اٌزٛػ١خ اٌظؾ١خ ٘ٛ ادخبي رؼب١ٌُ طؾ١خ ٚعٍٛو١بد 

رٛفش ٌٙب اٌظؾخ ٚاٌغلاِخ اٌزٟ رزّبشٝ ِغ اٌّغزّؼبد ٚوزٌه اعزؼّبٌٙب فٟ ِغبلاد اٌزٛػ١خ 

ظ١خ ٚاٌؼبِخ ٚاٌزٛػ١خ اٌظؾ١خ فٟ إٌّضي ِٚىبْ اٌؼًّ ٚاٌظؾخ اٌظؾ١خ ٚاٌظؾخ اٌشخ

اٌّذسع١خ ٚاٌٛلب ١خ ٚاٌدزا ١خ ٚغ١ش٘ب
(20)

.اْ اعزؼّبي ٚعب ؾ الإػلاَ اٌغذ٠ذ فٟ ؽّلاد اٌزٛػ١خ 

اٌظؾ١خ الإػلا١ِخ ٟ٘ ِٓ أُ٘ ٚعب ً الارظبي اٌغّب١٘شٞ ٔز١غخ ١ٌّّضارٙب ٚلذسارٙب الارظب١ٌخ 

ِٓ ؽ١ش اٌزٕٛع ٚاٌزؼذد 
(21)

. ٌٚزٌه رغُٙ ؽّلاد اٌزٛػ١خ اٌظؾ١خ فٟ رد١١ش عٍٛن الأفشاد 

ٚارغب٘برُٙ ٚػبدارُٙ ٌٚٙزا اٌزد١١ش دٚس، ئرِْ ثٗ رّٕٛ اٌّغزّؼبد ٚرزطٛس ٚرضد٘ش ٚرزؼشع 

اٌّغزّؼبد ٌؼ١ٍّخ رد١١ش ِغزّش ٚرظٙش ؽمب ك عذ٠ذح ٚرٍُدٟ أخُشٜ وبٔذ لب ّخ ٌزٌه رجشص أ١ّ٘خ 

 ك اٌغذ٠ذح وٟ ٠ؼٍُ الأفشاد ٘زٖ اٌزد١١شاد ٚثٙزا فٟٙ سط١ذ ؽّلاد اٌزٛػ١خ فٟ ٔمً ٘زٖ اٌؾمب

ِؼشفٟ ٠غزف١ذ ِٕٗ الإٔغبْ ػٓ ؽش٠ك رٛظ١فٗ ٌٙب ػٍٝ ٚفك اٌؾبعخ فٟ ارخبر اٌمشاساد اٌظؾ١خ 

إٌّبعجخ ػٓ ؽش٠ك ِب ٠زؼشع ٌٗ ِٓ ِشىلاد طؾ١خ
(22)

.ٌزا ٠ؼذ اٌٙذف الأعُبط ِٓ ؽّلاد 

ٍٛو١بد رٛفش ٌٙب اٌظؾخ ٚاٌغلاِخ اٌزٟ رزّبشٝ ِغ اٌزٛػ١خ اٌظؾ١خ ٘ٛ ادخبي رؼب١ٌُ طؾ١خ ٚع

اٌّغزّؼبد ٚوزٌه اعزؼّبٌٙب فٟ ِغبلاد اٌزٛػ١خ اٌظؾ١خ ٚاٌظؾخ اٌشخظ١خ ٚاٌؼبِخ ٚاٌزٛػ١خ 

اٌظؾ١خ فٟ إٌّضي ِٚىبْ اٌؼًّ ٚاٌظؾخ اٌّذسع١خ ٚاٌٛلب ١خ ٚاٌدزا ١خ ٚغ١ش٘ب
(23)

.  

اد ٚارغب٘برُٙ ٚػبدارُٙ ٌٚٙزا ٌٚزٌه رغُٙ ؽّلاد اٌزٛػ١خ اٌظؾ١خ فٟ رد١١ش عٍٛن الأفش

اٌزد١١ش دٚس، ئرِْ ثٗ رّٕٛ اٌّغزّؼبد ٚرزطٛس ٚرضد٘ش ٚرزؼشع اٌّغزّؼبد ٌؼ١ٍّخ رد١١ش ِغزّش 

ٚرظٙش ؽمب ك عذ٠ذح ٚرٍُدٟ أخُشٜ وبٔذ لب ّخ ٌزٌه رجشص أ١ّ٘خ ؽّلاد اٌزٛػ١خ فٟ ٔمً ٘زٖ 

١ذ ِؼشفٟ ٠غزف١ذ ِٕٗ الإٔغبْ ػٓ اٌؾمب ك اٌغذ٠ذح وٟ ٠ؼٍُ الأفشاد ٘زٖ اٌزد١١شاد ٚثٙزا فٟٙ سط

                                                 

١ِذذشصا، عبعذذُ خ١ٍذذً ، اٌّذذذخً ئٌِذذٝ اٌؼلالذذبد اٌؼبِذذخ ٚالإٔغذذب١ٔخ، )اٌمذذب٘شح: ِشوذذض اٌىزذذبة (18)

 .141(، ص2018ٌٍٕشش، 

ِضا٘ذذشح، اؽّذذذ ٚاخذذشْٚ، ػٍذذُ اعزّذذبع اٌظذذؾخ، )الأسدْ: داس ا١ٌذذبصٚسٞ اٌؼ١ٍّذذخ ٌٍٕشذذش (19)

 .67(، ص2001ٚاٌزٛص٠غ، 

ٚاٌجٕبء اٌضمبفٟ ٚالاعزّبػٟ ٌٍّٛاؽٓ اٌؼشثٟ، ثؾش ِمذذَ ٌٍّذإرّش اٌؼشثٟ، ػضّبْ ، الإػلاَ (20)

 .464، ص2007اٌؼبٌّٟ اٌغٕٛٞ اٌضبٌش ػشش، و١ٍخ الإػلاَ، عبِؼخ اٌمب٘شح، ِظش، 

اٌؼٛفٟ، ػجذ اٌٍط١ف ثٓ دث١بْ ، ؽّذلاد اٌزٛػ١ذخ الإػلا١ِذخ، الأعذظ إٌظش٠ذخ ٚالإعذشاءاد (21)

 .137-136(، ص2012غ، اٌزطج١م١خ، )اٌش٠بع: إٌشش اٌؼٍّٟ ٚاٌّطبث

 .55ِضا٘شح، اؽّذ ٚاخشْٚ، ِظذسعجك روشٖ، ص(22)
(23 464، صاٌؼشثٟ، ػضّبْ ، ِظذس عجك روشٖ   
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ؽش٠ك رٛظ١فٗ ٌٙب ػٍٝ ٚفك اٌؾبعخ فٟ ارخبر اٌمشاساد اٌظؾ١خ إٌّبعجخ ػٓ ؽش٠ك ِب ٠زؼشع 

ٌٗ ِٓ ِشىلاد طؾ١خ
(24)

.  

 اٌذساعخ اٌزؾ١ٍٍخ

أعشٜ اٌجبؽش رؾ١ٍلاً ٌّؼب١ِٓ ؽّلاد اٌؼلالبد اٌؼبِخ الإٌىزش١ٔٚخ ٌّٛلغ ِٕظّخ اٌظؾخ اٌؼب١ٌّخ 

س ١غخ ٌزّضً  بد( فئ5ٚرّضٍذ ثـ) 13/6/2020ٌدب٠خ  13/3/2020ؽٍّخ ٌٍّذح ِٓ ( 26ٚاٌجبٌدخ )

ٚصاسح فٟ ِغٍّٙب أُ٘ اٌّؼب١ِٓ اٌزٟ اؽزٛرٙب ؽّلاد اٌؼلالبد اٌؼبِخ الإٌىزش١ٔٚخ فٟ ِٛلغ 

( رىشاساً ٚعغٍذ اٌفئخ الأٌٚٝ )رؼض٠ض 310ثؼذ عّؼٙب ) اٌظؾخ اٌؼشال١خ ػٍٝ ِٛلغ ف١ظ ثٛن

ثؼذ أْ اؽزٍذ اٌّشرجخ الأٌٚٝ ، (%31,29( رىشاساً ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ ثٍدذ )97اٌزٛػ١خ ٚالإسشبد( )

صُ عبءد اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ فئخ )رٛف١ش الأدٚاد ٚالأعٙضح ٚاٌّغزٍضِبد اٌظؾ١خ( ثؼذ أْ عّؼذ 

فئخ )الإعشاءاد اٌؼ١ٍّخ  ٌضبٌضخ) صُ عبءد ثبٌّشرجخ ا (%29,35)( رىشاساً ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ ثٍدذ91)

فئخ  اٌشاثؼخ( صُ ؽٍذ ثبٌّشرجخ %16,45( رىشاساً ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ ثٍدذ )51ٌٍؼًّ اٌٛلب ٟ( ثـ)

( صُ %14,83( رىشاساً ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ )46)اٌّؼبٌغخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍزّى١ٓ ِٓ ِٛاعٙخ اٌغب ؾخ( ثـ)

زٟ دػذ ئ١ٌّٙب ِٕظّخ اٌظؾخ الأخ١شح فئخ )رٕف١ز الإعشاءاد اٌٛلب ١خ اٌٚ اٌخبِغخ ؽٍذ ثبٌّشرجخ

ٚوّب ِٛػؼ فٟ اٌغذٚي ا٢رٟ( %8,08( رىشاساً ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ ثٍدذ )25اٌؼب١ٌّخ( ثـ)  

 

 

 

 

 

  ٚصاسح اٌظؾخ ( ٠ج١ّٓ اٌزٛص٠غ إٌغجٟ ٌٍفئبد اٌش ١غخ ٌؾّلاد اٌؼلالبد اٌؼبِخ الإٌىزش١ٔٚخ ٌّٛلغ1عذٚي )

 انمزرجخ انىسجخ % انزكزار انفئبد انزئٍسخ د

%31,29 97 رؼض٠ض اٌزٛػ١خ ٚالإسشبد 1  الأٌٚٝ 

%29,35 91 رٛف١ش الأدٚاد ٚالأعٙضح ٚاٌّغزٍضِبد اٌظؾ١خ 2  اٌضب١ٔخ 

%16,45 51 الإعشاءاد اٌؼ١ٍّخ ٌٍؼًّ اٌٛلب ٟ 3  اٌضبٌضخ 

%14,83 46 اٌّؼبٌغخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍزّى١ٓ ِٓ ِٛاعٙخ اٌغب ؾخ 4  اٌشاثؼخ  

5 
دػذ ئ١ٌّٙب ِٕظّخ رٕف١ز الإعشاءاد اٌٛلب ١خ اٌزٟ 

 اٌظؾخ اٌؼب١ٌّخ
25 8,08%  اٌخبِغخ 

%100 310 اٌّغّٛع   

 

 رعشٌش انزىعٍخ والإرشبد : -1

                                                 

(24 .55ِضا٘شح، اؽّذ ٚاخشْٚ، اٌّظذس اٌغبثك، ص(  
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ف١ّب ٠أرٟ اعزؼشاع ٚرفغ١ش ٌٕزب ظ رؾ١ًٍ اٌفئبد اٌفشػ١خ ٌٍفئخ اٌش ١غخ )رؼض٠ض اٌزٛػ١خ 

( رىشاساً 97( فئبد فشػ١خ ئرِْ ؽظٍذ ػٍٝ )4ٚاٌجبٌدخ ) ٚصاسح اٌظؾخٚالإسشبد( فٟ ِٛلغ 

%( وّب ِٛػؼ فٟ اٌغذٚي 31,29)ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ   

 ٠ج١ّٓ اٌزٛص٠غ إٌغجٟ ٌٍفئبد اٌفشػ١خ ٌٍفئخ اٌش ١غخ )رؼض٠ض اٌزٛػ١خ ٚالإسشبد(( 2عذٚي )

 انمزرجخ انىسجخ % انزكزار انفئبد انفزعٍخ د

 الأٌٚٝ 34,02% 33 ػضي وبًِ ٌٍّذْ ٚالأؽ١بء 1

2 
ئعشاء اٌم١ٛد اٌغض ١خ ػٍٝ 

اٌزٕمًؽشوخ   
 اٌضب١ٔخ %28,86 28

%23,71 23 الاٌزضاَ ثٍجظ اٌىّبِبد  3  اٌضبٌضخ 

 4  ٌشاثؼخا 13,41% 13 ئػلاْ ؽبٌخ اٌطٛاسب ثبٌجلاد 

%100 97 اٌّغّٛع   

 

ػضي وبًِ ٌٍّذْ ٚالإؽ١بء : ؽظٍذ ٘زٖ اٌفئخ اٌفشػ١خ ػٍٝ اٌّشرجخ الأٌٚٝ ِٓ ػّٓ اٌفئبد 

اٌزٟ ؽظٍذ ػٍٝ  ٚصاسح اٌظؾخاٌفشػ١خ ٌٍفئخ اٌش ١غخ )رؼض٠ض اٌزٛػ١خ ٚالإسشبد( فٟ ِٛلغ 

%(، ٚأْ ٔزب ظ اٌزؾ١ًٍ ٚاٌزفغ١ش ٌٍفئخ رش١ش ئٌِٝ أْ 34,02( ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ )33اػٍٝ رىشاس )

ٌٍؾذ ِٓ  ٚصاسح اٌظؾخ اٌؼشال١خي وبًِ ٌٍّذْ ٚالأؽ١بء عبءد ِٓ ا٠ٌٛٚبد ِٛػٛع ػض

.اٌغب ؾخ واعشاء ٚلب ٟ
 

 

ئعشاء اٌم١ٛد اٌغض ١خ ػٍٝ ؽشوخ اٌزٕمً : ؽظٍذ ٘زٖ اٌفئخ اٌفشػ١خ ػٍٝ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ فٟ 

%( ٚأْ ٔزب ظ 28,86( رىشاساً ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ )28ثـ) ػٍٝ اٌف١ظ ثٛناٌظؾخ  ٚصاسحِٛلغ 

ؾ١ًٍ ٚاٌزفغ١ش ٌٍفئخ رش١ش اٌٝ أْ ِٛػٛع اٌم١ٛد اٌغض ١خ ػٍٝ ؽشوخ اٌزٕمً ِٓ الأعُبع١بد اٌز

ٌٍؾذ ِٓ أزشبس اٌغب ؾخ  ٚصاسح اٌظؾخ اٌؼشال١خاٌزٟ دػذ ئ١ٌّٙب   

اٌف١ظ ثٛن ٌٛصاسح الاٌزضاَ ثٍجظ اٌىّبِبد: عبءد ٘زٖ اٌفئخ اٌفشػ١خ ثبٌّشرجخ اٌضبٌضخ فٟ ِٛلغ 

%(، ٚأْ ٔزب ظ اٌزؾ١ًٍ  23,71رىشاساً ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ ثٍدذ )( 23ثؼذ اْ عّؼذ ) اٌظؾخ

ٚاٌزفغ١ش ٌٍفئخ رش١ش اٌٝ أْ الاٌزضاَ ثٍجظ اٌىّبِبد ٚاٌمفبصاد ٚاٌّؼبؽف ٌؾّب٠خ اٌغّٙٛس 

ِٓ ا٠ٌٛٚبد ٚصاسح اٌظؾخ ٌٍٛلب٠خ ِٓ الاطبثخ ثبٌفب٠شٚط .ٚأخز الإسشبداد اٌؼشٚس٠خ   

ٚصاسح اٌظؾخ فٟ ِٛلغ  شاثؼخفئخ ػٍٝ اٌّشرجخ اٌاػلاْ ؽبٌخ اٌطٛاسب ثبٌجلاد : ؽظٍذ ٘ز اٌ

%( ٚأْ ٔزب ظ اٌزؾ١ًٍ ٚاٌزفغ١ش ٌٍفئخ 13,41( رىشاساد ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ ثٍدذ )13ثـ) اٌؼشال١خ

ثبػلاْ ؽبٌخ اٌطٛاسب فٟ اٌجلاد ثؼذ أْ  ٚصاسح اٌظؾخ رش١شاٌٝ الإعشاءاد اٌزٟ ارخزرٙب 

.ؼبٌُرؾٛي اٌف١شٚط ئٌِٝ عب ؾخ ٚأزششد فٟ ع١ّغ ثلاد اٌ  
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 ف١ّب ٠أرٟ اعزؼشاع ٚرفغ١ش ٌٕزب ظ رؾ١ًٍ اٌفئبد اٌفشػ١خ ٌٍفئخ اٌش ١غخ

)رىفٍز الأدواد والأجهشح وانمسزهشمبد انصحٍخ(   -2  

( رىشاساً ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ 91( فئبد فشػ١خ ٚلذ ؽظٍذ ػٍٝ )4ٚاٌجبٌدخ ػذد٘ب )

%( وّب ِٛػؼ فٟ اٌغذٚي ا٢رٟ :29,35)  

ٚاٌّغزٍضِبد  ٌزىشاساد اٌفئبد اٌفشػ١خ ٌٍفئخ اٌش ١غخ رٛافش الأدٚاد ٚالأعٙضح٠ج١ّٓ اٌزٛص٠غ إٌغجٟ (3عذٚي )

 اٌظؾ١خ

 انمزرجخ انىسجخ % انزكزار انفئبد انفزعٍخ د

1 
ئعشاء اخزجبساد عش٠ؼخ ػب١ٌخ اٌغٛدح ٌٍىشف ػٓ 

 ف١شٚط وٛسٚٔب
37 40,65%  الأٌٚٝ 

2 
الإعشاع فٟ اعزؾذاس ثشٚرٛوٛلاد اٌؼلاعبد 

 ٚرٛف١ش٘ب
25 27,47%  اٌضب١ٔخ 

%20,90 19 رؼض٠ض إٌظُ اٌظؾ١خ ٚشجىبد اٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ 3  اٌضبٌضخ 

%10,98 10 ػّبْ رظ١ٕغ اٌٍمبؽبد فٟ أعشع ٚلذ ِّىٓ 4  اٌشاثؼخ 

%100 91 اٌّغّٛع   

 

ئعشاء اخزجبساد عش٠ؼخ ػب١ٌخ اٌغٛدح ٌٍىشف ػٓ ف١شٚط وٛسٚٔب : اؽزٍذ ٘زٖ اٌفئخ اٌفشػ١خ 

( 37ػّٓ اٌفئبد اٌفشػ١خ ٌٍفئخ اٌش ١غخ اٌّزوٛسح أفبً اٌزٟ ؽظٍذ ػٍٝ )اٌّشرجخ الأٌٚٝ ِٓ 

ٚصاسح %( ٠ّٚىٓ رؾ١ًٍ ٚرفغ١ش ٔزب ظ اٌفئخ ئٌِٝ أْ ِغؼٝ 40,65رىشاساً ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ )

ٟ٘ فٟ ئ٠غبد اخزجبساد عش٠ؼخ رٛفش٘ب ٌٍّظبث١ٓ واعشاء اؽزشاصٞ اٌدشع  اٌظؾخ اٌؼشال١خ

.ِٕٗ اٌىشف اٌّجىش ػٓ ف١شٚط وٛسٚٔب   

الإعشاع فٟ اعزؾذاس ثشٚرٛوٛلاد اٌؼلاعبد ٚرٛف١ش٘ب : ؽظٍذ ٘زٖ اٌفئخ اٌفشػ١خ ػٍٝ 

 %( ٚرذي ػٍٝ أْ رٛف١ش اٌؼلاعبد27,47( رىشاساً ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ )25اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ثـ)

 ػّٓ ثشٚرٛوٛلاد ػب١ٌّخ ِزفك ػ١ٍٙب ٌدشع رلافٟ الاطبثبد ٚاٌٛف١بد  فٟ ألً ؽبلاد 

رؼض٠ض إٌظُ اٌظؾ١خ ٚشجىبد اٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ : ؽظٍذ ٘زٖ اٌفئخ اٌفشػ١خ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ 

%(، ٚرش١ش ٔزب ظ اٌزؾ١ًٍ ٚاٌزفغ١ش ٌٍفئخ ئٌِٝ الا٘زّبَ 20,90( رىشاساً ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ )19ثـ)

  .اٌظؾ١خ ٚاٌّإعغبد اٌزٟ رؼًّ ِٓ أعً رٛف١ش اٌخذِبد اٌظؾ١خ ٌٍغّٙٛس ثبٌٕظُ

ػّبْ رظ١ٕغ اٌٍمبؽبد فٟ أعشع ٚلذ ِّىٓ : عبءد ٘زٖ اٌفئخ اٌفشػ١خ ثبٌّشرجخ اٌشاثؼخ 

%( ، ٚرش١ش ٔزب ظ اٌزؾ١ًٍ ٚاٌزفغ١ش ٌٍفئخ ئٌِٝ ػّبْ 10,98( رىشاساد ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ )10ثـ)
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َّْ اٌف١شٚط لذ أزشش ٚ ٚصاسح اٌظؾخٚعٛد اٌٍمبؽبد ٚرظ١ٕؼٙب اٌزٟ دػذ ئ١ٌّٙب  لاثذ ِٓ لأ

 الاعشاع فٟ ا٠غبد اٌؼلاط اٌلاصَ ٌٍمؼبء ػٍٝ اٌغب ؾخ، 

انعمهٍخ نهعمم انىقبئً لإجزاءادا -3 

ِٓ ػّٓ  ضبٌضخأٌّزوٛسح أفبً اٌزٟ اؽزٍذ اٌّشرجخ اٌف١ّب ٠أرٟ اعزؼشاع ٌٍفئخ اٌش ١غخ 

ػّٓ ؽّلارٙب الإٌىزش١ٔٚخ اٌزٟ ؽظٍذ ػٍٝ  شال١خاٌظؾخ اٌؼ ٚصاسحاٌفئبد اٌش ١غخ اٌزٟ ارجؼزٙب 

( فئبد فشػ١خ وّب ِٛػؼ 4%( ٠ٚزوش أّٔٙب رؼّٕذ )16,45( رىشاساً ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ )51)

 ثبٌغذٚي

 ساد اٌفئبد اٌفشػ١خ ٌٍفئخ اٌش ١غخ الإعشاءاد اٌؼ١ٍّخ ٌٍؼًّ اٌٛلب ٟٛػؼ اٌزٛص٠غ إٌغجٟ ٌزىشا٠ (4ُعذٚي )

 انمزرجخ انىسجخ % انزكزار انفئبد انفزعٍخ د

1 
اعزؼّبي اٌىّبِبد فٟ ئؽبس 

 اعزشار١غ١خ شبٍِخ
15 29.41%  الأٌٚٝ 

%25.49 13 اٌزجبػذ الاعزّبػٟ 2  اٌضب١ٔخ 

%23.52 12 غغً ٚرٕظ١ف ا١ٌذ٠ٓ ثبعزّشاس 3  اٌضبٌضخ 

%21.58 11 الاثزؼبد ػٓ  اٌؾشٛد ٚإٌّبعجبد 4  اٌشاثؼخ 

%100 51 اٌّغّٛع   

اعزؼّبي اٌىّبِبد فٟ ئؽبس اعزشار١غ١خ شبٍِخ : اؽزٍذ ٘ذزٖ اٌفئذخ اٌفشػ١ذخ اٌّشرجذخ الأٌٚذٝ ػذّٓ 

( رىذشاساً ٚثٕغذجخ 15اٌفئبد اٌفشػ١خ ٌّؼب١ِٓ اٌفئذخ اٌش ١غذخ أٌّذزوٛسح أفذبً ٚاٌزذٟ ؽظذٍذ ػٍذٝ )

ػجذذش ؽّلارٙذذب  ٚصاسح اٌظذذؾخ اٌؼشال١ذذخ%( ٚأْ ٔزذذب ظ رؾ١ٍذذً اٌّؼذذّْٛ عذذؼذ 29,41ِئ٠ٛذذخ )

الإٌىزش١ٔٚخ فٟ ع١ّغ اٌمطبػبد اٌظذؾ١خ اٌذٝ أْ ٠ىذْٛ اعذزؼّبي اٌىّبِذبد ثشذىً اعذزشار١غٟ أٞ 

ؽ٠ٛذذً الأِذذذ ٌٍؾذذذ ِذذٓ أزشذذبس اٌغب ؾذذخ ٚاٌٛلب٠ذذخ ِٕٙذذب، ئرِْ رؼذذذ ػ١ٍّذذخ ٌذذجظ اٌىّبِذذخ ِذذٓ اٌذذذػب ُ 

 ٌٍؾذ ِٓ أزشبس اٌغب ؾخ. ٚصاسح اٌظؾخ اٌؼشال١خالأعُبع١خ اٌزٟ أٚطذ ثٙب 

ثٕغجخ ِئ٠ٛخ ( رىشاساً 13ٚػذ الاعزّبػٟ : اؽزٍذ ٘زٖ اٌفئخ اٌفشػ١خ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ثـ)اٌزجب

اوذد ػجش ؽّلارٙب الإٌىزش١ٔٚخ  ٚصاسح اٌظؾخ اٌؼشال١خ أْ  اٌزؾ١ًٍ %( ٚرش١ش ٔزب ظ25,49)

ٌٍٛلب٠خ ِٓ عب ؾخ وٛسٚٔب.غغً  ػشٚسح اٌزجبػذ الاعزّبػٟ ٚرشن ِغبفخ ِزش ٚاؽذ ث١ٓ اٌغّٙٛس

( رىشاساد ٚثٕغجخ 12ا١ٌذ٠ٓ ثبعزّشاس : اؽزٍذ ٘زٖ اٌفئخ اٌفشػ١خ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ ٚثـ) ٚرٕظ١ف

%( ٚرش١ش ٔزب ظ اٌزؾ١ًٍ ٚاٌزفغ١ش ئٌِٝ أْ ِٓ الإعشاءاد اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ دػذ 23,52ِئ٠ٛخ ثٍدذ )

ٟ٘ الاعزّشاس ثدغً ٚٔظبفخ ا١ٌذ٠ٓ ٌزغٕت الاطبثخ ثبٌّشع. ٛصاسحا١ٌٙب اٌ  

( رىشاساد 11ٚإٌّبعجبد : اؽزٍذ ٘زٖ اٌفئخ اٌفشػ١خ اٌّشرجخ اٌشاثؼخ ٚثـ)اٌؾشٛد  الاثزؼبد ػٓ

ػجش ؽّلارٙب الإٌىزش١ٔٚخ  ٚصاسح اٌظؾخ اٌؼشال١خ%( أٞ أْ ِٓ أ٠ٌٛٚبد 21,58ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ )

 الاثزؼبد ػٓ اٌزغّؼبد ٚإٌّبعجبد ٌٍٛلب٠خ ِٓ اٌٛثبء.

انمعبنجخ انمهىٍخ نهزمكٍه مه مىاجهخ انجبئحخ :-4  
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ف١ّب ٠أرٟ اعزؼشاع ٌٍفئبد اٌفشػ١خ ٌٍفئخ اٌش ١غخ أٌّزوٛسح أفبً اٌزٟ ؽظٍذ ػٍٝ اٌّشرجخ 

( فئبد فشػ١خ ٚوّب ِٛػؼ 3%( ئرِْ رؼّٕذ )14,83( رىشاساً ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ )46ثٛالغ ) اٌشاثؼخ

 فٟ اٌغذٚي ا٢رٟ :

(5عذٚي )  

 ٌٍزّى١ٓ ِٓ ِٛاعٙخ اٌش ١غخ اٌّؼبٌغخ ا١ٌّٕٙخ٠ُٛػؼ اٌزٛص٠غ إٌغجٟ ٌزىشاساد اٌفئبد اٌفشػ١خ ٌّؼب١ِٓ اٌفئخ 

 اٌغب ؾخ

 انمزرجخ انىسجخ % انزكزار انفئبد انفزعٍخ د

 الأٌٚٝ 54,34% 25 ؽشذ الإداسح اٌغ١بع١خ 1

2 
رٛف١ش اٌم١بداد اٌفؼبٌخ فٟ اٌّغبي 

 اٌظؾٟ
 اٌضب١ٔخ %28,27 13

3 
رٛف١ش اٌز٠ًّٛ اٌلاصَ ٌٍم١بداد 

 ٚالإداساد اٌظؾ١خ
 اٌضبٌضخ %17,39 8

%100 46 اٌّغّٛع   

 

ؽشذ الإداسح اٌغ١بع١خ : ؽظٍذ ٘زٖ اٌفئخ اٌفشػ١خ ػٍٝ اٌّشرجخ الأٌٚٝ ِٓ ػّٓ اٌفئبد 

%( ٚأْ ٔزب ظ 54,34( رىشاساً ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ )25اٌفشػ١خ ٌٍفئخ اٌش ١غخ أٌّزوٛسح أفبً )

رزطٍت لشاساد ع١بع١خ اٌزؾ١ًٍ ٚاٌزفغ١ش ٌٙزٖ اٌفئخ ث١ٕذ أ١ّ٘خ رؼض٠ض الإداسح اٌغ١بع١خ اٌزٟ 

ِّٙخ ِغبٔذح ٌٍٛالغ اٌظؾٟ فٟ اصٕبء اٌغب ؾخ ٚاٌدشع ِٕٗ رغ١ًٙ ِّٙخ ػًّ اٌمطبػبد 

 الأخُشٜ اٌّشرجطخ ثٙب.

( 13رٛف١ش اٌم١بداد اٌفؼبٌخ فٟ اٌّغبي اٌظؾٟ : اؽزٍذ ٘زٖ اٌفئخ اٌفشػ١خ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ثـ)

زؾ١ًٍ ٚاٌزفغ١ش ئٌِٝ ػشٚسح ٚر١ٙئخ %(، ٚوّب رش١ش ٔزب ظ ا28,27ٌرىشاساً ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ )

اٌم١بداد اٌفؼبٌخ اٌظؾ١خ ٚرىْٛ ػٍٝ اعزؼذاد ربَ لارخبر اٌمشاس اٌظؾ١ؼ فٟ اصٕبء الإطبثبد 

.ثغب ؾخ وٛسٚٔب   

رٛف١ش اٌز٠ًّٛ اٌلاصَ ٌٍم١بداد ٚالإداساد اٌظؾ١خ : اؽزٍذ ٘زٖ اٌفئخ اٌفشػ١خ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ 

%( ، ئرِْ ٠غت رٛف١ش اٌز٠ًّٛ اٌلاصَ ٌٍم١بداد ِٓ 17,39( رىشاساد ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ )8ٚثـ)

الأِٛاي ٚاٌّغزٍضِبد اٌظؾ١خ ٚاٌّؼذاد فٟ عج١ً ِٛاعٙخ عب ؾخ وٛسٚٔب، ٚوّب ٚسد فٟ 

ِٛلغ إٌّظّخ )رض٠ٚذ اٌّّشػبد ٚاٌمبثلاد ثبٌذػُ اٌلاصَ فٟ ١ِذاْ رؼض٠ض اٌظؾخ ٚاٌٛلب٠خ 

مجبٌخ(.ِٓ الأِشاع ٚالاعزضّبس فٟ ل١بدح ِغبٌٟ اٌزّش٠غ ٚاٌ  

 5- وسارح انصحخ انعزاقٍخ .رىفٍذ الإجزاءاد انىقبئٍخ انزً دعذ إنٍهّب 
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( 25ثـ) اٌخبِغخف١ّب ٠أرٟ اعزؼشاع ٌٍفئخ اٌش ١غخ أٌّزوٛسح أفبً ٚاٌزٟ عبءد ثبٌّشرجخ 

( فئبد ٚوّب ِٛػؼ فٟ اٌغذٚي 6%( ٚئْ ػذد فئبرٙب اٌفشػ١خ )8,08رىشاساً ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ )

 ا٢رٟ :

(6عذٚي )  

 ٠ُٛػؼ اٌزٛص٠غ إٌغجٟ ٌزىشاساد اٌفئبد اٌفشػ١خ ٌٍفئخ اٌش ١غخ

ٚصاسح اٌظغخ اٌؼشال١خدػذ ئ١ٌّٙب  رٕف١ز الإعشاءاد اٌٛلب ١خ اٌزٟ  

 انزكزار انفئبد انفزعٍخ د
انىسجخ 

% 
 انمزرجخ

1 
اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ػٓ ثؼذ ٌٍغبِؼبد 

 ٚاٌّذاسط
7 28,0%  الأٌٚٝ 

2 
ٚاٌزٕمً داخً ػذَ اٌغفش ئٌِٝ اٌخبسط 

 اٌّذْ اٌّٛثٛءح
6 24,0%  اٌضب١ٔخ 

%20,0 5 ػذَ ئعشاء إٌّبعجبد الاعزّبػ١خ ٚاٌذ١ٕ٠خ 3  اٌضبٌضخ 

4 
ئغلاق ع١ّغ اٌّشافك اٌؼبِخ اٌزٟ رغزمجً 

 اٌغّٙٛس
3 12,0%  اٌشاثؼخ 

5 
ئلبِخ ع١ّغ اٌّجبس٠بد اٌش٠بػ١خ ثذْٚ 

 عّٙٛس
2 8,0%  اٌخبِغخ 

ٚإٌّبعجبد اٌذ١ٕ٠خػذَ ئلبِخ إٌّبعه  6  2 8,0% خبِغخاٌ   

%100 25 اٌّغّٛع   

 

اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ػٓ ثؼذ ٌٍغبِؼبد ٚاٌّذاسط : ؽظٍذ ٘زٖ اٌفئخ ػٍٝ اٌّشرجخ الأٌٚٝ 

ػّٓ الإعشاءاد اٌزٟ دػذ ئ١ٌّٙب ِٕظّخ اٌظؾخ اٌؼب١ٌّخ ػجش ؽّلارٙب الإٌىزش١ٔٚخ ٚاٌزٟ 

%( ٚاشبسد ئٌِٝ أْ الإعشاءاد اٌٛلب ١خ 28,0( رىشاساد ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ )7ؽظٍذ ػٍٝ )

اٌظؾخ رؾ٠ًٛ اٌزؼ١ٍُ ئٌِٝ الإٌىزشٟٚٔ فٟ اٌغبِؼبد ٚاٌّذاسط ٌٍؾذ  ٚصاسحاٌزٟ دػذ ئ١ٌّٙب 

 ِٓ أزشبس اٌغب ؾخ.

ػذَ اٌغفش ئٌِٝ اٌخبسط ٚاٌزٕمً داخً اٌّذْ اٌّٛثٛءح : ؽظٍذ ٘زٖ اٌفئخ اٌفشػ١خ ػٍٝ اٌّشرجخ 

ك %( ٚدػذ ئٌِٝ ا٠مبف اٌغفش ٚاٌزٕمً فٟ إٌّبؽ24,0( رىشاساد ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ )6اٌضب١ٔخ ثـ)

أٚ اٌّذْ اٌّٛثٛءح وبؽزشاص ٚلب ٟ ٌزم١ًٍ الإطبثبد ٚػذَ أزمبي اٌؼذٜٚ وزٌه ٚأْ ِٕظّخ 

اٌظؾخ اٌؼب١ٌّخ ٚدػذ فٟ ٘زٖ الإعشاءاد اٌٝ ػذَ خشٚط اٌٛػغ اٌظؾٟ ِٓ اٌغ١طشح 

 ٚئػبدح رؼض٠ض اٌمطبػبد اٌظؾ١خ ٌدشع اعز١ؼبة اٌّظبث١ٓ.

٘زٖ اٌفئخ اٌفشػ١خ ػٍٝ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ ػذَ ئعشاء إٌّبعجبد الاعزّبػ١خ ٚاٌذ١ٕ٠خ : ؽظٍذ 

%( أْ ِٓ الأعُبع١بد اٌّّٙخ اٌزٟ دػذ ئ١ٌّٙب ِٕظّخ 20,0( رىشاساد ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ )5ٚثـ)

 اٌظؾخ اٌؼب١ٌّخ ػذَ ئلبِخ ؽفلاد ِٕٚبعجبد ثأٔٛاػٙب فٟ إٌغ١ظ الاعزّبػٟ ٚاٌذ٠ٕٟ.

ٌفئخ اٌفشػ١خ ػٍٝ اٌّشرجخ ئغلاق ع١ّغ اٌّشافك اٌؼبِخ اٌزٟ رغزمجً اٌغّٙٛس : ؽظٍذ ٘زٖ ا

ػّٓ  ٚصاسح اٌظؾخ%( ئرِْ أوذد 12,0( رىشاساد ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ ثٍدذ )3اٌشاثؼخ ثـ)
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ئعشاءارٙب اٌٛلب ١خ غٍك ع١ّغ اٌّطبػُ ٚاٌّٛلاد ٚاٌّمبٟ٘ ٚاٌّزٕض٘بد اٌزٟ رغزمجً اٌغّٙٛس 

 ٌٍؾذ ِٓ اٌزغّؼبد ٚأزشبس اٌغب ؾخ.

 ػذَ ئلبِخ إٌّبعه ٚإٌّبعجبد اٌذ١ٕ٠خ ٚفئخ ٛسئلبِخ ع١ّغ اٌّجبس٠بد اٌش٠بػ١خ ثذْٚ عّٙ

%( 8,0( رىشاس ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ ثٍدذ )2ؽظٍذ ٘بربْ اٌفئزبْ ػٍٝ اٌّشرجخ اٌؾبِغخ ة)  

: فئخ الاسزمبلاد انزً ركشد عهٍهب حملاد انعلاقخ انعبمخ الإنكززووٍخ -3   
ؽّلارٙب اْ الاعزّبلاد اٌزٟ رٕبٌٚزٙب اٌّٛػٛػبد اٌخبطخ ثغب ؾخ وٛسٚٔب ػجش 

 الإٌىزش١ٔٚخ اٌزٟ اعزؼٍّزٙب ٌٍزأص١ش فٟ عّٙٛس٘ب ٠ّىٓ أْ رٛػؼ فٟ اٌغذٚي ا٢رٟ:

 

 

٠ُٛػؼ فئخ الاعزّبلاد اٌزٟ سوضد ػ١ٍٙب ؽّلاد اٌؼلالخ اٌؼبِخ الإٌىزش١ٔٚخ (7عذٚي )  

 انمزرجخ انىسجخ % انزكزار وىع الاسزمبنخ د

1 
اعزّبٌخ ئصبسح 

 اٌخٛف
 الأٌٚٝ %42,32 11

2 
الاعزّبلاد 

 اٌؼبؽف١خ
 اٌضب١ٔخ %30,76 8

%26,92 7 الاعزّبلاد اٌؼم١ٍخ 3  اٌضبٌضخ 
%100 26 اٌّغّٛع   

اٌف١ظ ثٛن ِٛلغ خ ػجش أظٙشد ٔزب ظ اٌزؾ١ًٍ ٌّؼب١ِٓ ؽّلاد اٌؼلالبد اٌؼبِخ الإٌىزش١ٔٚ

اْ )اعزّبٌخ ئصبسح اٌخٛف( لذ ؽظٍذ ػٍٝ اٌّشرجخ الأٌٚٝ ثؼذ أْ عّؼذ  ٌٛصاسح اٌظؾخ اٌؼشال١خ

ػجش ؽّلارٙب  ٚصاسح اٌظؾخ اٌؼشال١خأظٙشد   %( ئرِْ 42,32( ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ )11رىشاساد )

اعزؼّبي أعٍٛة اٌخٛف وأعٍٛة سادع ٌٍؾذ ِٓ أزشبس عب ؾخ وٛسٚٔب ٚرٌه ٌؼذَ ٚعٛد ِؼشفخ 

ِغجمخ ثٙزا اٌٛثبء ٌزا وبْ ِٓ أ٠ٌٛٚبرٙب اعزؼّبي اعزّبٌخ اٌخٛف ٌٍزأص١ش فٟ أوجش شش٠ؾخ ِٓ 

ِئ٠ٛخ  ( رىشاساد ٚثٕغجخ8اٌّغزّغ، صُ عبءد )الاعزّبلاد اٌؼبؽف١خ( ثبٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ثـ)

ػّٓ ؽّلارٙب أعٍٛة اٌؼبؽفخ اٌزٞ ٠إصش فٟ ِشبػش  ٚصاسح اٌظؾخ%( ئرِْ ادسعذ 30,76)

اٌغّٙٛس ِٓ ِخبؽش اٌغب ؾخ ٠ٚإدٞ ئٌِٝ اٌٛفبح، صُ عبءد )الاعزّبلاد اٌؼم١ٍخ( ثبٌّشرجخ اٌضبٌضخ 

اٌزفى١ش اٌؼمٍٟ ٌٍغّٙٛس  ٚصاسح اٌظؾخ%( ئرِْ ؽفضد 26,92( رىشاساد ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ )7ٚثـ)

  .ثاثشاص اٌغبٔت اٌؼملأٟ ِٓ  ارخبر اٌزذاث١ش اٌلاصِخ ٌّٛاعٙخ اٌغب ؾخ

فئخ أهذاف حملاد انعلاقبد انعبمخ الإنكززووٍخ : -4  

أزشبس اٌغب ؾخ صُ ِىبفؾخ اٌغب ؾخ صُ اٌؾذ ِٓ أزشبس٘ب ػجش الأ٘ذاف اٌّٛعخ ئٌِٝ  غِٕ

:ىٓ أْ رٛػغ رٌه فٟ اٌغذٚي ا٢رٟ اٌغّٙٛس اٌّزٍمٟ وغضء ِٓ ع١بعزٙب اٌؼبِخ، ٠ّٚ  

(8عذٚي )  

ٚصاسح اٌظؾخ اٌؼشال١خ٠ُٛػؼ أ٘ذاف ؽّلاد اٌؼلالبد اٌؼبِخ الإٌىزش١ٔٚخ اٌزٟ اػزّذرٙب ٌّٛلغ   

 انمزرجخ انىسجخ % انزكزار وىع انهذف د

%65,38 17 عزة الأزجبٖ 1  الأٌٚٝ 
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2 
اٌزأص١ش فٟ 

 الإدسان
6 23,07%  اٌضب١ٔخ 

3 
خٍك 

 الاعزغبثخ
3 11,55%  اٌضبٌضخ 

%100 26 اٌّغّٛع   

ػجش  ٌٛصاسح اٌظؾخ اٌؼشال١خ أظٙشد ٔزب ظ اٌزؾ١ًٍ ٌّؼب١ِٓ أ٘ذاف ؽّلاد اٌؼبِخ الإٌىزش١ٔٚخ

( رىشاساً 17رظذس ٘ذف )عزة الأزجبٖ( ثؼذ ؽظٌٛٗ ػٍٝ اٌّشرجخ الأٌٚٝ ثـ) اٌف١ظ ثٛنٛلغ اِ

رٛف١ش لبػذح ٚاعؼخ اٌدشع ِٕٙب عزة %( أْ اٌٙذف ِٓ عزة الأزجبٖ ٘ٛ 65,38ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ )

أزجبٖ اٌغّٙٛس ئصاء اٌغب ؾخ ِٚخبؽش٘ب ػٍٝ اٌّغزّغ، صُ عبء ٘ذف )اٌزأص١ش فٟ الإدسان( 

%( أْ ٘ذف اٌؾّلاد الإٌىزش١ٔٚخ ٌّٛلغ 23,07( رىشاساد ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ )6ثبٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ثـ)

اٌغّٙٛس ٌزأو١ذ ِخبؽش اٌغب ؾخ، صُ اٌزأص١ش فٟ اٌزفى١ش ٚالإدسان ٚػمٛي  ٚصاسح اٌظؾخ اٌؼشال١خ

%( ثؼذ أْ ػٍّذ 11,55( رىشاساد ٚثٕغجخ )3عبء ٘ذف )خٍك الاعزغبثخ( ثبٌّشرجخ اٌضبٌضخ ثـ)

ػجش ؽّلارٙب الإٌىزش١ٔٚخ ئٌِٝ عزة الأزجبٖ ٚاٌزأص١ش فٟ اٌؼ١ٍّبد الإدساو١خ عبء دٚس خٍك  ٛصاسحاٌ

أعً اٌٛلب٠خ ِٓ اٌغب ؾخ ِٚخبؽش٘ب.اعزغبثخ اٌغّٙٛس ٌٍزؼ١ٍّبد ٚالإسشبداد اٌظؾ١خ ِٓ   

 

 

أسبنٍت الإقىبع :  -5  

 
ٍّه أسبنٍت الإقىبع انزً رىبونزهب حملاد انعلاقبد انعبمخ الإنكززووٍخ فً مىقع  (9جذول )  وسارح انصحخ انعزاقٍخٌج

 انمزرجخ انىسجخ % انزكزار وىع الأسهىة د

%38,46 10 رىشاس اٌشعبٌخ 1  الأٌٚٝ 

2 
رمذ٠ُ الأدٌخ 

 ٚاٌشٛا٘ذ
8 30,77%  اٌضب١ٔخ 

3 
رمذ٠ُ اٌؾغظ 

 الإلٕبػ١خ
5 19,24%  اٌضبٌضخ 

%11,5 3 ٚػٛػ الأ٘ذاف 4  اٌشاثؼخ 3
%100 26 اٌّغّٛع   

أظٙش اٌغذٚي أٌّزوٛسح أفبً أعب١ٌت الإلٕبع اٌزٟ رٕبٌٚزٙب ؽّلاد اٌؼلالبد اٌؼبِخ الإٌىزش١ٔٚخ فٟ 

( 10ئرِْ عبءد فئخ )رىشاس اٌشعبٌخ( ثبٌّشرجخ الأٌٚٝ ثؼذ أْ عّؼذ ) ٚصاسح اٌظؾخ اٌؼشال١خ ِٛلغ

اػزّذ ػٍٝ ٘زا  ٚصاسح اٌظؾخ اٌؼشال١خ%( رج١ٓ أْ ِٛلغ 38,64رىشاساد ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ )

الأعٍٛة ٌٕشش ؽّلارٙب ػجش رىشاس اٌشعبٌخ ٌدشع اٌزأص١ش فٟ اٌغّٙٛس اٌّغزٙذف ٌزؾم١ك اٌدب٠خ 

( رىشاساد ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ 8اٌضب١ٔخ فئخ )رمذ٠ُ الأدٌخ ٚاٌشٛا٘ذ( ثـ)ِٓ اٌؾٍّخ، صُ عبءد ثبٌّشرجخ 

فٟ ؽّلارٙب الإلٕبػ١خ ػٍٝ رمذ٠ُ الأدٌخ ٚاٌشٛا٘ذ ٌج١بد ِخبؽش  اٌٛصاسح%( ئرِْ اػزّذد 30,77)

اٌغب ؾخ ػٓ ؽش٠ك ئؽظب ١بد الإطبثبد ٚاٌٛف١بد اٌزٟ ؽذصذ ِٓ عشاء اٌٛثبء، صُ عبءد اٌفئخ 

%( ػٓ ؽش٠ك 19,24( رىشاساد ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ )5( ثبٌّشرجخ اٌضبٌضخ ثـ))رمذ٠ُ اٌؾغظ الإلٕبػ١خ

)رمذ٠ُ اٌؾغظ الإلٕبػ١خ( ٌٍغّٙٛس لاٌزضاَ اٌمٛاػذ اٌظؾ١خ ٚآصبس اٌغب ؾخ فٟ اٌّغزّغ ثزمذ٠ّٙب 
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رمبس٠ش ِٚٛػٛػبد ئلٕبػ١خ ػٓ رأص١ش اٌغب ؾخ فٟ اٌّغزّغ ِٓ إٌٛاؽٟ الاعزّبػ١خ ٚالالزظبد٠خ 

( رىشاساد ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ ثٍدذ 3ئخ )ٚػٛػ الأ٘ذاف( ثبٌّشرجخ اٌشاثؼخ ٚثـ)ٚاٌظؾ١خ، صُ عبءد ف

ػجش ؽّلارٙب ٚاػؾخ الأ٘ذاف فٟ اٌزٛػ١خ  ٚصاسح اٌظؾخ اٌؼشال١خ%( ئرِْ وبٔذ أ٘ذاف 11,53)

 ٚالإسشبد ٚص٠بدح اٌٛػٟ اٌظؾٟ ٚارخبر اٌزذاث١ش اٌٛلب ١خ ػذ أزشبس اٌغب ؾخ ِٚخبؽش٘ب.

انفٍس ثىكنمىقع وسبئم الإثزاس   -6  

 ػٍٝ اٌف١ض ثٛن ٚصاسح اٌظؾخ اٌؼشال١خ ٚعب ً الإثشاص ٌّٛلغ ٠ج١ّٓ(10عذٚي )

 انمزرجخ انىسجخ % انزكزار وسبئم الإثزاس د

1 
خظب ض اٌٍّفبد )ٔض ِغ 

 طٛسح(
10 38,46%  الأٌٚٝ 

%23,08 6 خظب ض اٌٍّفبد )ٔض ِغ فذ٠ٛ( 2  اٌضب١ٔخ 
%15,40 4 اعزؼّبي ئؽبساد أٚ أسػ١خ شجه 3  اٌضبٌضخ 

4 
اعزؼّبي سعَٛ ِٚخططبد 

 ٚخشا ؾ
3 11,53%  اٌشاثؼخ 

%11,53 3 اعزؼّبي خطٛؽ ثبسصح 5  اٌشاثؼخ 
%100 26 اٌّغّٛع   

ٚصاسح اٌظؾخ اٌؼشال١خ ػٍٝ ٠ُٛػؼ اٌغذٚي أٌّزوٛسح أفبً ٚعب ً الإثشاص اٌزٟ اػزّذ ػ١ٍٙب ِٛلغ 

فٟ ئخشاط اٌؾّلاد الإٌىزش١ٔٚخ ثبٌشىً اٌزٞ ٠زٕبعت ِغ ؽغُ اٌّبدح ٚأ١ّ٘زٙب اٌزٟ  اٌف١ظ ثٛن

ردطٟ ؽٍّزٙب الإٌىزش١ٔٚخ فٕبٌذ اٌّشرجخ الأٌٚٝ ِٓ ث١ٓ ػٕبطش الإثشاص خظب ض اٌٍّفبد )ٔض 

%( صُ ؽٍذ ثبٌّشرجخ اٌضب١ٔخ )ٔض ِغ 38,46( رىشاساد ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ ثٍدذ )10ِغ طٛسح( ثـ)

%( صُ ؽٍذ ثبٌّشرجخ اٌضبٌضخ )اعزؼّبي ئؽبساد 23,08ىشاساد ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ ثٍدذ )( ر6فذ٠ٛ( ثـ)

%(، صُ ؽٍذ ثبٌّشرجخ اٌشاثؼخ )اعزؼّبي 15,40( رىشاساد ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ )4أٚ اسػ١خ شجه( ثـ)

اٌشاثؼخ %(، صُ ؽٍذ ثبٌّشرجخ 11,53( رىشاساد ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ )3سعَٛ ِٚخططبد ٚخشا ؾ( ثـ)

%(11,53( رىشاساد ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ )3)اعزؼّبي خطٛؽ ثبسصح( ثـ) ا٠ؼب  

  مصبدر انمعهىمبد -7

 ٌجٍهّ مصبدر انمعهىمبد نحملاد انعلاقبد انعبمخ الإنكززووٍخ(11جذول )

 انزكزار مصبدر انمعهىمبد د
انىسجخ 

% 
 انمزرجخ

%30,76 8 ٚعب ً الإػلاَ 1  الأٌٚٝ 

%23,08 6 اٌّشاع١ٍٓ 2  اٌضب١ٔخ 

%19,23 5 إٌّذٚث١ٓ 3  اٌضبٌضخ 

%15,40 4 ِٛالغ اٌزٛاطً الاعزّبػٟ 4  اٌشاثؼخ 

الاخشٜ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ 5  3 11,53%  اٌخبِغخ 

%100 26 اٌّغّٛع   
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فٟ ؽّلارٙب الإٌىزش١ٔٚخ ػٍِٝ   ٚصاسح اٌظؾخ اٌؼشال١خ٠ُٛػؼ اٌغذٚي أٌّزوٛسح أفبً اػزّبد 

لاعزفبء ِؼٍِٛبرٙب ِّب رشىٍٗ فٟ  %( 30,76ِئ٠ٛخ ) ( رىشاساد ٚثٕغجخ8ة))ٚعب ً الإػلاَ(

ٌدشع رٛع١ٗ ؽّلارٙب  ٚصاسح اٌظؾخ اٌؼشال١خآ١ٔخ ٚفٛس٠خ فٟ ٔمً ِؼٍِٛبرٙب اٌزٟ اعزضّشرٙب 

لاً ٚأخ١شا اٌؾذ ِٓ أزشبس عب ؾخ وٛسٚٔب، ٚؽٍذ ثبٌّشرجخ اٌضب١ٔخ  َّٚ الإٌىزش١ٔٚخ اٌدشع أ

%(، صُ ؽٍذ ثبٌّشرجخ اٌضبٌضخ )إٌّذٚث١ٓ( 23,08( رىشاساد ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ )6)اٌّشاع١ٍٓ( ثـ)

ٌزٛاطً الاعزّبػٟ( %( ٚعبءد ثبٌّشرجخ اٌشاثؼخ )ِٛالغ ا19,23( رىشاساد ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ )5ثـ)

 %( صُ عبءد اٌّشرجخ اٌخبِغخ )اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ15,40( رىشاساد ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ )4ثـ)

%(.11,53( رىشاساد ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ )3( ثـ)الاخشٜ  

اٌفْٕٛ اٌظؾف١خ :  -8  

                                                                       (12عذٚي )

٠ج١ّٓ اٌفْٕٛ اٌظؾف١خ اٌّغزؼٍّخ ٌؾّلاد اٌؼلالبد اٌؼبِخ الإٌىزش١ٔٚخ                                   

 انمزرجخ انىسجخ % انزكزار انفىىن انصحفٍخ د

%30,76 8 اٌّمبي 1  الأٌٚٝ 

%23,08 6 اٌزمبس٠ش 2  اٌضب١ٔخ 

%15,40 4 الأخجبس 3  اٌضبٌضخ 

%11,53 3 اٌظٛسح اٌظؾف١خ 4  اٌشاثؼخ 

%11,53 3 اٌزؾم١ك 5  اٌشاثؼخ 

%7,70 2 وبس٠ىبر١ش 6 خخبِغاٌ   

اٌّغّٛع              26 100%   

ٌٛصاسح  اٌف١ظ ثٛن ٛلغِاٌفْٕٛ اٌظؾف١خ اٌّغزؼٍّخ فٟ  ٠ش١ُش اٌغذٚي أٌّزوٛسح أفبً ئٌِٝ رشر١ت

( 8ٌٕشش ؽّلارٙب الإٌىزش١ٔٚخ ئرِْ عبء )فٓ اٌّمبي( ثبٌّشرجخ الأٌٚٝ ثؼذ اْ عّؼذ ) اٌظؾخ اٌؼشال١خ

الإٌىزشٟٚٔ  ٚصاسح اٌظؾخ اٌؼشال١خ%( ١ٌزج١ٓ اػزّبد ِٛلغ 30.76رىشاساد ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ )

ثشىً وج١ش ػٍٝ ٔمً ِؼّْٛ ؽّلارٙب الإٌىزش١ٔٚخ ثشىً ِٛػٛػٟ ٚؽ١بدٞ، صُ عبء )فٓ 

%(، صُ عبءد )الأخجبس( 23,08( رىشاساد ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ )6ضب١ٔخ ثـ )اٌزمبس٠ش( ثبٌّشرجخ اٌ

%(، صُ ؽٍذ )اٌظٛسح اٌظؾف١خ( ثبٌّشرجخ 15,40( رىشاساد ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ )4ثبٌّشرجخ اٌضبٌضخ ثـ )

اٌشاثؼخ %( صُ عبء )فٓ اٌزؾم١ك( ثبٌّشرجخ 11,5( رىشاساد ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ ثٍدذ )3اٌشاثؼخ ثـ )

( 2خ ثـ )خبِغ%( صُ ؽً )اٌىبس٠ىبر١ش( ثبٌّشرجخ ا11,53ٌٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ )( رىشاساد 3ثـ ) ا٠ؼب

%(.7,70رىشاساد ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ )  

عزٕزبعبدلاا  

ظٙشد لؼ١خ رؼض٠ض اٌزٛػ١خ ٚالإسشبد ِٓ أُ٘ ِؼب١ِٓ ؽّلاد اٌؼلالبد اٌؼبِخ -1

  . طفؾخ ٚصاسح اٌظؾخ ػٍٝ اٌف١ظ ثٛنالإٌىزش١ٔٚخ فٟ 
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فٟ ٌّؼب١ِٓ ؽّلاد اٌؼلالبد اٌؼبِخ الاٌىزش١ٔٚخ أ١ّ٘خ عزخذاَ ٚصاسح اٌظؾخ ااْ -2

الاعزّبلاد ئرِْ وبٔذ اعزّبٌخ ئصبسح اٌخٛف ِٓ الأ١ٌٌٛٚبّد اٌّّٙخ ٌؾّلاد اٌؼلالبد  اعزخذاَ

 اٌؼبِخ وأعٍٛة سادع ٌٍؾذ ِٓ أزشبس عب ؾخ وٛسٚٔب.

ؾٛ اٌؾذ ِٓ ثزٛظ١ف الاعزشار١غ١بد الارظب١ٌخ ٌزشر١ت أ٠ٌٛٚبرٙب ٔ ٚصاسح اٌظؾخا٘زّذ  -3

( ئرِْ شىٍذ اعزشار١غ١خ الإػلاَ اٌذػبِخ اٌش ١غخ اٌزٟ اػزّذد ػ١ٍٙب 19أزشبس اٌغب ؾخ )وٛف١ذ 

  .فٟ ؽّلارٙب الإٌىزش١ٔٚخ ٌٍؼلالبد اٌؼبِخ اٌٛصاسح

ػجش ؽّلارٙب الإٌىزش١ٔٚخ ٌٍؼلالبد اٌؼبِخ أ٘ذافٙب ٌٍٛالغ اٌّٛعٛد  ٚصاسح اٌظؾخٚظفذ -4

ؾخ اٌغب ؾخ صُ اٌؾذ ِٓ أزشبس٘ب ػجش الأ٘ذاف اٌّٛعخ ئٌِٝ ِٓ أزشبس اٌغب ؾخ صُ ِىبف

  .اٌغّٙٛس

ػجش ؽّلارٙب الإٌىزش١ٔٚخ ٌٍؼلالبد اٌؼبِخ رٛظ١ف اعب١ٌت الإلٕبع  ؽبٌٚذ ٚصاسح اٌظؾخ-5

ٌّب ٌٙب ِٓ ١ِّضاد ِّٙخ وٛٔٙب رغزٙذف اٌغّٙٛس ٌدشع اٌزأص١ش اٌمٛٞ اٌزٞ رّزٍىٗ فٟ 

  اٌف١ظ ثٛن. زٙب ػٍٝطفؾِؼّْٛ ؽّلارٙب ػجش 

طفؾخ ؽّلارٙب الإٌىزش١ٔٚخ ػجش اٌفْٕٛ اٌظؾف١خ اٌّغزؼٍّخ فٟ  ٚصاسح اٌظؾخٚظفذ -6

، ئرِْ ٚظفذ فٓ اٌّمبي ثشىً وج١ش ٚاػزّذرٗ فٟ ٔمً ِؼّْٛ ؽّلارٙب الإٌىزش١ٔٚخ اٌف١ظ ثٛن

ثشىً ِٛػٛػٟ ٚؽ١بدٞ صُ عبءد ثم١خ اٌفْٕٛ اٌظؾف١خ ثبٌزشر١ت ػٍٝ ٚفك رٛظ١فٙب فٟ 

لالبد اٌؼبِخ ِٓ اٌزمبس٠ش ٚالأخجبس ٚاٌظٛس اٌظؾف١خ ٚاٌزؾم١مبد ؽّلاد اٌؼ

 ٚاٌىبس٠ىبر١شاد.

ٚعب ً ٚثّظبدس اٌّؼٍِٛبد ٌؾّلاد اٌؼلالبد اٌؼبِخ الإٌىزش١ٔٚخ  ٚصاسح اٌظؾخا٘زّذ -7

 ٚصاسح اٌظؾخالإػلاَ لاعز١فبء ِؼٍِٛبرٙب فٟ آ١ٔخ ٚفٛس٠خ فٟ ٔمً ِؼٍِٛبرٙب اٌزٟ اعزضّشرٙب 

رٙب الإٌىزش١ٔٚخ.ٌدشع رٛع١ٗ ؽّلا  

 صب١ٔبً: اٌزٛط١بد :

ؾخ ثّض٠ذ ِٓ اٌؾّلاد الإػلا١ِخ فٟ ظً ظشٚف اٌغب  ٚصاسح اٌظؾخػشٚسح أْ رمَٛ -1

.اٌزٟ ٠ّش ثٙب اٌؼبٌُ ِٚب صاٌذ  

ٚث١ٓ  ٙبٌزٛف١ش ِض٠ذ ِٓ اٌزفبػ١ٍخ ث١ٕ ثظفؾخ اٌف١ظ ثٛن ٌٛصاسح اٌظؾخػشٚسح الا٘زّبَ -2

الإٌىزش١ٔٚخ ػٓ اٌغب ؾخ ِٚؼشفخ أ٠ٌٛٚبد اٌغّب١٘ش اٌغّب١٘ش ٚػًّ اعزطلاػبد اٌشأٞ 

 ٔؾٛ٘ب.

ػشٚسح ل١بَ ِخططٟ ؽّلاد اٌزٛػ١خ اٌظؾ١خ ثبٌذساعخ اٌٛاػ١خ ٌخظب ض اٌغّٙٛس -3

أّٔبؽ ػبدارٗ ٚارغب٘برٗ ثّب ٠ؼّٓ اٌزخط١ؾ اٌؼٍّٟ اٌٛاػٟ ٌشعب ً  ػٍٝ زؼشفٚاٌاٌّغزٙذف 

 اٌؾٍّخ اٌّٛعٙخ ٌٙزا اٌغّٙٛس ٚاعزؼّبي اعزّبلاد اٌزش١٘ت ٚاٌزشغ١ت إٌّبعجخ.
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الا٘زّبَ ثىبفخ الأشىبي اٌف١ٕخ ٌٍف١ذ٠ٛ٘بد اٌشل١ّخ اٌزٟ رغزؼٍّٙب ؽّلاد اٌؼلالبد اٌؼبِخ -4

ػذ ٚالإسشبداد اٌزٟ رغبػذ اٌغّٙٛس فٟ ارخبر رذاث١ش الإٌىزش١ٔٚخ ٌزٛػ١ؼ اٌّؼب١ِٓ ٚاٌمٛا

 اٌٛلب ١خ ِٓ اٌغب ؾخ.

اٌمب ١ّٓ ػٍٝ ؽّلاد اٌؼلالبد اٌؼبِخ الإٌىزش١ٔٚخ ِٓ ِخطط١ٓ ِٚظ١ّّٓ ِٕٚفز٠ٓ  صط-5

اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ اٌؼ١ٍّخ اٌّزخظظخ فٟ ِغبي اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚاٌمؼب٠ب اٌزٟ رٕبلشٙب  فٟ

اٌؼ١ٍّخ اٌغ١ٍّخ ٌزخط١ؾ ٚرٕف١ز ؽّلاد اٌؼلالبد اٌؼبِخ اٌؾّلاد ٌزؼش٠فُٙ ثبلأعظ 

 الإٌىزش١ٔٚخ.
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