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 الخلاصة

أصبح الإعلان نشاطا أساسٌا وحٌوٌا لاستمرار أي مؤسسة إعلامٌة، والصحافة ما زالت تعتبر الوسٌلة الإعلانٌة 

الأولى فً العالم سواء من حٌث الانتشار أو الإنفاق الإعلانً، وٌعد الإعلان الصحفً أهم جزء فً العدٌد من 

مارئ مع الوسٌلة نفسها للعدٌد من السلع والخدمات، الحملات الإعلانٌة، وذلن بسبب الطرٌمة التً ٌتفاعل بها ال

إن إلبال المارئ على الإعلان ٌتم إذا أشبع الإعلان احتٌاجاته ودوافعه الحمٌمٌة، من حٌث المضمون ومن حٌث 

الشكل، وبمدى صلاحٌة وفائدة وجودة ما ٌعلن عنه من سلع وخدمات، وبمدى التزامه بالصدق وعدم المبالغة 

رام لٌم وتمالٌد المجتمع الذي ٌخاطبه. جاء بحثنا للتعرف على الشكل الفنً للإعلان فً الصحافة والخداع، واحت

العرالٌة عن طرٌك تحلٌل الاعلانات فً الصفحة الاولى لصحٌفتً الصباح والزمان، ولد تم تمسٌم البحث الى 

علان الصحفً وتناول المحور ثلاثة محاور تضمن الاول الاطار المنهجً وجاء الثانً للتعرف على مفهوم الا

 اجراءات البحث والدراسة المٌدانٌة والنتائج التً تمخضت عنها . الثالث 
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ABSTRACT 

The Ad has become an essential and vital activity for the continuation of any media 

institution. The Press is still considered the first media means in the world, both in 

terms of circulation and advertising spending. The Press Ad is regarded the most 

important part in many of the advertising campaigns due to the manner in which the 

reader interacts with the same method for many goods and services. Any reader will 

be interested in the Ad only if it meets its needs and real motives, in terms of form 

and content, the extent of the validity, usefulness and quality of the goods and 

services being advertised, as well as its adherence to honesty, avoidance of 

exaggeration and fraud and respect for the values and the traditions of the society 

which the  ad addresses.  The study seeks to explore the artistic form of the ad in the 

Iraqi Press by analyzing the front page ads of both Al Sabah and Al Zaman journals. 

It falls into three sections; section one includes the approach, whereas, section two 

defines the concept of the Press Ad. The third section tackles the research procedures, 

the field study and the findings of the study.    

 

 

 

 

 

 الاطار الوٌِدً

 هشكلح الثسث

جٌركٛظ جٌؼ١ٍّس وٛٔٙح ضٕطٛٞ ػٍٝ ِؾىٍس ِكذدز فٟ قحؾس جٌٝ ِٓ ٠طقذٜ ٌٙح جْ جٌغّس جٌشت١غس جٌطٟ ض١ّض 

ذحٌذسجعس ٚجٌطك١ًٍ ِٓ ؾٛجٔرٙح جٌّطؼذدز
(1)

. ٚذحٌطحٌٟ فاْ ضكذ٠ذ ِؾىٍس جٌركع ذؾىً ٚجمف ِٓ أُ٘ خطٛجش جٌركع 

جٌؼٍّٟ، فٟٙ ضؼذ قؿش جٌضج٠ٚس فٟ جٌركع، ٤ْ جٌخطٛجش جٌركػ١س ضمَٛ ػ١ٍٙح، ِػً ضكذ٠ذ جٌّٕٙؽ جٌؼٍّٟ ٚجٌطشجتك 

                                                           
(

1
 .  69(، ؿ1999( ع١ّش محمد قغ١ٓ، ذكٛظ ج٨ػ٩َ، )جٌمح٘شز: ػحٌُ جٌىطد،  



ٚج٤دٚجش جٌركػ١س ج٩ٌصَ جعطخذجِٙح ٚهر١ؼس جٌّٛمٛػحش ج٩ٌصَ ؾّؼٙح
(2)

جٌّؾىٍس ٘ٛ  . ٌّٚح وحْ جٌّمقٛد ذطكذ٠ذ

ضن١١ك قذٚد جٌّٛمٛع ذك١ع ٠ىْٛ ِفق٩ً ػٍٝ ِح ٠ش٠ذ جٌرحقع ضٕف١زٖ، ١ٌٚظ ِح ٠ٛقٟ ذٗ جٌؼٕٛجْ ِٓ 

ِٛمٛػحش ٨ ٠ش٠ذ جٌرحقع ضٕحٌٚٙح
(3)

ٚذّح أْ ِؾىٍس جٌركع " ٟ٘ ضغحؤ٨ش ضكطحؼ جٌٝ ج٦ؾحذس "   .
(4)

، ِٚٓ ٘زج  

 .سجٌّٕطٍك ؾحءش ٘زٖ جٌذسجعس ٧ٌؾحذس ػٓ جٌطغحؤ٨ش ج٢ض١

 ِح ؽىً ج٨ػ٩ْ جٌقكفٟ فٟ جٌقكحفس جٌؼشجل١س  -1

 ِح جٌمٛجٌد جٌّغطخذِس فٟ ج٨ػ٩ٔحش  -2

 ِح ٔٛع ج٨ػ٩ٔحش جٌّغطخذِس فٟ جٌقكحفس جٌؼشجل١س  -3

 

 اُوٍح الثسث

جٌّؾى٩ش جٌؼ١ٍّس ِٕٚز جٌرذج٠س جٌطؼش٠ف ذح١ّ٘٤س جٌطٟ ضطغُ ذٙح" ضٕحٚي"٠غطذػٟ 
(5)

، ٚضىطغد جٌركٛظ جٌؼ١ٍّس 

مٛء ؾٍّس ِٓ جٌؼٕحفش ِٕٙح ِح ٠شضرو ذطر١ؼس جٌّؾىٍس جٌركػ١س أٚ جٌّٛمٛع جٌركػٟ جٌزٞ ضطقذٜ ٌٗ أ١ّ٘طٙح فٟ 

، ِٕٚٙح ِح ٠شضرو ذحٌّؿطّغ جٌزٞ ٠فطشك أْ ضغُٙ فٟ قً ِؾى٩ضٗ ، فن٩ً ػّح ٠ّىٓ أْ ضّػٍٗ ِٓ ئمحفس ِّٙس 

ئٌٝ جٌّؼشفس فٟ جٌّؿحي جٌطخققٟ جٌزٞ ضٕطّٟ ئ١ٌٗ ٚفٟ ١ِحد٠ٓ جٌؼٍُ ػحِس
 (6)

. ٚضىّٓ ج١ّ٘س ٘زج جٌركع فٟ  

دسجعس ج٨ػ٩ْ فٟ جٌقكحفس جٌؼشجل١س ٚرٌه ٌٍطؼشق ػٍٝ جُ٘ جٌططٛسجش جٌطٟ ٚفً ج١ٌٙح ج٨ػ٩ْ فٟ جٌقكحفس 

جٌؼشجل١س ِطّػٍس ذقك١فطٟ جٌقرحـ ٚجٌضِحْ ِٓ ق١ع جٌؾىً ٚجٌٕٛع ٚجٌمٛجٌد ٚجٌّنّْٛ ٚجٌّغحقس ِٚىحْ 

ِؼشف١س أخشٜ ٥ٌدذ١حش جٌّؼ١ٕس ذح٦ػ٩ْ  ٚغ١ش٘ح ِٓ ج٦محفحش  محفسئ٠ٚمذَ ٘زج جٌركع ج٨ػ٩ْ فٟ جٌقك١فس 

جٌّطؼٍمس ذحٌؼًّ ج٦ػ٩ِٟ أٚ جٌذسجعحش ج٤وحد١ّ٠س جٌطٟ ضٙطُ ذطك١ًٍ ج٨ػ٩ْ ٚف١حغس جٌشعحتً ج٨ضقح١ٌس ػٍٝ ٚفك 

 أعح١ٌد ِطؼذدز 

 أُداف الثسث

س ٠ٕرغٟ أْ ٨ ضخشؼ ػٓ ج٤٘ذجف جٌؼحِس ئْ ج٤٘ذجف جٌطٟ ٠غؼٝ ئٌٝ ضكم١مٙح جٌركع ػٓ هش٠ك دسجعطٗ ٌٍّؾىٍ

ٌٍركع جٌؼٍّٟ فٟ ئهحس جٌرؼذ جٌٕظشٞ ٚجٌططر١مٟ جٌخحؿ ذحٌّؾىٍس جٌطٟ ٠ذسعٙح جٌرحقع 
(7)

٠شِٟ ٘زج  ، ٕٚ٘ح 

 جٌركع ئٌٝ ِح ٠أضٟ :

 جٌطؼشف ػٍٝ ؽىً ج٨ػ٩ْ فٟ جٌقكحفس جٌؼشجل١س . -1

 جٌؼشجل١س .جٌطؼشف ػٍٝ جُ٘ جٌمٛجٌد جٌّغطخذِس فٟ ج٨ػ٩ْ فٟ جٌقكحفس  -2

 جٌىؾف ػٓ ٔٛع ج٨ػ٩ْ فٟ جٌقكحفس جٌؼشجل١س . -3

 سفذ جُ٘  ِنح١ِٓ ج٨ػ٩ْ فٟ جٌقكحفس جٌؼشجل١س . -4

 هدالاخ الثسث

" ئْ ضكذ٠ذ جٌرحقع ِؿح٨ش ذكػٗ ٠ؼُذُّ خطٛز أخشٜ ِىٍّس ٌٍّنٟ فٟ ػ١ٍّس جٌركع ػٍٝ ٚفك خطٛجش ِطغمس 

ِٚطىحٍِس " 
(8 )

  : ضمغ١ُ ِؿح٨ش جٌركع ػٍٝ، ٠ّٚىٓ  

                                                           
(

2
 . 23(،ؿ1983( ٘حدٞ ٔؼّحْ ج١ٌٙطٟ، ))جعظ ٚلٛجػذ جٌركع جٌؼٍّٟ((، )ذغذجد: دسجعس ِطرٛػس ذحٌش١ٔٚٛ، 

(
3
                                                    . 139(، ؿ1994( عؼ١ذ جعّحػ١ً ف١ٕٟ، لٛجػذ جعحع١س فٟ جٌركع جٌؼٍّٟ، )ذ١شٚش: ِإعغس جٌشعحٌس، 

4
ػحِش جذشج١ُ٘ لٕذ٠ٍؿٟ ، جٌركع جٌؼٍّٟ ٚجعطخذجَ ِقحدس ج ٌّؼٍِٛحش ، ذغذجد ، ِطرؼس دجس جٌؾإْٚ جٌػمحف١س جٌؼحِس ،  ( 

   49، ؿ 1993

(
5

 . 87(، ؿ1992(  محمد جٌٙحؾشٞ، أفٛي ٚهشجتك جٌركع ج٨ؾطّحػٟ )ػّحْ : ذذْٚ ٔحؽش ، 
6
،  2000ػحهف ػذٌٟ جٌؼرذ ، جٌشأٞ جٌؼحَ ٚهشق ل١حعٗ ـ ج٤عظ جٌٕظش٠س ٚجٌّٕٙؿ١س ، )جٌمح٘شز ، دجس جٌفىش جٌؼشذٟ ، (  ((

 .  167ؿ 

(
7

 .13،ؿ2008(  محمد ػرذ جٌك١ّذ، ضك١ًٍ جٌّنّْٛ فٟ ذكٛظ ج٨ػ٩َ، دجس ِىطرس ج٩ٌٙي ،ذ١شٚش،
8
 .24( ، ؿ1983ِطرٛػس ذحٌش١ٔٚٛ )ذغذجد ،  ٘حدٞ ج١ٌٙطٟ  ، أعظ ٚلٛجػذ جٌركع جٌؼٍّٟ ، دسجعس  ((



٠ٚطنّٓ ج٤ػذجد جٌفؼ١ٍس جٌقحدسز ِٓ جٌؿشجتذ جٌّركٛغس )ؾش٠ذز جٌقرحـ ٚؾش٠ذز جٌضِحْ(  : جٌّؿحي جٌّىحٟٔ .1

 ( ػذدجً ٌىً ؾش٠ذز فذسش أغٕحء فطشز جٌركع .22جٌرحٌغ ػذد٘ح )

 .2015/ 30/9جٌٝ 1/9.جِطذ جٌّؿحي جٌضِحٟٔ ٌٍّذز ِٓ جٌّؿحي جٌضِحٟٔ :  .2

ٚجٌّطّػٍس ذح٦ػ٩ْ جٌقكفٟ فٟ ،  ٟٚ٘ قذٚد جٌّٛمٛع جٌخحمغ ٌٍذسجعس ٚجٌركع : جٌّؿحي جٌّٛمٛػٟ

، فمذ جخطحس جٌرحقع ج٨ػ٩ٔحش وٍٙح جٌطٟ ضُ ضٛظ١فٙح فٟ فك١فطٟ جٌقرحـ ٚجٌضِحْ ٌطىْٛ ِحدز جٌقكحفس جٌؼشجل١س  

ص جٌّنح١ِٓ ٌطك١ًٍ ِنّْٛ ج٨ػ٩ْ ٚجٌىؾف ػٓ جٔٛجع ٚجؽىحي ج٨ػ٩ْ ِٚنّٛٔٗ  فٟ جٌقكف ، ٚهشق ئذشج

 ج٨ػ١ٔ٩س .

 هٌِح الثسث 

ِٚٓ جٌطشق ٚج٤دٚجش جٌركػ١س جٌطٟ جعطخذِٙح جٌرحقع ٟ٘، ضك١ًٍ جٌّنّْٛ مّٓ جٌّٕٙؽ جٌٛففٟ، ٤ٔٗ ١ٌظ 

ً ذٕفغٗ ٚئّٔح أعٍٛخ ٠شلٝ ئٌٝ ِغطٜٛ جٌّٕٙؽ ٠غطخذِٗ  ً لحتّح  ِٕٙؿح

ذسجعحش ج٦ػ١ِ٩س جٌرحقع، مّٓ أعح١ٌد أخشٜ فٟ ئهحس جٌّٕٙؽ جٌٛففٟ أٚ جٌٛفف جٌخحؿ ذحٌ
(9)

. ٠شِٟ ئٌٝ 

جٌٛفف جٌّٛمٛػٟ ٚجٌّٕظُ جٌظح٘شٞ ٚجٌىّٟ ٌٍّكطٜٛ ج٨ضقحٌٟ
(10)

 . 

( فٙٛ وأعٍٛخ ِٕٙؿٟ وػ١شج ِح ٠غطخذَ  content analysisضك١ًٍ جٌّنّْٛ )  ذأعٍٛخجٌركع ج٤خز  ٠ٚغطذػٟ 

فٟ ذكٛظ ج٨ضقحي ، ق١ع ٠ؼٕٝ ذٛفف جٌّكطٜٛ جٌظح٘ش ٌٍشعحتً ج٨ضقح١ٌس  ِٚؼشفس جٌغّحش ج٨ضقح١ٌس 

 ٚج٨ضؿح٘حش ػرش ضق١ٕف جٌّفشدجش جٌّذسٚعس ئٌٝ ٚقذجش ٚفثحش ٌٍطك١ًٍ .

نّْٛ ٤ّٔٙح ع١غّٙحْ فٟ جغٕحء ٚفٟ ٘زج ج٦هحس فحْ جٌركع جػطّذ ػٍٝ جٌّٕٙؽ جٌٛففٟ ٚأعٍٛخ ضك١ًٍ جٌّ

جٌؿحٔد جٌطك١ٍٍٟ فٟ جٌركع ، ذّح ٠كمك جٌطىحًِ جٌّٕٙؿٟ ٌٗ ِغ أْ جٌطشو١ض ٠ٕقد ذحٌذسؾس ج٤عحط ػٍٝ  ضك١ًٍ 

جٌّنّْٛ ٌىٛٔٗ ٠ط١ف ئخنحع جٌشعحتً ج٨ضقح١ٌس )ِؿطّغ جٌركع ( ٌٍطك١ًٍ جٌىّٟ ٚجٌى١فٟ جٌذل١ك ٚضك٠ٍٛٙح ئٌٝ 

 غًٙ ئدسجوٙح ٚف٨ٛ ئٌٝ جٌفُٙ جٌّطٍٛخ  .فثحش جفغش ضطنّٓ ِؼحٟٔ ِٓ جٌ

ً ِغ ج٤٘ذجف جٌّشعِٛس ٌٗ  ٠ٚأضٟ جعطخذجَ أعٍٛخ ضك١ًٍ جٌّكطٜٛ فٟ ٘زج جٌركع  وٛٔٗ أوػش ج٤عح١ٌد جٔغؿحِح

( ٠ؼذ ػ١ٍّس ٩ِصِس ٌٍفىش ج٦ٔغحٟٔ ضغطٙذف ئدسجن ج٤ؽ١حء ٚجٌظٛج٘ش Analysisٚوّفَٙٛ فأْ جٌطك١ًٍ ػِّٛح  )

ػٕحفش٘ح ذؼنٙح ػٓ ذؼل ِٚؼشفس خقحتـ أٚ عّحش ٘زٖ جٌؼٕحفش ٚهر١ؼس ذٛمٛـ ػٓ هش٠ك ػضي 

(  فحٔٗ وً ِح ٠مٌٛٗ جٌفشد أٚ ٠ىطغرٗ ١ٌكمك أ٘ذجفحً جضقح١ٌس ِغ  contentجٌؼ٩لحش جٌطٟ ضمَٛ ذ١ٕٙح ، أِح جٌّكطٜٛ )

س ف١قرف ِظٙشجً ج٢خش٠ٓ، أٚ ٘ٛ سِٛص ٌغ٠ٛس ٠طُ ضٕظ١ّٙح ذطش٠مس ِؼ١ٕس ضشضرو ذؾخق١س جٌفشد ٚعّحضٗ ج٨ؾطّحػ١

ِٓ ِظح٘ش جٌغٍٛن ١ّ٠ضٖ ػٓ غ١شٖ ِٓ ج٦فشجد ٠ٚغطٙذف ؾّٙٛسجً ِكذدجً ذغّحضٗ ٚجقط١حؾحضٗ ٚج٘طّحِحضٗ ١ٌذسن ِح 

ٚجٌؿّٙٛس فٟ جٌّكطٜٛ ِٓ ِؼحٟٔ ٚأفىحس ف١طكمك جٌٍمحء ٚجٌّؾحسوس ذ١ٓ جٌّقذس 
(11)

، ٚ ٠ؼذ ضك١ًٍ جٌّنّْٛ  

أؽ١حء وػ١شز ضطقً ذزوحء جٌّقذس ٚلذسجضٗ ٚؽخق١طٗ ٚدٚجفؼٗ جٌٛع١ٍس ج٤عحع١س ٌٍىؾف ػٓ جٌّنّْٛ ٚجٌؾىً ٚ

ٚجضؿح٘حضٗ ٚل١ّٗ
  (12) 

، ٚضأخز دسجعحش ضك١ًٍ جٌّنّْٛ ذحٌكغرحْ ِؿّٛػس ِٓ ج٦ذؼحد ِٕٙح 
(13)

 :-  

 دسجعس ؽخق١س جٌٛع١ٍس ج٦ػ١ِ٩س جٌطٟ جعطخذِص جٌّكطٜٛ جٌّشجد دسجعطٗ .  -1

 س وّح ٚو١فحً . دسجعس جٌّٛمٛػحش ج٦ػ١ِ٩س جٌطٟ ضمذِٙح جٌٛع١ٍ -2

دسجعس ٘زٖ جٌّحدز ٚضك١ٍٍٙح ٌّؼشفس ِح ضكط٠ٛٗ ِٓ ِؼٍِٛحش ٚذ١حٔحش ٚجضؿح٘حش ٚأعح١ٌد ضٕحٌٚٙح ٘زج  -3

 جٌّكطٜٛ.

                                                           
 .53(، ؿ1976(   ع١ّش محمد قغ١ٓ ، ذكٛظ ج٤ػ٩َ ج٤عظ ٚجٌّرحدب ، )جٌمح٘شز : ػحٌُ جٌىطحخ ، 9)

 .19(، ؿ1962(   ؾّحي صوٟ ٚآخشْٚ ، أعظ جٌركع ج٨ؾطّحػٟ ، )جٌمح٘شز : دجس جٌفىش جٌؼشذٟ ، 10)
11

 .42(، ؿ2008محمد ػرذ جٌك١ّذ ، ضك١ًٍ جٌّكطٜٛ فٟ ذكٛظ ج٦ػ٩َ ،)ذ١شٚش : دجس ِىطرس ج٩ٌٙي ،    ((
12

 . 223(، ؿ 2000ِخطحس جٌطٙحِٟ ٚآخشْٚ ، جٌشأٞ جٌؼحَ ، ) جٌمح٘شز : ِطرؼس ؾحِؼس جٌمح٘شز ،    ((

)
13

 .49،ؿ0042ق١ّذ ؾحػذ ِكغٓ جعحع١حش جٌركع جٌّٕٙؿٟ ،ؽشوس جٌكنحسز ٌٍٕؾش، ذغذجد ،   (



 دسجعس جٌؿٛجٔد جٌؾى١ٍس جٌطٟ ضمذِٙح جٌّٛجد ج٦ػ١ِ٩س ػٓ هش٠ك جٌٛع١ٍس .   -4

  الدراساخ الساتقح

ِٛمٛع ِؼ١ٓ ٨ذذ ٌٗ ِٓ ج٦ػطّحد ػٍٝ جٌذسجعحش جٌؼ١ٍّس ، ػٕذِح ٠ش٠ذ جٌرحقع أْ ٠رذأ ذاؾشجء ذكػٗ جٌؼٍّٟ قٛي 

ٚضؼذ جٌذسجعحش جٌغحذمس ِٓ أُ٘ جٌشوحتض جٌؼ١ٍّس ٤ٔٙح ضؼ١ٓ جٌرحقع ػٍٝ ص٠حدز جٌّؼشفس ٚ ضغحػذٖ فٟ ج٦ه٩ع ػٍٝ 

ٗ ٚضّىٕٗ أٔٛجع ِطؼذدز ِٓ جٌّٕح٘ؽ جٌؼ١ٍّس جٌّطرؼس جمحفس جٌٝ جْ ٘زٖ جٌذسجعحش ضمٛد جٌرحقع جٌٝ ضكذ٠ذ ِؾىٍس ذكػ

ِٓ ذكػٙح ذقٛسز ٚجف١س ٚ ضغحػذٖ ػٍٝ ف١حغس جٌفشٚك جْ ٚؾذش ٚ ضؼش٠ف جٌّطغ١شجش ٚ ضكذ٠ذ ج٤دٚجش جٌطٟ 

ضغطخذَ فٟ ؾّغ جٌّؼٍِٛحش ٚٚمغ خطس جٌركع
 (14))

 ٌزٌه فمذ جػطّذ جٌرحقع ػٍٝ ِؿّٛػس ِٓ جٌذسجعحش ِٕٙح : . 

( :  5891دراسح الزتٍدي )
(51)

 الاػلاى تٍي الوٌتح ّالوستِلك 

ؾحِؼس ذغذجد ذ١ٓ جٌرحقع ج١ّ٘س ج٨ػ٩ْ ٚضطشق جٌٝ  –ٟٚ٘ جهشٚقس دوطٛسجٖ ِمذِس جٌٝ و١ٍس ج٦دجسز ٚج٦لطقحد 

دٚسٖ ٚضأغ١شٖ ػٍٝ جٌّغطٍٙه ػٓ هش٠ك ػ١ٍّحش جٌر١غ ٚجٌؾشجء .  ٚلذ ضٛفٍص جٌذسجعس جٌٝ ػذد ِٓ جٌٕطحتؽ ٔزوش 

 جّ٘ٙح :

ج٨ػ٩ٔحش فٟ خذِس جٌط١ّٕس جٌٛه١ٕس وّح ٠ؿد ج٨عطفحدز ِٓ ج٨ػ٩ْ ١ٌظ فٟ ص٠حدز ج٨عط٩ٙن ج٨عطفحدز ِٓ  - 1

 ٚجّٔح فٟ ضشؽ١ذٖ أ٠نح.

جٌم١حَ ذؼذد ِٓ جٌذسجعحش ِٓ لرً جٌّؼٍٓ فٟ عر١ً جٌٛفٛي جٌٝ جٌٛع١ٍس ج٨ػ١ٔ٩س جٌّٕحعرس جٌطٟ ضط٩ءَ ِغ  - 2

 هر١ؼس جٌّٕطؽ جٌّؼٍٓ ػٕٗ .

ٍه رٚ ج١ّ٘س ور١شز ذحٌٕغرس ٌٍّؼٍٓ جر جٔٗ ٨ ٠ّىٓ جٌطش٠ٚؽ ػٓ عٍؼس ِح ػٓ هش٠ك ج٨ػ٩ْ جْ ضكذ٠ذ جٌّغطٙ - 3

 دْٚ ضكذ٠ذ جٌّغطٍٙه ج٨ٚ ٚجٌؼ٩لس ذ١ٓ جٌّؼٍٓ جٚ جٌّٕطؽ ٚذ١ٓ جٌّغطٍٙه غح١ٔح .

 

(:5898دراسح الشافؼً ) 
  (51)

 "الإػلاى فً الصسافح الؼراقٍح "   

ؾحِؼس ذغذجد . ٚضٕحٌٚص ٘زٖ جٌذسجعس  –ع جٌٝ لغُ ج٨ػ٩َ / و١ٍس ج٢دجخ ٟٚ٘ سعحٌس ِحؾغط١ش ضمذَ ذٙح جٌرحق  

ِفَٙٛ ج٦ػ٩ْ ، ٚجخط١حس جٌقك١فس وٛع١ٍس ئػ١ٔ٩س فٟ جٌقكحفس جٌؼشجل١س ذح٦محفس جٌٝ دسجعس أٔٛجع ج٦ػ٩ٔحش 

١ٔس فٟ جٌؼشجق جٌقكف١س ِٓ ق١ع هر١ؼطٙح ٚ أعح١ٌد ٔؾش٘ح ٚ هش٠مس جخشجؾٙح .   ٚئ٘طّص جٌذسجعس ٌٍغ١حعس ج٦ػ٩

ػٍٝ مٛء جٌطؾش٠ؼحش ٚجٌمٛج١ٔٓ جٌطٟ فذسش ٌطٕظ١ُ جٌؼ١ٍّس ج٦ػ١ٔ٩س ، فٟ مٛء ج١ٌٙىً ج٦دجسٞ ٚ جٌطٕظ١ّٟ 

 ٌّذ٠ش٠س ج٦ػ٩ْ ٚ لٛج١ٔٓ جٌذجس جٌٛه١ٕس ٌٍطٛص٠غ ٚ جٌٕؾش .

 

 

جٌذسجعس جٌٝ جٌٕطحتؽ ٚلذ جخطحس جٌرحقع ؾش٠ذز جٌػٛسز وّٕٛرؼ ٌٛجلغ ج٦ػ٩ْ فٟ جٌقكحفس جٌؼشجل١س ، ٚضٛفٍص 

 ج٢ض١س :

ئْ ج٦ػ٩ْ فٟ جٌقكحفس جٌؼشجل١س ِحصجي لحفشج ػٓ ضكم١ك أ٘ذجفٗ فٟ جٌطش٠ٚؽ ٌٍغٍغ ٚ جٌّٕطؿحش  -1

 جٌٛه١ٕس ٚ جِىح١ٔس ؾؼٍٗ ؾضءج ِٓ جٌؼًّ ج٦ػ٩ِٟ جٌّٛؾٗ .

جٌٛعحتً ئْ جٌذجس جٌٛه١ٕس ٌٍطٛص٠غ ٚ جٌٕؾش ٚ ج٦ػ٩ْ ، ٚجٌطٟ ٠طؼٍك ػٍّٙح ذّّٙس ج٦ػ٩ْ فٟ ؾ١ّغ  -2

( ٨ضغطط١غ جٔؿحص 1972( ٌغٕس )17ج٦ػ١ِ٩س ٚ ذنّٕٙح جٌقكف جٌؼشجل١س ذّٛؾد جٌمحْٔٛ سلُ )

 ِٙحِٙح ػٍٝ جٌٛؾٗ ج٤وًّ ، ِح ٌُ ضكع ذشػح٠س ٚ دػُ ج٤ؾٙضز رجش جٌقٍس ذؼٍّٙح .

 جْ ج٠شجد ج٦ػ٩ْ فٟ جٌقكف جٌؼشجل١س ٠ؾىً جٌٕغرس جٌىر١شز ِٓ ِؿّٛع ج٠شجدجش جٌذجس جٌٛه١ٕس ِٓ -3

 ج٦ػ٩ْ .

أِح ذحٌٕغرس ٌطر١ؼس ج٦ػ٩ٔحش جٌطٟ ضٕؾش فٟ ؾش٠ذز جٌػٛسز ، فاْ جٌّغطٜٛ جٌفٕٟ ٌٙح ِطذْ ، ٠٨ٚطغُ  -4

 ذحٌٛػٟ ،ئ٨ جٌم١ًٍ ِٓ ج٦ػ٩ٔحش جٌطؿحس٠س ج٤ؾٕر١س جٌطٟ ٠أضٟ ضق١ّّٙح ؾح٘ضج ِٓ جٌخحسؼ .

                                                           
(14)

 36، ؿ1983٘حدٞ ٔؼّحْ ج١ٌٙطٟ، ِمذِس فٟ ؽشٚه جٌركع جٌؼٍّٟ ، ِطرٛػس ذح١ٌٔٛٛ ، ذغذجد ،  
(1

5
)

ف١ٍف ػرذ جٌض٘شز جٌضذ١ذٞ ، ج٨ػ٩ْ ذ١ٓ جٌّٕطؽ ٚجٌّغطٍٙه ، جهشٚقس دوطٛسجٖ ،ؾحِؼس ذغذجد ، و١ٍس ج٦دجسز ٚج٨لطقحد ،  

1985  .  
(1

6
)

ٟ ، ج٦ػ٩ْ فٟ جٌقكحفس جٌؼشجل١س ، سعحٌس ِحؾغط١ش غ١ش ِٕؾٛسز لغُ ج٦ػ٩َ / . ػرذجٌّكغٓ عٍّحْ خن١ش جٌؾحفؼ

 .  1989ؾحِؼس ذغذجد ، ِطرٛػس ذحٌش١ٔٚٛ ،  –و١ٍس ج٢دجخ 



ْ ٔق١رٙح ِىطٛذح أٚ خح١ٌح ِٓ أٞ ؽىً ٚف١ّح ٠خـ ج٦ػ٩ٔحش جٌشع١ّس ٚ ج٦ػ٩ٔحش جٌّرٛذس فٟٙ فٟ جٌغحٌد ٠ىٛ

 فٕٟ ، ٠ٕٚطرك جٌؾٟء ٔفغٗ ػٍٝ جػ٩ٔحش جٌّٕحعرحش جٌطٟ ضطنّٓ جٌطٙحٟٔ جٌٝ جٌم١حدجش جٌغ١حع١س 

 

(5898دراسح الدثْري )
(51)

 (" 5899-5819:  " تقٌْن تقٌٍاخ طثاػح الإػلاى فً الؼراق ) 

 ِٓ خ٩ي : ٘ذفص ٘زٖ جٌذسجعس جٌٝ ضم٠ُٛ ضم١ٕحش جٌطرحػس فٟ جٌؼشجق

ذٕحء ِم١حط ػٍّٟ ٌطكذ٠ذ ج٤عظ جٌطق١ّ١ّس ٚ جٌطم١ٕس ٧ٌػ٩ْ جٌّطرٛع فٟ جٌقكف ٚ جٌّؿ٩ش  -1

 جٌؼشجل١س .

 جٌطؼشف ػٍٝ ج٤عظ جٌطق١ّ١ّس ٧ٌػ٩ْ جٌّطرٛع ف١ٙح . -2

 جٌطؼشف ػٍٝ جٌطم١ٕحش جٌطرحػ١س جٌّغطخذِس فٟ هرحػس ج٦ػ٩ْ فٟ جٌقكحفس جٌؼشجل١س.  -3

 طحتؽ ج٢ض١س ٚضٛفٍص جٌذسجعس جٌٝ جٌٕ

 

جٌطٛفً جٌٝ ِم١حط ػٍّٟ ٠ّىٓ ػٍٝ مٛتٗ ضكذ٠ذ ف٩ق١س ج٦ػ٩ْ جٌّطرٛع فٟ جٌقكف ٚ جٌّؿ٩ش  -1

 جٌؼشجل١س .

جِىح١ٔس جعطخذجَ ٘زج جٌّم١حط ٚ ج٦فحدز ِٕٗ ذحٌٕغرس ٌٍّطحذغ جٌؼشجل١س فٟ ِؿحي جٌؼ١ٛخ جٌطرحػ١س ٚ  -2

 ٌّقّّٟ ج٦ػ٩ْ ذقٛسز ػحِس .

جٌفٛضٛغشجف١س جٌؿح٘ضز ٚ ػذَ جٌٍؿٛء جٌٝ جٌّٛد٠ً ِّح ٠ض٠ذ ِٓ ٔغرس جٌؼ١ٛخ ج٦ػطّحد ػٍٝ جٌقٛس  -3

 جٌطرحػ١س فٟ ج٦ػ٩ْ جٌّطرٛع .

 ػذَ غرحش و١ّس ج٦ػ٩ٔحش جٌّٕؾٛسز فٟ جٌقكف ٚ جٌّؿ٩ش جٌؼشجل١س خ٩ي فطشز عٕٛجش جٌذسجعس . -4

 

(5898دراسح صالر )
(59)

-5819خدهح التٌوٍح القْهٍح ): " تصوٍن الإػلاى التداري فً الؼراق ّ دّرٍ فً  

5899" ) 

 ٘ذفص جٌذسجعس جٌٝ :   

 جٌطؼشف ػٍٝ ج٤عظ جٌف١ٕس ٚ جٌؼ١ٍّس جٌّؼطّذز فٟ هرحػس ج٦ػ٩ْ جٌطؿحسٞ . -1

 دٚس ج٦ػ٩ْ جٌطؿحسٞ فٟ خذِس جٌط١ّٕس جٌم١ِٛس . -2

 

 

 

ٚلذ أظٙشش  ( .1988-1978ٚجلطقش جٌركع ػٍٝ دسجعس ٚجلغ ج٦ػ٩ْ جٌطؿحسٞ فٟ جٌؼشجق ٌٍّذز ِٓ ػحَ )

 جٌذسجعس جٌٕطحتؽ ج٢ض١س :

 

جٔخفحك جٌّغطٜٛ جٌفٕٟ ٚ جٌؼٍّٟ ٚ جٌطرحػٟ ٧ٌػ٩ٔحش جٌطؿحس٠س ػٓ جٌّٕطؿحش جٌقٕحػ١س جٌّٕؾٛسز  -1

 فٟ ِؿٍس )أٌف ذحء( .

ئْ ج٦ػ٩ْ جٌطؿحسٞ ػٓ جٌّٕطؽ جٌقٕحػٟ ٌُ ٠أخز دٚسٖ جٌّطٍٛخ فٟ ضكم١ك أ٘ذجفٗ فٟ جٌذجخً ٚ  -2

 جٌخحسؼ .

 

(: 5881)دراسح القراخً 
(58)

 ( " 5881-5899" تطْر الإػلاى الصسفً فً الؼراق ) 

ؾحِؼس ذغذجد . ٚضٕحٌٚص ٘زٖ جٌذسجعس أذشص  –سعحٌس ِحؾغط١ش ضمذَ ذٙح جٌرحقع جٌٝ لغُ ج٨ػ٩َ / و١ٍس ج٢دجخ     

 ( فٟ جٌؼشجق .1993-1988جٌططٛسجش فٟ ِؿحي ج٦ػ٩ٔحش فٟ جٌقكحفس جٌؼشجل١س ، ٚخحفس فٟ جٌّذز )

                                                           
(1

7
)

عطحس قّحدٞ ػٍٟ جٌؿرٛسٞ ، ضم٠ُٛ ضم١ٕحش هرحػس ج٦ػ٩ْ فٟ جٌؼشجق ، سعحٌس ِحؾغط١ش و١ٍس جٌفْٕٛ جٌؿ١ٍّس / ؾحِؼس  

  . 1989ش١ٔٚٛ ، ذغذجد ، ِطرٛػس ذحٌ
(1

8
)

-1978ذحعُ  محمد فحٌف ، ضق١ُّ ج٦ػ٩ْ جٌطؿحسٞ ٚ دٚسٖ فٟ خذِس جٌط١ّٕس جٌم١ِٛس )  
 

( ،سعحٌس ِحؾغط١ش، 1988

  .    1989ِطرٛػس ذحٌش١ٔٚٛ ، و١ٍس جٌفْٕٛ جٌؿ١ٍّس / ؾحِؼس ذغذجد ، 
(1

9
)

ِحؾغط١ش غ١ش جٌّٕؾٛسز ،  ( ، سعحٌس1993-1988وش٠ُ أقّذ فحمً جٌفشجؾٟ ، ضطٛس ج٦ػ٩ْ جٌقكفٟ فٟ جٌؼشجق ) 

  . 1994ؾحِؼس ذغذجد ، ِطرٛع ذحٌش١ٔٚٛ ،  –لغُ ج٦ػ٩َ / و١ٍس ج٢دجخ 



ٚضمطقش جٌذسجعس ػٍٝ ج٦ػ٩ٔحش جٌّٕؾٛسز فٟ ِؿٍس )أٌف ذحء( ٚ ؾش٠ذز )جٌؼشجق( خ٩ي ضٍه جٌّذز جٌّزوٛسز    

.ذحػطرحس ِؿٍس )أٌف ذحء( ِؿٍس جٌؼشجق ج٤ٌٚٝ ٚ جٌؾحٍِس ٚجٌطٟ ضغطخذَ جٌطم١ٕحش جٌطرحػ١س جٌّطّػٍس ذحٌطرحػس جٌٍّٛٔس 

رً ػٍٝ ؽشجتٙح أػذجد ور١شز ِٓ جٌؿّح١٘ش ، ٚأِح ذحٌٕغرس ، ج٤ِش جٌزٞ ٠ظٙش ج٦ػ٩ْ ف١ٙح ذقٛسز ؾحرذس ٠ٚم

 ٌؿش٠ذز جٌؼشجق فمذ أخطحس٘ح جٌرحقع ٥ٌعرحخ ج٢ض١س : 

 

جعطخذجِٙح ج٦ػ٩ْ ػٍٝ ٔطحق ٚجعغ ق١ع خققص ٌٗ ِغحقحش ٚجعؼس ، ذح٦محفس جٌٝ ل١حِٙح  -1

 ذافذجس ج٩ٌّقك ج٦ػ١ٔ٩س .

فش جٌف١ٕس فٟ جٌظٙٛس ػٍٝ ففكحضٙح ذطش٠مس جفغكص جٌّؿحي ٧ٌػ٩ْ جٌطؿحسٞ جٌكحٚٞ ػٍٝ جٌؼٕح -2

 ض١ّض٘ح ػٓ ذحلٟ جٌقكف ج١ِٛ١ٌس جٌقحدسز فٟ جٌؼشجق .

 ضؼطّذ ػٍٝ ج٦ػ٩ْ فٟ ضغط١س ِؼظُ جٌٕفمحش جٌطٟ ضططٍرٙح ػ١ٍّس ج٦فذجس . -3

 

 ؾش .      ٚجلطشـ جٌرحقع ّٔٛرؾح ؾذ٠ذج ٦ػحدز ١٘ىٍس ٚ ضٕظ١ُ أِػً ٌمغُ ج٦ػ٩ْ فٟ جٌؾشوس جٌٛه١ٕس ٌٍطٛص٠غ ٚ جٌٕ 

2001دسجعس جٌؾحفؼٟ  -
 (20)

"ج٨ػ٩ْ فٟ ٚعحتً ج٨ػ٩َ جٌؼشجل١س ٚدٚسٖ فٟ جٌطش٠ٚؽ ٌٍّٕطؿحش جٌٛه١ٕس   

 ؾحِؼس ذغذجد .  –جهشٚقس دوطٛسجٖ ضمذَ ذٙح جٌرحقع جٌٝ لغُ ج٦ػ٩َ / و١ٍس ج٢دجخ 

 

ع جٌخحؿ ٚجٌّخطٍو ف١ٙح ٚذ١حْ ٘ذفص جٌذسجعس جٌٝ جٌطؼشف ػٍٝ ج١ّ٘س جػ٩ٔحش جٌمطحع جٌؼحَ ٚقؿُ ٚدٚس جٌمطح

ٔٛع ج٨ػ٩ٔحش فٟ وً ٚع١ٍس ِٓ ٚعحتً ج٨ػ٩ْ ِٚمحسٔطٙح ذرؼنٙح . ٚلذ لحَ جٌرحقع ذطك١ًٍ ج٨ػ٩ٔحش جٌّمذِس 

 فٟ وً ٚعحتً ج٨ػ٩َ ِٓ )فكف ِٚؿ٩ش ٚضٍفض٠ْٛ ٚجرجػس( .

 

 ٚلذ ضٛفً جٌرحقع جٌٝ ػذد ِٓ جٌٕطحتؽ جّ٘ٙح :

 ج٤عظ جٌؼ١ٍّس فٟ ج٦دجسز ٚجٌطخط١و ٌٗ . جفطمحس ج٦ػ٩ْ جٌٝ ضٛظ١ف - 1

 ػذَ جٌػرحش ٚج٦عطمشجس ٟ٘ عّحش جٌغ١حعس ج٦ػ١ٔ٩س فٟ جٌؼشجق . - 2

 جفطمشش ج٨ػ٩ٔحش فٟ ٚعحتً ج٨ػ٩َ جٌؼشجل١س فٟ ِؿحي جٌغٍغ جٌٝ ج٤ٔؾطس جٌطؿحس٠س دْٚ ج٤ٔؾطس ج٦ٔطحؾ١س . - 3

 ضشو١ض ج٦ػ٩ٔحش ػٍٝ جٌغٍغ جٌّك١ٍس .  -4

 

 

 هفِْم الاػلاى الصسفً

 ٚ ، فشدٞ ِرحؽش، ذأعٍٛخ ذذأ ٚجٌخذِحش ٚ ، ٚجٌغٍغ ٚج٤فىحس، ، ٣ٌسجء ٌٍطش٠ٚؽ ج٦ٔغحٟٔ ذحٌٕؾحه ج٦ػ٩ْ جسضرو

 ٚ خحفس ٌمٛجػذ ٠خنغ ؛ ٚجعغ ؾّح١٘شٞ ؽىً ئٌٝ ضؾؼد جٌؼ٩لحش ٚ ، جٌّؼح٩ِش ضٛعغ ِغ ١ٌططٛس ، ذغ١و

 ج٦ػ٩ْ ضُ ِح ٌمرٛي جٌّطٍمٟ فٟ جٌطأغ١ش ٚ ، ج٦لٕحع أؾً ِٓ جٌّؼٍِٛحش ضٛف١ش ئٌٝ ج٦ػ٩ْ ٠ٙذف ٚ. فحسِس لٛج١ٔٓ

 غُ ، ف١حـ ٚ ِٕحدجز ؽىً فٟ جٌرذج٠س فٟ فظٙش جٌّطٍم١ٓ ئٌٝ ٌٍٛفٛي ٚعحتً ػذز ج٦ػ٩ْ جعطؼًّ ٚ ،   جلطٕحتٗ ٚ ػٕٗ

 جٌٛعحتً ئٌٝ جٔطمً غُ ، جٌّؿ٩ش ٚ جٌقكف فحقطنٕطٗ جٌطرحػس ظٙٛس ِغ ١ٌططٛس سِٛص، ٚ ، ٔمٛػ ؽىً فٟ

 وً فٟ ١ٌظٙش ؛ ج٤ٔطشٔص ٔكٛ ج٢ْ ٚجضؿٗ ، ظٙٛس٘ح ذؼذ ( جٌطٍفض٠ْٛ ) ٚجٌرقش٠س(جٌشجد٠ٛ )جٌغّؼ١س ج٨ضقح١ٌس

ٌٚمذ ٚسد ِقطٍف ج٦ػ٩ْ فٟ لحِٛط جٌّقطٍكحش ج٦ػ١ِ٩س ذّؼٕٝ : )جرجع ، . ِؼ١ٕس ١ِّضجش ٚ ، ذقفحش ٚع١ٍس

ٔؾش ٚ سٚؼ (
(21)

فح٦ػ٩ْ ذحٌّؼٕٝ جٌٍغٛٞ : ) ٘ٛ ج٦ظٙحس ، ٚج٦ؽٙحس ، ٚجٌؿٙش ذؾٟء ِح جٚ جِش ِح جٚ أٞ     .

هش٠مس ِٓ هشق جٌؿٙش ٚج٦ظٙحس ٚج٦ؽٙحس جٌّطؼحسف ػ١ٍٙح فٟ أٞ ِؿطّغ ِٓ جٌّؿطّؼحش(
(22)

ٔظشج ٌطؾؼد .  ٚ

ق ئٌٝ أوػش جٌطؼحس٠ف ؽ١ٛػح ٚضؼمذ ج٦ػ٩ْ، لحَ جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌخرشجء فٟ ِؿحي جٌطغ٠ٛك ٚج٦ػ٩ْ ذطؼش٠فٗ، ٚعٕططش

ٚؽ١ٌّٛس فؼٍٝ ِغطٜٛ جٌٍغس جٌؼشذ١س ٕ٘حن ضؼر١شجْ ٠غطخذِحْ فٟ ِؿحي جٌكذ٠ع ػٓ ج٦ػ٩ْ ػٍٝ جٌّغطٜٛ جٌّٕٟٙ 
                                                           

(2
0

)
ّٕطؿحش جٌٛه١ٕس ػرذ جٌّكغٓ عٍّحْ خن١ش جٌؾحفؼٟ ، ج٨ػ٩ْ فٟ ٚعحتً ج٨ػ٩َ جٌؼشجل١س ٚدٚسٖ فٟ جٌطش٠ٚؽ ٌٍ 

  .    2002جهشٚقس دوطٛسجٖ غ١ش ِٕؾٛسز ، و١ٍس  ج٦ػ٩َ ، ؾحِؼس ذغذجد ، 
(2

1
)
 13، ؿ 1984د. محمد فش٠ذ ِكّٛد ػضش ، لحِٛط جٌّقطٍكحش ج٦ػ١ِ٩س، ِطرؼس دجس جٌؾشٚق ، ؾذز ،  

(2
2

)
 150، ؿ 2004ِشصٚق ػرذ جٌكىُ جٌؼحدٌٟ ، ج٦ػ٩ٔحش جٌقكف١س، ِطرؼس دجس جٌفؿش ، جٌمح٘شز ،  



)جٌّّحسعس(، ٚػٍٝ جٌّغطٜٛ ج٤وحد٠ّٟ جٌطؼ١ٍّٟ ٚجٌركػٟ، ق١ع ضغطخذَ وٍّس " ئػ٩ْ " فٟ دٚي جٌّؾشق جٌؼشذٟ 

)ِقش، ج٤سدْ، عٛس٠ح(.
(23)

فٟ ق١ٓ ضغطخذَ وٍّس )ج٦ؽٙحس( ٌٍطؼر١ش ػٓ ٔفظ جٌّؼٕٝ فٟ دٚي جٌّغشخ جٌؼشذٟ  

)جٌؿضجتش، ضٛٔظ ، جٌّغشخ(.
(24)

فؼشفٗ جٌذوطٛس " ع١ّش محمد قغ١ٓ " ذأٔٗ:" وحفس جٌؿٙٛد ج٨ضقح١ٌس ٚج٦ػ١ِ٩س غ١ش 

ف، ٚوزٌه ج٤فشجد، ٚضؼشك أٚ جٌؾخق١س جٌّذفٛػس جٌطٟ ضمَٛ ذٙح جٌّإعغحش ج٦ػ١ٔ٩س، ٚجٌّٕظّحش غ١ش جٌٙحدفس ٌٍشذ

ضٕؾش أٚ ضزجع ذحعطخذجَ وحفس جٌٛعحتً ج٦ػ١ٔ٩س، ٚضظٙش ِٓ خ٩ٌٙح ؽخق١س جٌّؼٍٓ، ٚرٌه ذٙذف ضؼش٠ف ؾّٙٛس 

ِؼ١ٓ ذّؼٍِٛحش ِؼ١ٕس، ٚقػٗ ػٍٝ جٌم١حَ ذغٍٛن ِؼ١ٓ.
(25)

ٚػشفطٗ ؾّؼ١س جٌطغ٠ٛك ج٨ِش٠ى١س ذحٔٗ : " أٞ ؽىً ِٓ   

، ٚغ١ش جٌؾخقٟ ٌطش٠ٚؽ عٍغ ٚجفىحس ٚخذِحش ٌكغحخ ِّٛي ِؼشٚف " جؽىحي ج٦ضقحي جٌّذفٛع ج٤ؾش
(26)

فٟ  . 

ق١ٓ ػشفطٗ جٌّٛعٛػس جٌفشٔغ١س جٔٗ : "ِؿّٛػس جٌٛعحتً جٌّغطخذِس ٌطؼش٠ف جٌؿّٙٛس ذّٕؾأز ضؿحس٠س جٚ فٕحػ١س ، 

ٚجلٕحػٗ ذ١ّضجش ِٕطؿحضٙح ، ٚج٠٦ؼحص ج١ٌٗ ذطش٠مس ِح ذكحؾطٗ ج١ٌٙح "
(27)

جٌرش٠طح١ٔس ج٦ػ٩ْ ذأٔٗ ٚضؼشف جٌؿّؼ١س   .  

: "ٚع١ٍس ٌٍطؼش٠ف ذغٍؼس جٚ خذِس ٌغشك جٌر١غ جٚ جٌؾشجء"
(28)

" ٘ٛ وحفس  : (Statonٚلذ ػشفٗ عطحضْٛ ).  

ج٤ٔؾطس جٌطٟ ضمذَ وّؿّٛػس ٚذطش٠مس غ١ش جٌؾخق١س ػٍٝ ؽىً سعحٌس ِؼٍِٛس ٌٍّؼٍٓ )ِشت١س جٚ ؽف٠ٛس( ضطؼٍك 

ذغٍؼس جٚ خذِس جٚ فىشز "
(29)

أِؾشٚٔغ " أْ ج٦ػ٩ْ " ػ١ٍّس  جضقحي ضٙذف ئٌٝ جٌطأغ١ش ِٓ ذحتغ ئٌٝ وّح ٠شٜ "  .

ِؾطشٞ ػٍٝ أعحط غ١ش ؽخقٟ، ق١ع ٠فقف جٌّؼٍٓ ػٓ ؽخق١طٗ ِٓ خ٩ي ٚعحتً ج٨ضقحي جٌؼحِس ".
(30)

 

ٚج٦ػ٩ْ: ٘ٛ ضؼش٠ف ٌٍؿّٙٛس ذٛجعطس ِؿّٛػس ِٓ جٌٛعحتً جٌّٕؾأز جٌطؿحس٠س أٚ جٌقٕحػ١س ٚئهشجء ِٕطٛؾٙح 

ه ٌذٜ جٌّغطٍٙه ذطش٠مس ِؼ١ٕس ذكحؾطٗ ئٌٝ جٌّٕطٛؾحش ٚج٨لطٕحع جٌزجضٟ ٚجٌشمح جٌٕفغٟ ٨عط٩ٙن ضٍه ٚخٍك ذزٌ

جٌغٍؼس، ٚذزٌه ضغٛد قحٌس غمس فٟ جٌغٛق ٌقحٌف جٌّإعغس أٚ جٌّقٕغ ٠ٚإدٞ ٘زج ئٌٝ ص٠حدز فٟ أسلحَ جٌّر١ؼحش 

ِٚنحػفس جٌؼ٩ّء ".
(31)

 

 أُوٍح الإػلاى الصسفً 

ذحٌغس عٛجء وحٔص ذحٌٕغرس ٌٍّٕطؽ، أٚ جٌّغطٍٙه أٚ جٌٛعحتً ج٦ػ١ِ٩س، ف٩ ٠ّىٓ ذأٞ قحي ِٓ  ئْ ج٦ػ٩ْ رٚ أ١ّ٘س

 ج٤قٛجي ج٨عطغٕحء ػٍٝ ٘زج جٌٕٛع ِٓ جٌٕؾحه ج٨ضقحٌٟ فٟ ؾ١ّغ جٌّؿح٨ش ِٕٚٙح.

 

 أ١ّ٘س ج٦ػ٩ْ ج٨لطقحد٠س -1

لق١شز، ٌزٌه أفرف ِٓ جٌنشٚسٞ ِٕز ضطٛس جٌقٕحػس أفرف ٕ٘حن ئٔطحؼ ور١ش ِٓ جٌغٍغ ٚخ٩ي فطشجش ص١ِٕس 

ئ٠ؿحد هش٠مس أٚ ٚع١ٍس ِح ضؼًّ ػٍٝ ضغ٠ٛك ٘زٖ جٌّٕطؿحش ٚضقش٠فٙح خ٩ي فطشجش ص١ِٕس ِؼمٌٛس،
(32)

ٌزٌه وحٔص  

جٌكحؾس ٍِكس ػٍٝ مشٚسز ضؼش٠ف جٌٕحط ذٙزٖ جٌغٍغ ِٚكحٌٚس جؾطزجذُٙ ٚئلٕحػُٙ ٨عط٩ٙن ٘زٖ جٌغٍغ، ٚ٘زج 

 ِح٠مَٛ ذٗ ج٨ػ٩ْ. 

 ػ٩ْ ج٨ؾطّحػ١س:أ١ّ٘س ج٦ -2

٠ؾىً جٌّؿطّغ جٌٛجقذ ِؿّٛػس ِٓ ج٤فشجد ذؼنُٙ ِٕطؽ ٌٍغٍغ ٚج٤خش ِغطٍٙه ٌٙزٖ جٌغٍغ، ٠ٚؼًّ ج٦ػ٩ْ ػٍٝ 

ضم٠ٛس جٌشٚجذو ذ١ٓ ٘زٖ جٌفثحش ئرج ٠ؾىً ذؼنٙح فثس جٌّؼٍْٕٛ ٠ٚؾىً جٌرؼل ج٢خش جٌّغطٍٙىْٛ جٌكح١ٌْٛ 

ح ئٌٝ جٌطشف ج٤ٚي ٘زج دجخً جٌّؿطّغ جٌٛجقذ.ٚجٌّشضمرْٛ ٌٍغٍغ جٌطٟ ٠ٕطؿٙح ٠ٚؼًّ ػٍٝ ضغ٠ٛمٙ
(33)

  

                                                           
(23)

 .14،ؿ 2002ِٕٝ عؼ١ذ جٌكذ٠ذٞ ػذٌٟ، ع١ذ سمح، ج٦ػ٩ْ ج٦رجػٟ ٚجٌطٍفض٠ٟٛٔ، جٌمح٘شز، ؾحِؼس جٌمح٘شز،   - 
(24)

 .14ِٕٝ عؼ١ذ جٌكذ٠ذٞ ػذٌٟ، ع١ذ سمح، جٌّقذس ٔفغٗ، ؿ  - 
(25)

ٚج٨ؽرحػحش، جٌمح٘شز، دجس جٌفؿش ٌٍٕؾش ِشصٚق، ػرذ جٌكى١ُ جٌؼحدٌٟ، ج٦ػ٩ٔحش جٌقكف١س: دسجعس فٟ ج٨عطخذجِحش  - 

 .151،  ؿ 2004ٚجٌطٛص٠غ، 
26)

 . 150ِشصٚق ػرذ جٌكىُ جٌؼحدٌٟ ، جٌّقذس ٔفغٗ، ؿ 
(27)

 .19، ؿ 1973د.ػرذ جٌؿرحس ِٕذ٠ً ، ج٨ػ٩ْ ذ١ٓ جٌٕظش٠س ٚجٌططر١ك ، ِىطرس جٌٛه١ٕس ذرغذجد ،  
(28)

 8، ؿ 1993ػ١ٔ٩س، دجس جٌٕٙنس جٌؼشذ١س ، جٌمح٘شز ، د.هح٘ش ِٛعٝ ػط١س ، فٓ ج٨ػ٩ْ ٚضخط١و جٌك٩ّش ج٦ 
(2

9
)

 Willion Staton , Fundamentals of Marketing , New York , Mcgraw-Hill book company , 

1981 , p.414  
(3

0
)

ؾحخ الله ِقطفٝ، دٚس جٌطك١ًٍ جٌىّٟ فٟ ئذشجص أغش ج٦ػ٩ْ ػٍٝ لشجسجش جٌطغ٠ٛك، ِزوشز ِحؾ١غطش ػٍَٛ  - 

 .114، ؿ 2001 -2000حد٠س، جٌؿضجتش ، جلطق
(31)

 .97ؽ١رحْ جٌمغ١ظ، وّحي دسػٟٛٔ، جٌغٍؼس ذ١ٓ ِؼنٍس جٌغٛق ٚفٓ ج٦ػ٩ْ، دْٚ عٕس، ؿ  - 
(32)

ٔؿُ، ػرذ جٌؾ١ٙد، ٔٛس جٌذ٠ٓ، جٌٕحدٞ، جٌذػح٠س ٚج٦ػ٩ْ فٟ جٌغ١ّٕح ٚجٌطٍفض٠ْٛ، جٌطرؼس جٌػح١ٔس، ج٤سدْ: ِىطرس جٌّؿطّغ   

 .20، ؿ19، ؿ 2006جٌؼشذٟ ٌٍٕؾش ٚجٌطٛص٠غ، 
(33)

 .20، ؿ19ٔؿُ، ػرذ جٌؾ١ٙد، جٌّقذس ٔفغٗ ، ؿ  



 

 أ١ّ٘س ج٦ػ٩ْ ذحٌٕغرس ٌٍّغطٍٙه -3

٠ؼطرش ج٦ػ٩ْ جٌٛع١ٍس جٌطٟ ٠ّىٓ ػٓ هش٠مٙح ضؼش٠ف جٌّغطٍٙه ذحٌغٍؼس أٚ جٌخذِس جٌطٟ ٠مذِٙح جٌّٕطؽ وػ١شج ِح 

ذح٨عطؼّحي جٌؾخقٟ وح٩ٌّذظ ٠كطحؼ جٌّغطٍٙه ئٌٝ ِؼشفس جٌغٍغ جٌؿذ٠ذز خحفس ضٍه جٌغٍغ جٌّطقٍس 

ِٚغطكنشجش جٌطؿ١ًّ ٚج٤دٚجش جٌّٕض١ٌس ٚغ١ش٘ح. ٠ٚمَٛ ج٦ػ٩ْ ذذٚس ور١ش فٟ ضؼش٠ف جٌّغطٍٙه ٔفغٗ أِحَ ٘زج 

جٌىُ جٌٙحتً
(34)

  

ِٓ جٌغٍغ ف١خطحس أٞ ٔٛع ِٓ جٌغٍغ ٘ٛ أٔغد ئ١ٌٗ، ٕٚ٘ح ٠أضٟ دٚس ج٦ػ٩ْ فٟ ضغ١ًٙ ٘زٖ جٌّّٙس، ق١ع ٠ٛؾٗ 

 جفك ِغ سغرحضٗ ٚأرٚجلٗ.ٌٍغٍغ جٌطٟ ضطٛ

٠ّىٓ ج٦ػ٩ْ جٌّغطٍٙه جٌّطؼحًِ ِغ جٌخذِس جٌّؼشٚمس ِػً ج٦ػ٩ْ ػٓ ج٤ِحوٓ جٌغ١حق١س.
(35)

 

 

 اًْاع الاػلاى الصسفً

 ٠ّٚىٓ ضمغ١ُ ج٦ػ٩ٔحش جٌقكف١س ػِّٛح ئٌٝ أسذؼس أٔٛجع ست١غ١س ٟ٘:

 ئػ٩ٔحش جٌّغحقس -1

جٌؿش٠ذز ٚضٕؾش ػٍٝ ١٘ثس ضق١ّّحش ِكذدز جٌؾىً أٚ دجخً ئهحسجش ٟٚ٘ ضٍه ج٦ػ٩ٔحش جٌطٟ ضٕؾش ػٍٝ ؾحٔد 

خحفس ذٙح ٚض١ّض٘ح ػٓ جٌّٛجد جٌطكش٠ش٠س جٌّؿحٚسز ٚضرحع جٌّغحقحش جٌخحفس ذٙح جٌّؼ١ٍٕٓ ذٛقذز ل١حط ٟ٘ 

جٌغٕط١ّطش/ ػّٛد، ٠ٚطفحٚش عؼش ٘زٖ جٌٛقذز ِٓ ففكس ئٌٝ أخشٜ فٟ وً ؾش٠ذز ٚفمح ٌٍؼذ٠ذ ِٓ جٌّطغ١شجش 

ٚجٌؼٛجًِ.
 (36)

 

٠ٚطُ ضٕف١ز جٌطق١ّّحش جٌخحفس ذاػ٩ٔحش جٌّغحقحش غُ ٠طُ ػشمٙح ػٍٝ جٌّؼٍٓ ٌٍّٛجفمس ػ١ٍٙح أٚ ئؾشجء ذؼل  

جٌطغ١شجش أٚ جٌطؼذ٩٠ش جٌّطٍٛذس، غُ ٠ٍٟ رٌه ئػذجد جٌى١ٍؾ١ٙحش جٌخحفس ذٙح ٠ٚطُ ضق٠ٛش٘ح ٚضكذ٠ذ جٌّغحقحش 

ٌٍر١حٔحش جٌطفق١ٍ١س جٌخحفس ذأِش جٌٕؾش جٌخحؿ  جٌخحفس ذٙح فٟ جٌّٛجلغ جٌّخطٍفس ذقفكحش جٌؿش٠ذز، ٚفمح

 ذح٦ػ٩ْ، ٚجٌزٞ ٠ؼذ ذّػحذس ٚغ١مس جضفحق ذ١ٓ جٌّؼٍٓ ٚجٌؿش٠ذز.

 ج٤ذٛجخ ج٦ػ١ٔ٩س جٌػحذطس -2

ٟ٘ ضٍه ج٦ػ٩ٔحش جٌطٟ ضٕؾش فٟ جٌقكف، ٚضىْٛ فٟ جٌغحٌد ِكذدز جٌّىحْ، أٞ أْ ِىحٔٙح غحذص ِٚؼشٚف ٌذٜ 

ػ٩ٔحش ذأْ ٌٙح هر١ؼس ئػ١ِ٩س، ٠ٚطُ ضؿ١ّؼٙح ٚفمح ٌٍّنّْٛ ٚجٌٙذف ِٓ لحسب جٌقك١فس ٚضط١ّض ٘زٖ ج٦

ج٦ػ٩ٔحش فٟ ِغحقحش غحذطس ِٚكذدز ٧ٌػ٩ْ، ٚ٘ٛ ِح ٠ؿؼٍٙح ضشضرو ذحٌؿش٠ذز ٚضقرف ؾضءج ِٕٙح.
(37)

 

 ٠ّٚىٓ ضمغ١ُ ج٤ذٛجخ ج٦ػ١ٔ٩س جٌػحذطس:

 ج٦ػ٩ٔحش جٌّرٛذس: -أ

هٍد  -جٌّّحسعحش -جٌّضج٠ذجش -س ٚجٌطؿحس٠س ِػً: جٌّٕحلقحشٟٚ٘ ٔٛع ِٓ ج٦ػ٩ٔحش رجش جٌقفس جٌّح١ٌ

  -أسجمٟ -ػمحسجش -ٌٍرذي -ٌٍط١ٍّه -ج٠٦ؿحس -ٌٍر١غ -جٌّٛسد٠ٓ

وّح ضؾًّ ػٍٝ ئػ٩ٔحش " جٌٛظحتف جٌخح١ٌس " أٚ هٍد جٌؼًّ أٚ ئػ٩ٔحش ج٤قىحَ جٌمنحت١س.
(38)

 

 ئػ٩ٔحش ج٤دٌس: -خ

ٟٚ٘ ٔٛع ِٓ ج٦ػ٩ٔحش جٌخحفس ٠ٚطحٌؼٙح جٌمحسب ذقفس دٚس٠س ِٕٚظّس ِػً " د١ًٌ جٌغٙشجش " جٌزٞ ضٕؾش ف١ٗ 

أعّحء أف٩َ دٚس جٌغ١ّٕح ٚجٌّغشق١حش ٚج٩ٌّٟ٘ ٚجٌّطحػُ ٚجٌفٕحدق. ٚد١ًٌ " جخطشٔح ٌه " ِٓ جٌىطد جٌؿذ٠ذز 

حش، ٚد١ًٌ " جٌقكس ٚجٌؿّحي " ٚد١ًٌ " جٌمشٜ ٚد١ًٌ " جٌف١ذ٠ٛ جٌىحع١ص " ِٓ ؽشجتو جٌف١ذ٠ٛ ٥ٌف٩َ ٚجٌّغشق١

 جٌغ١حق١س " ٚد١ًٌ " جٌؾشوحش جٌغ١حق١س ٚجٌط١شجْ "...ٚغ١ش٘ح.

 ئػ٩ٔحش جٌّؿطّغ: -3

ٟٚ٘ ضطنّٓ ج٦ػ٩ٔحش جٌغحسز ػٓ جٌّؿطّغ ِػً ئػ٩ٔحش جٌضٚجؼ ٚجٌخطٛذس ٚجٌغفش ٚجٌّٛج١ٌذ، ٚجٌطأ١٠ذ ٚجٌطٙحٟٔ 

ج٦ِطكحٔحش أٚ جٌفٛص فٟ ج٦ٔطخحذحش، ٟٚ٘ أٔغد ج٤ذٛجخ ج٦ػ١ٔ٩س ٌٍٕؾش  ذطٌٟٛ جٌّٕحفد جٌم١حد٠س أٚ جٌٕؿحـ فٟ

                                                           
(34)

ػ٩ٔحش ج٦ٌىطش١ٔٚس،  دجس ٚجتً ٌٍطرحػس ٚجٌٕؾش جٔطقحس سعّٟ ِٛعٝ، ضق١ُّ ٚئخشجؼ جٌقكف ٚجٌّؿ٩ش ٚج٦ 

 .20، ؿ19، ؿ  1،2004ٚجٌطٛص٠غ، ج٤سدْ، ه
(35)

 .20، ؿ 19جٔطقحس سعّٟ ِٛعٝ ، ِقذس عحذك،  ؿ  
(63)

 .40-39،ؿ2002ففٛش محمد جٌؼحٌُ ،ج٨ػ٩ْ جٌقكفٟ ،و١ٍس ج٨ػ٩َ، جٌمح٘شز، 
(37)

 .169ِشصٚق ػرذ جٌكى١ُ جٌؼحدٌٟ، ِقذس عحذك ، ؿ  
(38)

 .43، ؿ42ففٛش محمد جٌؼحٌُ، ِقذس عحذك ، ؿ  



ػٓ جٌّكحمشجش ٚجٌٕذٚجش ٚجٌّإضّشجش جٌؼ١ٍّس ٚجٌطر١س أٚ جٌطخقق١س ٚضٛؾ١ٗ جٌؾىش ٥ٌهرحء ٚجٌّغطؾف١حش 

ٚسؾحي جٌؾشهس أٚ ذٛفٛي ذؼل جٌخرشجء ٚجٌّطخقق١ٓ ٚجٌؼٍّحء فٟ جٌّؿح٨ش جٌّخطٍفس.....ٚغ١ش٘ح.
(39)

 

 

 ئػ٩ٔحش جٌٛف١حش: -4

ِٚٓ أُ٘ خقحتقٙح عشػس جٌٕؾش قطٝ ضطضجِٓ ِغ ِشجع١ُ ضؾ١١غ جٌؿٕحصز ِّٙح وحْ ِقذس ج٦ػ٩ْ ذؼ١ذج،
(40)

  

٠ٚطُ ئ٩ِء ج٦ػ٩ٔحش ذحٌط١ٍفْٛ ِٓ ِىحضد جٌؿش٠ذز، أٚ ِٓ جٌٛو٩ء فٟ جٌّذْ ٚجٌّكحفظحش، ٚػحدز فاْ ِٛلؼٙح فٟ  

ٚضٕغ١ك ٚضؿ١ّغ ج٦ػ٩ٔحش جٌٛجسدز ِٓ ِقحدس ِطؼذدز ػٓ قحٌس جٌقفكحش لرً ج٤خ١شز...، ٠شجػٝ ضق١ُّ 

ِؾحهشز ٚجقذز ٚفٟ ضشض١د ِططحٌٟ، ٟٚ٘ أوػش أٔٛجع ئػ٩ٔحش جٌؿش٠ذز لشذح ئٌٝ جٌّحدز جٌخرش٠س، ٚضغحػذ فٟ ذؼل 

 ج٤ق١حْ فٟ ضٛص٠غ جٌؿش٠ذز، ٚضؼذ ؾش٠ذز ج٤٘شجَ ج٤ٌٚٝ فٟ ٔؾش ٘زٖ ج٦ػ٩ٔحش ِٕز عٕٛجش ه٠ٍٛس.

أعؼحس ئػ٩ٔحش جٌٕؼٟ ألً ِٓ أعؼحس ئػ٩ٔحش جٌّؾحهشز أٚ جٌؼضجء أٚ جٌشغحء ٚوزٌه ٔؿذ أْ ئػ٩ٔحش  ٩٠ٚقع أْ

جٌٕؼٟ ِؼفحز ِٓ سعُ مش٠رس جٌذِغس.
(41)

 

 

 أُداف الإػلاى الصسفً

ئْ جٌٙذف ج٤ٚي ٧ٌػ٩ْ ٘ٛ ج٦لٕحع ذحٌشعحٌس جٌطٟ ٠كٍّٙح، ٚػٓ هش٠ك ٘زج جٌٙذف ضطكمك أ٘ذجف أخشٜ، ٠ّٚىٓ 

 أْ ج٦ػ٩ْ ٠كمك أ٘ذجفٗ وؼ١ٍّس جضقحي ضغ٠ٛم١س خ٩ي أسذغ ِشجقً ِططح١ٌس ٟٚ٘:جٌمٛي 

 ِشقٍس جٌٛػٟ: ذّؼٕٝ أْ ٠ؼٟ جٌؿّٙٛس جٌّغطٙذف ٔٛػ١س جٌغٍؼس أٚ جٌخذِس، ِٚح ٠ّىٓ أْ ضمذِٗ ٌٗ. -1

 .ِشقٍس جٌفُٙ: ذّؼٕٝ أْ ٠فُٙ جٌؿّٙٛس جٌّغطٙذف ٔٛػ١س جٌغٍؼس أٚ جٌخذِس، ِٚح ٠ّىٓ أْ ضمذِٗ ٌٗ -2

 ِشقٍس ج٦لٕحع: ذّؼٕٝ أْ ٠مطٕغ جٌؿّٙٛس جٌّغطٙذف ذؾشجء جٌغٍؼس. -3

 ِشقٍس جٌغٍٛن: ذّؼٕٝ أْ ٠طؿٗ جٌؿّٙٛس جٌّغطٙذف ئٌٝ ؽشجء جٌغٍؼس ذحٌفؼً. -4

 

 

 

 ِضج٠ح ٚػ١ٛخ جٌقك١فس وٛع١ٍس جػ١ٔ٩س :

 ِضج٠ح جٌؿش٠ذز ٟ٘:

 ئِىح١ٔس جٌطشو١ض ػٍٝ ج٤عٛجق ِٕٚحهك ؾغشجف١س ِؼ١ٕس. -

 ِقذجل١طٙح ػح١ٌس.دسؾس  -

 ٠ّىٓ جٌشؾٛع ٧ٌػ٩ْ جٌقكفٟ أوػش ِٓ ِشز. -

 جضغحع ؾّٙٛس جٌؿشجتذ ِّح ٠إدٞ ٨ضغحع وػحفس جٌغٛق جٌّكطًّ. -

 جٌطٛجفك ِغ ظشٚف جٌمحسب جٌزٞ ٠ّىٓ أْ ٠مشأ جٌؿش٠ذز فٟ أٞ ِىحْ، ٚفٟ أٞ ٚلص ٠شجٖ. -

ضمَٛ جٌؿشجتذ ذطٛف١ش خذِحش ٌٍّؼ١ٍٕٓ )وحٌركٛظ(. -
(42)

 

 ػس ٚجٌغٌٙٛس.جٌغش -

 جٌطٕٛع فٟ جٌرذجتً ٚج٤ؽىحي ج٦ػ١ٔ٩س. -

جسضفحع دسؾس جٌّؾحسوس ِٓ ؾحٔد جٌمحسب. -
(43)

 

 أِح ػ١ٛخ جٌؿش٠ذز وٛع١ٍس ئػ١ٔ٩س فٟٙ:

 ج٨فطمحس ئٌٝ ج٨ٔطمحت١س. -

 ضضجقُ ج٦ػ٩ٔحش ٚضٕحفغٙح. -

 ػّش جٌقك١فس ج١ِٛ١ٌس لق١ش ؾذج. -

 جٌّطؼؿٍس.ضخنغ ٤عٍٛخ جٌمشجءز جٌغش٠ؼس  -

ٔمـ ج٦ِىح١ٔحش جٌف١ٕس ٦خشجؼ ذؼل أٔٛجع ج٦ػ٩ٔحش. -
(44)

 

                                                           
(39)

 .43، ؿ42ففٛش محمد جٌؼحٌُ، َ ،جٌّقذس ٔفغٗ ، ؿ  
(4

0
)
 .170، ؿ169ِشصٚق ػرذ جٌكى١ُ جٌؼحدٌٟ، ِقذس عحذك ، ؿ  

(41)
 . 170، ؿ169ِشصٚق ػرذ جٌكى١ُ جٌؼحدٌٟ، جٌّقذس ٔفغٗ ، ؿ  

(42)
 .158، ؿ157عحذك، ؿ ِشصٚق، ػرذ جٌكى١ُ جٌؼحدٌٟ، ِقذس  - 

(43)
 .41، ؿ 2002ففٛش محمد جٌؼحٌُ، ج٦ػ٩ْ جٌقكفٟ، ، و١ٍس ج٦ػ٩َ، جٌمح٘شز ، - 



 

 لأّلٌْاخ( ترتٍة)  الأخٌدج ًظرٌح

جِطذجدج ٌّح روشٔح ٚذّح أْ ذكػٕح ٘زج ٠ركع فٟ ِٛمٛع ِنّْٛ جٌؾىً ج٨ػ٩ٟٔ فٟ جٌقكحفس جٌؼشجل١س  ، ٠طٛؾد 

جٌطػم١ف ج٦ػ٩ِٟ ٟٚ٘  ٔظش٠س ج٨ؾٕذز )ضشض١د ػ١ٍٕح أْ ٔؼطٟ فىشز ػٓ ٔظش٠س جػ١ِ٩س ِّٙس ضذسط ػ١ٍّس 

 ج٠ٌٛٚ٨حش  ٌطىْٛ ئهحسج ٔظش٠ح ٌذسجعطٕح ٘زٖ .

 أٔؿضش جٌطٟ ٚج٤ذكحظ جٌذسجعحش ػذد ق١ع ِٓ غشجءج ج٤وػش ٠ؼذ ج٤ؾٕذز ضكذ٠ذ ِمطشخ ئْ

 ذحقػ١ٓ ج٤ؾٕذز ئٌٝ ضكذ٠ذ ٔظش٠س ٠ٕغرْٛ جٌٕحط ذؼل وحْ ٚئرج فشم١حضٗ، ئخطرحس ف١ٙح أػذ جٌطٟ جٌرٍذجْ ػذد ٚوزٌه

 ٘زٖ ؾزٚس ج٤ِش، فاْ ٚجلغ فٟ دلس، أوػش ٚذأدٚجش ذطش٠مس جٌظح٘شز ٚضك١ًٍ جٌطغ١ّس ئذطىحس فٟ ٌفنٍّٙح  ئغ١ٕٓ

 جٌػّح١ٕٔحش ِح لرً:جٌّمطشخ ٘زج ض١ّضجْ ِشقٍط١ٓ ٕ٘حن ٚوزٌه جٌّحمٟ، جٌمشْ ِٓ جٌؼؾش٠ٕحش ئٌٝ ضؼٛد جٌٕظش٠س

 ٚجٌػمحف١س ٚج٦لطقحد٠س ٚج٦ؾطّحػ١س جٌغ١حع١س جٌغ١حلحش ضؼىظ ِشقٍس ٚوً ذؼذٖ، ِٚح جٌّحمٟ جٌمشْ ِٓ

 د٠ّٛلشجه١س ع١حع١س أٔظّس فٟ ضّص ج٤ؾٕذز ضكذ٠ذ دسجعحش أْ ِظح٘ش٘ح ٚأذشص أٔزجن، عحدش جٌطٟ ٚجٌطىٍٕٛؾ١س

 ذّفح١ُ٘ أضص جٌػّح١ٕٔحش ِشقٍس فاْ رٌه، ػٍٝ ٚص٠حدز ج٦ػ٩َ، لطحع فٟ جٌشل١ّس جٌػٛسز لرً ِح ػٙذ ٚفٟ ِٚفطٛقس

جٌخرش. فٟ جٌرحسصز ٚجٌغّس ٚج٦ٔطرحٖ ٚج٦عط١ٌ٩ٙس جٌطأه١ش غشجس ػٍٝ وىً، جٌّٕظٛس ئغشجء فٟ عحّ٘ص ؾذ٠ذز
(45)

 

ٚعحتً ج٦ػ٩َ  ئْ ج٦فطشجك ج٤عحعٟ ٌّمطشخ ضكذ٠ذ ج٤ؾٕذز ذىً ذغحهس ِفحدٖ أٔٗ أغٕحء ػ١ٍّس فٕغ ج٤خرحس ضمَٛ

فٟ جٌٛلص جٌزٞ ٨  جٌّٛؾٛد ػٍٝ جٌغحقس ٌطنؼٙح فٟ ِغطًٙ ج٤خرحس،ذاخط١حس ذؼل جٌمنح٠ح ِٓ ذ١ٓ جٌىُ جٌٙحتً 

ػ١ٍٙح ٚضىشجس٘ح، ِّٙس فٟ  ضىطغٟ ف١ٗ أ١ّ٘س فٟ أر٘حْ جٌؿّٙٛس، ٚضقرف ٘زٖ جٌمنح٠ح، ِغ ِشٚس جٌٛلص ٚجٌطٛو١ذ

ىً قذ٠ع ج٤ؾٕذز جٌطم١ٍذ٠س )٤ٔٗ ٠ٛؾذ ؽ أر٘حْ جٌؿّٙٛس ٚؾضء ٨ ٠طؿضأ ِٓ أؾٕذضٗ جٌمحتّس، ذؼرحسز أخشٜ ضكذ٠ذ

 ذطشو١ض جٔطرحٖ جٌؿّٙٛس ػٍٝ ِٓ ؟ِٚحرج ٠فىش؟ ٌٙح(٠ؼٕٟ أْ ضأغ١ش ٚعحتً ج٦ػ٩َ فٟ ِؿحي ضى٠ٛٓ جٌشأٞ جٌؼحَ ٠طُ

فٟ  W. Lippmenفٟ جٌٛجلغ، ٘زٖ جٌظح٘شز أٚ ِحؽحذٙٙح، ٚفٟ صِٓ ػذَ ٚؾٛد جٌطٍفض٠ْٛ، وحْ لذ أؽحس ج١ٌٙح

ِٚٓ خ٩ي ػٕٛجْ فقٌٛٗ: "جٌؼحٌُ جٌخحسؾٟ ٚجٌقٛس فٟ أر٘حٕٔح" ٚجٌزٞ  public opinionوطحذٗ جٌّؾٙٛس 

جفطشك ف١ٗ أْ أخرحس ٚعحتً ج٦ػ٩َ ٟ٘ جٌّقذس جٌشت١ظ ٌٍقٛس فٟ أر٘حٕٔح قٛي جٌؾإْٚ جٌخحسؾ١س ٌٍؼحٌُ 

جٌخحسؾٟ "جٌطٟ ٟ٘ ١ٌغص فٟ ِطٕحٌٕٚح، ٚذؼ١ذج ػٓ جٔظحسٔح، ٚػٓ ػمٌٕٛح...جٌخ.
(46)

 ٚضرؼح ٌٙزج جٌّٕٛرؼ فاْ 

ٚج٤ِٛس ج٤خشٜ، ٌٚىٕٗ ٠طؼٍُ وزٌه وُ ضرٍغ ٘زٖ  جٌؿّٙٛس ٨ ٠طؼٍُ ِٓ ٚعحتً ج٦ػ٩َ فكغد قٛي جٌّغحتً جٌؼحِس

جٌّغحتً ِٓ أ١ّ٘س ضرؼح ٌٍطأو١ذ جٌزٞ ضٍمحٖ ِٓ لرً ٚعحتً ج٦ػ٩َ .
(47)

  

ج٠ٌٛٚ٤حش جٌطٟ  دئْ ٘زج جٌّفَٙٛ جٌخحؿ ذؼ٩لس ٚعحتً ج٨ضقحي ذحٌؿّٙٛس ٠شٜ أْ ٚعحتً ج٨ضقحي ٟ٘ جٌطٟ ضكذ

جٌٙحِس ٌذٜ  ضطٕحٌٚٙح ج٤خرحس فٟٙ ضؼطٟ أ١ّ٘س خحفس ٌٙزٖ جٌّٛمٛػحش ِّح ٠ؿؼٍٙح ضقرف ِٓ ج٠ٌٛٚ٤حش

جٌؿّٙٛس، ٚ٘ىزج فاْ جٌّٛمٛػحش جٌطٟ ٠شج٘ح جٌّكشسْٚ رجش أ١ّ٘س ٟ٘ جٌطٟ ٠طُ ٔؾش٘ح قطٝ ٌٚٛ وحٔص غ١ش رٌه 

ِنحػفس ٌطٍه جٌّٛمٛػحش، ذك١ع ٠شج٘ح جٌؿّٙٛس رجش فٟ جٌكم١مس، فاْ ِؿشد جٌٕؾش فٟ قذ رجضٗ ٠ؼطٟ أ١ّ٘س 

أ١ّ٘س ضفٛق غ١ش٘ح ِٓ جٌّٛمٛػحش .
(48)

 

ٚػٍٝ أعحط ٘زج جٌّفَٙٛ ضغحػذ ٔظش٠س ضشض١د ج٠ٌٛٚ٤حش جٌؿّٙٛس ػٍٝ جٌطفى١ش فٟ جٌمنح٠ح جٌطٟ ضكذد٘ح ٚعحتً 

جٌطٟ ضرشص ذٙح ٚعحتً  ١س ػٍٝ أْ ِفَٙٛ ضشض١د ج٠ٌٛٚ٤حش ٠ّػً جٌؼPatersonٍّ ج٦ػ٩َ، ذك١ع ٠إوذ ذحضشعْٛ 

ٔكٛ جٌمن١س لذ ضؾىً ػٓ  ج٦ػ٩َ لنح٠ح ِؼ١ٕس ػٍٝ أٔٙح لنح٠ح ِّٙس ٚضغطكك سد فؼً جٌغٍطس، ِحدجَ جٌشأٞ جٌؼحَ

هش٠ك ٚعحتً ج٦ػ٩َ .
(49)

  

                                                                                                                                                                      
(44)

 .158ِشصٚق، ػرذ جٌكى١ُ جٌؼحدٌٟ، ِقذس عحذك، ؿ  - 
(45)

ذِٛؼ١ضز جٌغؼ١ذ:أغش ٚعحتً ج٦ػ٩َ ػٍٝ جٌم١ُ ٚجٌغٍٛوحش ٌذٜ جٌؾرحخ، سعحٌس دوطٛسجٖ غ١ش ِٕؾٛسز، و١ٍس  

  .85،ؿ2005َ،ؾحِؼس ( جٌؿضجتش،ج٦ػ٩
(46)

 maxwell- M.Mcombs and donald shaw :the evolution of agenda setting research :twenty 

five years in the marketplace of ideas ,journal of communication ,vol4,pp703-711 

              
(74)

 .219،ؿ1999،دجس جٌؾشٚق ٌٍٕؾش ،ج٨دْ، فحٌف خ١ًٍ جذٛ جفرغ ، ج٨ضقحي جٌؿّح١٘شٞ 
(48)

 06، ؿ  2009أقّذ صوش٠ح: ٔظش٠حش ج٦ػ٩َ، ، جٌّىطرس جٌّقش٠س ٌٍٕؾش،  
(49)

 Patterson, Steven :political behavior Patterson’s in every days life ،New bury park - 

Canada, 1990، p 231. 

 



ٚلذ ضُ ئوطؾحف أْ ٕ٘حن ضٛجفمح ور١شج ذ١ٓ و١ّس ج٦ٔطرحٖ ٌّٛمٛع ِؼ١ٓ فٟ جٌقكحفس ِٚغطٜٛ ج١ّ٘٤س جٌطٟ ١ٌٛ٠ٙح 

ٌٕحط ٌٙزج جٌّٛمٛع فٟ ِؿطّؼُٙ ذؼذ أْ ضؼشمٛج ٌٛعحتً ج٦ػ٩َ ٨ٚ ٠ؼٕٟ ٘زج أْ جٌقكحفس ٔؿكص فٟ ئعطّحٌس ج

جٌؿّح١٘ش ٌطغ١١ش سأ٠ٙح ٚضرٕٟ أ٠س ٚؾٙس ٔظش ِؼ١ٕس.
(50)

  

ذأٔٗ أُ٘  ئْ ٚمغ ج٤ؾٕذز ػرحسز ػٓ ػ١ٍّس ضمٛد ف١ٙح ٚعحتً ج٦ػ٩َ ج٦خرحس٠س جٌؿّٙٛس ٨خط١حس ِح ٠ٛفف 

٘زٖ جٌمن١س  جٌؼحِس ٚجٌّخطٍفس، ٌىٓ ل١حِٙح ذٙزٖ جٌٛظ١فس ٨ ٠ىْٛ ذطش٠مس ِرحؽشز وأْ ضخرش جٌؿّٙٛس ذأْ جٌمنح٠ح

ذؼل جٌمنح٠ح  ٟ٘ ج٤وػش أ١ّ٘س ِٓ ذؼل جٌمنح٠ح ج٤خشٜ، فٙزٖ جٌطش٠مس غ١ش فؼحٌس فٟٙ ذذ٨ ِٓ رٌه ضؾ١ش ئٌٝ

ِٓ خ٩ي ِؼحٌؿطٙح ذطش٠مس ١ِّضز ِػً :ضىشجس ضغط١س ٘زٖ جٌمنح٠ح ذؾىً أورش ِمحسٔس ذحٌمنح٠ح ج٤خشٜ، 

ٚضخق١ـ ق١ض صِٕٟ أٚ هش٠مس جعطؼشجم١س ضؿؼٍٙح جوػش ذشٚصج . 
(51)

 

 ٚضؾىً أؾٕذز جٌؿّٙٛس ِٓ خ٩ي جٌمٕحز جٌطٍفض١ٔٛ٠س جٌطٟ ٠طحذؼٛٔٙح وػ١شج أٚ ِٓ خ٩ي جٌؿش٠ذز جٌطٟ

 ذحعطخذجَ جٌّغف ػٓ هش٠ك ٠1973ذجِْٚٛ ػٍٝ لشجءضٙح، ٚ٘زج ِح جغرططٗ دسجعس "ض١ى١ٕٛس" ٚ "ٚجوّحْ" عٕس 

أعثٍس ضٙذف ئٌٝ ل١حط ِذٜ ِؼشفس جٌٕحط ذحخط٩ف جٌّطؼٍك ذّٛلغ ِؿحسٞ فشف ج١ٌّحٖ جٌّك١ٍس ٚوحٔص جٌٕط١ؿس جْ 

ٟ ٠مشؤٚٔٙح."ِح ٠قذلٗ جٌٕحط قٛي ٘زٖ جٌمن١س أٚ ضٍه ٠شضرو ذخطو جٌقك١فس جٌط
(52)

 

 

 ًقد الٌظرٌح

جٔطمذش جٌٕظش٠س فٟ ضفغ١ش٘ح خ٩ي فطشجش ص١ِٕس ِؼ١ٕس خحفس فٟ ذذج٠حضٙح ػٍٝ أعحط جٌؼ٩لس ج٨سضرحه١س  -1

ػٛجًِ ِٚطغ١شجش  جٌخط١س جٌطٟ ضشٜ أْ أؾٕذز ٚعحتً ج٦ػ٩َ ضإغش فٟ أؾٕذز جٌؿّٙٛس دْٚ ج٤خز فٟ جٌكغرحْ

جٌّغطٜٛ جٌشج٘ٓ ٚسغُ  ؾٕذز وٛٔٙح غ١ش ضفحػ١ٍس، ٚٔشٜ أٔٗ ػٍٝأخشٜ، ٚ٘ٛ ِح ٠ؿؼً ِٓ ػ١ٍّس ٚمغ ج٤

جٌذسجعحش ِطٕحلنس ٚأق١حٔح  جٌذسجعحش جٌطٟ سفذش ضأغ١شجش جٌّطغ١شجش جٌٛعط١س فٟ ٘زٖ جٌؼ١ٍّس ئ٨ أْ ٔطحتؽ ٘زٖ

ٌغشط ٠ؾ١ش جٌطشجظ جٌٕمذ ٌٕظش٠س ج ضػرص ق١حد٠س ذؼل ٘زٖ جٌّطغ١شجش ٚ٘ٛ ِح ٠ذػُ ذشٚص ٘زج ج٨ٔطمحد ذمٛز، وّح

جٌقكف ٚجٌطٍفض٠ْٛ ج٘طّحِحش ٘زج  جٌػمحفٟ، ئٌٝ أْ ج٨سضرحه ١ٌظ عررح ئر ِٓ جٌّّىٓ أْ ضؼىظ ضغط١س

جٌؿّٙٛس.
(53)

 

جخط٩ه ٚضنحسخ ٔطحتؽ جٌذسجعحش جٌطٟ ج٘طّص ذحخط١حس ضأغ١ش ِطغ١ش هر١ؼس جٌمنح٠ح فٟ ػ١ٍّس ٚمغ ج٤ؾٕذز  -2

ذ١ّٕح ج٤خشٜ خٍقص  ٚمغ أؾٕذز جٌمنح٠ح غ١ش جٌٍّّٛعسفرؼنٙح أوذش ٔطحتؿٙح ػٍٝ لٛز دٚس ٚعحتً ج٦ػ٩َ فٟ 

ٌطق١ٕف جٌمنح٠ح عٜٛ جقطىحن  ئٌٝ ػىظ رٌه ذحٌٕغرس ٌٍمنح٠ح قغد هر١ؼطٙح ٔظشج ٌؼذَ ٚؾٛد ِؼح١٠ش لحهؼس

جٌؿّٙٛس ٚخرشجضُٙ ذحٌمنح٠ح.
(54)

 

 

 ٍٝجٔطمذش جٌٕظش٠س ذؾأْ جضقحفٙح ذأٔٙح ضأغ١شجش لق١شز ج٤ؾً ٌٚٛ ذؾىً ٔغرٟ، ئر ٠ٍضَ ػ -3

جٌمن١س  ٚعحتً ج٦ػ٩َ ج٦خرحس٠س أْ ضق١ذ جٌطأو١ذ ػٍٝ ػشك جٌمن١س وٟ ٨ ضطؼشك رجوشز جٌؿّٙٛس ذؾأْ ٘زٖ

ق١ع ضذَٚ  ٌٍزذٛي أٚ جٌٕغ١حْ، وّح ٠خطٍف جٌّذٜ جٌضِٕٟ ٨عطّشجس٠س ٘زٖ جٌطأغ١شجش ذكغد جخط٩ف جٌٛع١ٍس

أْ ضغمو ذؼل جٌمنح٠ح ِٓ أؾٕذضٟ ضأغ١شجش جٌنؼف ٌٛلص أهٛي، ٚوزٌه ذكغد ٔٛع جٌمن١س، فّٓ جٌطر١ؼٟ 

ٚعحتً ج٦ػ٩َ ٚجٌؿّٙٛس ِغ جٌطغط١س ج٦خرحس٠س جٌطٟ ضمَٛ ذاذشجص ذؼل جٌمنح٠ح جٌؿذ٠ذز.
(55)

 

 

 ضؼشمص جٌٕظش٠س أ٠نح ٌٍٕمذ ِٓ ؾحٔد أٔٗ ١ٌظ ٕ٘حن ػ٩لس ٔغر١س ذ١ٓ ج١ّ٘٤س جٌطٟ ضنف١ٙح -4

أْ  س ذحٌٕغرس ٌٍؿّٙٛس، ذّؼٕٝ أٔٗ ١ٌغص ذحٌنشٚسزٚعحتً ج٦ػ٩َ ػٍٝ جٌمن١س جٌّػحسز، ِٚذٜ أ١ّ٘س ٘زٖ جٌمن١

جٌفشم١س دْٚ  ضىْٛ جٌمن١س ِّٙس ٌٍؿّٙٛس، وّح ضؼطمذ ٚعحتً ج٦ػ٩َ ِٚٓ غُ فاْ جٌذسجعحش جٌطٟ لحِص ػٍٝ ٘زٖ

جٌطػرص ِٓ ِقذجل١طٙح ضػ١ش ٔطحتؿٙح وػ١شج ِٓ جٌؾىٛن جٌّٕٙؿ١س ٚ٘ٛ ِح ٠ؾىه فٟ جٌطشجوُ جٌٕظشٞ جٌزٞ لحِص ػ١ٍٗ 

                                                           
(50)

 208،ؿ  2008ئذشج١ُ٘ قّحدز ذغ١ٟٛٔ :دسجعحش فٟ ج٦ػ٩َ ٚضىٌٕٛٛؾ١ح ج٦ضقحي ٚجٌشأٞ جٌؼحَ ،ػحٌُ جٌىطد،جٌمح٘شز،  
(51)

 zhu.jian-hua: pp101. 
(52)

 .101جٌّقذس ٔفغٗ ،ؿ 
(53)

 .91ذِٛؼ١ضز جٌغؼ١ذ:ِقذس عحذك، ؿ  
(54)

 .92جٌّقذس ٔفغٗ ،ؿ 
(55)

 .68، ؿ  2006محمد فنً جٌكذ٠ذٞ: ٔظش٠حش ج٦ػ٩َ، ده، ِطرؼس ٔحٔغٟ د١ِحه،  



ئٌٝ أْ ٠إوذ أْ ٔظش٠س ضشض١د ج٠ٌٛٚ٤حش   Dennis Mcquailشض١د ج٠ٌٛٚ٤حش ، ٚ٘زج ِح قزج ذحٌرحقع ٔظش٠س ض

ِمرٌٛس ػ١ٍّح، ٌىٕٙح ٨ ضضجي ضكطحؼ ئٌٝ ضأو١ذ ِقذجل١طٙح.
(56)

 

 

 التؼرٌف تصسف ػٌٍح الثسث

س ٚج٨لطقحد٠س ضؼذ جٌقكف ِٓ جُ٘ جٌٛعحتً جٌطٟ ضّذ جٌمشجء ذح٤خرحس جٌؿذ٠ذز فٟ ؾ١ّغ ج١ٌّحد٠ٓ جٌغ١حع١

ٚج٨ؾطّحػ١س ٚجٌػمحف١س ٚجٌش٠حم١س ٚضطٕحٚي ذحٌٕمحػ ذؼل جٌّٛجم١غ ج٨ؾطّحػ١س ٚضؼشك ج٢سجء جٌّطؼذدز ػرش 

ففكحضٙح جٌّخطٍفس ، ٌٚزٌه عؼٝ جٌٕحط ِٓ ِخطٍف جٌطرمحش ج٨ؾطّحػ١س ٩ٌه٩ع ػٍٝ ػٍٝ جُ٘ ج٨ٔرحء فن٩ ػٓ 

١فس ، ٚضٕمغُ جٌقكف ِٓ ق١ع ضٛص٠ؼٙح جٌٝ فكف ِك١ٍس ، جوطؾحف جقذظ جٌّٛجد ج٨ػ١ٔ٩س جٌّٕؾٛسز فٟ جٌقك

ٚه١ٕس ،جل١ّ١ٍس ،ٚد١ٌٚس ٚضقذس ذأٚلحش ِخطٍفس فرحق١س ،ِغحت١س ،١ِٛ٠س ،جعرٛػ١س ٚٔقف ؽٙش٠س .ٟٚ٘ ضغطٟ 

ؾ١ّغ ؽشجتف جٌّؿطّغ .
(57)

  

ِٛجد٘ح ج٨ػ١ِ٩س ٚجفرف ج٨ػ٩ْ ؾضءج ٨ ٠طؿضأ ِٓ ٚعحتً ج٨ػ٩َ ٠ٚىحد ٠ّػً ٔفظ ج١ّ٘٨س ػٍٝ غشجس عحتش 

ج٨خشٜ ، ذً ؾؼً جؽٙش جٌّؼ١ٍٕٓ ٚخرشجء ج٨ػ٩ْ فٟ جٌؼحٌُ جٌغشذٟ ٠مشْٚ ذحٔٗ ٨ جػ٩َ ذذْٚ ج٨ػ٩ْ ، ق١ع 

٠ؼذ ج٨ػ٩ْ ِقذس دخً ٘حَ ٌٍٛعحتً ج٨ػ١ِ٩س ٠ّىٕٙح ِٓ ِٛجؾٙس ج٨ػرحء جٌّح١ٌس جٌّطضج٠ذز ، فّٓ جٌّؼشٚف جْ 

 ٠غطٟ وٍفس جٔطحؾٙح ٚضرحع ذغؼش ِٕخفل ٠طٕحعد ِغ جِىحٔحش جٌمشجء .غّٓ ذ١غ جٌٕغخس جٌٛجقذز ِٓ جٌقك١فس ٨
(58)

 

فن٩ ػٓ جْ ج٨ػ٩ْ ٠ؼًّ ػٍٝ ضٛع١غ لحػذز ؾّٙٛس جٌٛعحتً ج٨ػ١ٔ٩س فطمذ٠ُ جٌخذِحش ٌٍرحتؼ١ٓ ٚجٌّغطٍٙى١ٓ 

 ٠ض٠ذ ِٓ ج٘طّحَ ٘إ٨ء ذٙح ،ذك١ع جفركص ذؼل جٌقكف ضقذس ٩ِقك جػ١ٔ٩س ذحٌىحًِ ِٓ ٚلص ٨خش جٚ

ذقفس ِٕطظّس ذّح جْ ضٛص٠ؼٙح ٠ضدجد خ٩ي جفذجس ٘زٖ ج٨ػ٩ٔحش.
(59)

 

 

 أّلا: صسٍفح الصثاذ

فذسش ؾش٠ذز جٌقرحـ ػٓ ؽرىس ج٦ػ٩َ جٌؼشجلٟ جٌطٟ ذذأش ذػٙح ج٦رجػٟ ِغ ج٠٤حَ ج٤ٌٚٝ ٩ٌقط٩ي ج٤ِش٠ىٟ 

. ٟٚ٘ ؾش٠ذز ٔحهمس 17/5/2003. ٚلذ فذس جٌؼذد ج٤ٚي ِٓ ؾش٠ذز جٌقرحـ فٟ 2003ٌٍؼشجق فٟ ١ٔغحْ ِٓ ػحَ 

 آٔزجن ذحعُ لٛجش جٌطكحٌف فٟ جٌؼشجق.

، 2004ٔؾأش جٌقرحـ وّؾشٚع ضمَٛ ػ١ٍٗ ؽشوحش أؾٕر١س )وؾشوس جٌفٛجسط جٌى٠ٛط١س(، ٌٚىٓ ِغ ِطٍغ ػحَ 

 جٔطٙص ػمٛد ٘زٖ جٌؾشوحش، ٚضكٌٛص ؽرىس ج٦ػ٩َ جٌؼشجلٟ ٚذنّٕٙح ؾش٠ذز جٌقرحـ ئٌٝ ٩ِن ٚئدجسز ػشجل١س.

ً ذحعُ جٌكىِٛس جٌؼشجل١س. ٚػذش  جٌقرحـ ؾش٠ذز ؽرٗ سع١ّس ضّٛي ِٓ لرً جٌّحي جٌؼحَ، ئ٨ ئٔٙح غ١ش ٔحهمس سع١ّح

ففكس، ٚذحخطقحفحش ِخطٍفس  12ففكس، فن٩ً ػٓ ٍِكك ٠ِٟٛ ذحٌكؿُ جٌٕقفٟ ٚذـ  24ٟٚ٘ ضقذس ذٛجلغ 

 )أدخ، فٓ، أعشز ِٚؿطّغ، غمحفس د٠ّمشجه١س، غمحفس ؽؼر١س، ٚأهفحي(.

رحـ ؽرىس ور١شز ِٓ جٌّخرش٠ٓ جٌقكف١١ٓ ِٓ ِٕذٚذ١ٓ ِٚشجع١ٍٓ، ٠ؼذْٚ جٌشجفذ ج٤ُ٘ فٟ ػ١ٍّس جعطمحء ضٍّه جٌق 

ج٤خرحس ٚفٕحػطٙح ، فن٩ً ػٓ ِؿّٛػس خحفس ِٓ جٌّكشس٠ٓ ٠شضرطْٛ ذّذ٠ش جٌطكش٠ش ذؾىً ِرحؽش، ٌُٚٙ 

س. ٌٍٚؿش٠ذز وزٌه ِٕذٚذْٛ جضقح٨ضُٙ جٌخحفس ٚػرش ٘ٛجضف ِفطٛقس ِغ ورحس جٌّغإ١ٌٚٓ ٚجٌغ١حع١١ٓ فٟ جٌكىِٛ

خحفْٛ فٟ ِؼظُ جٌّإعغحش جٌكى١ِٛس ُٚ٘ ػرحسز ػٓ ِٛظف١ٓ فٟ ضٍه جٌّإعغحش ٠ٚشضرطْٛ ذؼمٛد ِغ ؾش٠ذز 

 جٌقرحـ. ٠ّٚػً ج٨ٔطشٔص جٌشجفذ جٌشجذغ ٥ٌخرحس ذحٌٕغرس ٌٍؿش٠ذز.

حـ )جٌّؼٍٓ لرً جٌمحسب(، ِح ٚضّػً ػٛجتذ ج٦ػ٩ْ ِٛسدجً ِّٙحً ِٓ ِٛجسد جٌؿش٠ذز جٌّح١ٌس، ئر ٚمؼص ؾش٠ذز جٌقر

ؾؼً ج٦ػ٩ْ ٠ٕحفظ ذمٛز جٌخرش ػٍٝ جٌقفكس ج٤ٌٚٝ فحٌؿش٠ذز ضغؼٝ ٌطأع١ظ ِٛجسد جلطقحد٠س ضغحػذ٘ح ػٍٝ 

ج٨عطّشجس فٟ قحي ضٛلف جٌذػُ جٌّحٌٟ جٌّّٕٛـ ِٓ لرً خض٠ٕس جٌّحي جٌؼحَ. ٨ ع١ّح ٚجْ جٌؿش٠ذز ضطّطغ ذّغحقحش 

فكحش جٌذجخ١ٍس ٚج٨وطفحء ذّمططفحش ِٓ ٘زٖ ج٤خرحس ػٍٝ جٌقفكس ج٤ٌٚٝوحف١س ٌٛمغ ضطّحش ج٤خرحس فٟ جٌق
(60)
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،  2003ٌغٕس  83ٌس جٌؼشذ١س ٌٍؼٍَٛ ج٦ٔغح١ٔس، ػذد محمد ذٓ عؼٛد جٌرؾش: لقٛس جٌٕظش٠س فٟ جٌذسجعحش ج٦ػ١ِ٩س، ج 

 .53ؾحِؼس جٌى٠ٛص،ؿ
(57)

 
)
 .288، ؿ2001جس جٌّؼحسف ، جٌمح٘شز ،عحسٖ دج٠ه، جعحع١حش جٌطغ٠ٛك ،ضشؾّس خحٌذ جٌؼحِشٞ ،د 

(58)
 www.mondi polar.comدجْ ؽ١ٍش ،هف١ٍ١حش فٟ ٚجلؼٕح ج١ٌِٟٛ ، 

(59)
 .40ػرذ جٌؿرحس ِٕذ٠ً جٌّغحّٟٔ، ِقذس عرك روشٖ ،ؿ 

(60)
ط١ش جٌطغط١س جٌقكف١س ٥ٌخرحس جٌغ١حع١س جٌّك١ٍس فٟ جٌقكحفس جٌؼشجل١س ج١ِٛ١ٌس )سعحٌس ِحؾغ -٘حدٞ فحٌف جٌطكحْ  سٚجء 

 . 114(ؿ 2006،و١ٍس ج٦ػ٩َ/ؾحِؼس ذغذجد ، 



 ثاًٍا : صسٍفح الزهاى 

فذسش ؾش٠ذز "جٌضِحْ
 (61)

،وّإعغس ٌٍقكحفس 1997ذطرؼطٙح جٌذ١ٌٚس فٟ ٌٕذْ ٠َٛ جٌؼحؽش ِٓ ١ٔغحْ ػحَ  

 ٚجٌٕؾش ٚجٌّؼٍِٛحش ذّٛؾد جٌمٛج١ٔٓ جٌرش٠طح١ٔس.

ٚجفٍص جٌقذٚس قطٝ ج١ٌَٛ ذٙزٖ جٌطرؼس جٌطٟ ٠شأط ضكش٠ش٘ح ضكص جعُ "جٌطرؼس جٌذ١ٌٚس" د.فحضف ػرذ جٌغ٩َ ف١ّح  

٠شأط ِؿٍظ ئدجسز جٌّإعغس جٌغ١ذ عؼذ جٌرضجص.
(62)

 

ػشفص ؾش٠ذز جٌضِحْ ذأٔٙح ١ِٛ٠س ع١حع١س ػشذ١س د١ٌٚس ضقذس ذؼذد ِٓ جٌطرؼحش، هرؼس جٌرقشز جٌطٟ فذسش فٟ 

ؾشٜ ضٛص٠ؼٙح فٟ أؾٛجء جٌكشخ ػٍٝ عىحْ ؾٕٛخ جٌؼشجق، أِح هرؼس ذغذجد فمذ فذسش فٟ  ١ٔ2003غحْ ػحَ 8

ذؼذ رٌه ضٛلفص هرؼس جٌرقشز ٌطٕذِؽ ِغ هرؼس ذغذجد ضكص جعُ "هرؼس جٌؼشجق" ٚأِىٓ ٌٙزٖ  29/4/2003

ػ١ٓ لرً عمٛه جٌقك١فس أْ ضغطمطد أل٩َ ِؼظُ جٌىطحخ جٌؼشجل١١ٓ فٟ جٌّٕفٝ ٚجٔخشه فٟ ألغحِٙح قؾذ ِٓ جٌّرذ

جٌٕظحَ، وّح جِطٍىص ؽرىس ٚجعؼس ِٓ جٌّشجع١ٍٓ فٟ ػٛجفُ جٌؼحٌُ ذ١ُٕٙ ِشجع٩ش فٟ د٘ٛن ٚجسذ١ً ئذحْ جٔفقحي 

وشدعطحْ ػٓ جٌكىِٛس جٌّشوض٠س فٟ ذغذجد.
(63)

 

٠ؾحس ئٌٝ أْ ِإعغس جٌضِحْ ٌٍقكحفس ٚجٌٕؾش ضّػً جقذ أػنحء ِؿّٛػس جٌقكحفس جٌّغطمٍس فٟ جٌؼشجق، ٠ٚمقذ 

ضٕظ١ُ ِٕٟٙ غ١ش قىِٟٛ ِإٌف ِٓ ِؿّٛػس ِٓ ج٦فذجسجش ٚجٌّشجوض جٌركػ١س ٚجٌقكف١س ٚجٌمٕٛجش ذزٌه 

جٌفنحت١س ِػً لٕحز جٌؾشل١س
 

جٌطٟ ضؼطّذ ِرذأ جٌط٠ًّٛ جٌزجضٟ ٚجٌّقحدس جٌطم١ٍذ٠س جٌّؼشٚفس وح٦ػ٩ْ، ٟٚ٘ ضطرٕٝ 

ِؾشٚػح ١ِٕٙح غ١ش ع١حعٟ ذطٛؾ١ٙحش ٚه١ٕس ػشجل١س.
(64)

 

حْ فٟ ض٠ٍّٛٙح ػٍٝ ِقذس٠ٓ ّ٘حؾش٠ذز جٌضِ ٚضؼطّذ
14(65)

  

 ج٦ػ٩ٔحش     -أ 

ئ٠شجدجش ذ١غ جٌؿش٠ذز -خ 
*

 

٠ٚؾىً ج٦ػ٩ْ جٌكىِٟٛ ِقذسج أعحع١ح ِٓ ِقحدس جٌط٠ًّٛ ذكىُ مؼف ج٦ػ٩ْ جٌطؿحسٞ ٔط١ؿس ج٤ٚمحع 

ػحٔص جٌضِحْ ج١ِٕ٤س جٌطٟ ٤ضؾؿغ جٌؾشوحش ٚسؾحي ج٤ػّحي ػٍٝ ج٨عطػّحس ٚجٌطكشن فٟ جٌؼشجق، ٌٚٙزج جٌغرد 

 وغ١ش٘ح ِٓ جٌقكف جٌّغطمٍس ِٓ ظح٘شض١ٓ ّ٘ح:

ٚؾٛد ِحف١حش ج٦ػ٩ٔحش فٟ جٌذٚجتش ج٦ػ١ِ٩س جٌطحذؼس ٌٍٛصجسز ٚجٔطؾحس جٌفغحد ذ١ٓ ِٛظف١ٙح جٌز٠ٓ ٠غحِْٚٛ  -أ

 % ِٓ أؾٛس أٞ ئػ٩ْ.30جٌقكف ٠ٚؾطشهْٛ جٌكقٛي ػٍٝ ٔكٛ 

كىُ جٌّكحفقس خقٛفح ئرج ضمحهؼص أهشٚقحضٙح خنٛػٙح ٌنغو ذؼل جٌٛصجسجش جٌطٟ ٠ذ٠ش٘ح قضذ١ْٛ ذ -خ

ِغ ع١حعطُٙ أٚ ٚؾٙص ٤دجتُٙ جٌٕمذ جٚ ٔؾشش أخرحسج ٨ ضشم١ُٙ ٚضٍؿح جٌؿش٠ذز ئٌٝ جػطّحد ٔظحَ جٌٕغرس ِغ ِىحضد 

 ففكحش. 4-2ذ١ٓ  ج٦ػ٩ٔحش ج١ٍ٘٤س ٌٍكقٛي ػٍٝ ج٦ػ٩ٔحش جٌطٟ ضطشجٚـ ػذد ففكحضٙح ١ِٛ٠ح

 

 داًٍح اخراءاخ الثسث ّالدراسح الوٍ

 هدتوغ الثسث ّػٌٍتَ 

٠طّػً ِؿطّغ جٌركع فٟ فك١فطٟ جٌقرحـ ٚجٌضِحْ جٌؼشجل١ط١ٓ جِح جٌؼ١ٕس فمذ جخطحس جٌرحقع ج٨ػ٩ٔحش فٟ جٌقفكس 

ج٨ٌٚٝ  ػٓ هش٠ك ضك١ًٍ ِنّْٛ ج٨ػ٩ْ فٟ ٘حض١ٓ جٌقك١فط١ٓ ٌّذز ؽٙش ٚجقذ ٚجخطحس جٌرحقع ؽٙش ج٠ٍٛي ِٓ 

ػذدج ٌىً فك١فس ق١ع جْ جٌقك١فط١ٓ ضكطد ػٓ جٌقذٚس ٠َٛ جٌؿّؼس  22ج٨ػذجد ق١ع ذٍغ ِؿّٛع  2015جٌؼحَ 
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فٟ ذغذجد ضشأط ضكش٠ش٘ح  1963ٚضٛلفص ػحَ  1947ٕ٘حن ؾش٠ذز ػشجل١س ضكًّ ٔفظ ج٨عُ فذسش فٟ وحْٔٛ جٌػحٟٔ  

، 1976جٌقكفٟ جٌؼشجلٟ ضٛف١ك جٌغّؼحٟٔ، ٌٍّض٠ذ جٔظش فحتك ذطة: جٌّٛعٛػس جٌقكف١س، ذغذجد ِطرؼس ج٤د٠د جٌرغذجد٠س، 

 .147ؿ
(62)

ئػ٩ِٟ ػشجلٟ ؽغً ِٕحفد ػذٖ لرً ِغحدسضٗ جٌؼشجق، ِٕٙح ستحعس ضكش٠ش ؾش٠ذز جٌؿّٙٛس٠س ج١ِٛ١ٌس جٌؼشجل١س ٚئدجسز  

 ذكً ٚصجسز ج٦ػ٩َ. 2003ج٦رجػس ٚجٌطٍفض٠ْٛ ٚٚوحٌس ج٦ٔرحء جٌؼشجل١س جٌطٟ قٍص ذٕحء ػٍٝ لشجس جي ذش٠ّش فٟ أ٠حس 
(63)

ؾحِؼس ذغذجد ، فرحـ ؾحعُ ػٛدٖ ،ج٨غحس ج٨ؾطّحػ١س ٧ٌس٘حخ فٟ جٌقكحفس جٌؼشجل١س ، سعحٌس ِحؾغط١ش غ١ش ِٕؾٛسز ،  

 .93، ؿ2008و١ٍس ج٨ػ٩َ، 

 
(64)

 .94فرحـ ؾحعُ ػٛدٖ، ِقذس عرك روشٖ،، ؿ 
(65)

 .101فرحـ ؾحعُ ػٛدٖ ، جٌّقذس جٌغحذك.ؿ 

 غخس ١ِٛ٠حً.( جٌف 50ٔ* ؾش٠ذز جٌضِحْ هرؼس ذغذجد ضطرغ )



ج٠حَ ٌزٌه  4فن٩ ػٓ ٚلٛع ػ١ذ ج٨مكٝ جٌّرحسن فٟ ٘ذج جٌؾٙشق١ع ٌُ ضقذس جٌقكف فٟ فطشز جٌؼ١ذ ٌّذز 

 ػذدج . 22جػطّذ جٌرحقع ػٍٝ هش٠مس جٌكقش جٌؾحًِ ٌٍؼ١ٕس ٚجٌرحٌغ 

  

 أُوٍح إخراج الصفسح الأّلى

 

جٕٔح ٔذسط ج٨ػ٩ْ فٟ جٌقفكس ج٨ٌٚٝ ٌقك١فطٟ جٌغرحـ ٚجٌضِحْ ف٩ذذ جْ ٔطؼشك ٨خشجؼ ٘زٖ جٌقفكس ،  ٚذّح

جٌطرٛغشجف١ْٛ  جر ضؼذ جٌقفكس ج٤ٌٚٝ ٚجؾٙس جٌقك١فس جٌطٟ ضكًّ جعّٙح ٚؽخق١طٙح جٌؼحِس ػٕذ جٌمشجء ٠ٚرذٞ

ذشأعٙح )جٚ ذطش٠مس ضٛص٠غ جٌّٛجد  جٌخحفسج٘طّحِحً ور١شجً ذٙح ٠ّٕٚكٛٔٙح سػح٠س خحفس ج٨خشجؼ ِٓ ق١ع جٌؼٕحفش 

ٚجٌؼٕح٠ٚٓ ٚج٨ٌٛجْ، ٚجٌقفكس ج٨ٌٚٝ ٟ٘ جؽرٗ ذٛجؾٙس  جٌطٟ ضٕؾش٘ح ف١ٙح جٚ ِغحقس جػّذضٙح جٚ ج٘طّحِٙح ذحٌقٛس

أٞ ِكً ضؿحسٞ جٚ فٕذق مخُ جِٚؼٍُ ِؼّحسٞ أر ضؿذ جٌّٕٙذع١ٓ ٚجٌّؼّحس١٠ٓ ٠كشفْٛ ػٍٝ ئخشجؼ جٌٛجؾٙس 

 ٕحعمس ضؿزخ أٔظحس جٌٕحط ئ١ٌٙح، ٚوزٌه جٌقفكس ج٤ٌٚٝ فٟٙ غح٠س ج١ّ٘٤س عٛجء وحٔصف١ٕس ِط ج٤ِح١ِس ٌٛقذز

جٌقك١فس ذحٌكؿُ جٌؼحدٞ جَ فك١فس ٔقف١س، ٠ٚؼطّذ ئخشجؾٙح ػٍٝ قؿُ ٚٔٛع ٚو١ّس ج٦خرحس جٌّشجد ٔؾش٘ح، 

ذ١ٓ ػ١ٓ جٌزٞ ٠ذ٠ش جٌقشجع  ٚجٌّخشؼ ٕ٘ح ٘ٛ جٌّٕٙذط جٌزٞ ٠قُّ، ٠ٚؾشف ػٍٝ ضٕف١ز٘ح، ٚذطؼر١ش أخش ٘ٛ

 ِٓ جٌقٛسز ٚو٩ِٙح ٚػٕٛجْ ِٚطٓ جٌى٩َ ٔفغٗ( جٌمحسب ٚجٌّٛمٛع جٌّىطٛخ، ٚذحٌطحٌٟ ذ١ٓ جٌّٛمٛع جٌّىطٛخ

ٚؾٗ جٌمحسب ٔفغٗ  ٕٚ٘حن أ٠نح ؽرٗ قٛجس غ١ش ِغّٛع ذ١ٓ جٌمحسب ٚففكطٗ ٚلذ ٠ىْٛ ٘زج جٌكٛجس ِإغشجً ػٍٝ

ٚؾحءش فك١كس ذذأش جٌؼ٩لس ذ١ٓ  ئرج ِح ضٛفششػٍٝ ؽىً جذطغحِس جٚ فشقس ٚجق١حٔحً قضْ جٚ ضؼؿد ٚ٘زٖ جٌٍغس 

ِٓ جٌقفكس ج٨ٌٚٝ ِٚٛلفٗ ِٕٙح ذحٌطكذ٠ذ ِٚٓ ج٠ٓ ٠رذأ  جٌمحسب ٚففكطٗ ج٤ٌٚٝ .ٕٚ٘ح عإجي :أ٠ٓ ٠ؿذ جٌمحسب ٔفغٗ

 غّس ػ٩لس ٔفغ١س ع١ىٌٛٛؾ١س ذ١ٓ جٌمحسب ٚجٌقك١فس، ٚ٘زٖ جٌؼ٩لس ضطىْٛ لرً جْ ضؿ١ة جٌؼ٩لس ٚجٌٝ ج٠ٓ ٠ٕطٟٙ؟

٠ؿؼٍٛج ِٓ  ذ١ٓ جٌمحسب ٚجٌقفكس ج٤ٌٚٝ .ٌمذ ر٘د سؾحي جٌقكحفس جٌٝ جذؼذ ِٓ رٌه ق١ٓ جسجدٚج جْ جٌػمحف١س

ضؾش٠ف جٌؼ١ْٛ ٚدسعٛج ػ١ٓ  فكفُٙ ِػحس جػؿحخ ٚجٔؿزجخ جٌمحسب ٌٙح، جر لحِٛج ذحعطؾحسز ج٤هرحء ٚأعحضزز ػٍُ

فكس ج١ٌغحس عٛجء وحٔص جٌىطحذس أػٍٝ جٌق جٌمحسب ٚقشوطٙح ػٍٝ جٌقفكس ج٤ٌٚٝ فحوطؾفٛج جْ جٌؼ١ٓ ضٕضي ػٍٝ

٠كشوْٛ جٌؼ١ٓ ِٓ جػٍٝ جٌٝ أعفً جٌقفكس قطٝ ٠ؿذ جٌمحسب  ػشذ١س جٚ أؾٕر١س ِٚٓ خ٩ي ٘زج ج٨وطؾحف جخزٚج

) جٚ جٌخرش جٌزٞ ٠ّٙٗ ف١طشن ذم١س جٌقفكس غُ ٠رذأ لشجءز جٌّٕطمس جٌطٟ ٠ش٠ذ٘ح جٌّٛمٛع جٚ جٌؼٕٛجْ جٚ جٌقٛسز
(66)

 

 ٌٍقفكس ج٤ٌٚٝ ٨ذذ ِٓ ِشجػحز ذؼل جٌمٛجػذ جٌخحفس ذاخشجؾٙح : ٚضرؼح ٌٙزٖ ج١ّ٘٤س جٌخحفس

أْ ٠ؼىظ ئخشجؾٙح ج٘طّحَ جٌّكشس٠ٓ ذشغرحش جٌمشجء، ِٓ ق١ع جٌؼًّ ػٍٝ ئذشجص جٌّٛمٛػحش جٌطٟ ضٍرٟ اّلا :

ٌزج ػحدجش جٌمشجء ج٨ضقح١ٌس، ِغ جٌؼًّ ػٍٝ جْ ضرذٚ جٌقفكس عٍٙس جٌمشجءز ل١حعحً ئٌٝ جٌقفكحش جٌذجخ١ٍس ج٤خشٜ 

 ٠ؿد جٌطخٍـ ِٓ جٌؼٕحفش جٚ جٌٛقذجش جٌطرحػ١س جٌطٟ لذ ضؼٛق جٌمشجءز .

: ً ً جوػش ِٓ وً جٌقفكحش جٌذجخ١ٍس ق١ع ٠مغ ػ١ٍٙح دٚس ثاًٍا ً قذ٠ػح جْ ضىطغد جٌقفكس ج٨ٌٚٝ ؽى٩ جخشجؾ١ح

 ور١شفٟ ضكم١ك ج٘ذجف جٌقك١فس .

: ً ّىٓ جْ ٠غُٙ ج٦خشجؼ جٌٕحؾف ٌٍقفكس ِٓ جٌنشٚسٞ جٌؼًّ ػٍٝ ذٕحء ؽخق١س ِط١ّضز ٌٍقك١فس ق١ع ٠ثالثا

ج٨ٌٚٝ ئ٠ؿحد ػ٩لس ِط١ّضز ضشذو جٌمحسب ذحٌقك١فس ذك١ع ٠غطؿ١د ٌٙح ٠ٕٚذِؽ ِؼٙح ػ٩لس ضشذو ذحٌؼٕحفش 

ٚجٌٛقذجش جٌّٕؾٛسز ف١ٙح .ٌمذ وؾفص جٌذسجعحش جٌكذ٠ػس جْ جٌمشجء ٠كرْٛ جٌؼٕحفش ٚجٌٛقذجش جٌػحذطس ٚ٘ٛ ِح٨ 

جٌّطغ١شز ٧ٌقذجظ ِٓ مشٚسز جعطؿحذس ج٦ؽىحي ج٤عحع١س ٌٍقفكحش ِغ ٠طؼحسك ِغ ِح ضفشمٗ جٌطر١ؼس 

 جٌّطغ١شجش ج١ِٛ١ٌس
(47)

 

 

 تسلٍل الٌتائح

٠طنّٓ جعٍٛخ ضك١ًٍ جٌّنّْٛ ٚقحش ٚفثحش ٠ّٚىٓ ضمغ١ُ جٌّنّْٛ جٌٝ ٚقذجش )٠ؼطّذ ػ١ٍٙح فٟ جٌؼذ 

 ٚجٌم١حط( ٚلذ جػطّذ جٌرحقع ٚقذضحْ ّ٘ح 

 ذكػٕح ٘زج جخزٔح )ج٨ػ٩ْ ( وٛقذز ٌٍؼذ ٚجٌم١حط . ٚقذز جٌّفشدز )ِفشدز جٌٕؾش( ٚفٟ -

 ٚقذز جٌّغحقس ) ذحٌغٕطّطش جٌّشذغ (. -

 وّح ؾشٜ ضمغ١ُ جٌّنّْٛ جٌٝ فثحش ست١غ١س ٚفثحش فشػ١س ِٕٚٙح :

                                                           
(66)

 ( 85ؿ  2014( جعحِس محمد فحدق ، ِفح١ُ٘ ج٨خشجؼ جٌقكفٟ ،   
(4

7
)

 .89جٌّقذس جٌغحذك ، ؿ 



 جخشجؼ جٌقفكس  -1

جظٙشش ٔطحتؽ جٌركع جْ ِٛلغ ج٩ٌفطس فٟ فك١فطٟ جٌقرحـ ٚجٌضِحْ ٘ٛ ٚعو سجط جٌقفكس ٚ٘ٛ جٌّٛلغ جٌػحذص 

%( ِٓ ِؿّٛع جٌؼ١ٕس ٚ٘زج ذغرد جْ 100( ضىشجس ٚذٕغرس ِث٠ٛس ذٍغص )22طس ه١ٍس ِذز جٌذسجعس ٚذٛجلغ )٩ٌٍف

 ( جدٔحٖ .1ج٩ٌفطس ِٓ ٚقذجش جٌطرحػس جٌػحذطس جٌطٟ ٌٙح ِىحْ غحذص فٟ جٌقك١فس . جٔظش ؾذٚي سلُ )

  

 (1ؾذٚي )

 ِٛلغ ج٩ٌفطس )ػٕٛجْ جٌقك١فس(

 خرٌدج الزهاى خرٌدج الصثاذ

جٌٕغرس  جٌطىشجس  ِٛلغ ج٩ٌفطس 

 جٌّث٠ٛس 

جٌٕغرس  جٌطىشجس  ِٛلغ ج٩ٌفطس  جٌّشضرس 

 جٌّث٠ٛس 

 جٌّشضرس 

ٚعو سجط 

 جٌقفكس 

ٚعو سجط  1 100 22

 جٌقفكس 

22 100 1 

  100 22   100 22 جٌّؿّٛع

 

جْ فك١فس جٌقرحـ جْ جِح ِٓ ٔحق١س جٌّؼحٌؿس جٌط١رٛغشجف١س ٌقك١فطٟ جٌقرحـ ٚجٌضِحْ فمذ جٚمكص ٔطحتؽ جٌركص 

%( ِٓ 100( ضىشجس ٚذٕغرس ِث٠ٛس ذٍغص )22جٌّؼحٌؿس جٌط١رٛغشجف١س ؾحش ِفشغس ػٍٝ ِغحقس ذ١نحء ٚذٛجلغ )

( ضىشجس ٚذٕغرس 22جٌؼ١ٕس ف١ّح ؾحءش جٌّؼحٌؿس جٌط١رٛغشجف١س ٌقك١فس جٌضِحْ ِفشغس ػٍٝ ِغحقس ذ١نحء ٚذّؼذي )

جٌقك١فط١ٓ ػٍٝ ِؼحٌؿس ض١رٛغشجف١س غحذطس ه١ٍس ِذز جٌذسجعس %( ِٓ جٌؼ١ٕس ٚ٘زج ٠إوذ غرحش 100ِث٠ٛس ذٍغص )

 (.2ٚ٘زج ج٨ؾشجء ٘ٛ ٔٛع ِٓ جٌط١ّض ٌىً فك١فس .ٚوّح ِر١ٓ فٟ جٌؿذٚي سلُ )

 

 

 (2ؾذٚي )

 جٌّؼحٌؿس جٌط١رٛغشجف١س ٩ٌٍفطس فٟ فك١فطٟ جٌقرحـ ٚجٌضِحْ

 خرٌدج الزهاى خرٌدج الصثاذ

جٌّؼحٌؿس 

جٌط١رٛغشجف١س 

 ٩ٌٍفطس  

جٌٕغرس  جٌطىشجس 

 جٌّث٠ٛس 

جٌّؼحٌؽ  جٌّشضرس 

جٌط١رٛغشجف١س 

 ٩ٌٍفطس

جٌٕغرس  جٌطىشجس 

 جٌّث٠ٛس 

 جٌّشضرس 

 

ِفشغس ػٍٝ 

 ِغحقس ذ١نحء

ِفشغس ػٍٝ  1 100 22

 ِغحقس ذ١نحء 

22 100 1 

  100 22   100 22 جٌّؿّٛع

 

جٌقرحـ ٘ٛ جٌٍْٛ ج٨عٛد ٚ٘ٛ ٌْٛ ضر١ٓ ػٓ هش٠ك جٌركع جْ ج٨ٌٛجْ جٌّغطخذِس فٟ وطحذس ج٩ٌفطس فٟ فك١فس 

لٛٞ ٠ؼرش ػٓ جٌغٍطس ٚجٌطق١ُّ ٚج٨فشجس ٚلذ جعطخذِص ٘زج جٌٍْٛ ذحػطرحس٘ح جٌقك١فس جٌشع١ّس ٌٍكىِٛس 

جٌؼشجل١س ٚجٌٕحهمس ذحعّٙح ٟٚ٘ ٌِّٛس ِٓ جٌكىِٛس جٌؼشجل١س ٟٚ٘ ضّػً عٍطس جٌكىِٛس، جِح فك١فس جٌضِحْ فمذ 

٨عٛد ٚجٌٍْٛ ج٨ففش ٠ّػً جٌذفء ٚجٌؼّك ٚجٌفخحِس ٚجؽحػس جٌرٙؿس جعطخذِص ج٨ٌٛجْ ج٨ففش ٚج٨قّش ٚج

ٚجٌكشوس ٚ٘ٛ ٌْٛ جٌؾّظ ٚجٌغشٚس جِح جٌٍْٛ ج٨قّش فحٔٗ ٠ؿزخ جٌؼ١ٓ ج١ٌٗ ذ٩ ِمحِٚس ٠ٚػ١ش ج٨قغحط ذحٌرٙؿس 

س فٟٙ ٌٙح ٚجٌؿّحي ٚجٌخطش جِح جٌٍْٛ ج٨عٛد فٙٛ جٌٍْٛ جٌٟ ٠ٛقٟ ذحٌمٛز ٚجٌغٍطس ،ػٍٝ جػطرحس جْ جٌقك١فس ِغطمٍ

جٌكك ذّّحسعس جٌغٍطس جٌشجذؼس ٚجْ ضشجلد ػٓ وػد ؾ١ّغ ج٨قذجظ جٌؿحس٠س ٚجػطحء جٌكٍٛي ٚجٌٕقحتف ٌّؼحٌؿطٙح 

 ( جدٔحٖ.3قحٌٙح قحي جٌقكحفس جٌكى١ِٛس . ٚوّح ِر١ٓ فٟ جٌؿذٚي سلُ )

 

 (3ؾذٚي )

 ج٨ٌٛجْ جٌّغطخذِس فٟ وطحذس ج٩ٌفطس

 خرٌدج الزهاى خرٌدج الصثاذ

ج٨ٌٛجْ جٌّغطخذِس 

 فٟ وطحذس ج٩ٌفطس  

جٌٕغرس  جٌطىشجس 

 جٌّث٠ٛس 

ج٨ٌٛجْ جٌّغطخذِس  جٌّشضرس 

 فٟ وطحذس ج٩ٌفطس  

جٌٕغرس  جٌطىشجس 

 جٌّث٠ٛس 

 جٌّشضرس 

 



ج٨ففش ،ج٨قّش  1 100 22 ج٨عٛد

 ،ج٨عٛد 

22 100 1 

  100 22   100 22 جٌّؿّٛع

  

 

فٟ ؾش٠ذز جٌقرحـ لذ ٚمغ ٚعو سجط جٌقك١فس جػٍٝ ج٩ٌفطس ٚذطىشجس ذٍغ ذ١ٕص ٔطحتؽ جٌركع جْ ِٛلغ جٌؾؼحس 

%( ِٓ ِؿّٛع جٌؼ١ٕس ٚ٘زج ٠ر١ٓ ج١ّ٘س جٌؾؼحس ذحٌٕغرس ٌٍقك١فس ق١ع 100( ضىشجس ٚذٕغرس ِث٠ٛس ذٍغص )22)

٩فطس ٠طحٌغ جسضرو جٌؾؼحس ِغ ج٩ٌفطس ٚ٘زج ٠ؼٕٟ جْ جٌؾؼحس ٌٗ ج١ّ٘س ذمذس ج١ّ٘س ج٩ٌفطس ٚجْ جٌمحسب ػٕذ ِطحٌؼطٗ ٌٍ

ِؼٙح جٌؾؼش ، جِح فك١فس جٌضِحْ فمذ ٚمؼص جٌؾؼحس جػٍٝ سجط جٌقفكس ِٓ ؾٙس ج١ّ١ٌٓ  ج٨رْ ج١ٌّٕٝ ٌٍقك١فس 

%( ِٓ جٌؼ١ٕس ، ٚ٘زج ٠رشص ج١ّ٘س جٌؾؼحس ذحٌٕغرس ٌٍقك١فس ذحػطرحسٖ 100( ٚذٕغرس ِث٠ٛس ذٍغص )22ٚذطىشجس ذٍغ )

 (.4جٌشِض ٌٙح . وّح ِٛمف فٟ جٌؿذٚي سلُ )

 

 

 

 (4ؾذٚي )

 ِٛلغ جٌؾؼحس ذحٌٕغرس ٌٍقك١فس

 خرٌدج الزهاى خرٌدج الصثاذ

جٌٕغرس  جٌطىشجس  ِٛلغ جٌؾؼحس 

 جٌّث٠ٛس 

جٌٕغرس  جٌطىشجس  ِٛلغ جٌؾؼحس   جٌّشضرس 

 جٌّث٠ٛس 

 جٌّشضرس 

 

ٚعو جػٍٝ 

 جٌقفكس

جػٍٝ جٌقفكس ِٓ  1 100 22

ؾٙس ج١ّ١ٌٓ ج٨رْ 

 ج٠٨ّٓ 

22 100 1 

  100 22   100 22 جٌّؿّٛع

 

جظٙشش ٔطحتؽ جٌركع جْ جٌّؼحٌؿس جٌط١رٛغشجف١س ٌٍؾؼحس فٟ فك١فطٟ جٌقرحـ ٚجٌضِحْ جْ فك١فس جٌقرحـ 

%( 100( ضىشجس ٚذٕغرس ِث٠ٛس ذٍغص )22جعطخذِص جٌّؼحٌؿس ػٍٝ ِغحقس ٍِٛٔس ذحٌٍْٛ ج٨خنش جٌفحضف ٚذٛجلغ )

فك١فس جٌضِحْ فمذ وحٔص جٌّؼحٌؿس جٌط١رٛغشجف١س ِٓ جٌؼ١ٕس ٚ٘ٛ د١ًٌ ػٍٝ جٌطر١ؼس ٚجٌشجقس جٌٕفغ١س ٚجٌقفحء ، جِح 

%( ِٓ جٌؼ١ٕس ، ٚ٘زج جٌٍْٛ ٠ؼىظ جٌٕمحء 100( ضىشجس ٚذٕغرس ِث٠ٛس ذٍغص )22ٌٍؾؼحس ػٍٝ ِغحقس ذ١نحء ذغص )

 ( جدٔحٖ.5ٚجٌقذق ٚجٌطفحؤي ،ٚوّح ِٛمف فٟ فٟ جٌؿذٚي سلُ )

 

 (5ؾذٚي )

 جٌّؼحٌؿس جٌط١رٛغشجف١س ٌٍؾؼحس

 لزهاىخرٌدج ا خرٌدج الصثاذ

جٌّؼحٌؿس 

جٌط١رٛغشجف١س 

 ٌٍؾؼحس  

جٌٕغرس  جٌطىشجس 

 جٌّث٠ٛس 

جٌّؼحٌؿس  جٌّشضرس 

جٌط١رٛغشجف١س 

 ٌٍؾؼحس

جٌٕغرس  جٌطىشجس 

 جٌّث٠ٛس 

 جٌّشضرس 

 

ِفشغس ػٍٝ 

 ِغحقس ٍِٛٔس

ِفشغس ػٍٝ  1 100 22

 ِغحقس ذ١نحء 

22 100 1 

  100 22   100 22 جٌّؿّٛع

 

جٌّغطخذَ فٟ سعُ  ؽىً جٌؾؼحس فٟ فك١فس جٌقرحـ وحْ ذحٌٍْٛ جٌرشضمحٌٟ ذٍغ ٚذ١ٕص ٔطحتؽ جٌركع جْ جٌٍْٛ 

%( ِٓ جٌؼ١ٕس ٚ٘ٛ سِض جٌغؼحدز ٚجٌشٚقح١ٔس ٚلذ جخطحسش فك١فس جٌقرحـ 100(ضىشجس ٚذٕغرس ِث٠ٛس ذٍغص )22)

ّىٓ جْ ؽىً ٔقف جٌؾّظ ذحٌٍْٛ جٌرشضمحٌٟ ٚ٘ٛ د١ًٌ ػٍٝ ذذج٠س جٌقرحـ جٌرحوش ق١ع ٌُ ضىطًّ جٌؾّظ جٞ جٔه ِ

ضرذأ ٠ِٛه ِغ فك١فس جٌقرحـ فن٩ ػٓ ِطحذمس جعُ ج٩ٌفطس ِغ ؽؼحس جٌقك١فس جٌزٞ ٠شِض ٌٍقرحـ ، جِح فك١فس 

%( 100( ضىشجس ٚذٕغرس ِث٠ٛس ذٍغص )22جٌضِحْ فمذ جخطحسش ج١ٌٍٔٛٓ ج٨عٛد ٚج٨قّش ٌؾؼحس جٌقك١فس ٚػذد )



ج٨قّش ج٨قغحط ذحٌّطؼس ٚجٌؿّحي فن٩ ػٓ ؾزخ ِٓ جٌؼ١ٕس   ٠ّٚػً جٌٍْٛ ج٨عٛد جٌمٛز ٚجٌغٍطس ف١ّح ٠ّػً 

جٌٕظش ج١ٌٗ ِرحؽشز جِح ؽىً جٌؾؼحس فذ ضّػً ذطحتش ذحٌٍْٛ ج٨عٛد ٚ٘ٛ ٠ّػً جٌمٛز ٚجٌغٍطس جٌطٟ ضكحٚي جٌقك١فس 

 ( جدٔحٖ.6جْ ضشِض ٌٕفغٙح ذٙزٖ جٌقفس . ٚوّح ِر١ٓ فٟ جٌؿذٚي سلُ )

 

 (6ؾذٚي )

 جٌٛجْ جٌؾؼحس ٌقك١فطٟ جٌقرحـ ٚجٌضِحْ

 خرٌدج الزهاى رٌدج الصثاذخ

جٌٕغرس  جٌطىشجس  ٌْٛ جٌؾؼحس 

 جٌّث٠ٛس 

جٌٕغرس  جٌطىشجس  ٌْٛ جٌؾؼحس   جٌّشضرس 

 جٌّث٠ٛس 

 جٌّشضرس 

 

 1 100 22 ج٨عٛد ٚج٨قّش 1 100 22 ججٌرشضمحٌٟ 

  100 22   100 22 جٌّؿّٛع

جٌقرحـ ٘ٛ جعٍٛخ جٌّغطط١ً ق١ع ذٍغ جظٙشش ٔطحتؽ جٌركع جْ جعح١ٌد جخشجؼ ج٨ػ٩ْ جٌّغطخذَ فٟ فك١فس  

( ضىشجس 22%( ِٓ ِؿّٛع جٌؼ١ٕس ف١ّح ؾحء جعٍٛخ جٌّشذغ ذؼذد )54،16( ضىشجس ٚذٕغرس ِث٠ٛس ذٍغص )26)

%( ِٓ ِؿّٛع جٌؼ١ٕس ، ذ١ّٕح جعطخذِص فك١فس جٌضِحْ جعٍٛخ جٌّغطط١ً فٟ ؾ١ّغ 45،84ٚذٕغرس ِث٠ٛس ذٍغص )

%( ِٓ ِؿّٛع جٌؼ١ٕس ٚ٘ح ٠ؼٕٟ جْ جٌقك١فط١ٓ ضؼطّذ 100ِث٠ٛس ذٍغص ) (جػ٩ٔحش ٚذٕغرس10جػ٩ٔحضٙح جٌرحٌغس )

جعٍٛخ ج٨ػ٩ْ جٌّغطط١ً فٟ جغٍد جػ٩ٔحضٙح ٚ٘زج ج٨عٍٛخ ٘ٛ ج٨وػش سٚجؾح ف١ّٙح .ٚوّح ِر١ٓ فٟ جٌؿذٚي سلُ 

 ( جدٔحٖ.7)

 

 (7) ؾذٚي 

 جعح١ٌد جخشجؼ ج٨ػ٩ْ فٟ فك١فطٟ جٌقرحـ ٚجٌضِحْ

 الزهاىخرٌدج  خرٌدج الصثاذ

جعح١ٌد جخشجؼ 

 ج٨ػ٩ْ

جٌٕغرس  جٌطىشجس 

 جٌّث٠ٛس 

جعح١ٌد جخشجؼ  جٌّشضرس 

 ج٨ػ٩ْ  

جٌٕغرس  جٌطىشجس 

 جٌّث٠ٛس 

 جٌّشضرس 

 

 1 100 10 جٌّغطط١ً 1 54،16 26 جٌّغطط١ً 

   / جٌّشذغ 2 45،84 22 جٌّشذغ

  100 10   100 48 جٌّؿّٛع 

 

 فثس ٔٛع ج٨ػ٩ْ -2

( 44جٌركع جْ ؾش٠ذز جٌقرحـ جعطخذِص جػ٩ٔحش جٌطٛػ١س فٟ ففكطٙح ج٨ٌٚٝ ٚذؼذد )ضر١ٓ ػٓ هش٠ك ٔطحتؽ 

( جػ٩ٔحش 4%( ِٓ ِؿّٛع جٌؼ١ٕس ٚؾحءش ذؼذ٘ح جػ٩ٔحش جٌخذِحش ٚذّؼذي )91،66جػ٩ٔح ٚذٕغرس ِث٠ٛس ذٍغص )

ّٛع جػ٩ٔحش %( ِٓ ِؿّٛع جٌؼ١ٕس، جِح ٔٛع ج٨ػ٩ْ فٟ فك١فس جٌضِحْ فمذ ذٍغ ِؿ8،34ٚذٕغرس ِث٠ٛس ذٍغص )

%( ِٓ ِؿّٛع جٌؼ١ٕس . ٚ٘زج ج٨ِش ٠رذٚ هر١ؼ١ح وْٛ فك١فس 100( جػ٩ْ ٚذٕغرس ِث٠ٛس ذٍغص )10جٌخذِحش )

جٌقرحـ ٟ٘ فك١فس جٌكىِٛس ٌٚزٌه ٔشٜ جْ جػ٩ٔحش جٌطٛػ١س وحٔص ٔغرطٙح ػح١ٌس  ف١ٙح وٛٔٙح ضٕؾش ِح ضشجٖ 

جٌقك١فس ٌِّٛس ِٓ جٌكىِٛس ٟٚ٘ ضطىفً ذؿ١ّغ  جٌكىِٛس ِٕحعرح ٩ٌػ٩ْ ف١ٙح ِٚح ضمطن١ٗ جٌكحؾس ٨ْ ٘زٖ

ِقحس٠ف جٌقك١فس ٚ٘زٖ جٌٕٛػ١س ِٓ ج٨ػ٩ٔحش ضٕؾش دْٚ ِمحذً ،ٚػٍٝ جٌؼىظ ِٓ رٌه ٔشٜ جْ فك١فس جٌضِحْ 

جػطّذش ػٍٝ ج٨ػ٩ْ جٌطؿحسٞ ٚجٌطٟ ضٕؾش ِمحذً ِرحٌغ ِكذدز وْٛ جٌقك١فس ِغطمٍس ٟٚ٘ ضؼطّذ فٟ ض٠ٍّٛٙح ػٍٝ 

خذِحش جٌطٟ ضمذِٙح ٌٍذٚجتش ٚجٌٛصجسجش ٚجٌؾشوحش ٚغ١ش٘ح ِٓ جؾً عذ جٌٕفمحش جٌطٟ ٠مطن١ٙح ِرحٌغ ج٨ػ٩ٔحش ٚجٌ

 ( جدٔحٖ .8جفذجس جٌقك١فس ٚد٠ِّٛطٙح .ٚوّح ِر١ٓ فٟ جٌؿذٚي سلُ )

 

 (8ؾذٚي )

 ٔٛع ج٨ػ٩ْ فٟ فك١فطٟ جٌقرحـ ٚجٌضِحْ

 خرٌدج الزهاى خرٌدج الصثاذ

جٌٕغرس  جٌطىشجس  ٔٛع ج٨ػ٩ْ

 جٌّث٠ٛس 

جٌٕغرس  جٌطىشجس  ٔٛع ج٨ػ٩ْ    جٌّشضرس 

 جٌّث٠ٛس 

 جٌّشضرس 

 

 1 100 10 جػ٩ٔحش خذِحش 1 91،66 44 جػ٩ٔحش ضٛػ١س 



     2 8،34 4 جػ٩ٔحش خذِحش 

  100 10   100 48 جٌّؿّٛع

 

 فثس ٚظ١فس ج٨ػ٩ْ  -3

( 44ٚظ١فس ج٨ػ٩ْ ج٨سؽحدٞ ذٍغ )جِح ِٓ ق١ع ٚظ١فس ج٨ػ٩ْ فمذ جظٙشش ٔطحتؽ جٌركع فٟ فك١فس جٌقرحـ جْ 

( 4%( ِٓ ِؿّٛع جٌؼ١ٕس ف١ّح ؾحءش ٚظ١فس ج٨ػ٩ْ ج٨ػ١ِ٩س ذؼذد )91،66جػ٩ٔح ٚذٕغرس ِث٠ٛس ذٍغص )

%( ِٓ ِؿّٛع جٌؼ١ٕس ،ٚوحٔص ٚظ١فس ج٨ػ٩ْ ج٨لٕحػ١س فٟ فك١فس جٌضِحْ 8،34جػ٩ٔحش ٚذٕغرس ِث٠ٛس ذٍغص )

%( ِٓ ِؿّٛع جٌؼ١ٕس ف١ّح ذٍغص جػ٩ٔحش 60ش ٚذٕغرس ِث٠ٛس ذٍغص )( جػ٩ٔح6فٟ جٌّشضرس ج٨ٌٚٝ ٚذؼذد )

%( ِٓ ِؿّٛع جٌؼ١ٕس. ٚ٘زج ج٨ِش ٚجمف ق١ع 40( جػ٩ٔحش ٚذٕغ١س ِث٠ٛس ذٍغص )4جٌٛظ١فس ج٨ػ١ِ٩س ذؼذد )

ضغطؼ١ٓ جٌكىِٛس ذق١فس جٌقرحـ جٌطحذؼس ٌٙح ٌٕؾش جػ٩ٔحضٙح ٚجٌطٟ ضٙذف جٌٝ ضشؽ١ذ ج٨عط٩ٙن ٚخحفس فٟ 

ش جٌقكس ٚجٌىٙشذحء ِٚغحٔذز جٌمٛجش ج١ِٕ٨س فٟ ِكحسذس ج٨س٘حخ ، ػٍٝ جٌؼىظ ِٓ فك١فس جٌضِحْ جٌطٟ ِؿح٨

جػطّذش ٚظ١فطٟ ج٨لٕحع ٚج٨ػ٩َ ٚرٌه ٨ػطّحد٘ح ػٍٝ جٌط٠ًّٛ جٌزجضٟ وٛٔٙح فك١فس ِغطمٍس ٚرٌه ٌطغط١س ٔفمحضٙح 

 ( .9. ٚوّح ِر١ٓ غد جٌؿذٚي سلُ )

 

 

 (9ؾذٚي )

 فك١فطٟ جٌقرحـ ٚجٌضِحْٚظ١فس ج٨ػ٩ْ فٟ 

 خرٌدج الزهاى خرٌدج الصثاذ

جٌٕغرس  جٌطىشجس  ٚظ١فس ج٨ػ٩ْ

 جٌّث٠ٛس 

جٌٕغرس  جٌطىشجس  ٚظ١فس ج٨ػ٩ْ   جٌّشضرس 

 جٌّث٠ٛس 

 جٌّشضرس 

 

 1 60 6 ٚظ١فس جلٕحػ١س  1 91،66 44 ٚظ١فس جسؽحد٠س  

 2 40 4 ٚظ١فس جػ١ِ٩س 2 8،34 4 ٚظ١فس جػ١ِ٩س 

  100 10   100 48 جٌّؿّٛع

 

 

 جٌؾىً جٌفٕٟ )و١ف ل١ً( -3

جظٙشش ٔطحتؽ جٌركع جْ ؽىً ج٨ػ٩ْ )جٌمحٌد جٌفٕٟ( فٟ فك١فس جٌقرحـ جْ جعطخذجَ جػ٩ٔحش جٌّغحقس ذٍغص 

( جػ٩ٔحش 3%( ِٓ ِؿّٛع جٌؼ١ٕس ٚذٍغ ػذد ج٨ػ٩ٔحش جٌطكش٠ش٠س )93،75( جػ٩ٔح ٚذٕغرس ِث٠ٛس ذٍغص )45)

( 7ِٓ ِؿّٛع جٌؼ١ٕس ، ف١ّح جعطخذِص فك١فس جٌضِحْ جػ٩ٔحش جٌّغحقس ذٛجلغ ) %(6،25ٚذٕغرس ِث٠ٛس ذٍغص )

( جػ٩ٔحش ٚذٕغرس 3%( ِٓ ِؿّٛع جٌؼ١ٕس ٚذٍغ ػذد ج٨ػ٩ٔحش جٌطكش٠ش٠س ) 70جػ٩ٔحش ٚذٕغرس ِث٠ٛس ذٍغص )

ٔحضٙح %( ِٓ ِؿّٛع جفشجد جٌؼ١ٕس ، ٚ٘زج ِإؽش ػٍٝ جْ جٌقك١فط١ٓ جعطخذِص فٟ جغٍد جػ30٩ِث٠ٛس ذٍغص  )

ؽىً جغ٩ٔحش جٌّغحقس جٌزٞ ٠ؿّغ ذ١ٓ جٌّحدز جٌطكش٠ش٠س ٚجٌقٛسز ػٍٝ جػطرحس جْ جٌقٛسز خ١شج ِٓ جٌف وٍّس 

فن٩ ػٓ جْ جٌقٛسز ضؿزخ ج٨ٔطرحٖ ج١ٌٙح ٚضؾذ جٌمحسٞء ٌّطحذؼطٙح جمحفس جٌٝ جعطخذجَ جٌّحدز جٌطكش٠ش٠س فٟ 

 ( جدٔحٖ.10وّح ِر١ٓ فٟ ؾذٚي سلُ )ج٨ػ٩ٔحش ٚذؿًّ لق١شز ١ِّٚضٖ ٚضؼرش ػٓ فكٜٛ ج٨ػ٩ْ .ٚ

 

 (10ؾذٚي )

 ؽىً ج٨ػ٩ْ )جٌمحٌد جٌفٕٟ( ٌقك١فطٟ جٌقرحـ ٚجٌضِحْ

 خرٌدج الزهاى خرٌدج الصثاذ

جٌٕغرس  جٌطىشجس  جٌؾىً جٌفٕٟ

 جٌّث٠ٛس 

جٌٕغرس  جٌطىشجس  جٌؾىً جٌفٕٟ   جٌّشضرس 

 جٌّث٠ٛس 

 جٌّشضرس 

 

 1 70 7 جٌّغحقسجػ٩ٔحش  1 93،75 45 جػ٩ٔحش جٌّغحقس 

 2 30 3 جػ٩ٔحش ضكش٠ش٠س 2 6،25 3 جػ٩ٔحش ضكش٠ش٠س 

  100 10   100 48 جٌّؿّٛع

 

 



( جػ٩ٔح 46جظٙشش ٔطحتؽ جٌركع جْ جعٍٛخ وطحذس جٌٕـ جٌّغطخذِس فٟ ج٨ػ٩ْ فٟ فك١فس جٌقرحـ جعطخذِص )

( 2ٚذٍغ ِؿّٛع ج٨ػ٩ْ ج٠٨كحتٟ )%( ِٓ ِؿّٛع جٌؼ١ٕس 95،83جعٍٛخ ج٨ػ٩ْ جٌٛففٟ ٚذٕغرس ِث٠ٛس ذٍغص )

%( ِٓ ِؿّٛع جٌؼ١ٕس ٚوحٔص ِؿّٛع ج٨ػ٩ٔحش جٌٛفف١س فٟ فك١فس جٌضِحْ 4،17جػ٩ْ ٚذٕغرس ِث٠ٛس ذٍغص )

( جػ٩ْ ٚجقذ 1%( ِٓ ِؿّٛع جٌؼ١ٕس ٚذٍغ ػذد ج٨ػ٩ٔحش ج٠٨كحت١س )90( جػ٩ٔحش ٚذٕغرس ِث٠ٛس ذٍغص )9)

ٌؼ١ٕس ،ٚ٘زج ٠ؼٛد جٌٝ ٔٛع ج٨ػ٩ْ ق١ع جعطخذِص فك١فس جٌقرحـ %( ِٓ ِؿّٛع ج10ٚذٕغرس ِث٠ٛس ذٍغص )

ج٨ػ٩ٔحش ج٨سؽحد٠س ٚ٘ٛ ِح ٠ططٍد جٌٛفف جٌطفغ١ش ٩ٌػ٩ْ جِح فك١فس جٌضِحْ فىحٔص ضؼطّذ ج٨ػ٩ٔحش 

جٌطفغ١ش٠س ٚرٌه ٌطفغ١ش جٌخذِحش ٚجٌغٍغ جٌّؼشٚمس ػٍٝ ففكطٙح ج٨ٌٚٝ ٚجٌطؼش٠ف ذأُ٘ ِضج٠ح٘ح ٚؾزخ 

 (.11. وّح ِٛمف فٟ ؾذٚي سلُ )جٌّغطٍٙه ٌٙح 

 

 

 (11ؾذٚي )

 جعٍٛخ وطحذس جٌٕـ ج٨ػ٩ٟٔ فٟ فك١فطٟ جٌقرحـ ٚجٌضِحْ

 خرٌدج الزهاى خرٌدج الصثاذ

جعٍٛخ وطحذس 

 جٌٕـ

جٌٕغرس  جٌطىشجس 

 جٌّث٠ٛس 

جعٍٛخ وطحذس  جٌّشضرس 

 جٌٕـ   

جٌٕغرس  جٌطىشجس 

 جٌّث٠ٛس 

 جٌّشضرس 

 

 1 90 9 جػ٩ٔحش ٚفف١س 1 95،83 46 جػ٩ٔحش ٚفف١س  

 2 10 1 جػ٩ٔحش ج٠كحت١س 2 4،17 2 جػ٩ٔحش ج٠كحت١س 

  100 10   100 48 جٌّؿّٛع

  

( جػ٩ٔح ذحٌٍغس 47ذ١ٕص ٔطحتؽ جٌركع جْ جٌٍغس جٌّغطخذِس فٟ وطحذس جٌٕـ ج٨ػ٩ٟٔ فٟ ؾش٠ذز جٌقرحـ ذٍغص )

( ِخطٍو ذحٌٍغس جٌؼشذ١س 1ٌُ ٔؿذ ج٨ جػ٩ْ ) %( ِٓ ِؿّٛع جٌؼ١ٕس فٟ ق97،91ٓ١جٌؼشذ١س ٚذٕغرس ِث٠ٛس ذٍغص )

%( ِٓ ِؿّٛع جٌؼ١ٕس ٌُٚ  ٔؿذ جٞ جػ٩ْ ذحٌٍغس ج٨ٔى١ٍض٠س جٚ جٞ ٌغس 2،09ٚج٨ٔى١ٍض٠س ٚذٕغرس ِث٠ٛس ذٍغص )

%( 70( جػ٩ٔحش ٚذٕغرس ِث٠ٛس ذٍغص )7جخشٜ ، جِح فٟ ؾش٠ذز جٌضِحْ فمذ ذٍغ ػذد ج٨ػ٩ٔحش ذحٌٍغس جٌؼشذ١س  )

( جػ٩ٔحش ٚذٕغرس ِث٠ٛس ذٍغص ١3ٕس ٚذٍغ ػذد ج٨ػ٩ٔحش ذحٌٍغس جٌؼشذ١س ٚج٨ٔى١ٍض٠س ِخطٍطس )ِٓ ِؿّٛع جٌؼ

%( ِٓ ِؿّٛع جٌؼ١ٕس ، ٚرج ٠ؼٕٟ جلطقحس ج٨ػ٩ٔحش غٟ فك١فطٟ جٌقرحـ ٚجٌضِحْ ػٍٝ ج٨ػ٩ٔحش جٌّك١ٍس 30)

دْٚ ٚؾٛد ٘زٖ جٌؾشوحش جٚ  ٚرٌه ٌؼذَ ٚؾٛد ؽشوحش جٚ جعطػّحسجش فٟ جٌؼشجق ذغرد جٌٛجلغ ج٨ِٕٟ جٌزٞ ٠كٛي

 ( جدٔحٖ.12ج٨عطػّحس ٚوّح ٘ٛ ِٛمف فٟ جٌؿذٚي سلُ )

 

 (12ؾذٚي )

 جٌٍغس جٌّغطخذِس فٟ وطحذس جٌٕـ ج٨ػ٩ٟٔ فٟ فك١فطٟ جٌقرحـ ٚجٌضِحْ 

 خرٌدج الزهاى خرٌدج الصثاذ

جٌٍغس جٌّغطخذِس 

فٟ وطحذس جٌٕـ 

 ج٨ػ٩ٟٔ

جٌٕغرس  جٌطىشجس 

 جٌّث٠ٛس 

جٌٍغس جٌّغطخذِس  جٌّشضرس 

فٟ وطحذس جٌٕـ 

 ج٨ػ٩ٟٔ  

جٌٕغرس  جٌطىشجس 

 جٌّث٠ٛس 

 جٌّشضرس 

 

 1 70 7 جٌؼشذ١س 1 97،91 47 جٌؼشذ١س  

 2 30 3 جٌّخطٍطس  2 2،09 1 جٌّخطٍطس 

  100 10   100 48 جٌّؿّٛع

 

( ضىشجس ٚذٕغرس 22ضر١ٓ ِٓ ٔطحتؽ جٌركع جْ ِىحْ ج٨ػ٩ْ فٟ فك١فس جٌقرحـ لذ ضٛصع فٟ ج٨رْ ج٠٨غش ذؼذد )

( ضىشجس ج٠نح ٚذغرس ِث٠ٛس ذٍغص 22%( فٟ ق١ٓ ذٍغ ِؿّٛع ج٨ػ٩ٔحش فٟ ج٨رْ ج٠٨ّٓ )45،83ِث٠ٛس ذٍغص )

( ضىشجس 3ِٓ ؾٙس ج١ٌغحس ذّؿّٛع ) %( ِٓ ِؿّٛع جٌؼ١ٕس ، غُ ؾحء ج٨ػ٩ْ فٟ ِىحْ جعفً جٌقفكس45،83)

( ؾحء ج٨ػ٩ْ فٟ جعفً جٌقفكس ِٓ ؾٙس ج١ّ١ٌٓ 1%( ِٓ ِؿّٛع جٌؼ١ٕس ٚذطىشجس)6،25ٚذٕغرس ِث٠ٛس ذٍغص )

%( ِٓ ِؿّٛع جٌؼ١ٕس ، جِح فك١فس جٌضِحْ فمذ وحْ ِىحْ ج٨ػ٩ْ فٟ ٔقف جٌقفكس 2،09ٚذٕغرس ِث٠ٛس ذٍغص )

%( ِٓ ِؿّٛع جٌؼ١ٕس ٚؾحء ِىحْ ج٨ػ٩ْ 80شجس ٚذٕغرس ِث٠ٛس ذٍغص )( ضى8ج٨عفً ِٓ ؾٙس ج١ّ١ٌٓ ذّؿّٛع )

%( ِٓ ِؿّٛع جٌؼ١ٕس ، ٚوحْ 20( ضىشجس ٚذٕغرس ِث٠ٛس ذٍغص )2فٟ جعفً جٌقفكس ِٓ ؾٙس ج١ٌغحس ذّؿّٛع )



ج٨ػ٩ْ فٟ ج٨رْ ج٠٨غش جٌزٞ ٠ؼذ ِٓ جُ٘ ِٛجلغ ج٨ػ٩ْ فٟ جٌقكحفس ٦ػ٩ْ جسؽحدٞ ٌذػُ جٌمٛجش جٌّغٍكس 

ٌؾشهس ٚجٌكؾذ جٌؾؼرٟ ٚجٌؼؾحتشٞ ق١ع جْ جٚي ِح ضمغ ػ١ٍٗ جٌؼ١ٓ ٘ٛ ِٛلغ ج٨رْ ج٠٨غش ٚ٘زٖ ٔط١ؿس هر١ؼ١س ٚج

ذحٌٕغرس ٌقك١فس جٌقرحـ ق١ع ٠ٛجؾٗ جٌؼشجق جػطٝ قٍّٗ ٧ٌس٘حخ فٟ جٌطحس٠خ ق١ع ٠خٛك جٌؼشجق قشخ 

ػُ جٌّحدٞ ٚجٌّؼٕٛٞ ٚجٌػمحفٟ مشٚط مذ لٜٛ ج٨س٘حخ ٚجٌظ٩َ ٌٚزٌه وحْ ج٨ػ٩ْ فٟ ٘زج جٌّٛلغ ِٓ جؾً جٌذ

ٌٍمٛجش جٌّؾحسوس فٟ لطحي ضٕظ١ُ دجػؼ ج٨س٘حذٟ ٚسفغ جٌشٚـ جٌّؼ٠ٕٛس ٌٙزٖ جٌمٛجش ٚجٌطنحِٓ ِؼٙح ، جَ ج٨رْ 

ج٠٨ّٓ فمذ جعطخذَ ٌطشؽ١ذ جٌىٙشذحء ذؼذ جْ ظٙشش ج٨قطؿحؾحش ٚجٌّظح٘شجش ٔط١ؿس عٛء جٌخذِحش جٌىٙشذحت١س فٟ 

ٌؾشجسز ج٨ٌٚٝ ٌٍطظح٘شجش جٌطٟ ػّص جٌؼشجق ٌٍّطحٌرس ذح٨فط٩ـ ٚجٌمنحء ػَّٛ ِكحفظحش جٌؼشجق ٚوحٔص ج

ػٍٝ جٌفغحد ِٚكحعرس جٌفحعذ٠ٓ ٚعشجق جٌّحي جٌؼحَ ٚٔرز جٌطحتف١س ٚضؾى١ً قىِٛس ضىٕٛلشجه ذؼ١ذز ػٓ جٌّكحفقس 

شذحء ، جِح فٟ جٌطحتف١س ٚجٌكضذ١س ٌزٌه وحْ ج٨ػ٩ْ ٠ذػٛ جٌٝ ضشؽ١ذ جعط٩ٙن جٌطحلس ِٓ جؾً مّحْ جعطّشجس جٌىٙ

فك١فس جٌضِحْ فمذ ضشوضش جغٍد ج٨ػ٩ٔحش فٟ جٌؿٙس ج١ٌّٕٝ ف١ٕقف جٌقفكس ج٨عفً ٚذّغحقس ور١شز ٔغر١ح 

 ( جدٔحٖ .13ٚرٌه ٠ؼرش جْ ج١ّ٘س جٌؾشوس جٌّؼٍٕس ٚلٛضٙح جٌّح١ٌس . ٚوّح ِٛمف فٟ جٌؿذٚي سلُ )

 

 (13ؾذٚي )

 ِٛلغ ِٚىحْ ج٨ػ٩ْ فٟ فك١فطٟ جٌقرحـ ٚجٌضِحْ

 خرٌدج الزهاى الصثاذ خرٌدج

جٌٕغرس  جٌطىشجس  ِىحْ ج٨ػ٩ْ

 جٌّث٠ٛس 

جٌٕغرس  جٌطىشجس  ِىحْ ج٨ػ٩ْ جٌّشضرس 

 جٌّث٠ٛس 

 جٌّشضرس 

 

جعفً جٌقفكس ؾٙس  1 45،83 22 جج٨رْ ج٠٨غش   

 ج١ّ١ٌٓ

8 80 1 

جعفً جٌقفكس ؾٙس   45،83 22 جج٨رْ ج٠٨ّٓ 

 ج١ٌغحس

2 20 2 

جعفً جٌقفكس ؾٙس 

 ج١ٌغحس 

3  2     

جعفً جٌقفكس ؾٙس 

 ج١ّ١ٌٓ 

1  3     

  100 10    48 جٌّؿّٛع

 

  2015جظٙشش ٔطحتؽ جٌركع جْ ِغحقس ج٨ػ٩ْ فٟ جٌقفكس ج٨ٌٚٝ ِٓ فك١فس جٌقرحـ ه١ٍس ؽٙش ج٠ٍٛي ػحَ 

ع1468ُ( ػذد ذٍغص )22ٚجٌرحٌغس )
2

(ِٛصػس قغد ِغحقس وً جػ٩ْ ػمذ ذٍغ ِؿّٛع جػ٩ٔحش ج٨رْ ج٠٨غش 

ع550ُ( ٚذّغحقس و١ٍس ذٍغص )5×5(ٚذّغحقس ذٍغص )22)
2

%( ِٓ ِغحقس 37،46(ٚذٕغرس ِث٠ٛس ذٍغص )

ع432ُ( جػ٩ٔحْ ٚذّغحقس و١ٍس ذٍغص )2عُ( )12×ع18ُجٌقفكس ٚذٍغص ِغحقس ج٨ػ٩ٔحش )
2

( ٚذٕغرس ِث٠ٛس 

ٟ ج٨رْ ( ف22عُ(ٚذّؿّٛع )3،5×ع4،5ُ%( ِٓ ِغحقس جٌقفكس ٚوحْ ِؿّٛع ج٨ػ٩ٔحش )29،42ذٍغص )

ع346،5ُج٠٨ّٓ ٌٍقك١فس ٚذّغحقس و١ٍس ذٍغص )
2

%( ِٓ ِغحقس جٌقفكس ٚذٍغ 23،59( ٚذٕغرس ِث٠ٛس ذٍغص )

ع140ُ( جػ٩ْ ٚذّغحقس و١ٍس ذٍغص )2عُ( )7×عُ 10ػذد ج٨ػ٩ٔحش رجش ِغحقس )
2

( ٚذٕغرس ِث٠ٛس 

ى١ٍس  فٟ جٌقفكس ج٨ٌٚٝ %( ِٓ ِغحقس جٌقفكس جِح فٟ فك١فس جٌضِحْ فحْ ِغحقس ج٨ػ٩ٔحش ج9،53ٌذٍغص)

ع3945ٌُٕفظ جٌّذز ٚج٨ػذجد  ذٍغص )
2

( جػ٩ٔحش 9عُ( )17×ع25ُ( ق١ع ذٍغ ػذد ج٨ػ٩ٔحش ذّغحقس )

ع3825ُٚذّغحقس )
2

عُ( فمذ ذٍغ 8×عُ 15%( ِٓ ِغحقس جٌقفكس جِح ِغحقس )96،95(ٚذٕغرس ِث٠ٛس ذٍغص )

ع120ُ( جػ٩ْ  ٚذّغحقس )1)
2

ٓ ِغحقس جٌقفكس. ق١ع ٠ّىٓ جْ ٔغطٕطؽ ِٓ %( 3،05ِ(ٚذٕغرس ِث٠ٛس ذٍغص )

رٌه جْ فك١فس جٌضِحْ جعطخذِص ج٨ػ٩ٔحش رجش جٌّغحقس جٌىر١شز ٔغر١ح فٟ جغٍد جػ٩ٔحضٙح ٚ٘ٛ ِإؽش ػٍٝ لٛز 

جٌؾشوحش جٌّؼٍٕس ف١ٙح ِٓ جٌٕحق١س جٌّحد٠س ٚج٨لطقحد٠س ق١ع ٩ٔقع جػ٩ٔحش ؽشوس ص٠ٓ جٌطٟ جعطخذِص جعٍٛخ 

( ذحٌٍغس ج٨ٔى١ٍض٠س وؾؼش ٌطخف١ل جعؼحس جعطخذجَ ج٨ٔطش١ٔص مّٓ %50ّػ٩ ذحٌشلُ ) جٌؾىً دجخً ج٨ػ٩ْ ِط

%( ق١ع جعطخذِص 50ؽرىس ص٠ٓ ٩ٌضقحي ، جر ػّذش جٌٝ ِضؼ ج٨ٌٛجْ ِغ جٌقٛس ِغ جٌؾىً دجخً جٌشلُ ) 

شلُ ِّح ؾؼٍص جٌٍْٛ جٌرٕفغؿٟ ٌٛٔح جعحع١ح فٟ جٌشلُ فٟ جٌشلُ ٚوزٌه جعطخذجَ جٌخٍو ذ١ٓ فٛس ٚؽؼحسجش دجخً جٌ

ِٕٗ فٛسٖ جػ١ٔ٩س ذؼذ ج٨ػطّحد ػٍٝ فٛس ٌٚمطحش فغ١شز ػٓ ؽرىحش جٌطٛجفً ج٨ؾطّحػٟ ِػً ف١ظ ذٛن 

ٚجٌىٛوً ٚجٌٛجضظ جخ ٚج١ٌٛض١ٛخ ٚٔٛضحش ِٛع١م١س ٚجؽىحي ٚسِٛص جخشٜ ، ٚرٌه ذغ١س ؾزخ جٔطرحٖ جٌؿّٙٛس 



ِس ج٨ٔطش١ٔص ػٓ هش٠ك ؽشوس ص٠ٓ ٩ٌضقح٨ش جٌّطٍمٟ ٌٍشعحٌس ج٨ػ١ٔ٩س ِٓ جؾً جعطّحٌطٗ ٔكٛ ج٨ؽطشجن فٟ خذ

 (.14.ٚوّح ِٛمف فٟ جٌؿذٚي سلُ )

 

 

 (14ؾذٚي )

 ِغحقس ج٨ػ٩ْ فٟ فك١فطٟ جٌقرحـ ٚجٌضِحْ

  

 خرٌدج الزهاى خرٌدج الصثاذ

ِغحقس 

ج٨ػ٩ْ 

 عُ

جٌّغحقس  جٌطىشجس 

 2عُ

جٌٕغرس    

 جٌّث٠ٛس 

ِغحقس  جٌّشضرس  

ج٨ػ٩ْ 

 2عُ

جٌّغحقس  جٌطىشجس  

 2عُ

جٌٕغرس 

 جٌّث٠ٛس 

 

 ججٌّشضرس 

 

5×5 22 550 37،46 1 25×17 9 3825 96،95 1 

18×12 2 432 29،42 2 15×8 1 120 3،05 2 

4،5×

3،5 

22 346،5 23،59 3      

10×7 2 140 9،53 4      

،1468 48 جٌّؿّٛع

5 

100  10 10 3945 100  
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 جػطّحد جٌقك١فط١ٓ ػٍٝ لٛجٌد ِكذدز فٟ ػشك ج٨ػ٩ٔحش . -3

ػٍٝ ٔٛػ١ٓ ِٓ ج٨ػ٩ٔحش ّ٘ح ج٨ػ٩ٔحش ج٨سؽحد٠س ٚجٌخذِحش فمو ٚجّ٘حي ج٨ٔٛجع جػطّحد جٌقك١فط١ٓ  -4
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ج٨خشٜ ٚرٌه ٌؼذَ ٚؾٛد ِإعغحش جٚ ؽشوحش جٚ  دْٚ ج٨ػ٩ٔحش ذحٌٍغس ج٨ٔى١ٍض٠س جٚ جٌٍغحش
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 فس قى١ِٛس .ج٨ٌٚٝ وٛٔٙح فك١
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