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ي المملكة العربية السعوديةا
 
 تفاقية مناصفة الارباح ف

 الاسباب والتداعيات
 

 

 

 الملخص

واحجة مغ اهع الاتفاقيات الاقتصادية التي شهجتها البمجان الطظتجة لمظفط،  الارباح  اتفاقية مظاصفةتعج       
الططمكدة العخبيدة السدعػدية ، ومدغ مدع الد  ومدغ ععدجها زظددو    الطظصمق الاول لحلظ الطبدج الطكسيظ اذ كانت 

، اذ اعدادت 1950انػن الاول عدا  كأول دولة عخبيدة ولميجيدة شت دت ز هدا هدحف الاتفاقيدة زدي الن مد غ مدغ كد
هحف الاتفاقية ح دػ  شدعػا البمدجان الظفصيدة التدي اهدتشمتها شدخكات الدظفط العالطيدة ولدع ت دو تدجا يات تػقيد  
تمظ الاتفاقيدات عظدج الجاندلا الاقتصدادذ، اذ شدطمت الجػاندلا السياهدية والا تطا يدة والعسدكخ ة والن ا يدة، اذ 

و  دو تصددػر ،ظ الشدخكات عمد  الخخدػخ لطصالدلا الشدعػا والتكػمدات  تدار تمدا تطعدت ممدة مدغ العػامد  لا
الػعي الػشظي وال ػمي والخغتدة زدي اهدتعادة الت دػ  والاهدتفادة مدغ تجدارا الدجول الالدخو وهدػ  الاوخدا  

ودلددػل شدخكات نفصيدة مظازسددة عشدخوو ازضد  وعددج   ،الاقتصدادية والا تطا يدة زدي م جمددة العػامد  الجالميدة
 التصدػل عمد  لامتيازات الساع ة، كمها عػام  ا تطعت لتصلا زي بػدقة واحجة الا وهيالخغتة زي خيا  ا

نصددو الاربدداح ، وال ددت تمددظ الاتفاقيددة عط لهددا الايجابيددة عمدد  كدد   ػانددلا التيدداة ،  ذ اهددهطت زددي تعدداضع 
واهدهطت ،  تفاقيدةلاوارداتها الطالية ععجة اخعاف عطا هدبق وازديداد الكطيدات الطظتجدة والطصدجرة ععدج تػقيد  ا

الخ داض و دجة وبظدا  الطستشد يات  تيالتصدػر العطخاندي والاهدتنطارذ الكب دخ غ الدحذ شدهجت  مدج ظ الاتفاقية زي
ل دظعكذ بدحلظ عمد  تصدػر هياهدي  ،والطجارس والجامعات والصخ  والجسػر وهكظ التج ج ومصارات وزظداد 

 )اوبظ(.لتأهيذ مظططة اهاهية ودبمػماهي  عمها رك دة 

 الامار(-الاهتاا-الارباح-السعػدية-اتفاقية-)مظاصفةمفتاحية: الكلمات ال

Abstract 

      A 50-50 agreement is one of the most important economic agreements 
that oil-producing countries have witnessed, as Mexico was the first starting 
point for this principle, then Venezuela, and then to Saudi Arabia as the first 
Arab and Gulf country in which this agreement was applied on the thirtieth of 
December 1950. The agreement is the rights of the peoples of the oil countries 
that have been exploited by the international oil companies. The repercussions 
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of signing these agreements did not stop at the economic aspect, as it included 
the political, social, military and cultural aspects. As a number of factors came 
together to force those companies to submit to demands for better terms and 
the absence of the loss of previous privileges, all of these factors came together 
to pour into one pulp, which is to obtain half the profits, and time, because it can 
be used to increase their financial revenues, as the quantities and issued after 
signing them are used , The agreement contributed to the great urban and 
investment development witnessed by the cities of Riyadh and Jeddah, and the 
construction of hospitals, schools, universities, roads, bridges, railways, airports 
and hotels, to be reflected in a political and diplomatic development that made it 
a mainstay for the establishment of (OPEC). 
key words:- (Equally - agreement - Saudi Arabia - profits - causes - effects) 

 

 -الط جمة:

تعج اتفاقية مظاصفة الارباح واحجة مغ اهع الاتفاقيات الاقتصادية التي شهجتها البمجان الطظتجة لمظفط،        
اذ كانت الطكسيظ زي قارة امخ كدا الشدطالية الطظصمدق الاول لدحلظ الطبدج ، ب دج ان هدخعان مدا انتشدخت زدي قدارة 

عالتتج ج اقصار الخميج العخبي، اذ اعادت هحف امخ كا الجظػبية زي زظدو   ومغ مع ال  اقصار الشخ  الاوهط 
الاتفاقيدددة  دددد اً مهطددداً مدددغ ح دددػ  شدددعػا البمدددجان الظفصيدددة التدددي اهدددتشمتها شدددخكات الدددظفط العالطيدددة ولدددع ت دددو 
تجا يات تػقي  تمظ الاتفاقيات عظج الجانلا الاقتصادذ، اذ شطمت الجػانلا السياهية والا تطا ية والعسكخ ة 

زي اهتار تمظ الاتفاقية لابج لظا مغ الػقػف عظج  حورها التار خية الاول  ومسبتاتها  والن ا ية، وعظج الخػض
الجالمية والخار ية وما لمفتُ  مغ آمار هامة انعكست عم  ك   ػانلا التياة، زضً  عدغ ذلدظ الػقدػف عظدج 

فاقيدة مظاصدفة الاربداح الطػاقو الخهطية والشعبية التي ادت ال  التػقي  وابخز البظػد والاهذ التدي حطمتهدا ات
عمدد  كدد  اقصددار الخمدديج العخبددي وزددي م ددجمتها الططمكددة العخبيددة السددعػدية التددي تعددج حجددخ الداو ددة الاهدداس 

  والانطػذج الحذ رغبظا التتث زي ح نيات .

 الجذور التاريخية لاتفاقية مناصفة الارباح

لامخ كيدة  يطدا ععدج الطفدخ عالامتيدازات اهتصاعت الشخكات الظفصية البخ صانية زي عادو  الامخ والشدخكات ا  
الظفصية زي الخميج العخبي، لاهيطا زي الطجة ما ب غ التخب غ العالطت غ، ولع تكدغ مدػاد وبظدػد تمدظ الاتفاقيدات 
عادلددة ومخخددية عالظسددتة لمتكػمددات العخبيددة وشددعػبها مددغ نددػاحي عددجة ابخزهددا قمددة الطددجزػعات وشددػل مددجد 

لطظص ددة مددغ الاهددتفادة مددغ ل ددخات بمددجانهع، زضددً  عددغ الاهددتش ل الا ظبددي الامتيددازات وحخمددان ابظددا  تمددظ ا
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الطجتو لك  مخاح  الانتاج الظفصي، وهظا لابج لظا مغ الػقػف عظج الاهتاا التي ا بخت الشدخكات الظفصيدة 
ورة العاممة ال  تعج   بظػد امتيازاتهدا السداع ة لاهديطا نسدتة الاربداح، مطدا انعكدذ عطدجمخات ايجابيدة عمد  خدخ 

 التتث زي الاهتاا والتجا يات لتمظ الاتفاقيات. 

تعددػد زكددخة الطصالتددة عطظاصددفة الاربدداح بدد غ التكػمددات والشددخكات الظفصيددة الا ظبيددة الدد  اوالددخ م م ظيددات   
، ب ج ان مكان تمظ الطصالتات لدع تكدغ زدي الشدخ  الاوهدط، اذ تعدج 1938ال خن العشخ غ وبالتتج ج ال  عا  

ػاقعدددة زدددي قدددارة امخ كدددا الشدددطالية هدددي الطظصمدددق الاول لدددحلظ الطبدددج ، ب دددج ان اندددجلا  التدددخا دولدددة الطكسددديظ ال
 .(1)اعص  لتمظ الطصالتات حكع التأ    1939العالطية النانية عا  

ال دددت التدددخا العالطيدددة النانيدددة عط لهدددا عمددد  معطدددع دول العدددالع وعمددد  اصدددعجة شدددت  هياهدددية واقتصدددادية   
وعسدددكخ ة وا تطا يدددة، زالتا دددة الطمتدددة لمدددظفط ومشدددت ات  وتعدددجد اهدددتخجامات ك واهدددتطخار ة احتكدددار الشدددخكات 

كمها عػام  ومسبتات دزعدت  الا ظبية وارتفا  الاهعار وت م مها لكطيات الانتاج وهػ  الاوخا  الاقتصادية،
التكػمة زي زظدو   الػاقعة زي قارة امخ كدا الجظػبيدة، الد  الطصالتدة عصدػتٍ عدالٍ بػ دػا مشداركة التكػمدة 
زي انتاج الشخكات الظفصية الا ظبية ورز  نسلا الارباح وكطيات الانتاج، لاهيطا ععج تسمع التدا الخاديكدالي 

( زمددا  السددمصة زددي Juan Pablo Alfonso Perezنسددػ ب خ ددد()بدعامددة وز ددخ الددظفط ) ددػان عددابمػ الفػ 
   (2) 1945زظدو   اوالخ عا  

عددادرت التكػمددة زددي زظدددو   زددي متاولددة مظهددا لتػح ددج الجهددػد مدد  حكػمددات البمددجان الظفصيددة وعددج  تخكهددا   
اً  تعدجو حدجود لػحجها تصار  وتصاللا عطبج  مظاصفة الاربداح مد  الشدخكات، ولجعد  الامدخ ر يداً عالطيداً نفصيد

بمجها وقارتها، ارهمت متعػم غ عظهدا الد  مظص دة الشدخ  الاوهدط، لاهديطا دول الخمديج العخبدي ذات السديادة، 
العددخا  والططمكددة العخبيددة السددعػدية وا ددخان، التددي كانددت لهددا مكانددة هياهددية وتظددتج كطيددات كب ددخة مددغ الددظفط، 

ح دلا بتمددظ الخصدػة والتأ  دج لهددا، اذ كاندت حكػمددات واهدتصا  الطتعػمدػن تػخدديف الفكدخة وتػح دج الجهددػد والتخ 
 .(3)دول الخميج مخحتة ومج جة بحلظ الطبج 

آتدددت ز دددارات الطتعدددػم غ مدددغ زظددددو   الددد  مظص دددة الخمددديج العخبدددي عأُكُمكهدددا، اذ عدددادرت التكػمدددة زدددي ا دددخان   
وقعت التكػمت غ  1946ا  عطصالبتها العمظية عاقتسا  الارباح م  الشخكات الا ظبية، زفي الخاع  مغ نيسان ع

الا خانيددة والسددػز تية عددجة اتفاقيددات وامتيددازات نفصيددة شددطمت معطددع الطظدداشق الشددطالية الا خانيددة بظسددتة بمشددت 
( عالطائددددة لمتكػمددددة السددددػز تية، عمدددد  ان تصددددتف الظسددددلا متسدددداو ة 51( عالطائددددة لمتكػمددددة الا خانيددددة و)49)

، اذ يعج هحا اول انتصار وتػم ق لطبج  (4)غ مجة الامتيازومظاصفة ععج انتها  لطسة وعشخون عاماً الاول  م
 مظاصفة الارباح زي مظص ة الخميج العخبي.

اهتشمت التكػمة زي زظدو   آمار التخا العالطية النانية، اذ هدارعت عصصدجار قانػنداً  ج دجاً لمضدخائلا زدي   
، اذ كان هحا ال انػن مػ هاً عشدك  اهداس خدج الشدخكات الظفصيدة 1948الناني عشخ مغ تشخ غ الناني عا  
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عغ رز  نسلا اربداح التكػمدة لتصد  العاممة زػ  اراخ ها ونسلا ارباحها العالية،  ذ امطخت تمظ الا خا ات 
 .(5)ال  الظصو مغ عائجات الانتاج والتصج خ

 شدددتجت الطصالتدددة بتعدددج   نسدددلا الاربددداح وكطيدددات الانتددداج والسدددعخ الطعمدددغ لبيددد  الدددظفط العخاقدددي وخدددخورة    
ا ،  ذ اهتش ل الطظاشق الش خ مشطػلة عالامتيازات دال  الاوهاو التشخ عية والسياهية والاقتصادية زي العخ 

مشددار   وقددخارات هامددة  1949ومصمدد  عددا  1948ندداقر مجمددذ الظددػاا زددي  مسددات  الطظع ددجة اوالددخ عددا   
تتضطغ اعادة الظطخ زي حصة العخا  الظفصية التي تت اخاها عظج التصج خ، لاهديطا وان الطدادة العاشدخة مدغ 

، (6)اً مددغ مددجة الامتيددازاو بددت اعددادة الظطددخ زددي تمددظ التصددة ععددج انتهددا  عشددخون عامدد 1925امتيدداز عددا  
ونشخت صتيفتي )لػا  الاهدت  ل والدمدان( م دالات اكدجت ان نفدط العدخا   دحهلا الد  الشدخكات مجانداً، وان 
قخاعددة لطسددة م  دد غ دولار تددحهلا ارباحدداً هددظػ ة لتمددظ الشددخكات الظفصيددة دون ان يسددتف ج مظهددا العددخا  شدد  اً، 

 .(7)مة العخاقية ارباحاً تعادل الظصو مغ عػائجهاواكجتا عم  خخورة زخض خخائلا  ج جة تتيف لمتكػ 

 تبد غ مطدا هدبق ان الاوهدداو السياهدية زدي العددخا  عبدخ احدابهدا والسدمصة التشددخ عية عبدخ مجمدذ الظددػاا ،   
والاوهدداو الن ا يددة عبددخ الصددتو والطجدد ت والاوهدداو الشددعبية كمهددا اتف ددت عمدد  حطي ددة مفادهددا، ان الددظفط 

شدخكات، و جدلا اعدادة الظطدخ زدي نسدلا الاربداح وكطيدات الانتداج واهدعار بيد  عطدا العخاقي مستش  مغ لدجن ال
 يخج  الشعلا ومخوات  لتكػن مظاصفة الارباح هي الاقخا والطصملا لجطي  تمظ الاوهاو. 

 الاسباب الموجبة لإتفاقية مناصفة الارباح

ولاهيطا الجول الظفصية ال  ممدة مدغ  يعػد التكام  زي انت ال زكخة ومبج  مظاصفة الارباح ب غ قارات العالع،   
العػامدد  والطسددبتات، نسددتصي  ان نضددعها زددي اشددار غ اشددار دالمددي واشددار لددار ي، زعمدد  صددع ج الاشددار 

 -الخار ي:

الخغتة العارمة زي خخورة التخمز مغ الاحت ل والانتجاا البخ صاني وهيصخة الشدخكات الظفصيدة عمد   -اولاً 
ع ددلا انتهددا  التددخا العالطيددة النانيددة، والتددي اخددفت الدد  تظددامي الددػعي  م ددجرات الشددعػا العخبيددة، لاهدديطا

 .   (8)ال ػمي عظجها

 زدياد الصملا العالطي عم  نفط الشخ  الاوهط عشك  عا  ونفط الخميج العخبي عشك  لاص، لاهيطا  -مانياً 
النشددخات زددي هددج  ععددج دلددػل مظازسدد غ  ددجد ابددخزهع شددخكات الددظفط الامخ كيددة والاوروبيددة، ومتدداولتهع معالجددة

التطػ ددد  الظفصدددي امظدددا  التدددخا العالطيدددة النانيدددة، زضدددً  عدددغ ذلدددظ ان ازديددداد الصمدددلا  دددا  لتصدددػ خ ال صدددا  
الصددظاعي لطددا شددهجف مددغ اخددخار لدد ل التددخا العالطيددة النانيددة لتكددػن مددادة لا غظدد  عظهددا زددي اوقددات السددمع 

 .(9)والتخا
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الخمدديج العخبدي ع ددلا انتهددا  التدخا العالطيددة الاولدد ، ودلددػل الاكتشددازات الظفصيددة الهائمدة زددي مظص ددة  -مالنداً 
شدددخكات الدددظفط الامخ كيدددة والاوروبيدددة مظص دددة الخمددديج العخبدددي وت دددجيطها عدددخوض مشخ دددة اكبدددخ مدددغ نط خاتهدددا 

 .(10)البخ صانية

طيدة ان اي اف الشخكات الظفصيدة البخ صانيدة اغمدلا اعطدال التفدخ والتظ  دلا والتصدج خ امظدا  التدخا العال -راععاً 
النانية ازعج حكػمات الجول الطظتجة، لأن  اخدا  عم هدا مدػارد ماليدة كاندت عدأمذ التا دة ال هدا، لدحا اصدتف 

 .(11)لداماً اعادة الظطخ زي بظػد الامتيازات الساع ة

م ئطددة نفددط الخمدديج العخبددي لأغمددلا الطشددار   الصددظا ية زددي ال ددارة الاوروبيددة، لاهدديطا مددغ ناحيددة  -لامسدداً 
ظػ ية والجدػدة وتكداليا الظ د ، مطدا  عمد  نصدلا اعد غ شدخكاتها واحدجاً مدغ ابدخز ا ظدجة هياهدتها الاهعار وال

 .(12)الظفصية، الامخ الحذ حفد حكا  الخميج عم  الطصالتة عشخوو امتياز ازض  مغ ذذ قب 

  -اما عم  الصع ج الجالمي  يطكغ لظا ان نػ د تمظ الطسبتات عم  الظتػ الآتي:

  الاقتصددادية لبمددجان الخمدديج العخبددي قبدد  التددخا العالطيددة النانيددة ومددا ععددجها، مددغ لدد ل هددػ  الاوخددا -اولاً 
ز جانها العج ج مغ الطختكدات الاقتصادية هػا  ما كاندت تطنمد  الضدخائلا او مدجزػعات الشدخكات التدي تػقفدت 

خار يدة، مطدا عسبلا انجلا  التخا، وهػ  مػاهع الصد ج والشدػص وتػقدو معطدع انشدصة التجدارة الجالميدة وال
انعكددذ عمدد  ارتفددا  الاهددعار عشددك  كب ددخ، مطددا  عمهددا تفكددخ مميدداً زددي اعددادة الظطددخ زددي حصددتها مددغ الددظفط 

 .(13)الطتا 

(* الطػ هدة خدج الطصدالف الفخنسدية 1928تطدػز عدا   31ه ػو اتفاقية الخط الاحطدخ الطػقعدة زدي ) -مانياً 
(، اذ عددجت مػاليددة لددجول Calouste Sarkis Gulbenkianوالارمظددي )كالػهددت هددخكيذ كػلبظكيددان()

الطتددػر زددي التددخا العالطيددة النانيددة مطددا زاد الطظازسددة عمدد  نفددط الخمدديج، الامددخ الددحذ حدداول حكددا  الخمدديج 
 .(14)اهتش لُ  لطصمتتهع

متاولة حكا  الخميج الاهتفادة مغ الطشدار   الامخ كيدة ال ائطدة عمد  اعطدار ال دارة الاوروبيدة عالاعتطداد  -مالناً 
(،  ذ اكددج وز ددخ الددجزا  الامخ كددي ) دديطذ Marshall  نفددط الخمدديج العخبددي لاهدديطا مشددخو  )مارشددال()عمدد

( قائً  )عأن  بجون نفط الشدخ  الاوهدط زدأن زدخص Trumanلمخئيذ )تخومان()  (James fostalزػهتال()
 .(15)نجاح بخنامج انعاش اوروبا هد مة ال  اقص  حج(

تاا الشخكات الظفصية الا ظبية تجاف ابظا  البمجان الخميجية مغ ح ث عدج  هػ  الطعاممة مغ لجن اص -راععاً 
مدددظتهع زخصددداً لمعطددد ، واعطدددال السدددخخة وتجاهددد  مصدددالبهع وحصدددػل العج دددج مدددغ الانتهاكدددات الانسدددانية، مطدددا 

 .(16)اخصخهع ال  الخخوج زي اخخاعات ومطاهخات مظجدة لتمظ السياهات والططارهات



 هـ4777 -م 5355 أيلول 63( في 7( عدد )68مجلد )     مجلة نسق                                                   

 
 

67 

طػحج تجاف السياهات البخ صانية وشخكاتها الظفصيدة زدي الطظص دة، لاهديطا ععدج قدخار الطػقو العخبي ال -لامساً 
وقددددخار تدددأميع الددددظفط الا خانددددي، كمهددددا عػامددد   عمددددت الػقددددػف بػ دددد  الطصددددالف  1947ت سددديع زمسددددص غ عددددا  

 .(17)البخ صانية والتصػل عم  ح ػ  الشعلا مصمتاً لا مفخ مظ 

الشدخكات الظفصيدة الا ظبيدة والت عدلا زدي اهدعار البيد  الطعمدغ  تعج معضمة كطيات الانتاج مدغ لدجن -هادهاً 
لمددظفط وتد يددا الت ددائق والارقددا  والفائهددا، مددغ اهددع العػامدد  والطسددبتات الجالميددة التددي خدداقت عالتكػمددات 

 .(18)الطتمية ذرعاً لتفتف التاا عغ مصاللا  ج جة وقػاعج وشخوو ازض  مغ ذذ قب 

ػامد  الجالميدة والخار يدة اهدهطت عشدك  كب دخ زدي تظدامي الدػعي ال دػمي نستظتج مطا هدبق ان تطدازخ الع    
 والظفصي عم  حج هػا  لمطصالتة عت ػ  الشعػا التي اهتشمتها الشخكات الظفصية الا ظبية لعجة ع ػد. 

 اسس مناصفة الارباح وقواعدها 

قامددت زكددخة مظاصددفة الاربدداح ومتادئهددا عمدد  مختكدددات عددجة ادار ددة وزظيددة وحسددابية،  ذ تعددػد اصددػل مبددج     
الطظاصفة ال  شخ  ة حسابية شخ عتها ان ك  بخم   مغ الظفط ل  مبمغ مع غ مغ التكاليا، زعظج لصع هعخ 

حكػمدات ودول ومشدايا البمدجان  التكمفة مغ هعخ بيع  الظهائي،  تت   لظا ربتاً صدا ياً وهدػ الدحذ شالبدت عد 
الظفصيددة ان يكددػن لهددا لطسدد غ عالطائددة مددغ الددخبف الصددازي وهددػ مددا اشمددق )مظاصددفة الاربدداح( بدد غ التكػمددات 

 .(19)اصتاا السمعة وب غ الشخكة الطستخخ ة لتمظ الطادة

الامتيدازات واهددذ لعبدت العػامد  الجالميدة والخار يدة السداع ة الدحكخ دوراً كب دخاً ومدجمخاً زدي تتسد غ شدخوو    
قػاعجها ال جيطة زمع تعج تمظ الطختكدات الا عامد  غضدلا ورزدس وشدجلا واهدتظكار مدغ لدجن شدعػا البمدجان 
الظفصية وحكػماتها، و طكغ لظا ان نعج اتفدا  نفدط الطظص دة الطتا دجة بد غ الكػ دت والططمكدة العخبيدة السدعػدية 

( الامخ كيدة Aminuelوقعت كد  مدغ شدخكة )ام ظػ د ()اول  لبظات قاعجة مظاصفة الارباح والت خا ال ها، اذ 
، وبطػ ددلا نصددػص هدددحا الامتيدداز حصدددمت  1949-1948( ذلدددظ الع ددج بدد غ عدددامي GTوشددخكة )  تددي()

الططمكة العخبية السعػدية عم  نستة ارباح صا ية بمشت لطسة وعشخون عالطائة، ب ظطا كاندت اربداح الكػ دت 
خ احطج عسة والطجرلدان شدارل  يسدػذ يغ يشاندة، ان نصدػص الصا ية لطسة عشخ عالطائة، اذ عج الطجر 

هحا الامتياز هي عطناعة مدػرة خدج الشدخكات الظفصيدة لطدا ح  تد  التكدػمت غ مدغ نسدلا اربداح اكندخ عكن دخ مدغ 
 .(20)هاع اتها

امدددار اتفدددا  وامتيددداز الطظص دددة الطتا دددجة غضدددلا الشدددخكات الظفصيدددة وامتعاخدددها لمشدددخوو الجج دددجة ونسدددلا     
اح الطختفعة لمتكػمات الظفصية، اذ عجت تمظ الطسدتججات لصدخاً  هدجد مصدالتها و عدخض اهدػا  الدظفط الارب

الدد  عددج  الاهددت خار زددي الاهددعار والانتدداج، ب ددج ان هددحا التصددػر د  ندداقػس الخصددخ لطصددالف تمددظ الشددخكات 
 .(21)التعمغ ان شخوو الامتيازات الساع ة اصتتت غ خ م ئطة و جلا اعادة الظطخ زي تفاص مه
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اتفددق الطجرلددػن عمدد  اصددػل تار خيددة، ان ا ددخان تعددج البمددج الاول زددي مظص ددة الخمدديج العخبددي التددي نددادت     
عطبج  مظاصفة الاربداح، اذ  دحكخ الطدجرخ )هدتيفغ هطسدمي لػنكخ دظ( ان تمدظ الاهدتطية لا دخان رغدع زشدمها، ب دج 

وبطػ بهدا ارتفعدت نسدلا الاربداح  1949ا  تطدػز عد 17انها مظتدت الا دخان  غ اتفاقيدة تكط ميدة وقعدت بتدار ا 
( عالطائة عغ ك  شغ، زضً  عغ ذلظ حصمت التكػمدة الا خانيدة عمد  مبمدغ لطسدة 6( عالطائة ال  )4مغ )

 .(22)م   غ  ظي  اهتخل ظي كطخصصات مغ الشخكة

انت مددت الددد  و   ظدداً تار خيدداً ان عدددجوو انت ددال الطصالتددة بخزددد  نسددلا الاربددداح وتتسدد غ شددخوو الامتيدددازات،    
مظص ة الخميج العخبي وبالتتج ج الاوهاو السياهية والاقتصادية والن ا ية زي الططمكة العخبية السعػدية عتمػل 

، اذ انبدخت معطدع اقد   الكتداا والصدتف  غ زدي عدخض قضدية مظاصدفة الاربداح زدي 1949شهخ تطدػز عدا  
نسدلا الاربداح ععدجاً شدعبياً ورهدطياً لا يطكدغ الصتو ال ػمية الامخ الحذ اعص  لمطظاشجات والطصالتات بخزد  

 ل  ان  تظازل عغ مصالت  وح ػق  زي مخوات .

 المملكة العربية الدعودية واتفاقية مناصفة الارباح 

تظتأت الاوهاو الاع مية العالطية لاهيطا الصت ية مظها، ان اتفا  الطظص ة الطتا جة ه م ي عط ل  عم     
هديطا الظفصيدة،اذ تظاولتد  الصدتو البخ صانيدة والامخ كيدة عمد  حدج هدػا ، وذكدخ ك  اقصار الشدخ  الاوهدط لا

م دالًا ععظدػان )اع دجوا  1949الكاتلا السعػدذ)عبجالله عخ ا( زي صتيفة )الت د السدعػدية( زدي تطدػز عدا  
الظطدددخ زدددي اتفاقيدددة الدددظفط(، اذ اكدددج الكاتدددلا عمددد  قدددجرة التكػمدددة السدددعػدية عمددد  اعدددادة الظطدددخ زدددي شدددخوو 

متيددازات السدداع ة  وتتسدد ظها ولاهدديطا وانهددا مصمتدداً شددعبياً عامدداً، واهددتصخد الكاتددلا عددان حكػمددة الطمددظ قددادرة الا
، ولدع يطدسك الا شدهخاً واحدجاً (23)عم  ذلظ ودعاها ال  الاهتفادة مدغ الطدخوف الاقميطيدة والعالطيدة لطصدمتتها

ان) مخة الخو اقػل را عػا الاتفاقية مد  شدخكة حت  عاد الكاتلا وزي الصتيفة ذاتها عكتاعة م الًا  ج جاً ععظػ 
الظفط(، اذ شاللا هحف الطخة بد ادة الجز  الطمكي، والطشاركة التكػمية زي ارباح ارامكػ، عم  ان يكػن الجز  
عالعطمدة الصددعتة، وزضددً  عددغ ذلددظ شالددلا بتتسدد غ اوخددا  العددامم غ السددعػد  غ زددي الشددخكة وز ددادة ا ددػرهع 

 .(24)خ ة ومخاقتة الاهعار وكطيات الانتاج والتصج خ عك  شفا يةال ػمية ورواتبهع الشه

دلمدت الجبمػماهدية الامخ كيدة عمد  لددط حطمدة الطصالتدة بتتسد غ ورزد  نسددلا الاربداح زدي الططمكدة العخبيددة    
السعػدية، اذ كتلا هف خها ت خ خاً ال  وزارة الخار ية، اتهع  ي  الاوهداو السياهدية السدعػدية بتدأ يج الاوهداو 
الاع مية والن ا ية والشعبية زي مصالبتها عاعم  نسلا الارباح وان هػ  الاوخا  الاقتصادية التدي تطدخ بهدا 

 .(25)الططمكة العخبية السعػدية هي السبلا الطتاشخ والتطي ي ورا  تمظ الطصالتات

ان شددخكتي حاولددت التكػمددة الامخ كيددة وشددخكة ارامكددػ التخ يددا مددغ حددجة الطصالتددات السددعػدية لاهدديطا و    
)  تدي( و)ام ظػ د ( دلمتدا السداحة الظفصيددة الخميجيدة عشدخوو امتيدازات ازضد ، زضددً  عدغ ذلدظ الخدػف مددغ 
وصددػل الطددج الشددد ػعي الدد  الشددخ  الاوهدددط زعطددجت الدد  اهدددمػا اشمددق عميدد  )وهددد مة التتا دد  الحهبيدددة(زي 
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ف مدجزػعات ماليدة اخدا ية لعمها تنغك التكػمدة عدغ الطصالتدة بظصدو الاربداح، اذ حاولدت مدظ1950اوالخعا  
هدددظػ ة عبدددخ قدددانػن لصدددع خدددخ بي  تددديف لمططمكدددة واردات  ج دددجة و طظددد  شدددخكة ارامكدددػ مدددغ دزددد  الضدددخائلا 
الطسددتت ة عم هددا دالدد  الػلايددات الطتتددجة الامخ كيددة ولكسددلا ود الطمددظ انشددأت الشددخكة لددط هددكة حج ددج بدد غ 

والصخ  والطجارس وت جيع ل  الهجايا النط ظدة  ( مم ػن دولار وبظا  الطستش يات160الخ اض والطهخان بتكمفة )
 .(26)( مم ػن دولار50وصمت تكمفتها ال  )

اشتجت الطصالتة والجعػات الخهطية والشعبية، لتصلا زي بػدقةٍ واحجةٍ الا وهي الطصالتدة عطظاصدفة الاربداح   
لاشبدت التكػمدة شدخكة ارامكدػ  1950ورز  نسلا العػائج، زفدي العشدخ غ مدغ آا والخدامذ مدغ ا مدػل عدا  

ت التكػمددة السددعػدية عكتدداب غ مظفصددم غ تضددطظا م مددة عشددخ مصمتدداً، وبعددج مفاوخددات بدد غ الصددخز غ اصددجر 
مخهددددػم غ ممك دددد غ عخزددددا ع ددددانػني خددددخ تة الددددجل ، وصددددجر الاول بتددددار ا الخاعدددد  مددددغ تشددددخ غ الندددداني عددددا  

،زأمددا  تمددظ ال ددػان غ (28)كددانػن الاول مددغ العددا  ذاتدد  27، زددي حدد غ صددجر ال ددانػن الندداني بتددار ا (27)1950
لسياهدية والشدعبية، رخدخت )شدخكة الد دت العخبيدة والاوامخ الادار ة والتصػرات الاقميطية والجولية والضشػو ا

والامخ كية( ارامكػ لطصاللا الشعلا والتكػمة واعمظت ععج مفاوخات ب ظها وب غ التكػمة عغ تػقيعها اتفاقية 
زدي  دجة، اذ تضدطظت د تا دة وتسدعة مدػاد  1950كدانػن الاول  30عخزت عاتفاقية مظاصدفة الاربداح بتدار ا 

لسعػدذ وز خ مال تها الشيا ) عبجالله السميطان التطجاني(  زي ح غ وقعهدا مدغ وممتق، وقعها عغ الجانلا ا
( نائددلا رئدديذ مجمددذ ادارتهددا الطظتددجا وكب ددخ مددج خها الططدديع Foster انددلا شددخكة ارامكددػ ) ف .ا. زػهددتخ()

 Sabaالسياهدي زدي الططمكدة العخبيدة السدعػدية، ووقد  عمد  الاتفاقيدة وشدهج عم هدا كد  مدغ )هداعا حتشد ()
Habashi( )( و) ػرج .و.راذGorge.O.Ray كططنمد غ عدغ الشدخكة، ب ظطدا وقعهدا مدغ  اندلا التكػمدة )

 السعػدية ك  مغ )غ هخور الصتان( و)نج لا ابخاهيع(. 

، و دا  (29)حطمت الطادة الاول  مغ الاتفاقية تعهجاً بخزد  الشدخكة نسدتة الاربداح  ععدج لصدع الكمدو الظهائيدة  
عمدددد  حالهددددا دون  21ا( ان تت دددد  الاعفددددا ات والتصددددانات الطنبتددددة زددددي الطددددادة زددددي نفددددذ الطددددادة الف ددددخة )

 .(30)تش  خ

اعصدددت الطدددادة النانيدددة لمشدددخكة صددد حية دزددد  مبمدددغ الطظاصدددفة عالعطمدددة السدددعػدية الطتميدددة او العطددد ت     
شدخكة عأعطدال الا ظبية الالخو التي تبي  بها الظفط، ونصدت الطدادة النالندة عمد  مػاز دة التكػمدة عاهدتطخار ال

، وحدجدت الاتفاقيدة ان كطيدة الانتداج (31)التتث والاهتكشاف زي  طي  مظاشق الامتياز وزق الشخوو الساع ة
( رش  ومظتت الاتفاقية حق التكػمدة السدعػدية 2240والتصج خ تكػن وزق الصغ الانكم دذ اذ ما يعادل )

، وبطػ لا الطادة السادهدة (32)الجولي ومعادلتها عاهت   الطتالغ الطستت ة لها ذهتاً وزق اهعار صظجو  الظ ج
ارتفعدددت الكطيدددات الطجهددددة مجانددداً مدددغ لدددجن الشدددخكة الددد  التكػمدددة مدددغ مدددادتي)البظد غ والك خوهددد غ(  الددد  

( مغ الك خوه غ  الػناً امخ كياً و اعتتاراً مدغ واحدج كدانػن النداني عدا  2005000( لمبظد غ و)256505000)
تجه د الشخكة هتعة آلاف ولطسطائة شغ هظػ اً مغ الاهدفمت مجانداً لأغدخاض ، واتفق الصخزان عم  1951
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الاهدتعطال الددجالمي دون الطتددا خة عدد ك وتعهددجت الشددخكة بددجز  تكدداليا مطنمددي التكػمددة لددج ها وتخصدديز لهددع 
، واشددتخكت 1951( دولار هددظػ اً لسددج نف دداتهع اعتتدداراً  مددغ الاول مددغ كددانػن الندداني عددا  7005000مبمددغ )

ػمددة عطخاقتددة العطميددات التسددابية لمصددادرات والددػاردات دالدد  الشددخكة، وب  ددت مددجة هددحف الاتفاقيددة مصاع ددة التك
 .(33)لطجة الامتياز الاصمي

لاشبددت شددخكة ارامكددػ عبددخ مددج خها )شددارلي اد ددغ( وز ددخ  1950كددانػن الاول  30وزددي ذات  ددػ  التػقيدد    
ت  ي  تعهجها الخصي ان  لغ يكػن الخ   والايجارات ( اكج658الطالية السعػدذ عكتابها ذذ العجد )ر . س 

 .(34)عخخة لمتخ يس والاهتخداد مغ  انلا الشخكة زي حال اصاا الشخكة اية لسارة زي التشش  

 تضددف مطددا هددبق ان تػقيدد  اتفاقيددة مظاصددفة الاربدداح كانددت نصددخاً كب ددخاً لمطمكددة العخبيددة السددعػدية شددعتاً      
السياهدية والاقتصدادية والجبمػماهدية لطدا ح  تدُ  مدغ زدخض لارادتهدا مدغ  هدة وحكػمة، وعمد  كازدة الاصدعجة 

ورخػخ الشخكة لطصالبها مدغ  هدة الدخو، الامدخ الدحذ ال د  عط لد  الايجابيدة عمد  كازدة ندػاحي التيداة زدي 
 الططمكة العخبية السعػدية  يطا ععج.

باح والخاج صازي العطميات الانتا ية، حاولت شخكة ارامكػ التتا   والت علا عصخ  ة احتساا نسلا الار    
( عالطائدة 40زمع  ظت ك العا  الاول ععج تػقيد  الاتفاقيدة حتد  تبد غ ان شدخكة ارامكدػ تدجز  لمتكػمدة مدا نسدبتُ  )

كػنهددا احتسددلا متددالغ الضددخائلا التددي تددجزعها دالدد  الػلايددات الطتتددجة الامخ كيددة مددغ حصددة الططمكددة العخبيددة 
  السددمصات السددعػدية  طمددة وتفصددي ، مطددا دعاهددا الدد  ع ددج اتفددا   ج ددج زددي السددعػدية، الامددخ الددحذ رزضددت

، عدددجلت عطػ تددد  تمدددظ الظسدددلا لتصدددتف لطسدددػن عالطائدددة، اذ ا بدددخت 1951النددداني مدددغ تشدددخ غ الاول عدددا  
 .(35)التكػمة شخكة ارامكػ عم  دز  تمظ الضخائلا مغ حصتها

 تداعيات اتفاقية مناصفة الارباح 

لا يطكغ التكع عميد   الا مدغ لد ل الآمدار والتدجا يات الايجابيدة التدي يعكسدها عمد  ان نجاح اذ اتفا      
ارض الػاق ، لحا زان لاتفاقية مظاصفة الارباح التي وقعت زي  جة آماراً عم  الصع ج غ الخار ي والجالمي، 

اح ور ادتهدا، شدج  زفي ما  تعمق عالساحة الخار يدة زدأن تبظدي الططمكدة العخبيدة السدعػدية زكدخة مظاصدفة الاربد
حكا  الكػ ت عم  الطصالتة بظفذ الشخوو والارباح مغ شخكة نفط الكػ ت العاممة عم  اراخ ها، زمع يطسك 

عدغ تػقيعهدا اتفاقيدة  ج دجة خدطظت لهدا  1951كدانػن الاول عدا   30عا  واحج حت  اعمظت الكػ ت بتار ا 
كػمدة العخاقيدة عمد  الطصالتدة بتصب دق نطدا  ، وعمد  صدع ج آلدخ اقدجمت الت(36)نصو اربداح انتا هدا الظفصدي

مظاصفة الاربداح مد  شدخكة نفدط العدخا  اهدػة عالططمكدة العخبيدة السدعػدية والكػ دت ومدغ قبمهطدا زظددو   وبعدج 
مفاوخددات شػ مددة وت ددجيع الجانددلا العخاقددي الشددكاوذ زددي الطتدداكع الجوليددة تددع التػقيدد  عمدد  اتفاقيددة مظاصددفة 

، والتت دت كدً  (37)، مع صاد  عم هدا مجمدذ الدػزرا  ععدج  دػم غ1952او عا  الارباح بتار ا النالث مغ شت



 هـ4777 -م 5355 أيلول 63( في 7( عدد )68مجلد )     مجلة نسق                                                   

 
 

71 

مغ التتخ غ وقصدخ ركدلا الدجول الطػقعدة عمد  اتفاقيدة الطظاصدفة و دا ت امدارات السداح  وعطدان متدألخة زدي 
 .(38)1966تػقي  من  تمظ الاتفاقيات، ب ج انها اهتفادت مغ عػائجها مظح عا  

ال ددت اتفاقيددة مظاصددفة الاربدداح عط لهددا عمدد  السياهددات الظفصيددة الخار يددة،  تعددج ان اصددتف لتكػمددات      
الددجول الظفصيددة قددخاراً عمدد  كطيددات الانتدداج وتتج ددج الاهددعار اهددتصاعت معطددع البمددجان الظفصيددة ان تتخددح مددغ 

ططددة اوبددظ وهددي مختصددخ اتفاقيددة مظاصددفة الاربدداح رك دددة نتددػ تأهدديذ مظططددة نفصيددة دوليددة عخزددت عصهددع مظ
زي عشجاد، ولع  مدغ ابدخز مجهسد ها كدً  مدغ  1960ا مػل عا   14للأقصار الطصجرة لمظفط تأهست بتار ا 

) السددعػدية والكػ ددت والعددخا  وا ددخان وزظدددو  (، اذ تهددجف هددحف الطظططددة الدد  تػح ددج اهددعار وكطيددات الانتدداج 
 1962-1961صدخ وانجونيسديا ول بيدا( زدي عدا  ورهع هياهات نفصية لأعضائها وانضطت ال هدا  كد  مدغ )ق

، واتفدق التداحنػن ان (39)وانضطت ابػ ضبي ال  الطظططة والجدائخ ونيج خ ا والشابػن وانشدػلا والكػنشدػ وغ ظيدا
مددغ الاهددتاا الطػ تددة لتأهدديذ مظططددة الاوبددظ يعددػد الدد  ن صتدد غ اهاهدد ت غ اولهطددا ت عددلا شددخكات الددظفط 

مطا يعػد عالضخر عم  نستة ارباح التكػمات،  1959مغ مخة لاهيطا زي العا  عأهعار البي  الطعمغ ولأكنخ 
ومان هطددا يعددػد لجهددػد وازكددار الددػز خ الفظدو مددي الفػنسددػ ب خ ددد والددػز خ السددعػدذ عبددجالله الصخ  ددي زددي تػح ددج 

 .(40)الادا  وتكػ غ  بهة مػحجة لمبمجان الظفصية خج الشخكات الظفصية

الاربددداح لمططمكدددة العخبيددة السدددعػدية مكتسددتات عج دددجة ي دددو زددي م دددجمتها التصدددػر ح  ددت اتفاقيدددة مظاصددفة    
الاقتصادذ، اذ اتفق العج ج مغ التاحن غ والطجرل غ عدان اتفاقيدة مظاصدفة الاربداح تعدج حجدخ الداو دة الاهداس 

حكخ زددي التصددػر الاقتصددادذ والا تطدداعي زددي الططمكددة العخبيددة السددعػدية، زفددي مددا  تعمددق عكطيددات الانتدداج  دد
الطجرلددان الفخنسدديان )  ددان دولػندداذ و ددان ميشدد   شددارلي (،ان كطيددات الانتدداج تضدداعفت بظسددتة كب ددخة زددي 

قفددت تمدظ  1940 تعج ان كانت لا تتجاوز الن مة م   غ شغ زدي عدا   الظصو الناني مغ ال خن العشخ غ،
، والد  1960زدي عدا   ( مم دػن شدغ61، وال  قخاعدة )1950( مم ػن شغ عتمػل عا  26الكطيات لتصتف )

 .(41)1979( مم ػن شغ زي عا  47554وال  ) 1975( مم ػن شغ عتمػل عا  337)

( ان اتفاقيدة مظاصدفة الاربداح وزدخت Christopher tyrand حكخ الطدجرخ الامخ كدي )كخ سدتػزخ ت خاندج()    
زي السظػات التي هت ت  لمتكػمة السعػدية متالغ مالية كب خة اكنخ عكن خ وبعجة اخعاف عطا كانت تت اخاف

، زددي حدد غ لددع 1951( مم ددػن دولار زددي عددا  155تػقيدد  الاتفاقيددة، اذ اهددتمطت التكػمددة السددعػدية مبمددغ )
، وارتفعدددت الطتدددالغ 1949مم دددػن دولار زدددي عدددا   66تتجددداوز الطتدددالغ الطسدددتمطة لمتكػمدددة السدددعػدية مبمدددغ 

 .(42)ها ت خ تاً زي العا  التالي، ومنم1952( مم ػن دولار زي عا  260الطستمطة ال  قخاعة )

انت مت تجا يات مظاصفة الارباح مغ الامتيازات الظفصية البخ ة لتشط  الامتيازات الظفصية التتخ دة ايضداً،     
زضددً  عددغ ادلددال اعطددال التكخ ددخ خددطغ بظددػد اتفاقيددة الطظاصددفة الجج ددجة، كطددا هددػ التددال زددي ح ددػل )ر س 

 .(43)اتفاقية الطظص ة الطتا جةو  1956تظػرة( زي شهخ حد خان عا  
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تعاضطت انشصة التصػر زي مجالات التخبية والتعميع وزي الطجالات الن ا ية والاع ميدة ودلدػل الطدحيا      
كػهدد مة ل شدد   عمدد  التددار العددالع لددع تعددخف مددغ قبدد ، وانتشددار الصددتو والطجدد ت مطددا اهددهع زددي ز ددادة 

ا  الاقتصدادذ لشددعلا لددمطدا رزدد  مسدتػو الخ لعمددػ  والتكظػلػ يدا الدػعي ال دػمي والظفصددي، وادلمدت انددػا  مدغ ا
، ولا يفػتظدددا ان ندددحكخ ان مدددا اقدددجمت عميددد  السياهدددة الظفصيدددة زدددي الططمكدددة العخبيدددة السدددعػدية زدددي (44)الططمكدددة

ارخاخ ارامكػ عشدخو الطظاصدفة شدج  الشدخكات الياعانيدة والايصاليدة عمد  مخاشتدة التكػمدة السدعػدية لعمهدا 
 .(45)زات نفصية لع يشطمها امتياز شخكة ارامكػتطفخ عامتيا

قجمت الػزخة الطالية التي لمفتها عػائج اتفاقية مظاصفة الارباح ز ادة كب خة زدي ارصدجة التكػمدة السدعػدية    
لاهدديطا زددي مصددارف هػ سددخا، الامددخ الددحذ انعكددذ عمدد  الازدهددار والتصددػر العطخانددي الددحذ شددهجتُ  الخ دداض 

ار الكب دددخ زدددي مجدددالات بظدددا  الطدددجارس والطستشددد يات والجامعدددات وانشدددا  الصدددخ  و دددجة مدددغ لددد ل الاهدددتنط
 .(46)والجسػر وغ خها مغ اعطال البظا  الطتصػر

ولتامدداً لابددج لظددا مددغ التخك ددد عمدد  امددػر هامددة ال ددت اتفاقيددة مظاصددفة الاربدداح عط لهددا عمدد  ضهددػر مبددج     
   التكػمي لجو الشخكات، ودلػل التكػمات كطساهع الطساواة زي اقتسا  واردات الظفط، ورز  مستػو التطن

زددي اهددهع الشددخكات الجج ددجة، وت م دد  مددجد الامتيدداز شػ مددة الا دد ، زضددً  عددغ تخمددي الشددخكات السدداع ة عددغ 
مساحات مغ امتيازاتها، مطا اوزدج شدخكات  ج دجة وشدخوو ازضد  عدادت عمد  الططمكدة واهمهدا عدالخ خ الكن دخ 

 والخبف الػز خ.

 -الخاتمة:

انصم ت متادو  مظاصفة الاربداح بد غ التكػمدة والشدخكات الظفصيدة العالطيدة مدغ الطكسديظ مدخوراً عفظددو  ،   
لتصدد  الدد  الشددخ  الاوهددط عبددخ ا ددخان ومددغ مددع الططمكددة العخبيددة السددعػدية والتتددخ غ والعددخا  وبطيددة اقصددار 

خ لطصالددددلا الشددددعػا الخمدددديج الالددددخو، اذ ا تطعددددت ممددددة مددددغ العػامدددد  لأ تددددار تمددددظ الشددددخكات عمدددد  الخخددددػ 
والتكػمات زي البمجان الظفصية ععج هظػات شػ مة مغ الاهتش ل الفاحر لنخوات تمدظ الطظص دة و  دو تصدػر 
الػعي الػشظي وال ػمي والخغتدة زدي اهدتعادة الت دػ  والاهدتفادة مدغ تجدارا الدجول الالدخو وهدػ  الاوخدا  

ان التخدػف مدغ تتدػل مظص دة الخمديج العخبدي الد  الاقتصادية والا تطا ية زدي م جمدة العػامد  الجالميدة ب دج 
مظص دة شد ػ ية ودلدػل شدخكات نفصيدة مظازسدة عشدخوو ازضد  وعدج  الخغتدة زدي خديا  الامتيدازات السداع ة، 
كمها عػام  ا تطعت لتصلا زي بػدقة واحجة الا وهدي نصدو الاربداح زدي الانتداج والتكخ دخ وزدي الامتيدازات 

ج  الطظاصفة قائع عم  لصدع تكداليا الانتداج وت سديع الاربداح الصدا ية الد  الظفصية البخ ة والتتخ ة، ولع  مب
قسط غ نصفها لمتكػمدات الطتميدة والظصدو الآلدخ لمشدخكات ، وال دت تمدظ الاتفاقيدة عط لهدا الايجابيدة عمد  
كد   ػانددلا التيدداة زددي الططمكددة السدعػدية ،  ذ اهددهطت زددي تعدداضع وارداتهددا الطاليدة ععددجة اخددعاف عطددا هددبق 

ديداد الكطيددات الطظتجددة والطصددجرة اخددعاف مضدداعفة ععددج تػقيد  اتفاقيددة مظاصددفة الاربدداح زددي الن مدد غ مددغ واز 
، ولا يطكغ ان نتجاه  التصػر العطخاني والاهدتنطارذ الكب دخ غ  الدحذ شدهجت  مج ظدة 1950كانػن الاول عا  
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لتج ددج ومصددارات وزظدداد  الخ دداض و ددجة وبظددا  الطستشدد يات والطددجارس والجامعددات والصددخ  والجسددػر وهددكظ ا
كمها لع يكغ لها ان تطهخ عشك   مي لػلا التػقي  عم  الاتفاقية والاهتفادة مغ وارداتها الكب خة ل ظعكذ بحلظ 

 عم  تصػر هياهي ودبمػماهي  عمها رك دة لتأهيذ مظططة الاقصار الطظتجة لمبتخول.
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