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 المستخلص

يذغل القظاع السرخفي في السسمكة العخبية الدعؾدية السختبة الثانية بيؽ القظاعات 
في السئة مؽ إجسالي مؾجؾدات  5481العخبية بالشدبة لحجؼ السؾجؾدات التي تذك ِّل حؾالي 

القظاع السرخفي العخبي، وبالشدبة لمذسؾل السالي، تحتل السسمكة العخبية الدعؾدية السختبة 
لسدتؾى العخبي بعج الإمارات العخبية الستحجة والبحخيؽ والكؾيت مؽ حيث معجل الخابعة عمى ا

استخجام الخجمات السالية، وتدعى مؤسدة الشقج العخبي الدعؾدي إلى مخاقبة وإدارة الديؾلة 
تمبية احتياجات القظاعات  واستسخارالسحمية لزسان سلاسة عسميات القظاع السرخفي 

  ندبة القخوض إلى الؾدائع في البشؾك التجارية8 انخفزتق، 8 وفي ىحا الدياالاقترادية
 السعهدية، المصارف، الاقتصادالكلمات المفتاحية: 
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Abstract 

The banking sector in the Kingdom of Saudi Arabia ranked 

second among the Arab sectors in terms of the volume of assets, which 

constitute about 18.2 percent of the total assets of the Arab banking 

sector, and for financial inclusion, Saudi Arabia ranks fourth on the 

Arab level after the United Arab Emirates, Bahrain and Kuwait in 

terms of the rate of use of services The Saudi Arabian Monetary 

Agency seeks to monitor and manage domestic liquidity to ensure the 

smooth operation of the banking sector and the continued fulfillment of 

the needs of the economic sectors In this context, the ratio of loans to 

deposits in commercial banks has decreased 
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 المقدمة:
اخح الؾضع السالي في السسمكة العخبية الدعؾدية بالتحدؽ بعج تؾحيجىا، اذ اصبح 
الحج يذكل الجدء الاكبخ مؽ ميدانية السسمكة، ولحلػ بادر السمػ عبج العديد الى تشغيؼ 
السؾازنة السالية العامة لمسسمكة، بعجىا قخر سػ الخيـال الدعؾدي الفزي، واصبح عسمة التبادل 

 505قخشاً وربط بالميخة الانكميدية الحىبية، بأن يكؾن  11الخيالي الدعؾدي الى  الخسسية، وقدؼ
 ريالًا سعؾدياً يداوي ليخة ذىبية انكميدية واحجة8

تشاول البحث نذؾء الشغام السرخفي الدعؾدي وتظؾره، فزلًا عؽ سخد لاىؼ 
في تظؾر  السرارف الدعؾدية التي مشحت القخوض لمسؾاطشيؽ الدعؾدييؽ وما اسيؼ ذلػ

الاقتراد الدعؾدي، كسا احتؾى البحث عمى عجد مؽ الججاول التي بيشت تظؾر الشغام 
 السرخفي الدعؾدي وقيسة القخوض التي مشحتيا تمػ السرارف8

استخجمت في كتابة البحث العجيج مؽ السرادر، وجاء في طميعتيا السشذؾرات 
سيع سشؾات البحث، فزلا عؽ عجد الخسسية الدعؾدية الرادرة مؽ مؤسدة الشقج الدعؾدي لج

 مؽ السرادر العخبية والسعخبة8
 1885-1891المصارف ومؤسسات الاقراض في المملكة العربية السعهدية 

متسثمة بالخيـال  5532سػ عسمة ججيجة لؾضعيا في التجاول عام  5531شيج عام 
الخيـال الججيج حتى عام ، واستسخ تجاول (5)الججيج بؾزن وعبارة العسمة الفزية اليشجية الخوبية

، وكان الخيـال الججيج ىؾ الاساس في نغام العسمة الدعؾدية والؾحجة الشقجية الخسسية 5511
الستجاولة، وبعج زيادة العؾائج السالية لمسسمكة عمى اثخ تجفق واردات الشفط السرجر الى الخارج 

 8(1)الشقجية قج لسؾاكبة الانذظة الساليةشتظمب الامخ احجاث تظؾر في نغام ال
بتظبيق اجخائيؽ ججيجيؽ تسثل  5511شخعت الحكؾمة الدعؾدية في تذخيؽ الاول عام

، وحل محمو (3)الاول بدػ جشيو سعؾدي ذىبي بحجؼ ووزن وعبارة الجشيو الانكميدي الحىبي
في تحجيج قيسة صخفو عالسياً بأعمى مؽ قيسة سبيكتيا، وذلػ لمحج مؽ بيعيا بدبب محتؾاىا 

ريالًا لكل مدكؾكة، كسا تؼ تحجيج سعخىا مقابل الجولار  00وحجدت قيستيا بـ الحىبي، 
ريالًا، غيخ ان تمػ التجخبة لؼ تجم طؾيلًا بدبب التحبحبات التي  3831الامخيكي بسا يقارب 

بجأت تغيخ مسا ادى الى حداب العسمة في العام نفدو الحي سكت فيو، كسا ان سحب 
 (1)، اما الاجخاء الثاني فتسثل وبسذؾرة مؽ بعثة الشقظة الخابعة(0)السدكؾكات الفزية مؽ الذخاء
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عمى التعاملات الشقجية والاستثسارية  للإشخاف، 5511انذاء مؤسدة الشقج الدعؾدية في عام 
وتشغيؼ العسمة تحت اشخاف  لإصجاروالائتسانية وتشغيسيا، وكانت بسثابة مرخف مخكدي 

ية ووضع الذخوط الخاصة بالبيع والذخاء مؽ الحىب اوراق نقج بإصجارالحكؾمة الدعؾدية 
 8(2)والعسلات الاجشبية
انذاء وكالة الشقج الدعؾدي وخؾلت صلاحيات مرخف الاصجار  5511فتؼ عام 

تذخيؽ الاول مؽ العام نفدو الحي اصجر ريالًا  0السرخف السخكدي في  تأسيذوبعجىا تؼ 
دي ىي دعؼ وتؾطيج الشقج داخل البلاد مغظى بالحىب، وكان مؽ ميام وكالة الشقج الدعؾ 

مرارف حكؾمية مخاقبة السرارف التجارية والعامميؽ بسبادلات  بإنذاءوخارجيا والكيام 
 8(3)العسلات

قزى بسشح مؤسدة الشقج العخبي صلاحيات  5511صجر مخسؾم ممكي اواخخ عام 
نية لسداعجة الحكؾمة رسسية باصجار العسمتيؽ الؾرقية والسعجنية وتقجيؼ التدييلات الائتسا

 8(4)وججت العسمة الؾطشية في البلاد 5512الدعؾدية في تسؾيل مذخوعات التشسية، وفي عام 
فتؼ اصجار عسمة ورقية ججيجة لمسسمكة العخبية  5515استسخت تمػ العسمة حتى عام 

الحي نص عمى  5515كانؾن الاول عام  35في  2الدعؾدية بسؾجب السخسؾم السمكي السخقؼ 
ريـال سعؾدي عام  3831يكؾن الخيـال ىؾ العسمة الخسسية، وكان الجولار الامخيكي يعادل  ان

وافقت الحكؾمة الدعؾدية رسسياً  5525ريـال، وفي اذار عام  081واصبح يداوي  5520
عمى شخوط تحؾيل الخيـال حدب السادة الثامشة مؽ اتفاقية صشجوق الشقج الجولي الستزسشة 

لعسلات، وبحلػ اصبحت السسمكة العخبية الدعؾدية اول دولة في مشظقة شخوط وصيغ تحؾيل ا
مؽ دول العالؼ تؾافق عمى شخوط التحؾيل التي وضعيا صشجوق  15الذخق الاوسط والجولة 

الشقج الجولي، وكانت في السسمكة العخبية الدعؾدية ثلاث مرارف وطشية ىي السرخف 
رخف التدميف الدراعي الحي انذأ عام التجاري الؾطشي ومرخف ججة ومرخف الخياض وم

5520(5)8 
 وىشاك مرارف تؼ انذائيا في السسمكة العخبية الدعؾدية مشيا:

ليكؾن  5521: اسذ ىحا السرخف عام المصرف الزراعي العربي السعهدي -5
مؤسدة مالية حكؾمية لتسؾيل الشذاط الدراعي في جسيع مشاطق السسمكة العخبية الدعؾدية، وقج 

( مميار 5280( مميؾن ريـال، وتجرج حتى وصل مبمغ )5080راسسالو السجفؾع عشج انذائو )بمغ 
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مشذخة  ( مكتباً 31( فخعاً يتبعيا )53، وقجم السرخف قخوضو عؽ طخيق )5551ريـال عام 
مشح السرخف قخوضاً زراعية قريخة الاجل لا تتجاوز مجتيا سشة و في معغؼ انحاء السسمكة، 

متؾسظة الاجل لا تتجاوز مجتيا عذخ سشؾات، وبمغ اجسالي القخوض واحجة، وقخوض اخخى 
( 11180ىؾ ) 5551التسؾيمية التي قجميا السرخف الدراعي مشح انذائو حتى نياية عام 

مميار ريـال، كسا تؼ تقجيؼ اعانات زراعية لسدتمدمات الانتاج الدراعي لتخفيف اعباء الشفقات 
 8(50)الدراعية عؽ كاىل السدارع الدعؾدي

لتقجيؼ قخوض  5535: تأسذ السرخف في عام مصرف التسليف السعهدي -1
متؾسظة الاجل بجون ارباح لمسؾاطشيؽ ذوي الجخل السحجود لاغخاض اجتساعية )قخوض 

فخعاً مشتذخة في انحاء  10الدواج( واقترادية )السيؽ والحخف(، ويقجم قخوضو مؽ خلال 
القخوض التي قجميا مشح انذائو حتى نياية العام  السسمكة، وبمغ اجسالي السرخوف الفعمي مؽ

مميار ريـال مؽ  082مميار ريـال، وبمغت تدجيجات القخوض  380حؾالي  5551السالي 
 8(55)اجسالي القخوض السدتحقة

مؽ اجل تقجيؼ القخوض  5535: انذأ في عام صندوق الاستثمارات العامة -3
لعامة ذات طابع التجاري كالخظؾط الدعؾدية السيدخة متؾسظة وطؾيمة الاجل الى السؤسدات ا

وشخكة سابػ ومؤسدة بتخوميؽ وشخكات الكيخباء السؾحجة، وقجم الرشجوق مشح انذاءه حتى 
 8(51)( مميار ريـال1281قخوضاً قيستيا ) 5551عام 

لغخض دعؼ التشسية العسخانية في  5530عام  تأسذ: صندوق التنمية العقارية -0
ؾدية عؽ طخيق تقجيؼ قخوض خاصة طؾيمة الاجل للافخاد مؽ اجل انذاء السسمكة العخبية الدع

عسارات ومكاتب للاستثسار، والججيخ بالحكخ  لإنذاءوحجات سكشية خاصة، وقخوض استثسارية 
% اعفاء مؽ قيسة القخض لسؽ يدجد خلال ستيؽ يؾماً مؽ تاريخ 10ان الرشجوق يسشح 

% خرساً لسؽ يدجد قبل مؾعج الدجاد مع الانتغام بتدجيج الاقدام 30استحقاق الجفع ويسشح 
( 5384وضاً بمغت )قخ  5551الاخخى في مؾاعيجىا، وقجم الرشجوق مشح انذائو حتى عام 

 8(53)مميار ريـال
لغخض تقجيؼ القخوض  5530: انذأ عام صندوق التنمية الصناعية السعهدي -1

السيدخة وطؾيمة الاجل لسذاريع القظاع الخاص الرشاعية، كسا قجم الرشجوق السذؾرة الفشية 
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سسالية والسداعجة التدؾيكية لتمػ السذاريع، ويسؾل الرشجوق نرف تكاليف السذاريع الخا
 8(50)والستظمبات الاولية

عمى عؾائج ضخسة مؽ الامؾال  5533حرمت السسمكة العخبية الدعؾدية مشح عام 
السرخف التجاري الاىمي، وفي عام  تأسيذوزيادة حرتيا في نغام عالسي مدتقخ، بعجىا تؼ 

ة ( فخعاً ووكالة، فزلًا عؽ عذخ 31( مرخفاً ليا )51بمغ عجد السرارف الدعؾدية ) 5530
مرارف اجشبية، وبمغت العؾائج السباشخة السدتحرمة مؽ شخكات الشفط اكثخ مؽ اربعة 
اخساس مجاخيل الجولة، اما مرادر الجخل الثانؾية فتتسثل بخسؾم البمجية والسخافق والسظارات 

 8(51)واستثسار الدكػ الحجيج وشخكات الظيخان ورسؾم الظخق والدكاة
نامج الخظط الخسدية فمؾحغت عاىخة في قامت الحكؾمة الدعؾدية بتظبيق بخ 

عبخ قشؾات حكؾمية مؽ خلال وكالة الشقج  (52)التظؾرات السالية تسثمت في تقجيخ الخساميل
نحؾ  5533الدعؾدية، كسا اودعت مبالغ كبيخة في مرارف اوربية، وبمغت الارقام في عام 

نحؾ  5531عام ( مميؾن ريـال، وفي 55100نحؾ ) 5530( مميؾن ريـال وفي عام 0350)
( مميؾن ريـال، 05150وصل السبمغ الى ) 5532( مميؾن ريـال، اما خلال عام 34300)

الامخ الحي دفع وشجع السرارف التجارية عمى التسؾيل والاقخاض طؾيل الامج ومتؾسط 
 8(53)الامج

( مميؾن 5008000حؾالي ) 5531بمغت الايخادات الدعؾدية السقجرة في ميدانية عام 
% مشيا، ولتحقيق زيادة كبيخة في الايخادات خلال خظة 52تسثمت ايخادات الشفط ريـال، و 

التشسية الثانية جاءت تمػ الديادة لارتفاع في عائجات الاستثسارات الاجشبية مؽ الزخائب 
السفخوضة عمى الذخكات الاجشبية، وقجرت الايخادات مؽ تمػ السرادر )غيخ الشفط( بسبمغ 

 8(54)خلال مجة الخظة الثانية( مميؾن ريـال 008000)
مميار دولار، وقج اعيخت  20نحؾ  5533قجرت الفؾائض السالية الدعؾدية لعام 

الؾلايات الستحجة الامخيكية اىتساماً بالعسل عمى استيعاب الجانب الاعغؼ مؽ الامؾال التي 
اىجاف التؾجو  دفعتيا ثسشاً لؾارداتيا الشفظية، اذ كانت السسمكة العخبية الدعؾدية تذكل ابخز

الامخيكي نغخاً لكؾنيا الجولة الاكثخ اندجاماً مع التؾجيات الامخيكية، فزلًا عؽ ذلػ ان 
 8(55)السسمكة العخبية الدعؾدية لا يسكشيا استيعاب كل تمػ العائجات الزخسة محمياً 
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اتدست خظة التشسية الثانية بازدياد الامكانيات السالية لمسسمكة، فمؼ تعج ىشاك قيؾد 
الية وتخكدت تمػ الخظة عمى التؾسع في التجييدات الاساسية والخجمات والسداكؽ بذكل م

كبيخ لسقابمة الظمب الستدايج نتيجة الشسؾ الاقترادي والدكاني الدخيع، مع تؾسعة الرشاعات 
السدتشجة عمى السؾاد الييجروكخبؾنية وتشسية القؾى البذخية، واسيست الديادة الكبيخة في 

الشفظية خلال مجة الخظة عمى تسؾيل تمػ الاحتياجات وتؾفيخ فخص عسل في الايخادات 
بميؾن ريـال، اكثخ مؽ  30381القظاعيؽ العام والخاص، فقج بمغت الشفقات الحكؾمية قخابة 

ثسان اضعاف الخظة الاولى انفق معغسيا عمى تؾفيخ التجييدات الاساسية اللازمة لسدانجة 
 8(10)تيا السسمكةالتشسية الاقترادية التي شيج

صاحب التقجم والازدىار الحي عاشتو السسمكة العخبية الدعؾدية في كثيخ مؽ السياديؽ 
الامخ الحي انعكذ بذكل ايجابي عمى نسؾ الشذاط السرخفي وزيادة عجد السرارف في انحاء 

 8(15)السسمكة
اخحت السرارف الؾطشية بالديادة وعيخت مرارف عخبية واجشبية مشيا مرخف 
الخياض والسرخف الاىمي التجاري ومرخف ابخاليؼ اسساعيل ومرخف زىخان وىي مرارف 
سعؾدية، اما السرارف العخبية فيي: مرخف القاىخة، والسرخف العخبي ومرخف مرخ، اما 

ليؾلشجية، والسرخف التجاري البخيظاني في الذخق السرارف الاجشبية فيي: الذخكة التجارية ا
، وشخكة اليشج الريشية الانجونيدية، والسرخف الاىمي الباكدتاني، وامخيكان TBBالاسط 

 The Firstومرخف ذي فيخست انتخناششال  American Expressاكدبخيذ 
International  عجيج مؽ مرخفاً في ال 21واستثسخت فخوع لمسرارف الاجشبية التي بمغت

مجن السسمكة العخبية الدعؾدية، واستسخت الديادة في عجد السرارف في السسمكة حتى بمغت 
مرخف، ولشجرة الخبخة الفشية في مجال الاعسال السرخفية دفعت الحكؾمة الدعؾدية الى  33

الؾسائل  بأحجثانذاء السعيج السرخفي التابع لسؤسدة الشقج العخبي الدعؾدي وزود السعيج 
ميسية والتجريبية ليقؾم بالسداىسة في تؾفيخ تمػ الخبخات الفشية لسؤسدات والسرارف التع

 8(11)التجارية
كانت الاستثسارات الشقجية الدعؾدية في الؾلايات الستحجة الامخيكية حتى مشترف عام 

الاف شخكة امخيكية  50مميار دولار، وان ىشاك اكثخ مؽ  30حرمت عمى اكثخ مؽ  5540
اكج وزيخ السالية الدعؾدي محمد  5540سمكة العخبية الدعؾدية، وفي تذخيؽ الاول تعسل في الس
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في واششظؽ خلال لقائو رجال الاعسال الدعؾدييؽ والامخيكييؽ، ان حكؾمة بلاده  (13)ابا الخيل
الف مميؾن دولار لتشسية اقترادىا  100اكثخ مؽ  5541-5540ستدتثسخ خلال الدشؾات 
ة، واكج ان مؽ الاىسية تظؾيخ الذخاكة الاقترادية الكاممة مع وتؾسيع قاعجتيا الرشاعي
 8 (10)الؾلايات الستحجة الامخيكية

في السجة التي اعقب التؾسع الكبيخ في  5541-5540اكجت خظة التشسية الثالثة 
الاقتراد الدعؾدي وزيادة ايخادات الشفط بجرجة عالية مسا افدح السجال لمسديج مؽ الاسخاع 

ج التشسية، فزلًا عؽ ذلػ، فقج شيجت الخظة نجاحاً كبيخاً في مكافحة التزخؼ في بتشفيح بخام
تحقيق اىجافيا، وقج عيخ نتائج ايجابية ممسؾسة عمى مجار سشؾات خظة التشسية الثالثة، اذ 
ركدت عمى دفع عسمية التشسية واستكسال التجييدات الاساسية والاستثسارية في القظاعات 

 8(11)ر في تشسية القؾى البذخيةالانتاجية والاستسخا
فقج حققت تؾسعاً في نذاطاتيا  5541-5540اما السرارف التجارية خلال السجة 

، الامخ الحي عدز الاتجاه التراعجي الحي بجأ مظمع العام 5535يفؾق ما تحقق في عام 
د نفدو، بعج مجة مؽ الثبات الشدبي، فقج تحققت زيادة ممحؾعة في مؾارد السرارف، كسا زا

حجؼ القخوض والتدييلات الائتسانية واتجيت السرارف الى تؾعيف جانب كبيخ مؽ مؾاردىا 
مميؾن  25335في السؾجؾدات الاجشبية، وارتفع اجسالي الؾدائع السرخفية لجى السرارف الى 

% في العام نفدو، وارتفعت السظمؾبات الاجشبية بسعجل 1581ريـال، ليدداد معجليا نحؾ 
 8(12)%3381الاحتياطات بشدبة  أسسالر %، كسا زاد 00

معجل نسؾ مختفع ويعدى ذلػ  5541-5545سجمت وسائل الجفع خلال عامي 
الارتفاع الى الديادة الكبيخة في معجل نسؾ الشقج الستجاول، فقج حققت مؾارد السرارف تحدشاً 

اصؾل ، وقج وعفت السرارف الجدء الاكبخ مؽ مؾاردىا في حيازة 5541ممسؾساً خلال عام 
اجشبية، وبخرؾص التظؾرات التشغيسية اليامة في القظاع السرخفي حجث تظؾران ىامان 

، تسثل الاول في التؾسع الدخيع في عجد السرارف التجارية، اذ افتتح نحؾ 5541خلال عام 
فخعاً، اما  311فخعاً ججيجاً خلال العاميؽ السحكؾريؽ، ليرل عجد الفخوع الاجسالي الى  53

لتشغيؼ نذاط  5541كانؾن الاول  51اني تسثل في اصجار نغام ججيج في التظؾر الث
الريارفة في السسمكة، وبسؾجب الشغام تؼ تشغيؼ اعسال السرارف مؽ قبؾل الؾدائع وشخاء 

 8(13)وبيع العسلات الاجشبية والذيكات الدياحية والذيكات السرخفية
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مرخفاً بسا في ذلػ  وصل عجد السرارف في السسمكة العخبية الدعؾدية احج عذخ
فخعاً ججيجاً  40نحؾ  5543الذخكة السرخفية الدعؾدية للاستثسار فتحت ليا خلال عام 

فخعاً كسا  032وبحلػ ارتفع عجد فخوع السرارف العاممة في السسمكة العخبية الدعؾدية الى 
% وواصمت مؤسدات الاقخاض 1483واحتياطيا بشدبة  رأسساليارفعت السرارف 

لتؾسع في نذاطاتيا الائتسانية، كسا ارتفع حجؼ اجسالي مظمؾبات السرارف الستخررة ا
بميؾن ريـال اي  1843التجارية مؽ القظاع الخاص )ائتسان مرخفي واستثسارات( بحؾالي 

 8(14)5543بميؾن ريـال خلال عام  05800لبيع نحؾ  285بسعجل 
ميدانية السسمكة العخبية كانت التجارة الدعؾدية مع الجول الاوربية قج ساىست في نسؾ 

بميؾن ريـال، كسا سعت  15الدعؾدية، اذ كانت الؾلايات الستحجة الامخيكية استحؾذت عمى 
بميؾن ريـال،  13اليابان الى زيادة نريبيا في الدؾق الدعؾدية، فقج احتمت السخكد الثاني بـ 

بميؾن ريـال،  5الستحجة  بميؾن ريـال، والسسمكة 51واحتمت السانيا الغخبية السخكد الثالث بـ 
بميؾن ريـال، واعيخت الؾاردات مؽ الذخكاء التجارييؽ  3بميؾن ريـال، وفخندا  4وايظاليا 

ازدادت الؾاردات مؽ  5543الخئيدييؽ الدتة اتجاىات متبايشة خلال الشرف الاول مؽ عام 
لاث الاخخى )الؾلايات البمجان الثلاث )اليابان وايظاليا وفخندا(، وانخفزت بالشدبة لمبمجان الث

 8(15)الستحجة الامخيكية والسانيا والسسمكة الستحجة(
 .(30)( يبين المهجهدات والمطلهبات للمصارف )مليهن ريـال(1جدول رقم )

صافي السؾجؾدات  السظمؾبات الاجشبية السؾجؾدات الاجشبية الدشؾات
 الاجشبية

5540 0200585 410303 3105101 
5545 1112502 301503 0210505 
5541 5200580 120000 2015202 
5543 3501581 405302 5111385 
5540 3300001 450305 2001283 
5541 3132581 5520102 5521385 
5542 5113083 5200203 3211080 
5543 5213185 1245302 2535180 
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5544 55530583 1431302 4205303 
5545 5540080 1020104 4010501 
5550 51302305 1053101 5315005 
5555 55451500 1353105 555181 
5551 5051223 1423201 3153085 
5553 55514201 1315102 3015085 
5550 5455303 1551000 1455285 
5551 5353084 1523305 141515 

فخعاً  110( فخعاً حتى اصبح عجدىا 44بمغ عجد فخوع السرارف التجارية بحؾالي )
فخعاً مؾسسياً تعسل برؾرة رئيدة خلال مؾسؼ الحج ونتيجة  30، فزلًا عؽ 5540في عام 

لتدايج عجد الفخوع اصبحت الخجمات السرخفية ميدخة لقظاع اكبخ مؽ الدكان في مختمف 
جتحاب السجخخات بفعالية اكثخ مسا ادى الى زيادة راسسال ارجاء السسمكة مسا ساعج عمى ا

اي بشدبة  5540بميؾن ريـال عام  580% الى نحؾ 5385واحتياطات السرارف بسعجل 
% مؽ مجسؾع السؾجؾدات مسا حقق وضعاُ افزل لمسرارف تسثمت في ارتفاع 285

 8(35)ضعفاً  50السؾجؾدات في السسمكة باكثخ مؽ 
، 5540قاصة ججيجة في ابيا بالسشظقة الجشؾبية في عام بعجىا تؼ انذاء غخفة م

وبحلػ زاد عجد غخف السقاصة العاممة في البلاد ليربح اربع غخف تتسثل الغخف الثلاث في 
% مسا يجل عمى استسخار تدايج الشذاط 52ججة والخياض والجمام، وارتفعت قيسة السقاصة 

ان عسميات السقاصة السرخفية اخحت  الاقترادي والسالي في البلاد، وتججر الاشارة الى
 8(31)بالتظؾر كسا واصل الخيـال السحافغة عمى استقخار قيستو بالشدبة لمعسلات العالسية الخئيدة

اشار تؾزيع الفخوع لمسرارف التجارية في السشظقتيؽ الغخبية والجشؾبية قج استحؾذت 
فخعاً(  353الؾسظة والذسالية )فخعا( وتمييسا السشظقتان  005عمى العجد الاكبخ مؽ الفخوع )

 8(33)فخعاً( 535فالسشظقة الذخقية )
كسا بمغ اجسالي ما صخفتو مؤسدات الاقخاض الستخررة مؽ قخوض ميدخة بجون 

بميؾن ريـال اي بشدبة  1855بميؾن بانخفاض قجره  13812نحؾ  5540فائجة خلال عام 
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السرخف الدراعي % عؽ قيسة القخوض التي مشحتيا وشسمت تمػ السؤسدات 5580
 8(30)الدعؾدي، وصشجوق التشسية الرشاعي الدعؾدي وصشجوق الاستثسارات العامة

( يبين مصروفات التنمية بمهجب خطط التنمية من الثالثة الى الخامسة 2جدول رقم )
 .(35)حسب فئات الانفاق )القيمة مليار ريـال(

فئات 
 الانفاق

الخظة 
 الثالثة

الشدبة 
 السئؾية

الخظة 
 الخابعة

الشدبة 
 السئؾية

الخظة 
 الخامدة

الشدبة 
 السئؾية

السؾارد 
 5082 3083 1085 3580 1580 51080 الاقترادية

السؾارد 
 0383 51180 3380 55081 1181 51083 البذخية

الخجمات 
الرحية 

 والاجتساعية
2582 5180 1583 5380 2383 5583 

الشقل 
 5185 0180 5084 1082 1083 53585 والسؾاصلات

البمجيات 
 585 3180 5381 0280 5583 50485 والاسكان

 500 31384 500 30581 500 12183 الاجسالي
وكان اليجف الخئيدي لمدياسة السالية في السسمكة ىؾ دعؼ السديخة الؾاقعية لمتشسية في 
الاقتراد الدعؾدي في عل الغخوف الججيجة الشاجسة عؽ انخفاض صادرات الشفط، ولؼ تثشي 
الزغؾط التي فخضيا انخفاض ايخادات الديت عؽ مؾاصمة سعييا لتحديؽ مدتؾيات السعيذة 
لجسيع السؾاطشيؽ بل اسيست في التخكيد برؾرة افزل عمى اىجاف محجدة كانت تدعى 
الحكؾمة الدعؾدية لتحكيقيا مشح امج بعيج ومؽ ضسؽ تمػ الاىجاف تخشيج السرخوفات وتشؾيع 

سمكة عمى مؾاصمة عسميات التشسية مع تخكيدىا عمى عسمية مرادر الجخل وان عدم الس
التكييف ليكفل الحفاظ عمى الاقتراد الدعؾدي مؽ التقمبات الحاصمة في سؾق الشفط 

 8(32)العالسية
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للمؤسسات الائتمانية المخصصة  1885-1890( يبين صافي الاقراض 3جدول رقم )
 (37))مليهن ريـال(

 الدشؾات

السرخف 
الدراعي 
العخبي 

 الدعؾدي

مرخف 
التدميف 
 الدعؾدي

صشجوق 
الاستثسارات 

 العامة

صشجوق 
التشسية 

الرشاعي 
 الدعؾدي

صشجوق 
التشسية 
 العقارية

 السجسؾع

5540 451 33 3123 2530 2503 53132 
5545 1031 355 3120 1222 1401 15012 
5541 1504 25 5334 0321 1503 15451 
5543 1145 51 2111 3353 2133 54415 
5540 1310 11 0505 0343 2220 53151 
5541 531 2 5033 145 1510 4505 
5542 31 2 10 50 3505 3553 
5543 122 5 401 010 550 101 
5544 241 1 335 115 5114 051 
5545 454 11 504 102 515 5035 
5550 352 54 431 3 151 1035 
5555 05583 50 555181 3484 15585 513185 
5551 30083 1085 555080 13083 05582 21183 
5553 32485 183 105281 034 31584 511185 
5550 11281 0383 133582 35183 503483 13083 
5551 11180 380 110184 505180 122582 511181 

وكانت خظة التشسية الخابعة تسثل مخحمة انتقالية في تشسية الاقتراد الدعؾدي، ولحلػ 
 ضسؽ بخامج عسميا عامميؽ اساسييؽ ىسا: وضعت الخظة مؽ

اكتسال معغؼ بخامج الجولة الاستثسارية في التجييدات الاساسية وبالتالي ما يؤدي  -5
 اليو ذلػ مؽ انخفاض في الانفاق الحكؾمي8
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الاستغلال الامثل لاعتسادات ميدانية الجولة والحي يتحقق مؽ خلال تخشيج الانفاق  -1
بالغة في السؾاصفات عشج تشفيح السذخوعات مؽ ناحية اخخى، كؾن مؽ ناحية، والحج مؽ الس

ذلػ يحفد التشافذ بيؽ السقاوليؽ، وفي عل الاوضاع الججيجة لمعؾائج الشفظية التي اخحت 
احياناً بالانخفاض بادرت الجولة بسعالجة السؾقف باتباع اسمؾب عجد السيدانية لكي تزسؽ 

ة لمسؾاطشيؽ وكحلػ الابقاء عمى ارتفاع الشفقات الاستسخار في تؾفيخ خجمات نؾعية عالي
 8(34)الستكخرة ندبياً 

وخجمات الانتعاش في سشؾات الخظة الخابعة  والتأميشاتحقق قظاع الخجمات السالية 
 8(35)بعج ان واجو صعؾبات في سشؾاتيا الاولى

وعفت السرارف خلال تمػ السجة القجر الاكبخ مؽ السؾارد الستاحة ليا في مشح 
 8(00)وض والدمف الى القظاع الخاص، اذ بمغت تمػ الديادات ثلاث اضعاف عؽ الدابقالقخ 

اما في السجال الشفظي فقج واصمت السرارف التجارية تؾسيع شبكة فخوعيا وتؼ 
فخعاً ججيجاً لمسرارف وبحلػ ارتفع اجسالي عجد الفخوع العاممة  02افتتاح  5541خلال عام 

فخعاً ومؽ ثؼ ارتفع  03ا تؼ افتتاح السرارف الججيج فبمغ ، كس(05)فخعاً  130بالسسمكة الى 
فخعاً كحلػ تؼ افتتاح غخفتيؽ مقاصة ججيجتيؽ فاصبح عجد الغخف  253العجد ليرل الى 
 8(01)العاممة سبع غخف

فخعاً ججيجاً وبحلػ ارتفع مجسؾع  10وسعت السرارف التجارية شبكة فخوعيا بافتتاح 
يكؾن احج العؾامل التي ادت الى زيادة عجد الذيكات بشدبة  فخعاً وذلػ 233عجد فخوعيا الى 

% مؽ اجسالي عجد الذيكات التي جخت مقاصتيا في غخف السقاصة الدبع بالخغؼ مؽ 083
 8(03)عسمية التكييف التي شيجتيا اقتراديات السسمكة
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الدولة والتي ( يبين عدد الشيكات والقيمة بملايين الريالات المقدمة من 4جدول رقم )
 .(44)صرفتها المصارف
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فارتفع مجسؾع عجد  5544فخعاً ججيجاً ليا خلال عام  33فتحت السرارف التجارية 

فخعاً كسا زاد عجد غخف السقاصة مؽ سبع الى ثسان  230فخوعيا العاممة في السسمكة الى 
 184نحؾ  5544غخف خلال العام نفدو، وبمغ عجد الذيكات التي جخت مقاصتيا ىلال عام 

مميار ريـال، وبمغت الكيسة الاجسالية التي  10283مميؾن مرخف وبمغت قيستيا الاجسالية 
مميار ريـال وبمغ  185نحؾ  5544صخفتيا مؤسدات الاقخاض الستخررة خلال عام 

يـال، وبمغت قيسة القخوض القائسة التي مشحتيا مؤسدات مجسؾع تدجيجات القخوض مميار ر 
 8(01)مميار ريـال 52282نحؾ  5544الاقخاض حتى مشترف عام 

ويعدى ذلػ بذكل  5545فخعاً عام  111ارتفع عجد فخوع السرارف التجارية بـ 
رئيدي الى ادراج فخوع شخكة الخاجحي السرخفية للاستثسار بعج التخخيص ليا بالعسل 

، وبحلػ ارتفع عجد 5545فخعاً ججيجاً في عام  15كسرخف تجاري، وتؼ افتتاح  السرخفي
 553فخعاً ليرل الاجسالي الى  51الى  5550فخوع السرارف خلال الخبع الاول مؽ عام 

 8(02)5550فخعا في نياية عام 
استسخ القظاع السرخفي في تقجمو تجاه تظبيق التكشمؾجيا الستقجمة في العسميات 

فخعاً  03وخجمات العسلاء كسا اتدعت شبكة فخوع السرارف التجارية بحؾالي السرخفية 
% 380واحتياطي السرارف بشدبة  رأسسالوزاد  5550فخعاً مع نياية عام  5031ترل الى 

، وبحلػ شكل رأسسال واحتياطيات السرارف 5550مميار ريـال مع نياية عام  5380الى 
 8(03)% مؽ اجسالي الؾدائع السرخفية5185% مؽ اجسالي السؾجؾدات 381بشدبة 

فخعاً بشياية الشرف الاول مؽ عام  12مرخفاً ججيجاً  و 04افتتاح  5555شيج عام 
 5502، وبحلػ ارتفع عجد فخوع السرارف العاممة في السسمكة العخبية الدعؾدية الى 5551

مميار  5484لى مميار ريـال ا 5380فخعاً، كسا ارتفع حجؼ راسسال السرارف واحتياطاتيا مؽ 
مميار ريـال خلال الشرف الاول مؽ عام  1503، ومؽ ثؼ الى 5555ريـال في عام 

5551(04)8 



 الباحث علي احمد مهنا      

 أ.د. احمد صالح خلوفة             
 

المصارف ومؤدسات الاقراض في المملكة 

 1881-1891العربوة السعودية 

 

)505 ) 
 

فخعاً في  14و 5551فخعاً ججيجاً ليا في عام  51زادت فخوع السرارف اذ افتتحت 
 5515وبحلػ ارتفع العجد الاجسالي لفخوع السرارف العامة في السسمكة الى  5553عام 

مميار  1081مميار ريـال الى  5484واحتياطيا مؽ  رأسساليافعت السرارف حجؼ فخعاً، كسا ر 
 8(05)5553مميار ريـال عام  1285، ومؽ ثؼ الى 5551ريـال نياية عام 

 3185نحؾ  5553كسا بمغ اجسالي السؾاد الستاحة لمسرارف لاستخجاميا خلال عام 
السؾجؾدات الأجشبية التي  مميار ريـال، وكان السرجر الخئيذ لمسرارف ىؾ الدحب مؽ

% مؽ اجسالي السؾارد، وشسمت السرادر الخئيدة الاخخى الديادات في 14شسمت ندبة 
الؾاردات السرخفية وراس السال والاحتياطي، اما في جانب الاستخجامات فقج وضعت 

% لسشح سمف 13835% مؽ مؾاردىا لديادة القخوض لمقظاع الخاص وبشدبة 01السرارف 
% مؽ 5383سدات حكؾمية واستحؾذت تمػ الاستخجامات بأكسميا عمى ندبة لسرالح ومؤ 

اجسالي الؾاردات، واستخجمت الامؾال الباقية لديادة الؾدائع الشغامية لجى مؤسدة الشقج 
فخعاً في  034الدعؾدي والشقج في صشجوق التشسية، ووزعت فخوع السرارف في السسمكة مشيا 

فخعاً في  51فخعاً في السشظقتيؽ الغخبية والجشؾبية و 022السشظقة الذسالية والؾسظى و
 8(10)السشظقة الذخقية
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( يبين المصارف التجارية العاملة بالمملكة العربية السعهدية ولا 5جدول رقم )
 .(51)فرعا   39يشمل الجدول الفروع المهسمية والبالغ عددها 

السخكد  اسؼ السرخف
 الخئيذ

السشظقة 
الغخبية 

 والجشؾبية

السشظقة 
الؾسظى 
 والذسالية

السشظقة 
 السجسؾع الذخقية

 115 30 34 553 ججة السرخف الاىمي التجاري 
 513 32 23 14 الخياض مرخف الخياض

 00 3 20 13 ججة مرخف القاىخة الدعؾدي
 15 51 52 35 الخياض السرخف الدعؾدي الفخندي

 501 15 04 32 الخياض السرخف العخبي الؾطشي
 33 51 53 51 الخياض السرخف الدعؾدي البخيظاني

 13 2 3 50 ججة مرخف الجديخة
 31 2 53 51 الخياض السرخف الدعؾدي الامخيكي
 14 50 4 50 الخياض السرخف الدعؾدي اليؾلشجي

السرخف الدعؾدي التجاري 
 51 3 1 0 الخياض الستحج

 113 30 510 51 الخياض السرخف الدعؾدي للاستثسار
 541 535 353 005 - السجسؾع

فخعاً ججيجاً ليا وبحلػ ارتفع مجسؾع عجد فخوع  10فتحت السرارف التجارية 
فخع في السشظقتيؽ  150فخعاً مشيا  5150السرارف في السسمكة العخبية الدعؾدي ليرل الى 

فخع في السشظقة  112فخع في السشظقتيؽ الغخبية والجشؾبية و 034الذسالية والؾسظى و
 8(11)الذخقية

( وتختبط SPANتؼ انذاء نغام مجفؾعات وطشي ويدسى شبكة السجفؾعات الدعؾدية )
( التي ATMSوتذسل جسيع اجيدة الرخف الالية ) 5550تمػ الذبكة التي تعسل مشح عام 

( التي اصجرتيا السرارف مؽ اجل سحب SPANاقامتيا السرارف مسا مكؽ حاممي بظاقة )  
الي في اي مكان في السسمكة وفي كل الاوقات، ويسكؽ لحاممي الشقج مؽ اي جياز صخف 

تمػ البظاقات ايزاً استخجاميا لمجفع مقابل مذتخياتيؼ التي يقؾمؾن بيا بؾاسظة نقاط البيع 
(POSالتي تؼ تخكيبيا في السحلات والاسؾاق السخكدية في جسيع انحاء السسمكة )(13)8 
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الدعؾدي عجداً مؽ السداىسات اليامة في حقق السعيج السرخفي التابع لسؤسدة الشقج 
بيجف تعديد مدتؾى الاداء السيشي لمقظاع السرخفي في السسمكة ونغؼ السعيج  5550عام 

بخنامجاً تجريبياً مكثفاً في مجال التجريب السرخفي، ويتكؾن البخنامج مؽ دورات كاممة ودورات 
يؾم وىي  51مجتيا مؽ يؾم الى  تجريبية متخررة وتشغؼ الجورات العامة لسجة قريخة تتخاوح

 8(10)متاحة لكافة مشتدبي القظاع السرخفي
وفي الدياق ذاتو وصل عجد فخوع السرارف العاممة في السسمكة العخبية الدعؾدية 

 8(11)فخعاً مرخفياً  5110ليرل نحؾ  5551عام 
 :النتائج

تعتسج عمى عخفت السسمكة العخبية الدعؾدية التظؾرات الاقترادية بعج ان كانت 
السؾارد البديظة والبجائية ولكؽ بعج ان اصبحت الحاجة ممحة مؽ اجل تغييخ ذلػ الؾاقع، ففي 
السجال السرخفي شيجت السسمكة العخبية الدعؾدية تحجيث نغاميا السالي ولاسيسا بعج اقخار 

خيـال مؤسدة الشقج العخبي وقيام تمػ السؤسدة باعتساد عسمة وطشية مؾحجة في البلاد وىي ال
الدعؾدي الحي اصبح ذا قيسة وقؾة اقترادية، كسا تؼ افتتاح مرارف ججيجة وزيادة عجد 
الغخف التجارية، كسا ازدادت عجد السرارف العخبية والاجشبية في السسمكة نتيجة تدايج عجد 
الذخكات والسدتثسخيؽ العامميؽ في السسمكة، الامخ الحي انعكذ عمى قؾة الدؾق السحمية 

 لمسسمكة العخبية الدعؾدية8 والجولية
 الاحالات

                                                 
وكانت العسمة القانؾنية  51155قيخاط( مؽ الفزة وندبة نقاوة  540الخوبية: ىي مدكؾكة ىشجية بعيار ) (5)

وجخى تجاوليا في شخق البحخ الستؾسط والسشاطق الذخقية مؽ افخيكيا، بعجىا تؼ  5454في اليشج مشح عام 
ج عمي، الاتحاد الشقجي الخميجي ادخاليا في التجاول بسشظقة شبو الجديخة العخبية8 يشغخ: عبج السشعؼ الدي

 448، ص 1004والعسمة الخميجية السذتخكة، بيخوت، 
، رسالة 5513-5531عبج الخزاق خمف خسيذ الديجي، التظؾرات الجاخمية في السسمكة العخبية الدعؾدية  (1)

 5308، ص 5545ماجدتيخ، كمية التخبية ابؽ رشج، جامعة بغجاد، 
 Board of Trade Journal, 7 Januaryغخام(8 يشغخ:  383ي الحىبي )يبمغ وزن الجشيو الانكميد  (3)

1932 
 038، ص 5543عبج السشعؼ الديج عمي، التظؾر التاريخي للانغسة الشقجية في الاقظار العخبية، بيخوت،  (0)
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 الشقظة الخابعة: اسؼ اطمق عمى بخنامج امخيكي لمسداعجات الخارجية اقتخحو الخئيذ الامخيكي ىاري  (1)

ويتزسؽ تقجيؼ مداعجات لمجول السؤيجة لمؾلايات  5505كانؾن الثاني عام  10تخومان، الحي اعمؽ في 
الستحجة الامخيكية لجعؼ حاجتيا الاقترادية وتزسؽ مداعجات ومعؾنات مالية وادارية ومادية8 يشغخ: د8ك8و، 

ية حؾل الشقظة الخابعة السؾجية الى ممفات البلاط السمكي، السفؾضية السمكية العخاقية في ججة، تقخيخ السفؾض
 55108اب  1في  1200/355وزارة الخارجية في بغجاد، رقؼ 

 55118تذخيؽ الاول  50، في 5033جخيجة ام القخى، العجد  (2)
، شخكة 0اليكدي فاسمييف، تاريخ العخبية الدعؾدية مؽ القخن الثامؽ عذخ حتى نياية القخن العذخيؽ، ط (3)

 1118، ص 1053التؾزيع، بيخوت، السظبؾعات لمشذخ و 
 38، ص 5542عبج الله محمد الفيرل، السحاسبة السالية في البشؾك التجارية، د8ن، الخياض،  (4)
مبارك ابخاليؼ احسج، الديؾلة الشقجية واثارىا عمى مدتؾيات الاسعار في السسمكة العخبية الدعؾدية، د8ن،  (5)

 338، ص 5543الخياض، 
 458، ص 5551ة الدعؾدية، مؤسدة الشقج العخبي الدعؾدي، التقخيخ الدشؾي، السسمكة العخبي (50)
 458السرجر نفدو، ص  (55)
 018، ص 5550السسمكة العخبية الدعؾدية، مؤسدة الشقج العخبي الدعؾدي، التقخيخ الدشؾي،  (51)
 128، ص 5553السسمكة العخبية الدعؾدية، مؤسدة الشقج العخبي الدعؾدي، التقخيخ الدشؾي،  (53)
 508، ص 5552مؤسدة الشقج العخبي الدعؾدي، التقخيخ الدشؾي،  (50)
 1138-112اليكدي فاسمييف، السرجر الدابق، ص  (51)
 وتعشي رؤوس الامؾال8 (52)
 5038السسمكة العخبية الدعؾدية، وزارة التخظيط، خظة التشسية الثانية، ص  (53)
 5358السسمكة العخبية الدعؾدية، خظة التشسية الثالثة، ص  (54)
 5108، ص 5544تؾفيق الذيخ، البتخول والدياسة في السسمكة العخبية الدعؾدية، د8ن، د8م،  (55)
سؾي للاطار الشغخي والسشيج التظبيقي، مخكد البحؾث، السسمكة عبج الله بؽ عمي السخواني، التخظيط التش (10)

 318، ص 1001العخبية الدعؾدية، 
 508سؾسؽ جبار عبج الخحسؽ، السرجر الدابق، ص  (15)

(22) Richard fi Nyrop, Area Handbook for Saudi Arabia, First Edition Printing, 
Washington, 1977, P. 226. 

: ىؾ محمد بؽ عبج الله بؽ عبج العديد ابا الخيل، ولج في مجيشة بخيجة في مشظقة القريؼ عام محمد ابا الخيل (13)
، ودرس في جامعة القاىخة، تجرج في السشاصب حتى اصبح وزيخ السالية الدعؾدي، امزى في الؾزارة 5531

ػ سعؾد عاماً، وىؾ شخرية مخمؾقة استسخ في مشرب وزيخ السؾاصلات والسالية خلال حكؼ السم 10
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، شسذ لمشذخ 1وفيرل وخالج وفيج8 يشغخ: سعج بؽ عبج الخحسؽ بؽ صالح البراني، صشائع الانكميد، ج
 5018، ص 1051والاعلام، القاىخة، 

، 5541-5530سمسى عجنان محمد الكباس، الشفط الدعؾدي واثخه في العلاقات الدعؾدية الامخيكية  (10)
 5338، ص 1003رخة، اطخوحة دكتؾراه، كمية الاداب، جامعة الب

عبج الله بؽ عمي السخواني، التخظيط التشسؾي للاطار الشغخي والسشيج التظبيقي، مخكد البحؾث، السسمكة  (11)
 3308، ص 1001العخبية الدعؾدية، 

 318، ص 5545السسمكة العخبية الدعؾدية، مؤسدة الشقج العخبي الدعؾدي، التقخيخ الدشؾي،  (12)
 358، ص 5541السسمكة العخبية الدعؾدية، مؤسدة الشقج العخبي الدعؾدي، التقخيخ الدشؾي،  (13)
 038-30، ص 5543السسمكة العخبية الدعؾدية، مؤسدة الشقج العخبي الدعؾدي، التقخيخ الدشؾي،  (14)
 238-21السرجر نفدو، ص  (15)
 مجسؾعة مؽ التقاريخ التي تؼ استخجاميا في الجراسة8 (30)
 518، ص 5540لسسمكة العخبية الدعؾدية، مؤسدة الشقج العخبي الدعؾدي، التقخيخ الدشؾي، ا (35)
 518، ص 5540السسمكة العخبية الدعؾدية، مؤسدة الشقج العخبي الدعؾدي، التقخيخ الدشؾي،  (31)
 108السرجر نفدو، ص  (33)
 118-10السرجر نفدو، ص  (30)
 218-50-33ة، السسمكة العخبية الدعؾدية، وزارة التخظيط، ص خظط التشسية الخابعة والخامدة والدادس (31)
 148، ص 5541السسمكة العخبية الدعؾدية، مؤسدة الشقج العخبي الدعؾدي، التقخيخ الدشؾي،  (32)
 مجسؾعة مؽ التقاريخ الدشؾية الرادرة مؽ مؤسدة الشقج العخبي الدعؾدي8 (33)
 5158خظة التشسية الخامدة، ص  السسمكة العخبية الدعؾدية، وزارة التخظيط، (34)
 5318السرجر نفدو، ص  (35)
 108، ص 5540السسمكة العخبية الدعؾدية، مؤسدة الشقج العخبي الدعؾدي، التقخيخ الدشؾي،  (00)
 048، ص 5541السسمكة العخبية الدعؾدية، مؤسدة الشقج العخبي الدعؾدي، التقخيخ الدشؾي،  (05)
 138، ص 5542السسمكة العخبية الدعؾدية، مؤسدة الشقج العخبي الدعؾدي، التقخيخ الدشؾي،  (01)
 118، ص 5543السسمكة العخبية الدعؾدية، مؤسدة الشقج العخبي الدعؾدي، التقخيخ الدشؾي،  (03)
 مؽ عسل الباحث بالاعتساد عمى تقاريخ وزارة السالية الدعؾدية8 (00)
 108-53، ص 5544ؾدية، مؤسدة الشقج العخبي الدعؾدي، التقخيخ الدشؾي، السسمكة العخبية الدع (01)
 108، ص 5545السسمكة العخبية الدعؾدية، مؤسدة الشقج العخبي الدعؾدي، التقخيخ الدشؾي،  (02)
 108، ص 5550السسمكة العخبية الدعؾدية، مؤسدة الشقج العخبي الدعؾدي، التقخيخ الدشؾي،  (03)
 018، ص 5555الدعؾدية، مؤسدة الشقج العخبي الدعؾدي، التقخيخ الدشؾي،  السسمكة العخبية (04)
 348، ص 5551السسمكة العخبية الدعؾدية، مؤسدة الشقج العخبي الدعؾدي، التقخيخ الدشؾي،  (05)
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