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 المستخلص

تجربتي التنمية الصناعية في دولة ماليزيا والمملكة العربية السعودية )إنموذجاً  تضمن البحث دراسة وتقييم

لدول العالم الاسلامي( بهدف الكشف عن أبرز المراحل التي مرت بها كل تجربة وماهي العوامل التي ساهمت في 

لكشف عن أهم نجاح هذه التجارب والاستراتيجيات التي تم اعتمادها خلال كل مرحلة زمنية، فضلًا عن ا

المؤشرات التنموية الكمية التي من خلالها يمكن التعرف على مستوى إسهام كل تجربة في تطوير مستويات التنمية 

 المكانية.

 

Abstract. 

The study included the study and evaluation of the industrial development 

experiences in the State of Malaysia and Saudi Arabia (a model for the countries 

of the Islamic world) in order to reveal the most important stages of each 

experiment and what factors contributed to the success of these experiments and 

strategies adopted during each time period, The most important quantitative 

development indicators through which it is possible to identify the level of 

contribution of each experience in developing levels of spatial development. 

 

 

 

 

 

 

 



 1028 تشرين الأول  /ة عشر  الثالثة/ السنة الخامس والخمسون / العدد عشر الرابعالمجلد 
 

 
 956 

 المقدمة

التنمية عموماً هي جميع النتائج الايجابية المترتبة على تنفيذ الخطط التيي تين م عمليية نقيل الا لييم او القطيا  

الا تصييادم ميين وا ييع ا  يخيير، أم ميين وا ييع الترلييف ا  التطييور ميين خييلال التشييري  الييد ي  للوا ييع القييائم 

نيات التنموية المتاحة وصولاً ا  احداث تغيرات والتطبي  السليم للرطط التنموية مع تحقي  افضل استثمار للإمكا

. أميا (1)كمية ونوعية في الهيكل الا تصادم والاجتماعيي والعميرال للإ لييم ب  يل و يت وجهيد وامكانييات متاحية

فهييي تعنييي الزيييادغ والتغييير الكمييي والنييوعي في ا نتييا  (  Industrial development) التنمييية الصييناعية

خلال تحقي  الاستردام الشامل والكفوء للمقومات الجغرافية المتاحة والذم يؤدم إ  زيادغ للنشاط الصناعي من 

في دخول الأفراد وبالشكل الذم يساهم في حصول تغيرات واضيحة في الهيكيل الا تصيادم والاجتماعيي وصيولاً 

 .(2)فة ضمن الحيز الجغرافيإ  تحقي  التنمية المكانية المتوازنة ، أم التكامل في التطور بين المراكز المرتل

حققت العديد من دول العالم النامي تجارب تنموية متميزغ في مجيال تحقيي  التنميية الصيناعية خيلال مراحيل 

زمنية مختلفة و ياسية من حيث مستوى التطيور الا تصيادم. فقيد وصيل بعي  هيذه اليدول ا  مسيتويات اليدول 

ساهم بنسبة كبييرغ في النياتج المحيلا الاجميا  وفي تيوفير فير  عميل المتطورغ صناعياً واخذ القطا  الصناعي فيها ي

مناسبة مع تطوير مستويات الدخول والعوائد الا تصادية المتحققية. أ  مشيكلة البحيث تحيددت في ا  العدييد مين 

ل في مجال الدول النامية التي تمتلك من الامكانيات التنموية لاسيما الدول النفطية ما يؤهلها لتحقي  مستويات أفض

التنمية الصناعية على غرار تجربتي ماليزيا والمملكة العربية السعودية ، لكنها لا زالت مترلفة صناعياً. ليذلك، في   

فرضية البحث ركزت على أنه يمكن لتلك للدول النامية ) المترلفة صناعياً( الاستفادغ من هذه التجارب الناجحية 

ات تنمويية جييدغ في مجيال تيوفير فير  عميل وتطيوير مسيتويات اليدخول لاسيما تجربة ماليزيا التي حققت مؤشر

والتنو  الصناعي ..الخ. وفي هذا ا طار، تضمن هدف البحث تقيديم رييية ا تصيادية بمضيمو  تنميوم وب يجياز 

د ي  عن تجربتي التنمية الصناعية في دولة ماليزيا التي حققت أفضيل تجربية تنمويية عيلى مسيتوى العيالم الاسيلامي 

ومتميزغ على مستوى حتى الدول المتطورغ صيناعياً، فضيلًا عين دراسية تجربية التنميية الصيناعية في المملكية العربيية 

السعودية على مستوى الوطن العربي من خلال اعتماد مؤشرات تنموية كمية لسنوات مختلفة حسب المراحل الزمنية 

 ا شة المحاور الرئيسة الآتية... لذلك تضمن هيكل البحث عرض ومن2112لكل تجربة وحتى عام 
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 .. تجربة التنمية الصناعية في ماليزيا.    1-1

 .. تجربة التنمية الصناعية في المملكة العربية السعودية.2-1 

 .. تجربة التنمية الصناعية في ماليزيا.1-1 

تُعد ماليزيا من الدول الأسيوية ا سلامية التيي حققيت في عهيد رئيير وزرائهيا الأسيب  اليدكتور ) مهياتير 

محمد( أنموذجاً مثالياً يُعد الأنجح والوحيد على مستوى العالم ا سلامي في مجال تحقيي  التنميية الصيناعية وخيلال 

من القر  الماضي  حققت خلالها تطوراً نوعياً وكمياً  مدغ زمنية  ياسية بدأت منذ مطلع الستينيات حتى التسعينيات

 %( من الناتج المحلا ا جما  في ماليزيا. 01حيث وصلت نسبة مساهمة القطا  الصناعي والخدمات إ  )

ويمكن اعطاء صورغ واضحة وبريية ا تصادية تنموية عن هيذه التجربية وب يجياز د يي  مين خيلال المحياور 

 الرئيسة الآتية..

 ..(3) .. مراحل تجربة التنمية الصناعية في ماليزيا2-1-1

 . المرحلة الأولى .. مرحلة الصناعات لإحلال الواردات 

بدأت خلال الستينيات من القر  الماضي حيث تم ا امة صناعات صغيرغ الحجم وأخرى  نتا  السلع التي 

 التبغ ،الطباعة  ،البلاستيك والكيميائيات (. تحل محل السلع المستوردغ كالصناعات ) الغذائية  ، مواد البناء  ، 

 . المرحلة الثانية.. مرحلة الصناعات التصديرية 

بدأت في مطلع السبعينيات من القر  الماضي ، حيث شجعت الحكومة على دخول الاسيتثمارات الأجنبيية في 

وسمحت للشركات الأجنبية التي تنتج سلعا للتصدير بالملكية التامة  مجال صناعة  الالكترونيات وصناعة النسيج،

دو  اشتراط المساهمة المحلية وبيذلك تحوليت سياسية التصينيع مين سياسية إحيلال اليواردات إ  سياسية التصينيع 

 الموجه إ  التصدير والصناعات كثيفة العمالة كالصناعات الالكترونية والنسيجية. 

 حلة التصنيع الثقيل والصناعات المعتمدة على الموارد الماليزية.المرحلة الثالثة.. مر 

بدأت في مطلع الثمانينيات من القر  الماضي حيث شجعت الحكومة على  يام الصناعات المعتمدغ على الموارد 

صيلب الطبيعية ثم التصنيع الثقيل وتصنيع السيارات الماليزية الوطنية ) بروتو  ( وصيناعة الاسيمنت والحدييد وال



 1028 تشرين الأول  /ة عشر  الثالثة/ السنة الخامس والخمسون / العدد عشر الرابعالمجلد 
 

 
 956 

والتركيييز عييلى الصييناعات الالكترونييية والنسيييج التييي أصييبحت تسيياهم بثلثييي القيميية المضييافة للقطييا  الصييناعي 

 % ( من الأيدم العاملة في ماليزيا.  01وتستوعب ) 

 . المرحلة الرابعة.. مرحلة تشجيع الصناعات عالية التقنية وذات القيمة المضافة 

القر  الماضي ، وشجعت الدولية فيهيا الصيناعات ذات التقنيية العاليية بدأت هذه المرحلة في التسعينيات من 

وكثيفة رأس المال المستثمر وتسيتعمل  يوى عاملية مياهرغ وتحقي  القيمية المضيافة العاليية ن وذليك مين اجيل زييادغ 

 تنافسية المنتجات الماليزية وتوسيع دائرغ سو ها المحلية. 

 . (4)ة في ماليزيا.. عوامل نجاح تجربة التنمية الصناعي1-12

اعتماد التجربية الماليزيية عيلى مبيادس وأسير الا تصياد ا سيلامي لاسييما مين حييث التركييز عيلى ا نسيا   -أولاً:

 باعتباره هدف التنمية وت كيدها على القيم الأخلا ية والعدالة الاجتماعية والمساواغ الا تصادية. 

اعتماد ماليزيا سياسية ماليية ونقديية وتجاريية كليية ومتوازنية وحكيمية ميع الاعيتماد عيلى الكفياءات البشريية  -ثانياً:

 ا دارية. القادرغ على تحمل المسئولية

التطبي  السليم للسياسة الا تصادية  اد ا  الاستقرار الا تصادم  وتوفير بيئية مناسيبة لجيذب الاسيتثمارات  -ثالثاً:

 الخارجية. 

وبنسيبة  اعتماد التجربة الماليزية على سكا  البلاد الأصليين )الملايو( الذين يمثلو  الأغلبية المسلمة للسكا  -:رابعاً 

فضلًا عن اعتماد ماليزييا عيلى الميوارد الداخليية في تيوفير ريوس الأميوال  %( من سكا  ماليزيا.01تصل إ  )

 اللازمة لتمويل الاستثمارات بدرجة كبيرغ. 

اعييتماد الترطيييط الا تصييادم السييليم في تحديييد مراحييل للتنمييية محييددغ بفييترات زمنييية تلائييم الأهييداف   -اً:خامسيي

 التنموية المطلوب تحقيقها.

تركيز ماليزيا على تحقي  التنو  الصيناعي بدرجية كبييرغ سيا سياهم ذليك في تعزييز فير  نجياح التجربية  -اً:دسسا

 التنموية وتسريعها.
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( على اعتماد سياسة الاتجاه شر ياً مين خيلال الا تيداء 1001-1091ربة الماليزية خلال المدغ )ركزت التج -اً:سابع

والعمل بمنهجيات التجربة اليابانية، أم إنها استفادت كثيراً من الأسباب التي كانت وراء نجاح تجربة التنمية 

 الصناعية في اليابا .

ها الحكومة الماليزية خلال مختلف  مراحل تحقي  التنمية الصناعية ا جراءات التشجيعية والحوافز التي  دمت -اً:ثامن

 ..(5)التي تتمثل بالآتي

( سينوات للاسيتثمار في صيناعات  5 - 2تضمنت الحيوافز الممنوحية إعفياءات ييبيية لميدغ )  1059في عام   -1

 .إحلال الواردات كالأغذية، المشروبات، البلاستيك، الكيمياويات وصناعة الطباعة والنشر

تم إدخال تعديلات على الحوافز لتشجيع التشغيل والصيناعات كثيفية الاسيتعمال ليرأس الميال  1029في عام   -2

( سنوات، واستقطاعات ييبية للاستثمار تراوحت 11 - 2شملت إعفاءات لضريبة الأرباح تراوحت بين) 

 %( من تكلفة رأس المال.01 -%25بين )

ركز الترويج على الصناعات كثيفة الاستعمال لعنصري العميل والصيناعات في السبعينيات من القر  الماضي ، ت  -3

( منياط  حيرغ لجيذب الاسيتثمارات الأجنبيية المبياشرغ في  طيا   11الموجهة للتصدير. وتضمن ذلك إنشياء ) 

الالكترونيييات والنسيييج، وشييملت خييدمات البنييية الأساسييية المدعوميية، وتسريييع ا جييراءات الجمركييية، 

 رسوم الجمارك والضرائب، وا عفاءات للمناط  الحرغ من  وانين الملكية. وا عفاءات من

تييم تحرييير كافيية القيييود الخاصيية بحقييول الملكييية في الشرييكات وتحييت م ليية  ييانو  تشييجيع  1092في عييام   -0

 الاستثمارات ، التي تتضمن زيادغ في نسبة حص  الأجانب وا عفاءات والحوافز الضريبية.

ة للتيدفقات الضيرمة للاسيتثمار الأجنبيي المبياشر، إذ  اميت الحكومية بتعيديل هيكيل اسيتجاب 1001في عام   -5

الحوافز بالتركيز على نوعية الاستثمار مقاسه بالمكو  التقني والقيمة المضافة . كما تيم توسييع الحيوافز الضرييبية 

 نسي  وا دارغ.لتشمل خدمات المراكز ا  ليمية للشركات متعددغ الجنسيات فيما يخت  با مداد والت

بييدأ التقليييل ميين ميينح الحييوافز للمشيياريع الكثيفيية الاسييتعمال لعنصريي العمييل والتركيييز عييلى  1005في عييام   -2

 الاستثمارات الرأسمالية مقاسه بمقدار الاستثمار . 
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 .. المؤشرات التنموية لتجربة التنمية الصناعية في ماليزيا.1-1-3

( ألييف  135253، وصييل إ  )  1099( ألييف دولار في عييام  55153 ارتفييا  متوسييط دخييل الفييرد ميين ) -أولاً:

 .(2)% ( 050، وبمتوسط نمو )  2111دولار عام 

. 1009% ( لعيام 555إ  )  1001% ( لعيام 52انرفاض نسبة الفقر في ماليزيا إ  مستويات  ياسية  من )  -ثانياً:

 .(0)2111قط لعام % ( ف 353وتزامن هذا مع انرفاض نسبة البطالة لتصل إ  ) 

% (  550%( وعلى التعليم بليغ ) 151ا نفال على البحث والتطوير كنسبة مئوية من الناتج المحلا ا جما  ) -ثالثاً:

 . (9)2110لعام 

. وارتفييع ليصييل ا  1000( مليييار دولار امريكييي لعييام 00لماليزيييا )( PPP)بلييغ النيياتج المحييلا ا جمييا  -رابعيياً:

. كيما 2111%( لعيام 05152. عليمًا ا  معيدل النميو بليغ )(0)2111دولار امريكي لعام  ( مليار0105029)

 (.1( والشكل ر م )1مبين من خلال معطيات الجدول ر م )

 (1جدول ر م )

 2112-1091اتجاهات النمو للناتج المحلا الاجما  لماليزيا للمدغ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

نائل محمد ابراهيم مصبح، أهمية المناط  الصناعية على النمو الا تصادم داخل  طا  غزغ: حالة دراسية مدينة غزغ  -المصدر:

(، 5ملح  ر م ) ،2112 سم الا تصاد، –كلية الا تصاد والعلوم الادارية  –الصناعية، رسالة ماجستير، جامعة الأزهر )غزغ( 

 150. 

 

 

 

 معدل النمو )%( السنة

1091 05000 

1001 05110 

2111 9529 

2111 05152 

2112 5 
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 (1شكل ر م )

 2112 - 1091اتجاهات تطور معدل النمو للناتج المحلا الاجما  لماليزيا للمدغ 

 
 (.1جدول ر م ) -المصدر:

%( 00ليصل ا  ) 1000%( لسنة 30ارتفا  نسبة مساهمة القطا  الصناعي في الناتج المحلا الاجما  من ) -خامساً:

 . (11)%( خلال نفر الفترغ11%( ا  )20رفاض نسبة مساهمة القطا  الزراعي من )مقابل ان 1000لسنة 

%(. حيث ارتفعت حجم الاستثمارات في نهاية 02ارتفا  الاستثمارات الاجنبية المباشرغ في ماليزيا بنسبة ) -سابعاً:

 .(11)2111مليار دولار امريكي لعام  (559( مليار دولار  امريكي مقابل )952ا  ) 2111عام 

%( مقابل 2950ارتفا  نسبة العاملين في القطا  الصناعي الماليزم من اجما  القوى العاملة لتصل ا  ) -ثامناً:

لقطا  الخدمات. وهي مؤشرات جيدغ من الناحية التنموية وتؤشر لنا  %(50%( للقطا  الزراعي،)1252)

 .(12)تمتع ماليزيا بقاعدغ ا تصادية متطورغ للقطاعات الا تصادية والخدمية المذكورغ

 .. تجربة التنمية الصناعية في المملكة العربية السعودية.2-1

في مجال الترطيط لتطوير مستويات التنمية  حققت المملكة العربية السعودية تطوراً بمستويات تنموية جيدغ

الا تصادية عموماً والتنمية الصناعية على وجه التحديد سعياً منها في استثمار الامكانيات التنموية المتاحة لديها 

لاسيما الثروات المعدنية ومنها النفط ووارداته في مجال تطوير الصناعات النفطية ودعم تطوير الفرو  الصناعية 

7.44% 

9.01% 
8.68% 

7.16% 

5% 

0.00%

1.00%

2.00%

3.00%

4.00%

5.00%

6.00%

7.00%

8.00%

9.00%

10.00%

1980 1990 2000 2010 2016 

مو
لن
 ا
دل

مع
 

)%
(

 



 1028 تشرين الأول  /ة عشر  الثالثة/ السنة الخامس والخمسون / العدد عشر الرابعالمجلد 
 

 
 959 

اعات الا تصادية والخدمية الأخرى. فضلًا عن هدف خطط التنمية في تنويع مصادر الدخل دو  الاعتماد والقط

ب/ يوم(. و د مرت 051115111على صادرات البترول فقط حيث يصل معدل انتاجها اليومي ا  أكثر من )

افرت لها العديد من الامكانيات تجربة التنمية الصناعية في المملكة العربية السعودية بمراحل زمنية مختلفة وتو

التنموية التي عززت من فر  تطوير مستوياتها ومن ثم إسهامها في تطوير مستويات التنمية المكانية. ويمكن 

 إعطاء ريية ا تصادية ذات ابعاد تنموية من خلال عرض ومنا شة المحاور الرئيسة الآتية..

 ..(13) ة العربية السعودية.. مراحل تجربة التنمية الصناعية في المملك2-1-1

 ..بدأت منذ الثلاثينيات وحتى بداية الستينيات من القر  الماضي. تميزت هذه المرحلة بضعف  المرحلة الأولى

. وا تصر النشاط الصناعي خلال هذه المرحلة على 1039المالية لميزانية الدولة حتى عام  حجم الترصيصات

بع  الصناعات البسيطة ذات الطابع اليدوم كصناعة الذهب وبناء السفن الخشبية والتطريز وأ مشة الخيام 

 والفرار والسرو .

 ..السبعينيات من القر  الماضي. واعتمدت  تتحدد هذه المرحلة بين بداية الستينيات وأوائل المرحلة الثانية

الدولة خلال هذه المرحلة بع  ا جراءات لتطوير مستوى النشاط الصناعي من خلال انشاء ثلاث مد  

صناعية في الرياض والدمام مزودغ بكافة الخدمات اللازمة وإنشاء  بع  المصانع الكبيرغ والصغيرغ التي 

من  بل القطا  الخا . فضلًا عن تطبي  أسلوب الترطيط  1001( مصنعاً عام 131وصل عددها إ  )

 التنموم والتوسع في صناعة النفط. 

 .( دولار للبرميل 5. وكا  لارتفا  أسعار البترول من )1003بدأت هذه المرحلة منذ عام  المرحلة الثالثة

بياً على زيادغ الايرادات ( دولار نهاية التسعينيات من القر  الماضي ت ثيراً ايجا32ا  ) 1003الواحد عام 

النفطية ومتوسط دخل الفرد وزيادغ الانفال على مشاريع البنية الاساسية لتوفير البيئة الاستثمارية المناسبة. و د 

 1005( مصنعاً عام 255أنعكر ذلك ايجاباً على الوا ع الصناعي من خلال  يام القطا  الخا  ب نشاء )

 مليو  دولار. ( 0211باستثمارات كلية وصلت إ  )

 .ورغم التراجع الكبير في أسعار البترول مقارنةً بالمرحلة 1092تمثل بداية هذه المرحلة عام  المرحلة الرابعة .

السابقة لكن أعطت الدولة اهتماماً كبيراً بعملية تحقي  التنمية الصناعية من خلال التركيز على وضع الخطة 
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على انشاء المشاريع الصناعية الثقيلة فضلًا عن توجه الدولة ( التي ركزت 1095-1091الخمسية الثالثة )

 أيضاً إ  القطا  الخا  لكي يقوم بالدور المنوط به في تطوير مستويات التنمية الا تصادية.

 .. عوامل نجاح تجربة التنمية الصناعية في المملكة العربية السعودية.2-1-2

(لاسيما مو عها البحرم سا 1المو ع الجغرافي المتميز للمملكة العربية السعودية كما مبين في الخارطة ر م ) -أولاً:

وفر ذلك لها مزايا كبيرغ في تسهيلات النقل من خلال إنشاء العديد من الموانئ البحرية متعددغ الوظائف ومنها 

ه ا سلامي على البحر الأحمر وميناء ينبع التجارم ذات الطابع التجارم ومنها ميناء رأس التنورغ وميناء جد

وموانئ أخرى ذات أهمية ا تصادية كبيرغ. فضلًا عن مو عها المجاور لدول عربية مثل الأرد  والعرال والكويت 

من جهة الشمال والبحرين و طر وا مارات من جهة الشرل با ضافة ا  الخليج العربي ويحدها من جهة الجنوب 

من وسلطنة عُما . هذا المو ع الجغرافي )البرم والبحرم( أكسب المملكة أهمية كبيرغ في مجال تصدير دولتي الي

منتجاتها ومرور خطوط أنابيب نقل النفط لدول عربية مثل العرال عبر أراضيها إ  ساحل البحر الأحمر ومنها إ  

ياً مهمًا في مجال تعزيز فر  تطوير مستويات الأسوال الخارجية سا انعكر ذلك إجمالاً على توفير مرتكزاً تنمو

 التنمية المكانية.
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 (1خارطة ر م )

 المو ع الجغرافي للمملكة العربية السعودية

 
 /WWW://google.ig -المصدر:

وهذا البُعد  (.2كم201110111البُعد المساحي الكبير للمملكة العربية السعودية الذم يزيد عن ) -ثانياً:

المساحي أعطى للمملكة ميزغ التنو  في ا مكانيات التنموية لاسيما الثروات المعدنية التي يتصدرها النفط من 

واحتياطيات من  3( مليارم00153حيث الاحتياطي وا نتا ، مع وجود احتياطي من الغاز الطبيعي بلغ )

 عن معاد  أخرى مثل خامات الزنك والرصا  . فضلاً (10)2110( مليار طن لعام252خام الحديد البالغ )

والنحاس والفوسفات ومناجم الذهب والفضة ..الخ، حيث ستشكل هذه الثروات مرتكزاً تنموياً مهاً باتجاه 

تعزيز فر  تطوير مستويات التنمية الصناعية من خلال وضع الخطط والاستراتيجيات التنموية الملائمة 

 لاستغلالها.

الترطيط الا تصادم الشامل والترطيط الصناعي على وجه التحديد وذلك من خلال وضع خطط اعتماد  -ثالثاً:

للتنمية الا تصادية لاسيما الزراعية والصناعية فضلًا عن تطوير  طا  الخدمات. هذه الخطط كانت معززغ 
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بيرغ باستراتيجيات وأهداف تنموية تلائم متطلبات كل مرحلة زمنية، وأعطت خطط التنمية اهمية ك

للصناعات البتروكيمياوية لتوافر موادها الخام والتي شهدت تطوراً كبيراً في نسبة مساهمة صادراتها في 

(.وفي اطار هذه 2( والشكل ر م )2التجارغ الخارجية كما مبين من خلال معطيات الجدول ر م )

 الاستراتيجيات يمكن ا  نبين الآتي..

 (2جدول ر م )

  2119 -2110عودية من منتجات البتروكيمياويات للمدغ تطور  يمة الصادرات الس 

  يمة الصادرات )مليو  دولار( السنوات

2110 00000 

2115 110205 

2112 120292 

2110 100350 

2119 120250 

 %12 2110 -2119نسبة التغير 

، ملح  ر م  2111 -2110التقرير الصناعي العربي  المن مة العربية للتنمية الصناعية والتعدين، -جامعة الدول العربية  -المصدر:

(3/11  )211. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 1028 تشرين الأول  /ة عشر  الثالثة/ السنة الخامس والخمسون / العدد عشر الرابعالمجلد 
 

 
 996 

 (2شكل ر م )

 2119 -2110تطور  يمة الصادرات السعودية من منتجات البتروكيمياويات للمدغ 

 

 (.2أُعد الشكل بالاعتماد على جدول ر م ) -المصدر:

مراحل زمنية مختلفة على استراتيجية إحلال الواردات في بداية عهد التنمية الصناعية اعتمدت المملكة وخلال  -1

و استراتيجية الصناعات التصديرية من خلال التركيز على توطن الصناعات الثقيلة )كثيفة رأس المال( 

. وبهدف تطوير القاعدغ الا تصادية وتنويع (15) كالصناعات البتروكيمياوية وصناعة الأسمدغ وتكرير البترول

 ..(12)حق  للمملكة فقد تم التركيز على اعتماد استراتيجيات تنموية متنوعة منهامصادر الدخل المت

 إستراتيجية تصنيع منتجات البترول. - أ

 إستراتيجية تحقي  التنمية الا تصادية )الزراعية والصناعية(.  - ب

نك إستراتيجية استغلال خامات المعاد  المتوافرغ بكميات ا تصادية مثل خامات الحديد والنحاس والز  - ت

 والفوسفات والبوكسايت والفضة فضلًا عن مناجم الذهب.  

تنفيذ الدولة العديد من مشاريع البنية الأساسية الضرمة المرتبطة بشكل مباشر بالصناعة بهدف تلبية   - ث

 متطلبات توطنها، أم توفير البيئة المناسبة لاستقطاب الأنشطة الصناعية.

ساسية ومصافي النفط الخام الكبيرغ التي مهدت الطري  نحو ت سير مشاريع الصناعات البتروكيمياوية الأ - ج

 زيادغ الاستفادغ من ثروات المملكة من النفط الخام والغاز.  
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إنشاء المد  الصناعية في المناط  المترلفة ا تصادياً وعمرانياً أو الأ ل، حيث تم أنشاء أكبر مدينتين صناعيتين   -2

وينبع وذلك بهدف زيادغ القيمة المضافة للبترول الخام وتحويله إ   في الشرل الأوسط في منطقتي الجبيل

. وعلى مستوى مدينة الرياض )العاصمة( وبهدف تطوير  اعدتها (10)منتجات ذات  يمة تصديرية عالية

 ..(19)الا تصادية وتقليل الفوارل التنموية بين مناطقها فقد تم التركيز على إنشاء مدينتين صناعيتين هما

 ينة الصناعية في منطقة حوطة بني تميم على امتداد محور التنمية جنوب مدينة الرياض.المد - أ

 المدينة الصناعية في منطقة سدير على امتداد محور التنمية شمال مدينة الرياض.  - ب

الت كيد على التوزيع الجغرافي للاستثمارات الصناعية ضمن مختلف مناط  المملكة بما يتلائم مع الوا ع  -3

القائم بهدف تعزيز فر  تطوير مستويات التنمية المكانية. وهذا التوجه تبلور من خلال الن ر إ   التنموم

 (.2خارطة التوزيع الجغرافي للصناعات في المملكة العربية السعودية ر م )

التركيز على وضع إستراتيجية مستقبلية للتنمية الصناعية ارتكزت على الت كيد على أهمية  طا  الصناعة  -0

لتحويلية في تنويع الا تصاد الوطني وزيادغ إسهامه في النمو الا تصادم وتوفير فر  عمل فضلًا عن تحقي  ا

 .(10)التنمية المستدامة والمتوازنة نسبياً في كل مناط  المملكة
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 (2خارطة ر م )

 التوزيع الجغرافي للصناعات في المملكة العربية السعودية

 

 .5،  2113وزارغ التجارغ والصناعة، الصناعة في المملكة نهضة تتواصل،  -المملكة العربية السعودية -المصدر:

توافر ريوس الأموال اللازمة لتحقي  التنمية الا تصادية عموماً والتنمية الصناعية على وجه التحديد  -رابعاً:

( مليار 2910005حيث حققت المملكة إيرادات نفطية كبيرغ من خلال صادراتها النفطية التي وصلت  يمتها إ  )

مبين من خلال معطيات الجدول ر م كما  2110%( عن سنة 3250وبنسبة زيادغ وصلت إ  ) 2119دولار لعام 

%( 2159(. فضلًا عن دور الاستثمار الخا  الأجنبي والمحلا الذم حق  معدلات مرتفعة وصلت إ  )3)

%( وبمعدل نمو بلغ 2552%( بينما بلغ معدل الاستثمار المحلا للدول العربية )1052وبمعدل نمو بلغ )

جنبي المباشر تطوراً واضحاً على مستوى المملكة كما مبين في . كما حق  الاستثمار الأ(21)2119%( لعام 3252)

 (. 3( والشكل ر م )0الجدول ر م )
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 (3جدول ر م )

 2119 -2110 يمة الصادرات النفطية للملكة العربية السعودية للمدغ 

  يمة الصادرات )مليو  دولار( السنوات

2110 1110002 

2115 1220111 

2112 1990021 

2110 2150312 

2119 2910005 

 %3200 2110-2119نسبة التغير 

 -2110المن مة العربية للتنمية الصناعية والتعدين، التقرير الصناعي العربي  -جامعة الدول العربية  -المصدر: -المصدر:

 .05(  3/22،جدول ر م )2111

 (0جدول ر م )

 2119 -2115في المملكة العربية السعودية للمدغ  وا ع الاستثمار الأجنبي المباشر)مليو  دولار(

 الدول العربية المملكة العربية السعودية السنوات

2115 120100 020232 

2112 190203 010915 

2110 200319 910202 

2119 390223 000050 

، جدول ر م 2111 -2110التقرير الصناعي العربي  المن مة العربية للتنمية الصناعية والتعدين، -جامعة الدول العربية   -المصدر:

(1/0  )15. 
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 (3شكل ر م )

 2119 -2115تطور الاستثمار الأجنبي المباشر في المملكة العربية السعودية للمدغ 

 

 (.0أُعد الشكل بالاعتماد على جدول ر م ) -المصدر:

( 2050تتمتع المملكة العربية السعودية بمؤشرات تنموية جيدغ من حيث العدد الكلا للسكا  البالغ ) -خامساً:

%(. وهذه المؤشرات إذا ما 5159مليو  نسمة ونسبة القوى العاملة ا  مجمو  السكا  التي شكلت )

ة البالغة ( مليو  نسمة ونسبة القوى العامل3152 ورنت بالعدد الكلا لسكا  ماليزيا البالغ )

.والتي حققت تجربة رائدغ ومتميزغ خلال مدغ زمنية  ياسية في مجال تحقي  التنمية الصناعية، (21)%(5055)

 سنجد إ  هذه المؤشرات يمكن ا   تُشكل مرتكزاً تنمويا مهمًا إذا ما تم توظيفه بما يخدم عملية تحقي  التنمية. 

ناعية في المملكة العربية .. المؤشرات التنموية لتجربة التنمية الص2-1-3

 السعودية.

( 100305ليصل إ  ) 1000( دولار لعام 90125ارتفا  نصيب الفرد من الناتج المحلا ا جما  من ) -أولاً:

 (. 5كما مبين في الجدول ر م ) 2119دولار لعام 
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 (5جدول ر م )

 2119 -1000تطور نصيب الفرد من الناتج المحلا ا جما  في المملكة العربية السعودية للمدغ 

 نصيب الفرد في المملكة العربية السعودية )دولار( السنوات

1000 90125 

2111 00212 

2111 90032 

2112 90095 

2113 00059 

2110 110120 

2115 130259 

2112 100033 

2110 150091 

2119 100305 

، ملح  ر م 2111 -2110المن مة العربية للتنمية الصناعية والتعدين، التقرير الصناعي العربي  -جامعة الدول العربية  -المصدر:

(1/0  )190. 

تطور مؤشر القيمة المضافة المتحققة للقطا  الصناعي السعودم بشكل كبير خلال مختلف المراحل الزمنية  -ثانياً:

 (. 2كما مبين من خلال معطيات الجدول ر م ) 2119( مليار دولار عام 3120090حيث وصل إ  )

 

 

 

 

 

 

 

 



 1028 تشرين الأول  /ة عشر  الثالثة/ السنة الخامس والخمسون / العدد عشر الرابعالمجلد 
 

 
 999 

 (2جدول ر م )

 2119 -2111غ تطور القيمة المضافة المتحققة للقطا  الصناعي السعودم للمد

 إجما  القطا  الصناعي المؤشرات

2111 000953 

2112 92020 

2113 1110033 

2110 1290100 

2115 1090202 

2112 2120530 

2110 2310021 

2119 3120090 

، ملح  2111 -2110المن مة العربية للتنمية الصناعية والتعدين، التقرير الصناعي العربي  -جامعة الدول العربية  -المصدر:

 .105(  2/2، ملح  )100(  2/1)

ارتفا  نسبة مساهمة القطا  الصناعي السعودم في استقطاب أعداد كبيرغ من القوى العاملة حيث وصل  -ثالثاً:

 (. 0( كما مبين من خلال معطيات الجدول ر م )3020222عدد العاملين إ  )

 (0جدول ر م )

 2112 -2112تطور عدد العاملين لهيكل القطا  الصناعي التحويلا السعودم للمدغ 

 2112 2115 2110 2113 2112 الفر  الصناعي

 3020222 3030393 3010012 3920920 3930911 اجما  القطا  الصناعي

المن مة العربية للتنمية الصناعية والتعدين، نشرغ ا حصاءات  -اللجنة الا تصادية والاجتماعية لغربي أسيا -الأمم المتحدغ -المصدر:

 .51،  2110، العدد السادس، ديسمبر، 2110 -2111الصناعية للدول العربية 

ارتفا  وتطور نسبة مساهمة القطا  الصناعي في الناتج المحلا ا جما  المتحق  في السعودية كما مبين من  -رابعاً:

 .2119%( لعام 2350ليصل ا  ) 2111%( لعام 03550(. حيث ارتفع من )9) خلال معطيات الجدول ر م
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 (9جدول ر م )

 2119-2111تطور نسبة مساهمة القطا  الصناعي السعودم في الناتج المحلا ا جما  للمدغ 

 إجما  القطا  الصناعي المؤشرات

2111 03550% 

2112 03500% 

2113 00521% 

2110 51510% 

2115 50521% 

2112 50510% 

2110 21502% 

2119 2350% 

، ملح  2111 -2110المن مة العربية للتنمية الصناعية والتعدين، التقرير الصناعي العربي  -جامعة الدول العربية  -المصدر:

 .100(  2/0، ملح  )102(  2/3)

التطور الكبير في عدد المنشآت الصناعية المكونة لهيكل القطا  الصناعي السعودم خلال مختلف المراحل  -خامساً:

(. سا يؤشر لنا من الناحية التنموية نجاح استراتيجيات 0الزمنية كما مبين من خلال معطيات الجدول ر م )

 تحقي  التنمية الصناعية على مستوى جذب الاستثمارات الصناعية.

 (0ر م ) جدول

 2112 -2111تطور عدد المنشآت الصناعية لهيكل القطا  الصناعي التحويلا السعودم للمدغ 

 2112 2115 2110 2113 2112 2111 السنوات

 30901 30920 30093 30013 30202 30501 اجما  القطا  الصناعي

المن مة العربية للتنمية الصناعية والتعدين، نشرغ ا حصاءات  -اللجنة الا تصادية والاجتماعية لغربي أسيا -الأمم المتحدغ -المصدر:

 .51،  2110، العدد السادس، ديسمبر، 2110 -2111الصناعية للدول العربية 

 .(22)( سنة فما فول15%( من الفئة العمرية )552بلغ معدل البطالة في المملكة العربية السعودية كنسبة ) -سادساً:
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 والتوصيات.الاستنتاجات 

اتضح ا  دولتا ماليزيا والمملكة العربية  من خلال عرض ومنا شة المحاور الرئيسة التي تضمنها البحث،

السعودية  د حققتا تجربة متميزغ في مجال السعي لتعزيز فر  تطوير مستويات التنمية الصناعية باعتماد الترطيط 

الصناعي السليم لاسيما فيما يتعل  بالتنو  الصناعي وفر  العمل ومستويات الدخول واستثمار الامكانيات 

لكن نجد انه رغم الامكانيات التنموية الكبيرغ التي تمتع بها المملكة العربية السعودية مقارنةً  التنموية المحلية.

بماليزيا لاسيما من حيث توافر مصادر الطا ة والموارد المالية المتمثلة بعوائد النفط الكبيرغ والمو ع الجغرافي والامتداد 

اً كبيرغ لصالح ماليزيا التي حققت تطوراً كبيراً في مختلف المساحي، الا ا  الفجوغ بين التجربتين لازالت نسبي

 المجالات الصناعية. وفي هذا الاطار ومن خلال القراءغ الا تصادية للتجربتين نوصي بالآتي.. 

يورغ استفادغ دول العالم الاسلامي لاسيما التي تتوافر فيها الامكانيات التنموية اللازمة من تجربة ماليزيا  -أولاً:

 تنموية ومن الخبرات الماليزية في هذا المجال اختصاراً للو ت والجهود المبذولة والامكانيات.ال

التركيز على استثمار الامكانيات التنموية المحلية بشكل رئير في تطوير القاعدغ الصناعية مع توفير  -ثانياً:

وف  تخطيط مسب  وخلال مراحل تكنولوجيا صناعية مناسبة لذلك كما فعلت ماليزيا وا  يكو  هذا التوجه 

 زمنية منت مة.

ا  تجربة التنمية الصناعية في المملكة العربية السعودية رغم الخطوات الكبيرغ والايجابية التي تحققت من  -ثالثاً:

خلالها لكنها لا زالت بحاجة ا  بذل المزيد من الجهود والامكانيات بهدف تعزيز فر  مساهمتها في تطوير 

 تنمية المكانية. وفي هذا الاطار نوصي بالآتي..مستويات ال

تعزيز دور الترطيط الا تصادم عموماً والترطيط الصناعي على وجه التحديد في تطوير مستويات التنمية   -1

 الا تصادية.

تحقي  نمو متواز  نسبياً في الفرو  الصناعية المكونة لهيكل القطا  الصناعي السعودم دو  التركيز على  -2

 ددغ مثل الصناعات البتروكيمياوية.صناعات مح

 تعزيز دور الاستثمار الحكومي وتوفير البيئة الاستثمارية الملائمة للقطا  الخا . -3

التركيز على اعتماد مبدأ الترص  الصناعي على مستوى كل منطقة  در ا مكا  والتنو  الصناعي على  -0

 للقوى العاملة وبناء  اعدغ صناعية متطور.مستوى مناط  المملكة وهذا سيُسهم في توفير فر  عمل متنوعة 
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 الهوامش.

، تخطيط التنمية الصناعية المستدامة.. الأسر والمفاهيم الن رية، مجلة الجغرافي الَمحمدم ياسين حميد بد  ( 1)

 .112،  2110العربي، أتحاد الجغرافيين العرب، العدد السادس والثلاثو ، اغسطر، 

دار امجد للنشر والتوزيع، ، التنمية الصناعية واتجاهاتها المكانية في محاف ة اربيل ، ياسين حميد بد  الَمحمدم ( 2)

 .00،  2112الطبعة الأو ، 

 للتفاصيل يُن ر.. (3)

و  1001دراسة تطبيقية مقارنة بين حالتي مصر وماليزيا بين  "سحر احمد حسن، مشكلة البطالة ويليات العلا   -

 .00،  2115(، 01-20ربية، العددا  )مجلة بحوث ا تصادية ع "2113

كمال عايشي، دور ن رية ا وز الطائر الأسيوية في السياسة الصناعية الجديدغ في الجزائر للتحول ا  الهيكل  -

 .219،  2110ديسمبر،  –التصديرم، مجلة أبحاث ا تصادية وادارية، العدد السادس 

ماليزيا. نشر على المو ع الالكترول...   –جامعة العلوم ا سلامية  محمد شريف بشير، تحليل لأسباب النهضة، -

http://www.12allchat.com    

 للتفاصيل يُن ر... (0)

 محمد شريف بشير، تحليل لأسباب النهضة، مصدر ساب . -

الشهر  (051التنموية، مجلة الوعي ا سلامي، الكويت، العدد )عبد الحافظ الصاوم،  راءغ في تجربة ماليزيا  --

 (. صفحات متفر ة.3( السنة )5)

جامعة  -إيهاب لطيف مخلف العال، التنمية الصناعية في محاف ة الانبار، رسالة ماجستير )غ.م(، كلية الآداب -

 .23.،  2111 سم الجغرافية،  -الانبار

 للتفاصيل يُن ر.. (5)

التجارب الدولية ، تجربة ماليزيا في تشجيع الاستثمارات الأجنبية المباشرغ ، الكويت  –عربي للترطيط المعهد ال -

 .api.org/course22/c22_4.htm-http://www.arab، نشرت على المو ع الالكترول ، 2115

http://www.12allchat.com/
http://www.12allchat.com/
http://www.arab-api.org/course22/c22_4.htm
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مصبح، أهمية المناط  الصناعية على النمو الا تصادم داخل  طا  غزغ: رسالة ماجستير، نائل محمد ابراهيم  -

 .33-31،  2112 سم الا تصاد، –كلية الا تصاد والعلوم الادارية  –جامعة الأزهر )غزغ( 

 .222( إيهاب لطيف مخلف العال، التنمية الصناعية في محاف ة الانبار، مصدر ساب ،  2)

براهيم مصبح، أهمية المناط  الصناعية على النمو الا تصادم داخل  طا  غزغ، مصدر ساب ، ( نائل محمد ا0)

 159. 

(8 ) United Nations, United Nations Development Programme(UNDP),Human  

development Report 2015,Taple 10, PP,242-245, Taple 11, PP,246-249. 

ية المناط  الصناعية على النمو الا تصادم داخل  طا  غزغ، مصدر ساب ، نائل محمد ابراهيم مصبح، أهم (0)

 159. 

( كمال عايشي، دور ن رية ا وز الطائر الأسيوية في السياسة الصناعية الجديدغ في الجزائر للتحول ا  الهيكل 11)

 .221التصديرم، مصدر ساب ،  

ة على النمو الا تصادم داخل  طا  غزغ، مصدر ساب ، ( نائل محمد ابراهيم مصبح، أهمية المناط  الصناعي11)

 30. 

(21) United Nations, United Nations Development Programme(UNDP),Human  

development Report 2015, Taple 13, PP,254-257.    ،  

دراسات ا تصادية:  ،2111 -1031نجلاء محمد إبراهيم بكر، تجربة التصنيع في المملكة العربية السعودية ( 13) 

 .11-2،  هيي1023(، 0السلسلة العلمية لجمعية الا تصاد السعودية، المجلد الرابع، العدد )

 .310(  0/0، ملح  ر م )2119 -2110التقرير الا تصادم العربي الموحد  ( 10)

، مصدر 2111 -1031نجلاء محمد إبراهيم بكر، تجربة التصنيع في المملكة العربية السعودية ( 15)

 .10-13 ساب ،

 للتفاصيل يُن ر..  (12)

، 1095، 1حسن عبد القادر صالح، مدخل إ  جغرافية الصناعة ، دار الشرول للنشر والتوزيع ، عما  ، ط -

 331. 
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، 2111 -2110المن مة العربية للتنمية الصناعية والتعدين، التقرير الصناعي العربي  -جامعة الدول العربية  -

 02. 

صالح بن علا الهذلول، محمد عبد الرحمن السيد، المد  الجديدغ في المملكة العربية السعودية.. تركيز أم انتشار ( 10)

م، 2111 -هي 1021، العمارغ والترطيط، الرياض، 13للتنمية العمرانية، مجلة جامعة الملك سعود، م

 11-11. 

 .29مصدر ساب ،   صالح بن علا الهذلول، محمد عبد الرحمن السيد، (19)

 .02،  المن مة العربية للتنمية الصناعية والتعدين، مصدر ساب   -( جامعة الدول العربية 10)

 .12(  1/1جدول ر م ) ،المصدر نفسه( 21) 

(12) United Nations, United Nations Development Programme(UNDP),Human  

development Report 2015,Taple 8, PP,234-237, Taple 13, PP,254-257.    ،  

 11، جدول .2110تقرير التنمية البشرية  (UNDP)برنامج الأمم المتحدغ الانمائي  -( الأمم المتحدغ22) 

 109-211. 
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 .المصادر   

جامعة  -الانبار، رسالة ماجستير )غ.م(، كلية الآدابإيهاب لطيف مخلف العال، التنمية الصناعية في محاف ة  -1

 .2111 سم الجغرافية،  -الانبار

 .1095، 1حسن عبد القادر صالح، مدخل إ  جغرافية الصناعة ، دار الشرول للنشر والتوزيع ، عما  ، ط -2

 1001دراسة تطبيقية مقارنة بين حالتي مصر وماليزيا بين  "سحر احمد حسن، مشكلة البطالة ويليات العلا   -3

 .2115(، 01-20مجلة بحوث ا تصادية عربية، العددا  ) "2113و 

صالح بن علا السلطا ، تقييم نمو الصناعة التحويلية السعودية، مجلة يفال ا تصادية، اتحاد غرف التجارغ  -0

 .2111( السنة 1( العدد )23البحوث والتوثي ، المجلد )والصناعة في دولة ا مارات العربية المتحدغ، مركز 

صالح بن علا الهذلول، محمد عبد الرحمن السيد، المد  الجديدغ في المملكة العربية السعودية.. تركيز أم انتشار  -5

 م.2111 -هي 1021، العمارغ والترطيط، الرياض، 13للتنمية العمرانية، مجلة جامعة الملك سعود، م

الشهر  (051لصاوم،  راءغ في تجربة ماليزيا التنموية، مجلة الوعي ا سلامي، الكويت، العدد )عبد الحافظ ا -2

 (.3( السنة )5)

كمال عايشي، دور ن رية ا وز الطائر الأسيوية في السياسة الصناعية الجديدغ في الجزائر للتحول ا  الهيكل  -0

 .2110ديسمبر،  –التصديرم، مجلة أبحاث ا تصادية وادارية، العدد السادس 

ماليزيا. نشر على المو ع الالكترول...   –محمد شريف بشير، تحليل لأسباب النهضة، جامعة العلوم ا سلامية  -8

http://www.21allchat.com 

نائل محمد ابراهيم مصبح، أهمية المناط  الصناعية على النمو الا تصادم داخل  طا  غزغ: حالة دراسية مدينة  -0

 سم  –كلية الا تصاد والعلوم الادارية  –رسالة ماجستير، جامعة الأزهر )غزغ(  غزغ الصناعية،

 .2112الا تصاد،

، دراسات ا تصادية: 2111 -1031نجلاء محمد إبراهيم بكر، تجربة التصنيع في المملكة العربية السعودية  -11

 هيي.1023(، 0السلسلة العلمية لجمعية الا تصاد السعودية، المجلد الرابع، العدد )

، تخطيط التنمية الصناعية المستدامة.. الأسر والمفاهيم الن رية، مجلة الجغرافي الَمحمدم ياسين حميد بد  -11

 ،.2110العربي، أتحاد الجغرافيين العرب، العدد السادس والثلاثو ، اغسطر، 
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ار امجد للنشر والتوزيع، دياسين حميد بد  الَمحمدم ، التنمية الصناعية واتجاهاتها المكانية في محاف ة اربيل ،  -12

 .2112الطبعة الأو ، 

 .2113وزارغ التجارغ والصناعة، الصناعة في المملكة نهضة تتواصل،  -المملكة العربية السعودية -13

التجارب الدولية ، تجربة ماليزيا في تشجيع الاستثمارات الأجنبية المباشرغ ،  –المعهد العربي للترطيط  -10

http://www.arab- ع الالكترول ، ، نشرت على المو2115الكويت 

api.org/course11/c11_4.htm. 

 .2119 -2110التقرير الا تصادم العربي الموحد  -15

 -2110المن مة العربية للتنمية الصناعية والتعدين، التقرير الصناعي العربي  -جامعة الدول العربية -12

2111. 

 .2110تقرير التنمية البشرية  (UNDP) برنامج الأمم المتحدغ الانمائي -الأمم المتحدغ -10

المن مة العربية للتنمية الصناعية والتعدين،  –اللجنة الا تصادية والاجتماعية لغربي اسيا  –الأمم المتحدغ  -19

 .2110مبر، ديس -، العدد السادس2110 -2111نشرغ الاحصاءات الصناعية للدول العربية 

19-United Nations, United Nations Development Programme(UNDP),Human  

development Report 2015. 
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