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 المستخلص  
 إسسشت لسعسل كالتدؾيق الانتاج كمذكلات تحميمية لؾاقع  البحث دراسة ىحا تشاكؿ

  البحث ـيكل عمييا اشتسل خلاؿ ثلاث محاكر رئيدة مؽ كذلػ (.4636-5:;3)لمسجة كبيدة
-5:;3) السجة خلاؿ لمسعسل كالتدؾيق كاقع الإنتاج مؤشخات تحميل خلاؿ كمؽ

ككاف  الترجيخي  الظابع ذات الرشاعات مؽ يُعج كبيدة اسسشت معسل أف لشا تبيؽ(, 4636
ـ 4665 عاـ نيداف في العخاؽ احتلاؿ قبل يستمػ اسؾاقاً تتعجى حجكد محافغة الانبار لاسيسا

بدبب الاستقخار مؽ الشاحية الاقترادية كالدياسية كالامشية في تمػ الفتخة فزلًا عؽ دعؼ 
كسيات الانتاج كالتدؾيق  أف ,إلا مذاريع القظاع العاـ مؽ خلاؿ التخريرات الاستثسارية

لأسباب سياسية كاقتراديو كامشية كشيؾع عاىخة الفداد  كذلػ العخاؽ  الاحتلاؿ بعج  تخاجعت
 .الاداري مع انعجاـ التخظيط

 , التنمية الكممات المفتاحية: الانتاج والتدهيق , مذكلات , معمل اسمنت كبيدة 
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Abstract. 
This research dealt with an analytical study of the reality and 

problems of production and marketing of the leap cement factory for 

the period (1983-2014). And this is through three main axes that are 

included in the research structure. Through an analysis of the indicators 

of the reality of production and marketing of the factory during the 

period (1983-2014), it became clear to us that a leap cement factory is 
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one of the export-oriented industries and had markets beyond the 

borders of Anbar Governorate, especially before the occupation of Iraq 

in April 2003 because of stability in the economic, political and 

security terms During that period as well as supporting public sector 

projects through investment allocations, however, production and 

marketing quantities declined after the occupation of Iraq for political, 

economic and security reasons and the prevalence of harmful 

administrative corruption with a lack of planning. 

  Keywords: of production and marketing, problems, leap 

cement factory, Development  

 Introduction.  المقجمـــــة
يتختب عمى تؾطيؽ الانذظة الرشاعية الكبيخة ضسؽ السشاطق الستخمفة اقترادياً اك 
الاقل تظؾراً آثاراً تشسؾية عجيجة كمشيا الابعاد الاقترادية الستسثمة بالعؾائج الاقترادية الستحققة 

 .مؽ خلاؿ مبيعات الانتاج لمرشاعة 
 والتدهيق الانتاج ومذكلات لهاقع اقترادي_  جغرافي تحميلتزسؽ البحث ) 

 Research) البحث مذكمة حيث تحجدت ,(.(4136-5:;3)لممجة كبيدة إسمنت لمعمل
Problem)  .مؽ اف كسيات الانتاج كالتدؾيق لسعسل أسسشت  الخغؼ بحؿيقة مفجاىا انو عمى

اف ىحه السؤشخات الكسيات , الا  4665كبيدة قج سجمت تظؾراً كبيخاً مشح تأسيدو حتى عاـ 
لاعتبارات  اقترادية كامشية  4665تخاجعت بذكل كبيخ بعج احتلاؿ العخاؽ في نيداف 

. فقج تزسشت اف  (Research Hypothesis) البحث فرضية اما. كسياسية كتخظيظية  
مع استقخار  كفؾءةاعتساد سياسات اقترادية دؾيقة معدزه بؾجؾد تخظيط صشاعي سميؼ كإدارة 

الؾضع الامشي كالدياسي يُديؼ بذكل كبيخ في تظؾيخ مؤشخات الانتاج كالتدؾيق لسعسل 
اسسشت كبيدة كمؽ ثؼ زيادة مدتؾى العؾائج الاقترادية الستحققة كصؾلًا الى تعديد دكرة في 

 فقج (Research objective)البحث بهجف يتعمق تظؾيخ مدتؾيات التشسية السكانية . كؼيسا
تحجيج كاقع الانتاج كالتدؾيق لسعسل اسسشت كبيدة كاىؼ السذاكل التي  في  رئيذ بذكل دتحج

 الحجكد السكانية فقج تحجدت  (Research Boundaries) البحث حجود أما يؾاجييا .
الؾاقعة ضسؽ  كبيدة لشاحية الادارية الحجكد ضسؽ الستؾطشة الاسسشت صشاعة بجراسة لمجراسة,

فقج  لمجراسة, الدماني البُعجاـ  .(3الانبار كسا مبيؽ في الخخيظة رقؼ ) قزاء ىيت في محافغة
 كؼيسا.  :463 - 5:;3 تحجد بتحميل مؤشخات الانتاج كالتدؾيق لسعسل اسسشت كبيدة عاـ
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 جسع عمى التخكيد تزسشت فقج (Research Methodology) البحث بمنهجية يتعمق
عؽ الانتاج كالتدؾيق لسعسل اسسشت كبيدة كالسذاكل التي  اللازمة كالبيانات السعمؾمات

 شكمت التي السيجانية الجراسة عؽ فزلاً ,  الخسسية كالجكائخ السكتبية السخاجع يؾاجييا مؽ
 البحث ىجؼ مع يتلاءـ بذكل كتؾعيفيا ثؼ كمؽ  البِحث متظمبات اكساؿ في اساس عامل
 تتسثل ثلاث محاكر رئيدة  تزسؽ فقج  (Research Structure)البحث هيكل .اما

 -:بالاتي
 .4636-5:;3لمسجة  كبيدة اسسشت لسعسل الرشاعي الانتاج .. كاقع3-3
 .4636-5:;3.. كاقع التدؾيق لسعسل اسسشت كبيدة لمسجة 3-4
 .. مذكلات الانتاج كالتدؾيق لسعسل اسسشت كبيدة .3-5

  . كالتؾصيات الاستشتاجات عؽ فزلاً 
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 الانبار ومحافظة العراق من كبيسة أسمنت ومعمل الدراسة منطقة موقع(1خريطة رقم ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

السرجر: جسيؾرية العخاؽ , كزارة السؾارد السائية , مجيخية السداحة العامة , خخيظة العخاؽ 
 .4636(, 36666666:3كالأنبار الإدارية , مؿياس )

 .4136-5:;3الرناعي لمعمل أسمنت كبيدة لممجة واقع الانتاج  3-3
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ىؾ  الإسسشت مؽ فقط كاحج نؾع عمى كبيدة أسسشت السعسل الرشاعي الإنتاج يتزسؽ
 الإنتاج بمغ بيشسا سشؾياً, طؽ مميؾف  (4) بمغت ترسيسية كبظاقة.  الاعتيادي البؾرتلانجي

 رقؼ ججكؿ معظيات تحميل خلاؿ كمؽ.  طؽ( 866.::;.46ػ63) 4636-5:;3لمسجة  الفعمي
 تظؾر حيث مؽ مختمفة بسخاحل مخ قج لمسعسل الرشاعي الإنتاج أف لشا يتزح (3) رقؼ كالذكل( 3)

 -: لمسعسل الرشاعي للإنتاج رئيدة مخاحل ثلاث نسيد أف يسكؽ ىشا.  الإنتاج مدتؾيات تخاجع اك
الدشؾي السخكب لسعسل أسسشت كبيدة  كسيات الانتاج)طؽ( كمعجؿ الشسؾ تظؾر(3ججكؿ )   

 ( 4636-5:;3)لمسجة
 %الدشؾي السخكب معجؿ الشسؾ كسيات الانتاج الدشؾي)طؽ( الدشؾات
3;:5 3.4:8.985 ........ 
3;:6 3.865.693 46.83 
 :7.9 3.745.687ػ: 8:;3
 7.99 ;3.965.47ػ6 ::;3
 7:.7 37.466;.3ػ; 6;;3
3;;4 3.665.376 -4.95 
3;;6 :75.7:3 -5.88 
3;;8 553.566 -;.;3 
3;;: 588.965 -:.65 
4666 846.546 -6.46 
4664 9;;.9:5 -4.69 
4666 3;9.6;8 -:.76 
4668 433.396 -9.78 
466: 499.3:6  -7.;8 
 4:.9-             ;364.84ػ83 4636
4634 69;.766 -5.57 
4636 467.7:3 -7.46 
 الادارة قدؼ,  الاستبياف استسارة,  لمباحث ميجاني كتثبيت استظلاع, السيجانية الجراسةالسرجر:  

,39/4/463;. 



               الباحث محمد طالب خميس 

 أ.د. ياسين حميد بدع
 

اقتصادي لواقع ومشكلات  _تحليل جغرافي 

 عمل إسمنت كبيسة الانتاج والتسويق لم

 

)87 ) 
 

 النمه الدنهي المركب لكميات الانتاج لمعمل أسمنت كبيدة معجل(3شكل رقم )   
(4136-5:;3)لممجة

 
 (.3المرجر: ججول رقم) 

 ( .1;;3-5:;3)الأولى المرحمة -اولًا:
 مؽ استقخاراً  أكثخ مخحمة لمسعسل, كتسثل الفعمي الإنتاج بجاية السخحمة ىحه تسثل  

 الجفاعية الحخب عخكؼ رغؼ اللاحقة بالسخاحل مقارنة كالأمشية كالدياسية الاقترادية الشاحية
 مجاؿ ازدىاراً كتظؾراً في الأكثخ السخحمة ىحه تعج كبحلػ. إيخاف ضج العخاؽ خاضيا التي

 كاضحاً  تظؾراً (  6;;3 - 5:;3)  الدشؾات جسيع جتشي حيث لمسعسل الرشاعي الإنتاج
 بديظاً  تخاجعاً  ىشاؾ كاف حيث 8:;3 سشو باستثشاء للإسسشت   الرشاعي الإنتاج كسيات في
 عمى سمباً  انعكدت كالتي الدشو ىحه خلاؿ الكبيخة الحخب تكاليف بدبب الإنتاج مدتؾيات في

 الإنتاج تظؾر فأف عسؾماً .  العسخانية كمشيا الأخخى  القظاعات لجسيع الاستثسارية السؾازنات
 -:الآتية الاعتبارات إلى كباخترار يعدى  انسا السخحمة ىحه خلاؿ لمسعسل الرشاعي
 مذاريع عمى إيجابياً  انعكذ كالحي كالأمشي كالاقترادي الدياسي الاستقخار -3

 . كالتشسية الاعسار
 لجسيع الاستثسارية التخريرات خلاؿ مؽ التشسية لسذاريع العاـ القظاع دعؼ -4
 الخابعة السختبة عمى استحؾذ الحي السحافغة في الرشاعي القظاع كمشيا القظاعات

 رقؼ كالذكل( 4)رقؼ الججكؿ في مبيؽ كسا العخاؽ  تخريرات إجسالي مؽ %( :36٠)كبشدبة
(4. ) 
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 ىحه خلاؿ الانبار كمحافغة عسؾماً  العخاؽ شيجه الحي العسخاني التظؾر -5
                                . الاسسشت مادة عمى الظمب زيادة عمى انعكذ ايجاباً  كالحي السخحمة

-3:;3حجم التخريرات الاستثمارية لمقطاع الرناعي خلال خطة التنمية الاقترادية ( 4ججول رقم) 
3;:7 

 7:;3-3:;3                السؤشخات
 السختبة  %   حجؼ التخريرات 

 6   :.36   549896666  محافغة الانبار   
  366   5663:84666 إجسالي العخاؽ 

source:- AL – Hadithi , Hassan M. Ali . ''patterns and policies 
of Industrial  Location in Iraq 1960 1985'' . Un published ph . D. 
thesis Central school of planning and statistics in Warsaw , 1988 . 

Table  
  الرناعي في محافظة الانبار لمقطاع الاستثمارية التخريرات حجم( 4شكل رقم )

 
 (.4السرجر: ججكؿ رقؼ )        
 ( .4114 - 3;;3) الثانية المرحمة -ثانياً:

 الانبار كمحافغة العخاؽ مدتؾى  عمى الرشاعي التخاجع بجاية السخحمة ىحا تسثمت   
 -:(3)بالآتي ايجازىا تتسثل كأمشية كاقترادية سياسية لاعتبارات كذلػ
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 . العخاؽ عمى الجكلي الأمؽ مجمذ فخضو الحي السذؤكـ الحرار -3
 لاسيسا الحياة مجالات جسيع استيجؼ الحي العخاؽ عمى الثلاثيشي العجكاف -4
 . التحجيج كجو عمى الرشاعي كالقظاع عسؾماً  الاقترادية القظاعات
 الاقترادية القظاعات ضسؽ الذخرية كالاعتبارات الإداري  الفداد عاىخة شيؾع -5

 . الرشاعي القظاع كمشيا العخاؽ في
غياب دكر السشغؼ كضعف الخظط التشسؾية التي تيجؼ الى تظؾيخ القظاع -6

 الرشاعي مسا   انعكذ ذلػ سمباً عمى تجىؾر ىحا القظاع .  
 انعكذ مسا الرشاعي القظاع تظؾيخ لىإ تيجؼ التي التشسؾية الخظط ضعف -7

 .  القظاع ىحا تجىؾر عمى سمباً 
 . الرشاعية الأنذظة تؾؾيع مجاؿ في التخظيط عشرخ غياب -8
 .  ـ3;;3 عاـ بعج العخاؽ في الأمشية الأكضاع تجىؾر -9
 السخحمة ىحه خلاؿ الانبار كمحافغة العخاؽ مدتؾى  عمى العسخاف حخكة تخاجع -:

 عمى سمباً  انعكذ مسا الأخخى  كالخجمية الاقترادية القظاعات دكر ضعف مع كبيخ بذكل
 . الإنتاج تخاجع كسيات ثؼ كمؽ الاسسشت مادة عمى الظمب

 القظاع لاسيسا الاقترادية القظاعات مجسل في سمبي تأثيخ الأحجاث ليحه كاف لقج
 .كفق الاعتبارات الآتية الانبار كمحافغة العخاؽ مدتؾى  عمى الرشاعي
 كقظع الأكلية الخاـ السؾاد مؽ الرشاعية الأنذظة متظمبات تؾفيخ صعؾبة -3

 . السدتؾردة الػيار
 القؾى  جسيع غادرت ـ6;;3 عاـ بعج أنو إذ الأجشبية , العاممة القؾى  نقص -4

 .كبيدو أسسشت معسل في تعسل كانت التي كاليابانية اليشجية كمشيا الأجشبية العاممة
 كصعؾبة الرشاعي القظاع في السدتثسخة الأمؾاؿ رؤكس حجؼ انخفاض -5
 لمقظاع استثسارية تخريرات كجؾد مؽ الخغؼ عمى الرعبة العسلات عمى الحرؾؿ
 أف حيث( .5) رقؼ كالذكل( 5) رقؼ الججكؿ في كسا مبيؽ القظخ مشاطق مختمف في الرشاعي

( %:.36الدابقة) بالسخحمة مقارنة%( 35.54)إلى الانبار محافغة تخريرات ندبة ارتفاع
 إجسالي انخفاض بدبب الرشاعي لمقظاع اللازمة التخريرات السالية تؾفيخ حؿيقو يعكذ لا

 .  الاقترادي الحرار بدبب السالي التزخؼ عؽ فزلاً  العخاؽ مدتؾى  عمى التخريرات
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 عؽ فزلاً  السخحمة خلاؿ ىحه الرشاعية للأنذظة الإنتاجية الكفاءة ضعف -6
                                     كبيدو . أسسشت معسل كمشيا جدئي اك كمي بذكل لإنتاجا عؽ مشيا العجيج تؾقف

خلال حجم التخريرات الاستثمارية المخررة لمقطاع الرناعي في محافظة الانبار   .5ججول رقم ) 
         .7;;3خطة التنمية الاقترادية  لدنة

 السختبة الشدبة% (العخاؾيةالجنانيخ  آلاؼ)التخريرات حجؼ السؤشخات
 7 35.54 8453;37 محافغة الانبار
  %366 7477:;33 إجسالي العخاؽ

السرجر: جسيؾرية العخاؽ _مجمذ الؾزراء_ دائخة التخظيط الاقميسي , تؿيؼ نسط التؾزيع السكاني كالقظاعي 
.)دراسة غيخ 54-:4(,ص35(,);, ججكؿ رقؼ)7;;3 -,آب 7;;3-3;;3لاستثسارات الخظة الدشؾية 

                                     مشذؾرة(.                                      
خلال خطة  الرناعي في محافظة الانبار لمقطاع المخررة الاستثمارية التخريرات حجم (5شكل رقم )

              .7;;3التنمية الاقترادية لدنة 

 
 (.5السرجر: ججكؿ رقؼ )

 ( . 4136 - 4115)الثالثة المرحمة -ثالثاً:
 كالقظاع عسؾماً  العخاؽ مدتؾى  عمى الترشيع مخاحل أسؾء مؽ السخحمة ىحه تُعج  
 لمقظاع الانييار بجاية مخحمة بأنيا تؾصف اف . كيسكؽ تحجيجاً  الانبار لسحافغة الرشاعي
 خلاؿ تغافخت فقج(  4664 -3;;3) الدابقة لمسخحمة امتجاد تسثل مع  أنيا حيث. الرشاعي
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 كبيخ كبذكل سمباً  انعكدت كأمشية كاقترادية ذات أبعاد سياسية عؾامل أيزا السخحمة ىحه
 بالآتي أيجازىا تتسثل العؾامل كىحا كبيدو, أسسشت معسل كمشو الرشاعي القظاع مجسل عمى

(4):- 
 مجالات لجسيع تجميخية آثاراً  عشو نتج كالحي ـ4665 نيداف في العخاؽ احتلاؿ -3

 . الانبار محافغة في الرشاعي القظاع لاسيسا الحياة
 كالتجميخ الاحتلاؿ بدبب جدئياً  اك كمياً  العسل عؽ الرشاعية السشذآت تؾقف -4

 . الاقترادية الدياسات كغياب
 . الذخرية كالاعتبارات كالسالي الإداري  الفداد دكر تعاعؼ -5
 .  ملائسة تشسؾية كخظط سياسات أي كجؾد كعجـ الرشاعي التخظيط دكر انعجاـ -6
 سيادة عل في الفتخة ىحه خلاؿ الكبيخة الرشاعية لسذاريع الحكؾمي الجعؼ انعجاـ -7

 . العاـ الرشاعي القظاع لسشذآت الخرخرة  فمدفة
 عمى سمباً  انعكذ ذلػ مسا الشقل طخؽ  لاسيسا الارتكازية البشى خجمات تجميخ -8

 تجىؾر استسخار عل في التدؾيق ايزاً  عسمية كعمى الأكلية السؾاد مؽ الإنتاج مجخلات تؾفيخ
 . الأمشي الؾضع

 . السدتؾرد الاسسشت لسشتجات السحمي لمدؾؽ  السخظط غيخ الكبيخ الانفتاح  -9
 الظؽ سعخ ارتفع حيث , السحمية الاسسشت مشتجات أسعار رفع نحؾ التؾجو -:

 لدشة عخاقي ديشار الف(367)إلى , ليرل 7:;3 عاـ ديشار عخاقي( 35)مؽ الؾاحج
 . (5)ـ للإسسشت السكيذ;463(الف ديشار لدشو 86كحاليا سعخ الظؽ )4636

 لسعسل الرشاعي الإنتاج مدتؾى  تخاجع عمى سمباً  انعكدت الاعتبارات ىحا جسيع
كىحا  , 4636 لعاـ طؽ( ;364.84) لو انتاج أدنى كصل حيث كبيخ بذكل كبيدة أسسشت
 السالي الجعؼ كضعف شامل اقترادي حرار شيجت التي الثانية السخحمة حتى انو يعشي
 الثالثة السخحمة مؽ الاسسشت لسادة الرشاعي الإنتاج مدتؾيات حيث مؽ بكثيخ أفزل كانت
 الأحجاث بدبب 4636 عاـ العسل عؽ كتؾقفو السعسل لإنتاج الحؿيقي التجىؾر شيجت التي

 الأحجاث ىحه خلاؿ كبيخ تجميخ إلى كتعخضو الانبار محافغة شيجتيا التي السجمخة العدكخية
 .الخاص لمقظاع مدتثسخ بالتعاكف مع ;463 عاـ بجاية في السعسل اعيج حتى
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 . 4136-5:;3..واقع التدهيق لمعمل أسمنت كبيدة لممجة 4_3
يتزح اف عسميات  (6) رقؼ كالذكل( 6)رقؼ الججكؿ مؽ خلاؿ تحميل معظيات معظيات   

 مختمفة مؽ حيث التظؾر كالتخاجع . التدؾيق الرشاعي لسعسل اسسشت كبيدة قج مخَ بسخاحل زمشية
 (4136-5:;3) لممجة كبيدة أسمنت لمعمل (طن) الانتاج والتدهيق كميات تطهر(6ججول رقم )
 كسيات التدؾيق الدشؾي)طؽ( كسيات الانتاج الدشؾي )طؽ( الدشؾات       
3;:5 34:8985 344;7:7 
3;:6 3865693 3797968 
 ;;37547 3745687ػ: 8:;3
 ;396:98 ;396547ػ6 ::;3
 48593;3 37466;3ػ; 6;;3
3;;4 3665376 364:8:6 
3;;6 :757:3 :76953 
3;;8 553566 546486 
3;;: 588965 595996 
4666 846546 84:366 
4664 9;;9:5 :63836 
4666 3;96;8 3848:5 
4668 433396 43756: 
466: 4993:6 4:67;9 
 34:635 ;36484ػ83 4636
4634 69;766 6839;6 
4636 4677:3 4676;3 

 58;57;46. ;: 866::;46ػ63 الاجسالي
 الادارة كالتدؾيق قدؼ, الاستبياف استسارة,  لمباحث السيجاني كالتثبيت استظلاع, السيجانية الجراسة: السرجر

,39/4/463;. 
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 لكسيات تدؾيق يتؼ لؼ الانتاج كسيات مؽ اعمى التدؾيق كسيات بمغت التي الدشؾات -
 تدؾيقو فيتؼ(  بالكامل السعسل السشتجات تدؾيق يتؼ لؼ) تدبقيا التي الدشة بالكامل في السشتجة

 الانتاج . كسيات مؽ اعمى التدؾيق الكسيات بعض احتدبت كلحلػ التالية الدشة في
 (4136-5:;3تطهر كميات الانتاج والتدهيق )طن( لمعمل أسمنت كبيدة لممجة ) (6شكل رقم)
 

 
 (6رقؼ ) السرجر: ججكؿ

(  6;;3 - 5:;3) كبيدة أسسشت لسعسل الرشاعي للإنتاج الأكلى السخحمة فخلاؿ
 البؾرتلانجي الاسسشت مادة الستسيد مؽ إنتاجو لترخيف كاسعو اسؾاقاً  لمسعسل تؾفخت

 فزلاً  الأخخى  العخاؽ كمحافغات الانبار محافغة لأقزية السحمي السدتؾى  عمى الاعتيادي
)  مثل العخبية الجكؿ مؽ لمعجيج انتاجو يرجر السعسل كاف حيث الخارجية, الأسؾاؽ عؽ

 جديخة  عؽ فزلاً (  الإمارات , سؾريا , الكؾيت الأردف, مرخ, , الدعؾدية العخبية السسمكة
 فيؾ لمسعسل الدؾؽ  حجؼ اك نظاؽ اما. (7, كسا مبيؽ في معظيات ججكؿ رقؼ )(6)مؾتذذ
 لدج مؾجة إنتاجو مؽ%( 7:) اف إذ (7)رقؼ كالذكل( 8) رقؼ الججكؿ في مبيؽ كسا متبايؽ

 الخارجي الدؾؽ  شغل بيشسا الأخخى, لمسحافغات%( 36) مقابل الانبار, محافغة حاجة سؾؽ 
 مدتؾيات تظؾيخ في إسياماً  أكثخ كاف كبيدو أسسشت معسل أف يعشي كىحا . فقط %(7)

 كسيات ارتفاع عل في الستحققة الاقترادية كالعؾائج العسل فخص خلاؿ مؽ السكانية التشسية
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 ىحه خلاؿ الستاحة التشسؾية الإمكانيات استثسار عؽ فزلاً  اسؾاقو نظاؽ كاتداع انتاجو
 السخاحل.

 
 (4665-5:;3اتجاىات اسؾاؽ معسل أسسشت كبيدة لمسجة ) (7ججكؿ رقؼ )

السرجر: الجراسة السيجانية, استظلاع كتثبيت ميجاني لمباحث ,استسارة الاستبياف, قدؼ    
       . ;39/4/463التدؾيق,

 (4665-5:;3معسل اسسشت كبيدة لمسجة ) الاىسية الشدبية لأسؾاؽ(8ججكؿ رقؼ )
 السجسؾع القظخ خارج  العخاؽ محافغات الانبار محافغة الاسؾاؽ مشاطق 

 %366 %7 %36 %7: )%(الشدبية
 التدؾيق قدؼ, الاستبياف استسارة,  لمباحث ميجاني كتثبيت استظلاع, السيجانية الجراسة: السرجر

,39/4/463;. 
 
 

الدؾؽ الخارجي لمسذخكع  عالدؾؽ السحمي كالاقميسي لمسذخك  ت
 (4665-5:;3لمسجة )

    
 السحافغة

)الف/ جالانتا كسيات القزاء     
 طؽ( السرجر ليا

 الانتاج)الف/طؽ( كسيات اسؼ البمج     
 السرجر ليا   

 8 – 9 سعؾدية      666 – 5:6    كل الافزية    الانبار      .3
 7 – 8 مرخ       356 – 366    كل الاقزية   بغجاد       .4
 6 – 7 الاردف      37 – 36     كل الاقزية   سميسانية     .5
 5 – 6 كؾيت       37 – 36     كل الاقزية   ديالى      .6
صلاح    .7

 الجيؽ
 (5-6كمشكخ) جديخة مؾتذذ   36  - :      كل الاقزية  

 5 – 6 سؾريا       7  - 9      كل الاقزية   كخبلاء      .8
 5- 6 الامارات     7 – 8      كل الاقزية   بابل       .9
 - - 7 – 8      الاقزيةكل    كاسط      .:
 - - 7 – 8      كل الاقزية   السثشى      .;

 - - 6 – 7       كل الاقزية   الشجف      .36
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 كبيدة أسسشت لسعسل لمدؾؽ  الشدبية الاىسية تؾزيع( 7الذكل رقؼ)

 
 (.8السرجر: ججكؿ رقؼ )

(  ;463 -4665)الثالثة كالسخحمة(  4664 - 3;;3)الثانية السخحمة خلاؿ لكؽ 
 شيجىا التي كالأمشية كالاقترادية الدياسية الأحجاث بدبب كبيخاً  تخاجعاً  الرشاعي الإنتاج شيج

 ثؼ 3;;3 عاـ كحخب الذامل الاقترادي الحرار فخض لاسيسا مدبقاً  بيشا كسا العخاؽ
 لمجكلة الاقترادية الفمدفة تغيخ مع الأمشي الؾضع تجىؾر كاستسخار 4665 العخاؽ احتلاؿ

 نظاؽ كضعف السعسل لسشتجات الخارجية الأسؾاؽ انعجاـ عمى سمباً  انعكذ إجسالاً  ذلػ كل.
 العخاؽ احتلاؿ بعج لاسيسا الانبار لسحافغة السحمي الدؾؽ  كحتى الأخخى  السحافغات اسؾاؽ

 لمدؾؽ  السجركسة غيخ الانفتاح سياسة بدبب ;463 الآف كلحج 4665 عاـ نيداف في
 السعسل كاف أف بعج الدعؾدية العخبية السسمكة مؽ السدتؾردة الاسسشت مشتجات أماـ السحمي
 الحكؾمي الجعؼ ضعف مع ذلػ كتدامؽ.  الخ...كالأردف لبشاف عؽ فزلاً  , انتاجو إلييا يرجر

 كىحا كبيخ بذكل الرشاعي الإنتاج مدتؾى  تخاجع إلى ذلػ أدى مسا السشذآت الحيؾية ليحه
 السعسل إسياـ مدتؾى  كبالتالي الستحققة الاقترادية العؾائج مدتؾى  تخاجع عمى سمباً  انعكذ

 . السكانية التشسية مدتؾيات تظؾيخ في
 عاـ مشح كاستسخاره السعسل تؾطيؽ في الخئيذ العامل السحمي الدؾؽ  شكل عسؾما

  -:(7) جانبيؽ كبيدو أسسشت معسل لسشتجات السحمي الدؾؽ  كيأخح.  الآف كحتى ـ5:;3
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مشتجات معسل أسسشت  مؽ السدتفيجة بالؾزارات الستسثل العاـ لمقظاع السحمي الدؾؽ  -: اكلاً 
 الخ.. الشقل كزارة , الكيخباء , كزارة الدراعة كزارة , الإسكاف كزارة السائية, السؾارد كزارة لاسيسا كبيدة

كىحا بحج ذاتو يسثل أحج الجؾانب  (.8كالذكل رقؼ ) (9)رقؼ ججكؿ معظيات خلاؿ مؽ مبيؽ كسا. 
 التي تسثل اسياـ السعسل في تعديد فخص تظؾيخ مدتؾيات التشسية السكانية. 

 بسادة الخاص القظاع تجييد يتؼ حيث. الخاص بالقظاع الستسثل السحمي الدؾؽ  -: ثانيا
عمى  أيزا الخاص القظاع كتعتسج مذاريع التؾزيع. ككلاء طخيق عؽ اك لمسؾاطؽ السكيذ الاسسشت

 مذخكع كل يجيد حيث شيخياً  طؽ( 37) مؽ أكثخ الكسيو كانت إذا( مكيذ غيخ) الإسسشت الفل
 اك الشقراف لمديادة قابمة الشدبة فيحه تقجيخ الحاجة مؽ (%36كبشدبة ) طؽ (56-47) ب شيخياً 
 .    السعسل انتاجية يعتسج عمى كىحا

-8:;3لممجة) الندبية الهزارات المدتفيجة من منتجات معمل أسمنت كبيدة حدب الاهمية(9ججول )
4115) 
الاعمار  المهاردالمائية الهزاره

 والاسكان
 المجمهع التربية التجارة البمجيات النقل الكهرباء الزراعة

 311 37 37 36 6 : 4 37 49 )%(الندبة
 التدؾيق الاستبياف, قدؼ استسارة,  لمباحث ميجاني كتثبيت استظلاع, السيجانية الجراسة :رالسرج

,39/4/463; 
 الاهمية النسبية لأسواق منتجات معمل أسمنت كبيسة حسب الوزاراة المستفيدة( 8الذكل رقم )

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ( .9السرجر: ججكؿ رقؼ )       
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 مشتجات عمى الظمب زيادة في رئيذ كعامل تجخل الأخخى  فيي الاسسشت اسعار اما
 حققَ السعسل أعمى4;;3 عاـ كلغايو السعسل إنتاج بجاية مشح حيث اف الاسسشت مادة

 كاف حيث الاسسشت أسعار انخفاض نتيجة الاسسشت لسادة تدؾيقاً  الانتاج كالأكثخ مدتؾيات
ككصلَ في نياية التدعيشات مؽ . ديشار عخاقي 486-34بيؽ  ما يتخاكح الؾاحج الظؽ سعخ

 . اما العخاؽ ايزاً  إلى خارج يدؾؽ  ( ديشار لمظؽ الؾاحج . ككاف36666القخف الساضي الى )
 كصمت حيث الإسسشت في أسعار ارتفاع نلاحع ـ4665 عاـ نيداف في العخاؽ احتلاؿ بعج

فقط . كسا مبيؽ مؽ خلاؿ  السحمي الدؾؽ  عمى الؾاحج, كاقترخ لمظؽ ديشار ( ألف367إلى)
 (.:الججكؿ رقؼ )

 
 
 
 
 



 نيةانسلاار للعلوم انبلاامعة امجلة ج

 

 ( 2مج 3 لعدد )ا

 2222 ( ايلول)

 

 (98( 
 

 (4136-5:;3)لممجة اسعار المنتجات لمعمل اسمنت كبيدة (.:ججول رقم )
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 .;7/463/ 7, التدؾيق قدؼ, الاستبياف استسارة,  لمباحث ميجاني كتثبيت استظلاع, السيجانية الجراسة :السرجر
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  .. مذكلات الانتاج والتدهيق لمعمل أسمنت كبيدة .. 3-5

 العجيج ;463 الآف كلحج ـ4665 عاـ بعج لاسيسا كبيدو أسسشت معسل يؾاجو     
 الإنتاج تظؾيخ أماـ كبيخاً  تحجياً  شكمت كالتي كالتدؾيق الإنتاج مجاؿ في السذاكل مؽ

 الرشاعي الشاتج اسيامو في ثؼ مدتؾى  كمؽ الستحققة الاقترادية العؾائج كزيادة الرشاعي
 خلاؿ كمؽ.  الانبار محافغة مدتؾى  عمى السكانية التشسية مدتؾيات تظؾيخ كفي السحمي
 : بالآتي السذاكل تمػ أبخز نبيؽ أف يسكؽ( 9)رقؼ كالذكل( :)رقؼ الججكؿ معظيات تحميل

 (   ;) ججكؿ                         
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 الشدبية كاىسيتيا كبيدة اسسشت لسعسل كالتدؾيق الانتاج مذاكل( ;الججكؿ )
 ضعف السذػاكل

 الجعؼ
 الحكؾمي

 الأسباب
 الأمشية

 الفداد
 الإداري 

 كالاعتبارات
 الذخرية

 صعؾبة
 الحرؾؿ
عمى 
 قظع

الػيار 
 اللازمة

 تخمف
التكشؾلؾج

 يا
 الرشاعية

 صعؾبة
 الحرؾؿ

 عمى
 راس
 لساؿ

 تخمف
 طخؽ 

 ككسائل
 الشقل

 نقص
 مرادر
 الظاقة
 كالؾقؾد

 الاعتبارات
 البيئية

 الاسؾاؽ
 السحمية
 كالاقميسية

 عؾامل
 اخخى 

 السجسؾع

 الشدبة
( %) 

39 37 36 34 33 ; 9 7 6 6 4 366 

 .;44/3/463, الاستبياف استسارة,  لمباحث ميجاني كتثبيت استظلاع, السيجانية الجراسة: السرجر
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 كبيدة اسمنت لمعمل والتدهيق الانتاج الأهمية الندبية لمذاكل (.9شكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (.;السرجر: ججكؿ رقؼ )
 .ضعف الجعم الحكهمي -:اولاً 

ذات ابعاد مختمفة تؾاجو جسيع اصبحت الدياسات الحكؾمية الاقترادية مذكمة 
ـ 4665لاسيسا بعج احتلاؿ العخاؽ في نيداف القظاعات الاقترادية كمشيا القظاع الرشاعي 

بدبب تغيخ الفمدفة الاقترادية لمجكلة مؽ خلاؿ التؾجو نحؾ تظبيق نغاـ الخرخرة 
لقظاع ا معسل اسسشت كبيدة لغخض تحؾيل ممكيتو الى مشيالسذاريع القظاع الرشاعي العاـ 

%( . 39ندبية بمغت )حيث احتمت ىحه السذكمة السختبة الاكلى كبأىسية  السختمط اك الخاص
 كيسكؽ اف نبيؽ ابعاد ىحه السذكمة عمى معسل أسسشت كبيدة مؽ خلاؿ الآتي..

ضعف الجعؼ السالي الحكؾمي لمسعسل في مجاؿ تؾفيخ رؤكس امؾاؿ اللازمة   -3
عؽ تؾفيخ كتظؾيخ الآلات  فزلاً  ػياراللغخض سج ما يحتاجو السعسل مؽ مؾاد خاـ كقظع 

 السؾجؾدة في السعسل .
جكدية فخص العسل ضسؽ القظاع الرشاعي لاسيسا معسل أسسشت كبيدة مح  -4

( قبل تحؾيل السعسل لمقظاع الخاص ) السدتثسخ( لعاـ  3687حيث كاف عجد العامميؽ ؼيو )
ـ عشجما تؼ تحؾيل السعسل 4635( عامل في 35:ـ , بيشسا اصبح عجد العامميؽ )4634
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نحؾ الاستثسار الخاص بظبيعة الحاؿ  ولتؾج, كلحا فأف ا(8)( عامل474لمسدتثسخ اي بفارؽ )
عؽ انخفاض مدتؾيات  ى الارباح بأقل تكاليف , فزلاً رسيكؾف ىجؼ السدتثسخ تحقيق اق

كبسعشى اف البظالة ستظاؿ القؾى العاممة كتجني مدتؾى الجخل كضعف القجرة الذخائية  جؾر,الأ
 .الادخارعمى قجرة الكبالتالي ضعف 

زمة حيث كاف لااؿ تؾفيخ الظاقة كالؾقؾد الضعف الجعؼ الحكؾمي في مج -5
ميكا كاط كىحه الكسية قميمة لا تكفي لتذغيل خظؾط  (34)السعسل يدكد بظاقة كيخبائية 

التدؾيق .. مسا دفع القائسيؽ ككسيات حا لو اثخ سمبي عمى ضعف انتاجية السعسل ىك  .الانتاج
اقة الكيخبائية كىحا لو اثخ عمى السعسل بتؾفيخ مؾلجات خاصة لدج الشقص الحاصل في الظ

 سمبي مؽ حيث ارتفاع تكاليف الانتاج كضعف في كفائو كانتاجية السعسل .
عجـ كجؾد سياسة اقترادية فعالة لحساية الانتاج السحمي مؽ مشافدة  -6

الجكؿ السجاكرة لمعخاؽ كالجكؿ الاجشبية لاسيسا السحافغات الاخخى كمؽ  سسشت السدتؾرد مؽالا
كسيات الانتاج لمسعسل كبالتالي  عمى تخاجع مدتؾى  سمباً  ذلػ اؽ, مسا انعكذبعج احتلاؿ العخ 

 . ضعف العؾائج الاقترادية الستحققة 
  .الجانب الامني  -:ثانياً 

 شكل حيث%( . 37) كبشدبة الأىسية حيث مؽ الثانية السختبة السذكمة ىحه احتمت
 انعكذ كىحا كبيدة أسسشت لسعسل كالتدؾيق الإنتاج عسميات أماـ كبيخاً  تحجياً  الأمشي الجانب

 في الأمشي الؾضع تجىؾر أف إذ.  الفعمية العسل فخص كحجؼ الستحققة العؾائج مدتؾى  عمى
 عاـ نيداف في العخاؽ احتلاؿ بعج لاسيسا التحجيج كجو عمى الجراسة كمشظقة عسؾماً  العخاؽ
 ككسائل طخؽ  عؽ فزلاً  لمسعسل التحتية كالبشى الكيخبائية الظاقة مرادر كتعخض ـ4665

 الأضخار عؽ فزلاً  كبيخ كبذكل التجميخ عسميات إلى(  الحجيج كسكػ الديارات) البخي  الشقل
 بدبب الإنتاج عؽ جدئياً  اك كمياً  السعسل تؾقف إلى ذلػ أدى نفدة, بالسعسل لحقت التي

 العسميات بدبب 4636 عاـ بجاية في السذكمة ىحه كتفاقست التدؾيق كصعؾبة الأضخار
 عؽ كتؾقفو كبيخ بذكل التجميخ إلى السعسل كتعخض السحافغة شيجتيا التي السجمخة العدكخية
 .  جدئي بذكل ؼيو الإنتاج تؼ حيث ـ;463 عاـ بجاية حتى كمياً  الإنتاج

 الإنتاج تؾقف عمى سمباً  انعكدت الأمشي بالجانب السختبظة الاعتبارات ىحه جسيع
 ذلػ انعكذ مسا الستحققة الاقترادية العؾائج مدتؾى  في ضعف ثؼ كمؽ جدئي اك كمي بذكل
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 كانؾا السعسل عامل مؽ( 766) ايقاؼ تؼ حيث العاممة القؾى  مؽ الاستخجاـ حجؼ عمى سمباً 
الإنتاجية  طاقتو بكامل تذغيمو عجـ اك العسل عؽ السعسل لتؾقف يؾمية أجؾر بذكل يعسمؾف 

(9). 
 -:والاعتبارات الذخرية داري الفداد الإ -ثالثا:

عج مذكمة تُ  %(, اذ36احتمت ىحه السذكمة السختبة الثالثة مؽ حيث الأىسية الشدبية )
ت آكالسشذ نتاج معسل أسسشت كبيدة تحجيجاً إ رداري مؽ التحجيات الكبيخة اماـ تظؾ الفداد الإ

لكؽ ازداد  حا التحجي عيخ في التدعيشات مؽ القخف الساضي ,ىك  .الرشاعية الاخخى عسؾماُ 
ـ حيث ساد دكر الاعتبارات الذخرية كالحدبية 4665خظخا بعج احتلاؿ العخاؽ في نيداف 
دارية السختمفة دكف الاعتساد عمى اصحاب الكفاءة كالعذائخية في تؾلي لسشاصب الإ

حا ما ىك  ,دارة السعسلإكالاختراصات العمسية كالسيشية التي تعسل بالججية كالاخلاص في 
عمى  سمباً ذلػ مسا انعكذ  ,ل غياب دكر الخقابةعفداد اداري كمالي في يتختب عمية 

 .كانخفاض التدؾيق كقمة العؾائج الاقترادية التي يحققيا السعسل كنؾعاً  انخفاض الانتاج كساً 
 .غيارالصعهبة الحرهل عمى قطع  -:رابعاً 
مؽ ابخز التحجيات التي تقف عائقاً اماـ  ػيارالعمى قظع تعج مذكمة الحرؾؿ     

السذكمة في التدعيشات مؽ القخف  ىحه تظؾر إنتاج معسل أسسشت كبيدة, إذ اف عيخت
اف الآلات ـ حيث 4665الساضي , لكؽ ازدادت خظخاً بعج احتلاؿ العخاؽ في نيداف عاـ 

قظع غيار  كالسكائؽ كالسعجات السدتخجمة ذات مشذئ اجشبي كفي حالة حجكث اي خمل في
مسا يؾلج مذكمة لمسعسل بدبب عجـ تؾافخىا  ممحاً  تمػ السكائؽ اصبحت الحاجة الى تغيخىا امخاً 

تؾافخ البجائل كالدعي لترميح كترشيع ىحه الآلات مؽ عجـ عؽ  كارتفاع اسعارىا, فزلاً  محمياً 
كخارج القظخ خلاؿ زج السلاكات الفشية العاممة كالستخررة في دكرات تأىيمية كتجريبية داخل 

عؽ مؾاكبة عسمية التظؾر  متعخؼ عمى ترشيع الآلات كالسكائؽ ككيؽية صيانتيا فزلاً ل
استيعاب السختريؽ السحميؽ كتسكيشيؼ في فيؼ عسميات الانتاج  عجـ كلحلػ فاف ,التكشمؾجي

كمؽ ثؼ ضعف  نتاجفي تظؾيخ كتحديؽ نؾعية الإإيجابي  كمؾاصفات السؾاد السدتعسمة ليا اثخ
مؽ حيث قج احتمت ىحه السذكمة السختبة الخابعة ك  في مدتؾى العؾائج الاقترادية الستحققة . 

 .%(34كبشدبة )الأىسية الشدبية 
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 . الرناعي تكنمهجيا الانتاج  -:خامداً 
 اماـ اف السكائؽ كالآلات التقميجية السعتسجة في معسل أسسشت كبيدة تذكل تحجياً 

رشاعي لمسعسل , كذلػ لأف تخمف التكشمؾجيا الرشاعية لمسعسل ادى الى الانتاج التظؾيخ 
 الاسؾاؽ السحميةصعؾبة القجرة عمى مشافدة السشتجات السدتؾردة كبالتالي ضعف نظاؽ 

 %(.33كبشدبة ) مؽ حيث الاىسية الشدبية قج احتمت ىحه السذكمة السختبة الخامدةك , لمسعسل
 :_ رأس المال :سادساً 
يعاني معسل إذ  . %(;) بأىسية ندبية بمغت  الدادسة السختبة السذكمة ىحه احتمت

كلاسيسا بعج احتلاؿ العخاؽ في  اللازـ سسشت كبيدة مؽ مذكمة الحرؾؿ عمى رأس الساؿإ
تظبيق نغاـ الخرخرة لتحؾيل نحؾ ـ , كتغيخ الفمدفة الاقترادية لمجكلة 4665نيداف 

ادى ذلػ الى صعؾبة الحرؾؿ عمى راس . مسا صالسعسل مؽ القظاع العاـ الى القظاع الخا
الساؿ الكافي لتظؾيخ خظؾط الانتاج كعجـ اتباع الاساليب كالتقشيات الحجيثة كنجرة كصعؾبة 

كمؽ ثؼ مدتؾى تخاجع انتاجية كتدؾيق السعسل , مسا تختب عمية ػيار الالحرؾؿ عمى قظع 
( 36ققة, كيتزح مؽ الججكؿ رقؼ )استثسار الامكانيات التشسؾية كالعؾائج الاقترادية الستح

( انعجاـ التخريرات الاستثسارية لمقظاع الرشاعي عسؾماً مع مدتؾى محافغة :كالذكل رقؼ)
 الانبار.

 )) مميهن دينار (( ( . 4131 – 4119تخريرات لجنة اعمار الأنبار لممجة ) (31ججول رقم )
                                                      

 الشدبة % السبمغ القظاع
 %45.5 39747 قظاع التخبية كالتعميؼ العالي

 % 56.3 448:7 قظاع الرحة
 % 56.5 47:87 قظاع البمجيات

 % 6.: 8566 قظاع الشقل كالسؾاصلات
 % 6 5666 اخخى 

 % 366 97597 السجسؾع
يؼ العبيجي, عمي محمد فاضل:  السرجر  الى اشارة مع العخاقي الاقتراد في الاستثسارية كالفخص البيئة ابخاـ
  353 ص , 4636 الأنبار, جامعة , كالاقتراد الإدارة كمية ,(  ـ.  غ)  ماجدتيخ رسالة , الأنبار محافغة
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( .                                      7000 – 7002)  للمدة الأنبار اعمار لجنت الاهميت النسبيت لتخصيصاث (8شكل رقم )   

 
 (36السرجر : ججكؿ )

 .طرق ووسائل النقل -:سابعاً 
ضعف كفاءة طخؽ الشقل البخية  مؽ تعاني مشظقة الجراسة كمحافغة الانبار عسؾماً   

الستسثمة بالديارات كسكػ الحجيج لاسيسا بعج التخخيب كالاضخار التي تعخضت لو بعج احتلاؿ 
اثشاء العسميات العدكخية السجمخة التي شيجتيا السحافغة مشح بجاية ـ ك 4665العخاؽ في نيداف 

لغخض تدؾيق  يدتخجـذ كاف خط سكػ الحجيج )بغجاد _ القائؼ ( , إ4639كحتى عاـ  4636
التي تجخل  سؾاد الخاـالعؽ نقل  بغجاد فزلاً  العاصسةاقزية السحافغة ك  الى مشتجات السعسل
لا اف ىحا الخط قج تؾقف مشح احتلاؿ إ,  ياكاليف نقملانخفاض ت سسشت نغخاً في صشاعة الإ

نقل السؾلج  الديارات في عسميةعمى  كسائل الشقل تحلػ فقج اقترخ ل, بدبب الترجيخ العخاؽ
 مشيا بخية ميسة نقل طخؽ  السحافغة امتلاؾ رغؼ فأنو .عسؾماً تدؾيق مشتجات السعسل الخاـ ك 
 السظمؾب السدتؾى  دكف  لازالت لكشيا الأخخى  الظخؽ  عؽ فزلاً  الدخيع الجكلي الظخيق
 بدبب كبيدة أسسشت معسل كمشيا الرشاعية الأنذظة مخخجات اك مجخلات نقل لعسميات
 السحافغات اقزية باتجاه السعقجة الأمشية الإجخاءات عؽ فزلاً  لو تعخضت الحي التجميخ
 نقل عسمية أماـ كبيخاً  تحجياً  يذكل ذاتو بحج كىحا السحافغات. كباقي بغجاد باتجاه اك الأخخى 

 ذلػ انعكذ كبالتالي لمسرشع الشيائي الإنتاج نقل أك الأكلية الخاـ السؾاد مؽ الإنتاج مجخلات

23.30% 

30.10% 

34.30% 

8.40% 4% 

 %الاهمية النسبة 

 قطاع التربية والتعليم العالي

 قطاع الصحة

 قطاع البلديات

 قطاع النقل والمواصلات

 اخرى
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قج ك  .الستحققة  الاقترادية العؾائج مدتؾى  ثؼ كمؽ كالتدؾيؿية الإنتاجية الكفاءة عمى سمباً 
 %(.9) بأىسية ندبية بمغت احتمت ىحه السذكمة السختبة الدابعة 

 .مرادر الطاقة والهقهد -:ثامناً 
يعاني معسل أسسشت كبيدة مؽ عجـ كفاية ما يرل ألية مؽ الظاقة الكيخبائية     

عمى الخغؼ مؽ امتلاؾ السحافغة محظة لتؾليج الظاقة الكيخبائية الستسثمة بسحظة سج حجيثة 
ي تعاني مؽ مذاكل في الانتاج تتعمق بسذاكل فشية كمادية كمذكمة نقص التالكيخكمائية 

ميكا 76يحتاج السعسل الى )بيشسا ميكا كاط( 34السياه , فالحرة السقخرة لمسعسل ترل الى )
كتعاعست اثخ ىحه السذكمة بعج احتلاؿ  .(:) انتاجيؽ كبخظيؽ السعسل تذغيل لغخض كاط (

 سمباً  ذلػ ضظخابات الامشية كالفداد الاداري مسا انعكذـ بدبب الا4665العخاؽ في نيداف 
 -4665 السجة فسشح ,عمى كسية كنؾعية انتاج السعسل حيت تؼ تؾقف السعسل بذكل جدئي

 مع السدتعسمة الكيخبائية الظاقة كفاية عجـ بدبب كاحج إنتاجي بخط يشتج كالسعسل 4636
 ىحه خلاؿ الإنتاج كسيات في تخاجع أكبخ السعسل تدجيل عمى سمباً  انعكدت أخخى  عؾامل
 الانقظاع مع السدتعسمة الكيخبائية الظاقة قمة أف ( إذ34) رقؼ الججكؿ في بيشا كسا السجة

 كتكاليفو الإنتاج ككسيات نؾع عمى سمباً  ذلػ انعكذ خاصة محظات عمى كالاعتساد السدتسخ
 %( .7)كبأىسية ندبية بمغت الثامشة السختبة السذكمة ىحا كقج احتمت

 .الاعتبارات البيئية -:تاسعاً 
تتحجد السذكمة بعجـ ملائسة مؾقع معسل أسسشت كبيدة في قزاء ىيت كناحية       

( كثاني coكاكؿ اككديج الكاربؾف )  كمشيا كبيدة تحجيجا بدبب ذرات الػبار الستراعجة
ت القائسيؽ فعؽ السعسل دعىحه السمؾثات الشاجسة ك  ,(;)( كالاسبدتco2اككديج الكاربؾف) 

فزلا  سكثفات كالفلاتخالالى اعتساد اجخاءات علاجية لمحج مؽ مذكمة التمؾث باستعساؿ عمية 
 لتقميل مؽ ندبة السمؾثات اليؾاء كالػبار (36) (ـ56عؽ ارتفاع السجاخؽ يرل الى )

العاـ  ىيتكاتزح مؽ خلاؿ الديارة السيجانية التي اجخاىا الباحث الى مدتذفى 
كالسخاكد الرحية لشاحية كبيدة اف ممؾثات السعسل اثخ مباشخ كغيخ مباشخ عمى سكاف ناحية 

%( مرابيؽ بأمخاض الخئتيؽ 37. حيث اف ندبة )مؽ خلاؿ الامخاض الشاتجة عشياكبيدة 
% بأمخاض قمبية اضافة 5%( بالخبؾ , ك)7%( بسخض الحداسية , ك )9كضيق التشفذ ك)

%( يجيمؾف ذلػ 4جكف بأف الخياح تشقل السمؾثات السعسل لمدكاف ك)%( يعتق4;الى اف )
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, ىحه الاضخار البيئية ممؾثات السعسل تشقميا الخياح الذسالية الغخبية كالغخبية  .لاسيسا اف(33)
كفي الحالتيؽ يذكل ذلػ  غخامات تخمص مشيا الى اعتساد اجخاءات علاجية لمة ضخكر تتظمب 

كبأىسية ندبية قج احتمت ىحه السذكمة السختبة التاسعة شاعي ك تكاليف اضاؼية للإنتاج الر
 %(  . 6)بمغت

 .الاسهاق المحمية والاقميمية ضعف   -: عاشراً 
 بعج لاسيسا كبيدة أسسشت معسل لسشتجات كبيخاُ  تحجياً  السذكمة ىحه شكمت     

 لمجكلة الاقترادية الدياسات انعجاـ اك ضعف بدبب ـ4665 عاـ نيداف في العخاؽ احتلاؿ
 اخحت كالتي الأخخى  الجكؿ مؽ السدتؾردة الاسسشت لسشتجات السحمية للأسؾاؽ الكبيخ كالانفتاح

 عخاؾية لسحافغات الاسسشت مشتجات عؽ فزلاً  الأسعار حيث مؽ السحمي السشتج تشافذ
 الاعتبارات ىحه جسيع.  تساماً  لمسعسل الخارجية الأسؾاؽ انعجاـ مع.  الدميسانية كمشيا أخخى 

 جدئياً  تؾقف حيث الستحققة الاقترادية العؾائج كمدتؾى  الإنتاجية الكفاءة عمى سمباً  انعكدت
كقج .  ;463/ 5/4 في جدئي بذكل تذغيمو كاعاده بعج ؼيسا لمتجميخ كتعخض 4636 قبل

 %(.6) كبأىسية ندبية  العاشخة السختبة السذكمة ىحه احتمت
 . مذكلات اخرى  -حادي عذر :

 .نتاج السعسل مؽ حيث الكؼ كالشؾع إعجـ كجؾد خظط لتظؾيخ   -3
جؾر يؾمية بالسعسل اسؾة بالعامميؽ أعجـ كجؾد ضسانات اجتساعية لمعامميؽ ب -4

 عمى السلاؾ العاـ الحيؽ يتستعؾف ببجؿ التقاعج كالتدميف السالي كالعقاري كالشقل السجاني . 
كالسعاىج كالسخاكد البحثية ضعف التشديق كالتعاكف ما بيؽ السعسل كالجامعات  -5

عية الاخخى التي يسكؽ اف تقجـ الاختخاعات كالابتكارات التي تديؼ في اكالسؤسدات الرش
تظؾيخ الانتاج  كتدؾيق السعسل مؽ حيث الكؼ كالشؾع كزيادة العؾائج الاقترادية التي يحققيا 

 السعسل .
زارات الاخخى ضعف التخابط الؾعيفي كإف لؼ يكؽ معجكماً بيؽ السعسل كالؾ   -6

التي يسكؽ اف تدتفاد مؽ إنتاجو مسا انعكذ ذلػ سمباً عمى الكفاءة الإنتاجية كالتدؾيؿية كمؽ 
 ثؼ مدتؾى العؾائج الاقترادية الستحققة .
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 . الاســتنتــاجــات  
مؤشخات  تظؾيخ اك تخاجع حيث مؽ مختمفة زمشية بسخاحل السعسل مخَ   -3

بالاعتبارات الدياسية كالاقترادية كالامشية كالتخظيظية التي كالتدؾيق, كقج ارتبط ذلػ  الانتاج
 مجاؿ في مخحمة التظؾر (4664-5:;3)كانت سائجة خلاؿ كل مخحمة , حيث تتسثل السجة

( التي تسثل الانييار ;463-4665كالتدؾيق مقارنة بالسخاحل الاخخى خلاؿ السجة ) الانتاج
ر الاكضاع الامشية كالدياسية كالاقترادية مشح كالتخاجع الحؿيقي لمقظاع الرشاعي بدبب تجىؾ 

  .4665احتلاؿ العخاؽ في نيداف 
 عاـ نيداف في العخاؽ احتلاؿ بعج لاسيسا كبيدة اسسشت معسل يعاني  -4

 الانتاجية كفاءتو ضعف عمى سمبياً  انعكدت كالتدؾيق الانتاج عجيجة في مذاكل مؽ .4665
  . السكانية التشسية مدتؾيات تظؾيخ في اسيامو ضعف ثؼ كمؽ كالاقترادية
 في تخاجع الى ذلػ ادى مسا لمسعسل الحكؾمية الدياسات دعؼ ضعف  -5

 في مداىستو ضعف ثؼ كمؽ كالشؾع الكؼ حيث مؽ كالاقترادية الانتاجية كفاءتو مدتؾى 
 .الجراسة مشظقة ضسؽ الستاحة التشسؾية  للإمكانيات الامثل الاستغلاؿ  تحقيق

 كتتعجا اسؾاقا يستمػ كبيدة كاف اسسشت معسل اف الجراسة خلاؿ مؽ اتزح -6
 فزلاً ,  الاخخى  السحافغات الى  مشتجاتو لترل تتعجى كقج الانبار كمحافغة الشاحية حجكد
 . 3;;3 عاـ قبل لاسيسا مشتجاتو لتدؾيق خارجية اسؾاقا يستمػ كاف انو  عؽ

 ندبةفقج بمغت , الاسسشت كالؾزارات  صشاعة بيؽ ارتباط ىشاؾ اف اتزح -7
 الأعسار كزارة اما,  لسعسل مؽ السدتفيجة الؾزارات ندبة مؽ%( 49) السائية السؾارد كزارة

 في , التؾالي عمى%( 37) السعسل مؽ استفادتيا ندبة بمغت فقج كالتخبية كالتجارة كالإسكاف
 السعسل مؽ السدتفيجة الؾزارات ندبة مؽ%( 36) الاستفادة ندبة بمغت البمجيات كزارة أف حيؽ
 السعسل مؽ السدتفيجة الؾزارات مجسؾع مؽ%( :) استفادتيا ندبة بمغت الكيخباء كزارة اما, 

 الؾزارات مجسؾع مؽ%( 6) السعسل مشتجات مؽ استفادتيا ندبة بمغت  الشقل كزارة  ,اما
 ندب مجسؾع مؽ%(4) ندبة القظاع ىحا استفاد فقج الدراعي القظاع ندبو اما , السدتفيجة
 معسل مشتجات لترخيف محمياً  سؾقاً  شكمت الؾزارات فيحه .السعسل مؽ السدتفيجة الؾزارات
 .الحكؾمية كالؾزارات الاسسشت صشاعة بيؽ التخابط تعديد في دكر لو كىحا كبيدة أسسشت
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 . لــتـــهصيــاتا
 تعديد بيجؼ كبيدة اسسشت معسل مشيا يعاني التي السذاكل معالجة ضخكرة -3

 . السكانية التشسية مدتؾيات تظؾيخ في دكره
 شؤكف  ادارة في الرحيحة العمسية السعاييخ عمى الاعتساد عمى العسل  -4

 في السخترة الكفاءات ذك كالسيشية العمسية الكؾادر إعجاد خلاؿ مؽ كذلػ الاسسشت صشاعة
 الفداد كمحاربة , كالحدبية كالعذائخية الذخرية الاعتبارات دكر عؽ بعيجاً  السجاؿ ىحا

 .السدتؾيات مختمف كضسؽ أشكالو كبكل  الإداري 
 ؛ السعسل في العاممة القؾى  كتأىيل لتجريب متظؾرة مخاكد انذاء عمى العسل -5

 افزل لتحقيق كذلػ السيارية السدتؾيات كبسختمف اللازمة العاممة القؾى  اعجاد اجل مؽ
 . الاسسشت لرشاعة الإنتاجية الكفاءة تحقيق مع الستاحة التشسؾية لمسؤىلات الاستغلاؿ
 استغلاؿ أفزل تحقق التي الستظؾرة الرشاعية التكشؾلؾجيا استعساؿ ضخكرة  -6
 الكؼ حيث مؽ السعسل لسشتجات كالتدؾيق الإنتاج كاقع تظؾيخ مع الستاحة التشسؾية للإمكانيات

 . كالشؾع
 صشاعة دعؼ في الحكؾمية الدياسات دكر تفعيل عمى العسل الزخكري  مؽ -7
 مع , ججيجة انتاجية خظؾط لفتح السالي الجعؼ تقجيؼ خلاؿ مؽ كذلػ كتظؾيخىا الاسسشت

 العؾائج كزيادة لمسعسل الانتاج مدتؾيات تظؾيخ بيجؼ القائسة الانتاجية الخظؾط تظؾيخ
 السشتجات مشافدة مؽ السحمي للإنتاج اللازمة الحساية تؾفيخ إلى بالإضافة , الاقترادية
 مؽ , للإسسشت الاستيخاد عسمية لتشغيؼ صارمة ضؾابط كضع خلاؿ مؽ كذلػ , السدتؾردة

 . كبيدة اسسشت لسعسل الاقترادية الإنتاجية الكفاءة مدتؾى  عمى الحفاظ أجل
 الاستغلاؿ كايقاؼ الستاحة التشسؾية لمسؤىلات الاستغلاؿ افزل تحقيق -8
 الحفاظ اجل مؽ الاسسشت صشاعة في الجاخمة الثخكات سيسا لا ليا مشتغؼ كالغيخ العذؾائي

 .الاسسشت انتاج في الاستجامة متظمبات لتمبي عمييا
 في البحثية كالسخاكد كبيدة اسسشت معسل بيؽ الؾعيفي التخابط تحقيق -9
 يديؼ كبسا كالتدؾيؿية الإنتاجية كفاءتو كرفع  السعسل مشتجات تظؾيخ أجل مؽ ,  السحافغة

 . كبيدة ناحية في السكانية التشسية تحقيق في
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