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 شكر وتقدير

رب اوزعنً ان اشكر نعمتك التً انعمت علً وعلى والدي وأن اعمل صالحا "
(19النمل اٌة ) "ترضاه  وادخلنً برحمتك في عبادك الصالحين

اشكراللهالعميالقديرعمىاتمامىذاالبحثوالصلاةوالسلامعمىسيدنا
محمدوعمىالبيتوالطيبينوصحبووسمم.

 والامتنان بالشكر الفرصةلاتقدم لمنحي والتكنولوجيا لمعموم السودان جامعة
 الدكتوراه لدراسة التجارية الدراسات وكمية العميا الدراسات لكمية الشكر جامعةبثم

السودانلمعموموالتكنولوجيا

الشكروالتقديرللأستاذالفاضلالدكتورابراىيمفضلالمولىالبشيرالمشرف
عمىالاطروحةعمىماقدموليمنارشاداتىادفةوتوجيياتقيمةوالحرصالدائم

فيمختمفمراحمو.عمىمتابعةىذاالعمل

ىذه وتقييم مناقشة قبوليم عمى المناقشة لمجنة والتقدير الاحترام وفائق
بالشكروالامتنانلمدكتورصالحالشعبانيلما,الاطروحة لايفوتنياناتقدم كما

قدمومندعمومساندةومتابعةطيمةفترةالدراسةوالدكتورةسميمةلفضلوفقياالله
الزملاءوالاصدقاءعمىدعميموتشجيعيم.والىالأساتذةو

الشكر لمعمموكممات طريقي لي ميد من كل بيا أحيط ىالة تبقى ىذه
لىمنو,والفضيمةوأحاطنيبحبو ,زوجتيليفيرحمتيمعالدراسةكانعوناًا 

,ولإخوتيوأصدقائيكلالمحبةكلالتقديروالاحتراملعائمتي,وباركَاللهفيعمرىا
لىكلمندعاليفيرحمتيالعممية.وال عرفانلماغمرونيبومنمحبةوعونوا 
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 صلخس تال 
المالية بالمؤشرات المتمثمة الدراسة متغيرات بين العلاقة شكل  لتحديد الدراسة ىدفت

اي وتحديد المصرفي الاصلاح ظل في المصارف في التطور ومتابعة المصرفية والكفاءة
 الخاصة الفرضياتالمصارف من عدد عمى الدراسة واعتمدت كفاءة اعمى حققت العراقية

المصارف من عينة عمى بالتطبيق المصرفية والكفاءة المؤشراتالمالية بين العلاقة لاختبار
الدراسةاستخدمبعضومناجلالتوصلالىنتائج9002-9004العراقيةالخاصةلمفترةمن

الية(كنتائجمعتمدةلبعضالمؤشراتالمالية,واسموبتحميلنماذجالتحميلالمالي)النسبالم
, عالية المصرفيةومعرفةايمنالمصارفحققتنسبةكفاءة مغمفالبياناتلتقديرالكفاءة
واستخدمايضانموذجالبانلذاتالاثارالعشوائيةلقياسالعلاقةبينالمؤشراتالماليةوالكفاءة

الىعددمنالاستنتاجاتاىميا5المصرفية,وتوصمتالدراسة

عمى والعائد , الاستثمار عمى )العائد من لكل احصائية دلالة ذو معنوية علاقة وجود
من لكل احصائية دلالة ذو معنوية غير علاقة ووجود , المصرفية الكفاءة مع الموجودات(

وحققمصرفالائتمان)العائدعمىحقوقالممكية,وربحيةاسيمالواحد(معالكفاءةالمصرفية
بمغت حققالمصرفالاىميالعراقيعمىاقلكفاءة49التجارياعمىكفاءة %43%بينما

وحصلمصرفبغدادعمىاعمىمعدلاتلمعوائدبينماحصلمصرفسومرعمىاقلمعدلات
عني%مماي10لمعوائدواخيرااظيرتنتائجالدراسةانالمتوسطالعاملمكفاءةالمصرفيةبمغت

 %.44سوءاستغلالوىدرفيالمواردالمصرفيةبمغ

واوصتالدراسةباعتماداستراتيجيةحديثةلإدارةالعملالمصرفيلزيادةالقدراتالانتاجيةلتعظيم
لتحقيق المشاكل من خالية بيئة فيظل السياساتالمناسبة واتباع وتجنبالمخاطر عوائدىا

ةايضابإزالةالقيودوالاجراءاتالتيتقيدالعملالمصرفيفيالكفاءةالمطموبة,واوصتالدراس
اسوة التطورات ومواكبة المصرفي بالعمل تعصف التي التيارات لمسايرة الخاصة المصارف

 بالمصارفالعربيةوالعالمية.
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Abstract 
The study aimed at determining the relationship between variables 

of the study that are represented in the financial indicators, banking 

efficiency and investigating the development at banks under the banking 

reform. The study also aimed at determining which Iraqi private banks 

achieved the highest efficiency. The study based on several hypotheses to 

test the relationship between the financial indicators and banking 

efficiency applied on a sample of Iraqi private banks during the period 

2009-2017. In order to conclude the results of study, financial analysis 

models were used (financial ratios) as certified results of some financial 

indicators, also Data Envelopment Analysis was used to assess the 

banking efficiency and determine which banks achieved higher 

efficiency, while Panel Data Analysis Fixed Effects model also was used 

to measure the relationship between the financial indicators and banking 

efficiency. The study concluded several findings the most important are: 

The existence of a significant relationship with statistical 

significance for (return on investment and return on assets) with banking 

efficiency, and the existence of a relationship of non-significant statistical 

significance for both (return on equity and profit per share) with banking 

efficiency, The Bank of Baghdad achieved the highest rates of return 

while the Bank of Sumer had the lowest rates of return. Finally, the 

results of the study showed that the average level of banking efficiency 

reached 61%, which means abuse and waste in banking resources 39% 

The study recommended the following: a modern strategy of 

banking management should be adopted to increase the production 

capacity to maximize its returns and avoid the risk, appropriate policies 

should be adopted under a free of problems environment to achieve the 

required efficiency.  Procedures and restrictions hindering the private 

banking business should be removed to keep pace with the developments 

as the banks do throughout the Arab countries and world.   
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 المقدمة 

 المختمفػة  المجػالات مػف العديػد فػي استخدامها تـ التي الاقتصادية المفاهيـ مف الكفاءة تعد   
 المنشػاة والمنظمػات مف العديد والخاص عمى العاـ القطاع مستوى عمى كبير ودور أهمية لها أف إذ

 تدؿ التي لمؤشراتمف ا حيث تعتبر المصرفية عميها الكفاءة يطمؽ المصرفي اذ القطاع أمثمتها ومف
 كفػاءة أف إذ , المصػارؼ أداءتقػويـ  خلالهػا مػف ويمكػف المؤسسػات هػذ  فشػؿ أو نجػاح عمػى

 فػي غايتػ  بػيف والتوافؽ ما التوازف إيجاد في الأخير هذا إمكانية بمدى عنها التعبير يمكف المصرؼ
 بالسػيولة الاحتفػاظفػي  والمتمثمػة   تنافسػية بيئػة ظػؿ فػي المفروضػة عميػ  والقيػود الربحيػة تحقيػؽ
بػاح اذ اف الار  مػف قػدر ممكػف اكبػر تحقيػؽ مقابػؿ الأمػاف وتحقيػؽ والتكػاليؼ المخاطر وتقميؿ اللازمة

 .في الاقتصاد  المصارؼ تمثؿ قطاع هاـ
 مػف والمسػتثمريف المػدخريف بػيف أمانػا ووسػيطا أكثػر,وتمعػب دورا رئيسػا فػي دعمػ  وتطػوير  

 العمميػة هػذ  لأف المصػارؼ كفػاءة الضػروري تحميػؿ ومػف , هااسػتثمار  واعػادة الأمػواؿ حيػث إيػداع
 تحسػيف عمػى قػدرتها ولإظهػار الأمثػؿ أصػولها بالشػكؿ إدارة فػي كفاءتهػا مػدى لتحديػد أساسػية تعتبػر

 لمنهػوض المسػتقبمية الخطػط وضػ  إلػى تقػدمها إضػافة التػي الخػدمات ونوعيػة عممهػا نوعيػة وتطوير
 التطػور ومػ  , والتقنػي الاقتصػادي التقدـ م  الذي يتناسب وبالمطم المستوى إلى المصرفي بالعمؿ

 صػورة عمػى إعطػاء قػادرة تعػد لػـ الماليػة القػوائـ فػنف المصػرفية الصػناعة عرفػت الػذي المسػتمر
 تسػتخدـ أصػبحت الماليػة التػي المؤشػرات أهميػة تبػرز وهنػا المصػرفي  العمؿ لآلية وعاكسة واضحة
 التمويػؿ والمصػارؼ وشػركات كالمشػاري  والاجتماعيػة  صػاديةالاقت النشػاطات كافػة منهػا ويسػتفيد

 والصناعية.  التجارية والشركات والمدخريف والمستثمريف
 ,إعػداد   كيفيػة وفهػـ المنشػورة الماليػة ـ لمقػوا تفسػير عمميػة هػو الماليػة بالنسػب والتحميػؿ   

النظػاـ  مخرجػات الماليػة وائـالقػ اعتبػار مػف لابػد لػذلؾ, المصػرفية المنشػتت أداء يقػوـ أنػ  إلػى إضافة
 تمثػؿ نتػاج الماليػة القػوائـ وبعبػار  أخػرى, المػالي التحميؿ لعممية أساسية ومدخلات والمصرفي المالي
 التػي تمثػؿ الماليػة المؤشػرات عمػى لمحصػوؿ المػالي التحميػؿ لعممية الطريؽ وبداية, المحاسبية الدورة
 والماليػة الاقتصػادية الػنظـ تطػور إف  .والمصػرفية الماليػة المنشػتت أداء تقػويـ فػي الانطػلاؽ نقطػة

 المرفقػة المخػاطر تزايػد إلػى أدى الػذي الأمػر ,المصػرفية المنتجػات وتعػدد تنػوع فػي سػاهـ وتنوعهػا
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 لسػيطرة خضػعت التػي الخاصػة المصػارؼ المصػرفي حيػث التخصػص ظػؿ وفػي المصػرفي لمعمػؿ
 ممػا الادخػارات وتنشػيط الاسػتثمارات جػذب فػي باعتبارها مصػارؼ شػريكة المركزي المصرؼ ورقابة
 كػاف لذلؾ والاعمار التنمية لمشاري  ممولا وتعد النشاط الاقتصادي في تساهـ المصارؼ تمؾ يجعؿ
 مفصػمة تحميميػة دراسػة الماليػة القػوائـ بدراسػة يقػوـ الػذي التحميػؿ المػالي بموضػوع الاهتمػاـ مػف لابػد
 واف الاقتصػادي النشػاط  نػواحي مختمػؼ وتنظػيـ تخطػيط فػي التػي تسػاعد والمؤشرات المعايير توفر

 فػي الوقػوع دوف يحػوؿ أدواتػ  واسػتخداـ المصػارؼ كفػاءة وتحميػؿ المؤشػرات الماليػة تحميػؿ اسػتخداـ
 إليهػا مػف المجػوء يتـ التي والتخطيطية الرقابية الوسائؿ أهـ إحدى ويمثؿ ,الإفلاس والخسارة مخاطر
   .المنشتت المصرفية أداء تقويـ أجؿ

فمعظػـ  والمصػرفية الماليػة السػوؽ فػي القضػايا اهػـ مػف يعتبػر المصػارؼ كفػاءة تحميػؿ فا
 بشػكؿ خػاص والعػراؽ عػاـ بشػكؿ الناميػة البمػداف فػي والمصػرفي المػالي لمقطػاع بػرام  الاصػلاح

 المؤسسػات المصػرفية دور تعظػيـ خػلاؿ مػف تػتتي والتػي المصػارؼ كفػاءة تحسػيف عمػى يركػزاف
 منظمػة عضػو فػي العػراؽ يصػب  اف المتوق  مف اف كما المالية السوؽ في سةالمناف وزيادة الخاصة
 اذ المػالي نتيجػة لمتحريػر كبيػرة سػيواج  تحػديات والمصرفي المالي النظاـ فاف وعمي  العالمية التجارة

 عمى سوؼ تجبر الغير الكفؤة المصارؼ لاف التغيرات  بهذ  سيتتثر العراؽ في المصرفي النظاـ اف
   الكفؤة . المصارؼ بيف المنافسة حدة بسبب المالي السوؽ فم الخروج

القطػاع  لاسػيما تنافسػية بيئػة ظػؿ فػي 2004 عػاـ ومنػذ يعػيش العراقػي الاقتصػاد وبمػا اف
 البيئػة فنجػد انفسػنا هذ  في تعمؿ التي المصارؼ كفاءة الاعتبار بنظر نتخذ اف ينبغي لذا المصرفي

 مف باقؿ مخاطرة عائد اقصى تحقيؽ الى يسعى الذي لممستثمر البديمة والفرصة الفرصة مفهوـ اماـ
 فػي يتحقػؽ فقػط وهنػا  الماليػة الاسػواؽ فػي اسػهـ شػراء او المصػرؼ فػي لأموالػ   ايداعػ  خػلاؿ

فػي الكفػاءة  الماليػة المؤشػرات اثػر ومعرفػة المصػارؼ هػذ  كفػاءة قيػاس ينبغػي لػذا الكفػؤة المصػارؼ
مػػػالي لممؤشػػػػرات الماليػػػة سنتوصػػػؿ الػػػػى معرفػػػة كفػػػاءة هػػػػذ  المصػػػرفية وايضػػػا مػػػف خػػػػلاؿ التحميػػػؿ ال

معػدؿ العائػد عمػى حقػوؽ مار  ربحيػة السػهـ الواحػد   و المؤشرات المتمثمة ) معػدؿ العائػد عمػى الاسػتث
  والمؤشػػػرات الاخػػػرى ق وهػػػؿ قػػػادرة هػػػذ  المؤشػػػرات عمػػػى تفسػػػير وترجمػػػة نتػػػائ  المصػػػارؼ الممكيػػػة 

صػػارؼ فػػي عمميػػة التخطػػيط وتصػػمي  المسػػار ومعرفػػة امػػاكف بحيػػث يمكػػف التنبػػؤ بمعمومػػات تفيػػد الم
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الخمػػؿ والعمػػؿ عمػػى تػػذليمها لتجنػػب المصػػارؼ الاقػػؿ كفػػاءة مػػف العسػػر المػػالي والخػػروج مػػف السػػوؽ 
 أساسػا تعتبػر الماليػة المؤشػرات بسبب عدـ امكانية الاخيرة الموائمة مف المصػارؼ الاخػرى عممػا اف

 الكشػوفات فػي الػواردة لمبيانػات تفصػيمية دراسػة وتتضػمف سػميمةالمالية ال والرقابة التخطيط أسس مف
 . المالية
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 الفصل الأول
 الاطار المنهجي والدراسات السابقة

 تمهيد

يناقش هذا الفصؿ قاعدتيف رئيستيف مف قواعد البحث العممي   وهما الاطار المنهجي 
طة الطريؽ لمدراسة ومسار الباحث وصولا الى حموؿ والدراسات السابقة   والمنهجية عبارة عف خار 

المشكلات بتتب  الفرضيات المشتقة مف الاطار النظري لمدراسة  اذ يحاوؿ الباحث وتوخيا لمجدية 
والاصالة عرض ما تسنى مف دراسات في هذا المجاؿ ولكي يكوف لهذ  الدراسات دور مهـ ودعـ 

تـ تقسيـ هذا الفصؿ لمبحثيف   تضمف المبحث الاوؿ في بناء منهجية  الدراسة الحالية . ولهذا 
منهجية الدراسة والتي تضمنت مشكمة الدراسة واهدافها واهميتها العممية والتطبيقية وحدودها الزمانية 
والمكانية والفرضيات والوسائؿ الاحصائية   اما المبحث الثاني فتناوؿ الدراسات السابقة ومناقشتها 

واعترافا بالسبؽ لمباحثيف الاخريف في هذا المجاؿ   وطرح لما يتميز ب  هذا  ومجالات الافادة منها 
 المجهود ومقارنتها م  ما قدم  اولئؾ الباحثوف .
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 المبحث الاول

 الاطار المنهجً 1-1

يتضمف هذا المبحث الكيفية التي صاغت مف خلالها تساؤلات الدراسة والتي تتمثؿ          
ة والاهمية المتوق  اف تضيفها عمى المستوى النظري والتطبيقي لموضوعات الدراسة بمشكمة الدراس

والتعرؼ عمى حدود الدراسة الزمانية والمكانية وكذلؾ  وث  وتحديد الاهداؼ المرجوة منهاالمبح
المخطط الفرضي لمدراسة وفضلا عف ذلؾ تعرض الدراسة منهجية الدراسة الميدانية التي تعدها 

رئيسية لمشروع البحث اذ انها تعطي صورة واضحة لكيفية  تنفيذ الدراسة وتحقيؽ الجوانب ال
 الاهداؼ المرجوة منها وتتضمف ما يمي:

 مشكهت انذراست 1-1-1
والمتمثمة بزيادة اشراؾ القطاع 2004  اف التوجهات الجديدة للاقتصاد العراقي بعد عاـ  

مى القطاع المصرفي الخاص بتثبات المصرفي في تنمية الاقتصاد العراقي فرض واقعا جديدا ع
وجود  اف يتخذ دور  في النشاط الاقتصادي ودعـ الاقتصاد المحمي مف خلاؿ جذب الادخارات 
المحمية والاستثمارات الاجنبية   وتعزيز دور المصارؼ في تمويؿ مشاري  التنمية والاعمار وكمما 

جاز هذ  الوظيفة بشكؿ احسف واكبر كانت المصارؼ اكثر ربحية وكفاءة كمما كانت قادرة عمى ان
تميزت بالكفاءة مقابؿ تدني  2004واكثر فاعمية   وخاصة اف بعض المصارؼ العراقية بعد 

مؤشراتها المالية  الا اف المصارؼ العراقية الخاصة تعاني مف غياب وتجاهؿ قياس مؤشرات ادائها 
رفية مما يعيؽ تقويـ ادائها بالشكؿ بالطرؽ العممية الحديثة وخصوصا في ما يتعمؽ بالكفاءة المص

الصحي  ومدى الحكـ عمى موقعها التنافسي وعمي  مف الضرورة قياس العلاقة بيف المؤشرات 
 المالية والكفاءة المصرفية مف خلاؿ اسموب مغمؼ البيانات واسموب بانؿ  

 ويمكف صياغة مشكمة البحث عف طريؽ التساؤلات  التالية:
 رها المؤشرات المالية تعطي صورة حقيقية لممصرؼ يساعد عمى اتخاذ هؿ المعمومات التي توف

 القرار؟ 
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  هؿ هناؾ علاقة بيف المؤشرات المالية ومؤشرات الكفاءة المصرفية في المصارؼ العراقية الخاصة
 ق؟2017-2009خلاؿ الفترة )

 هؿ اف المصارؼ التي تحقؽ كفاءة عالية تحقؽ عوائد موازية لنتائ  الكفاءة ؟ 
  تضمف المصارؼ العراقية بتدائها الحالي الحفاظ عمى موقعها التنافسي؟ هؿ 

 الاهمٍت انعهمٍت نهذراست  2- 1-1

اف الأهمية النظرية لمدراسة تبرز مف خلاؿ استخداـ المؤشرات المالية والتي تساعد استخدامها  
يجعؿ الإدارة قادرة في ترشيد قرارات الاستثمار وتوزي  الموارد في ابسط صورها   وتعد  مقياسا 

بالتوس  في الأعماؿ وتشغيمها   ويبيف اذا كانت الإدارة تولد قيمة حقيقية لأصحاب المصرؼ او 
مساهميها   وبذلؾ توفر بيئة صالحة لتطبيؽ نظاـ محاسبة المسؤولية ومجالا لمسائمة الادارة عف 

حميؿ مغمؼ البيانات كتحد جمي  النتائ  الاقتصادية لموحدة باستخداـ مؤشرات حديثة  كتسموب ت
 الادوات التي تقيس الكفاءة المصرفية.

 الاهمٍت انتطبٍقٍت نهذراست  1-1-3

 أهمية الدراسة العممية مف جوانب عديدة اهمها تظهر
  استخداـ اسموب تحميؿ مغمؼ البيانات في قياس كفاءة المصارؼ وبياف   افضؿ المصارؼ

قؽ اقؿ كفاءة والتعرؼ عمى مستويات الكفاءة لممصارؼ التي تحقؽ كفاءة عالية والمصارؼ التي تح
 عينة الدراسة .

 المصارؼ  عمي  تحوؿ ما لمستقبؿ واضحة صورة يعطي المالية بالمؤشرات التحميؿ اف بما
طريؽ  عف مسبقا الاختلالات ومعالجة بنيجابية والاستمرار الازمات لضغط استيعابها ومدى

تبارها احدى مقايس تقييـ الاداء لممصارؼ عينة الدراسة اذ المؤشرات باع تمؾ خلاؿ مف اكتشافها
اف بعض المؤشرات تعطي صورة واضحة لبياف موقؼ المصرؼ مف نواحي عدة مف بينها السيولة 
وديمومة الربحية ومؤشرات اخرى يمكف مف خلاؿ معرفة كفاءة التشغيؿ  لممصرؼ والتنبؤ بمستقبؿ 

 المصرؼ لسياسات مراجعة التحميؿ عممية ها باعتبارالمصارؼ والوقوؼ عمى مشاكمها ومعالجت
 ورقابة للأداء.
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 المصرفية مف خلاؿ نماذج اقتصادية حديثة لمعرفة  قياس اثر المؤشرات المالية عمى الكفاءة
طبيعة العلاقة بيف المتغيرات المستقمة)المؤشرات الماليةق والمتغير التاب  )الكفاءة المصرفيةق  وهؿ  

ء بينهما اي بمعني هؿ المؤشرات المالية تعطي نتائ  مشابهة لنتائ  الكفاءة هناؾ نقطة التقا
 المصرفية  او قريبة منها او لها اثر في الكفاءة المصرفية  .

   يعتبر تحميؿ كفاءة المصارؼ مف اهـ القضايا في السوؽ المالية والمصرفية فمعظـ برام
ية بشكؿ عاـ والعراؽ بشكؿ خاص يركزاف عمى الاصلاح لمقطاع المالي والمصرفي في البمداف النام

تحسيف كفاءة المصارؼ والتي تتتي مف خلاؿ تعظيـ دور المؤسسات المصرفية الخاصة وزيادة 
 المنافسة في السوؽ المالية بسبب حدة المنافسة بيف المصارؼ الكفؤة .

  فزضٍاث انذراست:  1-1-4

يجاد الحموؿ والمعالج  ات لممشكمة الواردة جراء تطبيؽ نماذج البحث لغرض تحقيؽ أهداؼ البحث وا 
هناؾ علاقة بيف المؤشرات  " وللإجابة عف الاسئمة السابقة يمكف صياغة الفرضية الاساسية مفادها

المالية كمؤشر فعاؿ لمحكـ عمى الكفاءة المصرفية " وتنبثؽ مف الفرضية الرئيسية عدة فرضيات 
 فرعية وهي: 

 المصرفية الكفاءة بيف معدؿ العائد عمى حقوؽ الممكية ومؤشرات ذو دلالة احصائية علاقة هناؾ 
 المصرفية. الكفاءة ومؤشرات معدؿ العائد عمى الاستثمار ذو دلالة احصائية بيف علاقة هناؾ 
 المصرفية الكفاءة ربحية السهـ الواحد ومؤشرات بيف ذو دلالة احصائية علاقة هناؾ 
 المصرفية. الكفاءة ومؤشرات العائد الموجودات معدؿ  ذو دلالة احصائية بيف علاقة هناؾ 

 :هذف انذراست 1-1-5
يحتؿ القطاع المصرفي أهمية كبيرة في اقتصاديات الدوؿ بحكـ الوظائؼ الأساسية التي   

يقدمها والتي تسهـ في تطوير هذ  الاقتصاديات  لذلؾ فاف قياس وتحميؿ المؤشرات المالية والكفاءة 
اقي تعدّ مف الضروريات الأساسية لمعرفة قدرة المصارؼ العراقية المصرفية لمقطاع المصرفي العر 

 الخاصة حقيقة. وعمي  فنف البحث يهدؼ نحو تحقيؽ الآتي:
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  عرض الاطر المفاهيمي  والمعرفية لممؤشرات المالية والتحميؿ المالي والكفاءة المصرفية
ذات الصمة المباشرة ومناقشتها مف خلاؿ الاطلاع عمى احدث الادبيات المصرفية المعاصرة 

 بالموضوع وعرض مضامين  الفكرية.
  اختبار مدى قدرة المصارؼ الخاصة عمى التتقمـ ومسايرة التيارات التي تعصؼ بالعمؿ

 .المصرفي مف خلاؿ معرفة اثر المؤشرات المالية في الكفاءة المصرفية
  وتحديد  2017-2009متابعة تطور مستويات الكفاءة لمقطاع المصرفي العراقي خلاؿ المدة  

 . 2017-2009اثر ازمة انخفاض اسعار النفط عمى مستويات الكفاءة المصرفية خلاؿ المدة 
  تحديد المصارؼ التي بمغت اعمى مستويات الكفاءة والتي استخدمت نفس المدخلات مف

الانتاج والقدر المتحقؽ مف المخرجات م  المصارؼ الاخرى وكذلؾ تحديد المصارؼ الغير كفوء  
 .2017-2009في المصارؼ العراقية الخاصة لممدة 

  قياس درجة الكفاءة المصرفية في باستخداـ تحميؿ مغمؼ البيانات. وتحديد درجة الكفاءة
 وترتيبها وفقا لدرجة كفاءتها.

 .تحديد اتجا  العلاقة بيف متغيرات البحث والمتمثمة في المؤشرات المالية والكفاءة المصرفية 

  2004شرات المالية في المصارؼ في ظؿ الاصلاح المصرفي بعد عاـ  متابعة تطور المؤ 
  2017-2009وتطور الكفاءة المصرفية لممدة مف 

 حذود انذراست انمكانٍت: 1-1-6

وقد كاف السبب  2017-2009مصرؼ عراقي خاص وذلؾ للأعواـ  19اشتمؿ البحث عمى  
عمى الموق  الالكتروني لسوؽ العراؽ للأوراؽ  الرئيسي لاختيار العينة توافر البيانات والتي تـ نشرها

 2017-2009المالية  خلاؿ المدة 
 حذود انذراست انزمانٍت:   1-1-7

وذلؾ لتوفر البيانات الخاصة لهذ  الفترة  2017-2009تـ اختيار المدة الزمانية لمدراسة لممدة مف 
 لعينة الدراسة 
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 تخذمتادواث انتحهٍم الاحصائٍت وانزٌاضٍت انمس 1-1-8

 استخدـ البحث الادوات الحديثة لتحقيؽ اهداف  واختبار فرضيات  المتمثمة بالاتي:
  قياس المدخلات والمخرجات المصرفية باستخداـ تحميؿ مغمؼ البياناتDEA   لقياس اي

 المصارؼ اكفت.
 ائد استخداـ نماذج التحميؿ المالي والنسب المالية  لاستخراج المؤشرات المالية المتمثمة )الع

 عمى حقوؽ الممكية   العائد عمى الاستثمار   ربحية السهـ الواحد   والعائد عمى الموجودات ق.
 .استخداـ نموذج البانؿ العشوائي لاختبار العلاقة بيف المؤشرات المالية والكفاءة المصرفية 

 هٍكم انذراست   1-1-9

ث   الفصؿ الاوؿ تـ تقسيـ الدراسة الى خمسة فصوؿ كؿ فصؿ يحتوي عمى عدة مباح 
والمبحث الثاني يتضمف الدراسات  الاطار المنهجييحتوي عمى مبحثيف   المبحث الاوؿ خاص 

السابقة   واما الفصؿ الثاني خاص بالاطار النظري لمدراسة ويتضمف ثلاثة مباحث   المبحث 
مبحث الثاني الاوؿ يتضمف الاطار النظري والتعريؼ بالمؤشرات المالية والتحميؿ المالي  اما ال

فيتضمف الكفاءة المصرفية وطرؽ قياسها   فيما خصص المبحث الثالث لمعلاقة بيف المؤشرات 
المالية والكفاءة المصرفية   اما الفصؿ الثالث قسـ لثلاثة مباحث خصص المبحث الاوؿ لنشتة 
 وتطور الجهاز المصرفي العراقي والمبحث الثاني تضمف انعكاسات الاصلاح المصرفي عمى
القطاع المصرفي العراقي الخاص اما المبحث الثالث فتضمف تحميؿ المؤشرات المالية لمقطاع 
المصرفي الخاص   الفصؿ الراب  تـ تقسيم  لثلاثة مباحث تضمف المبحث الاوؿ الكفاءة المصرفية 
ونماذج قياسها فيما كاف المبحث الثاني لتقدير الكفاءة المصرفية وعرض نتائجها فيما تضمف 

لمبحث الثالث نتائ  العلاقة بيف المؤشرات المالية والكفاءة المصرفية وخصص الفصؿ الخامس ا
 للاستنتاجات والتوصيات واخر المصادر والملاحؽ.

 انمخطط انفزضً نهذراست 1-1-10
لقد اسفرت المراجعة لأدبيات الكفاءة المصرفية باعتبارها) متغير تاب ق والمؤشرات المالية )متغيرات 

مةق الى بمورة المخطط الفرضي لمدراسة   والذي تـ اعداد  في ضوء مشكمة الدراسة واهداف    مستق
فقد وض  الباحث مخطط اوليا يحدد المتغيرات الرئيسية والفرعية م  العلاقات والارتباطات 
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 والتتثيرات بينهما  اذ يقدـ مخطط الدراسة باهتماـ وجود علاقة وتتثير بيف   المؤشرات المالية
 ق1-1والكفاءة المصرفية وكما في الشكؿ )

 
 (1-1شكل )

 المخطط الفرضي لمدراسة
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

علامة السهم تعنً علاقة تأثٌر

المصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد عمى متغيرات الدراسة
 

 

ربحية السهـ 
 واحدال

العائد عمى 
 الموجودات

لعائد حقوؽ ا
 الممكية

لعائد عمى ا
 الاستثمار

 المالية (المؤشرات تقلة )سالمتغيرات الم

 المتغير التابع )الكفاءة المصرفية(
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 المبحث الثانً

 الدراسات السابقة1-2

 ة والآخر يختص بالدراسات العربيةيتضمف هذا المبحث جانبيف  الاوؿ يختص بالدراسات الاجنبي

 انذراساث الاجنبٍت 1-2-1

  Chortareas,et.al,2013دراسة  1-2-1-1

Financial Freedom and Bank Efficiency : Evidence from the European 

Union . 

راسة وقد سعت الدراسة  الى اختبار العلاقة بيف التحرر المالي والكفاءة المصرفية وقد استخدمت الد 
 Data Envelopment)مقياسا جديدا لقياس الكفاءة المصرفية يطمؽ عمي  تحميؿ مغمؼ البيانات )

Analysis(DEA  لقياس درجات الكفاءة المصرفية كما اختبرت الدراسة اثر التحرر المالي في
كفاءة القطاع المصرفي وطبقت عمى عدد كبير مف المصارؼ ووجدت الدراسة اف زيادة التحرر 

 الي هي ذات اثر ايجابي في كفاءة القطاع المصرفي.الم

 ( Ioanna  et al 2013)دراسة  1-2-1-2
العلاقة بيف الكفاءة التقنية والربحية واستخدـ الباحث نموذج تحميؿ مغمؼ البيانات واشارت  بياف

النتائ  الى اف المؤسسات ذات الكفاءة التقنية المرتفعة عادة لا تحقؽ ربحية عالية   حيث كانت 
علاقة بيف الكفاءة التقنية والربحية عكسية  وتـ تفسير الاختلاؼ في اتجا  العلاقة بيف الكفاءة ال

التقنية والربحية عكسية مف خلاؿ مجموعة مف الاسباب والتي ترتبط بنوع الصناعة وطبيعة 
 المؤسسات والاستراتيجية المتبعة

 Moh'd and Omari (2013)دراسة  3- 1-2-1

- “Performance Efficiency of the Jordanian Islamic Banks Using Data 

Envelopment Analysis and Financial Ratios Analysis”. 

هدفت هذ  الدراسة الى تقييـ ومقارنة كفاءة الأداء لمبنؾ الإسلامي الاردني خلاؿ الفترة   
الية لمبنؾ   وذلؾ باستخداـ نهجيف: أسموب تحميؿ مغمؼ البيانات وتحميؿ النسب الم2005-2009
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الإسلامي الاردني. وتـ استخداـ المدخلات: )الودائ  والتمويؿ عمى المدى القصير  والأصوؿ 
الثابتة  المصاريؼ العمومية والإدارية وحقوؽ المساهميفق. في حيف  والمخرجات كانت: )مجموع 

نات  اما تـ التسهيلات الائتمانية و الأرباح مف الموجودات الأخرىق لأسموب تحميؿ مغمؼ البيا
استخداـ كؿ مف نسب الربحية  ونسب السيولة  مؤشرات المخاطر والإعسار في تحميؿ النسب 
المالية. اشارت النتائ  إلى أف البنؾ الإسلامي الاردني أتسـ بالكفاءة خلاؿ فترة الدراسة في 

لا يوجد دليؿ  مدخلاتها تنت  النوات  الفعمية  وذلؾ باستخداـ كلا النهجيف. وبالإضافة إلى ذلؾ 
ممموس عمى العلاقة بيف أسموب تحميؿ مغمؼ البيانات وتحميؿ النسب المالية  كما  واوصت 
الدراسة مديري البنوؾ الاسلامية الى زيادة كفاءة البنوؾ مف خلاؿ تحسيف المدخلات لموصوؿ الى 

 .مخرجات المثمى

  Paradi&Zhu,2013دراست  1-2-1-4

A survey on Bank Branch Efficiency and Performance Research With Data 

Envelopment Analysis   ,  

 Data Envelopment Analysis(DEA)البيانات  وقد اسخخديج اندراست ححهُم يغهف
لقياس الكفاءة والأداء المصرفي وكذلؾ قياس التغير بالكفاءة والإنتاجية المصرفية بعد عمميات 

زالة القيود ال نتاجية القطاع المصرفي وتوصمت الدراسة التحرر المالي وا  مصرفية وأثرها في كفاءة وا 
زالة القيود . نتاجية القطاع المصرفي تحسنت بعد عمميات التحرر وا   الى اف كفاءة وا 

 ( Siddique and Rahim:2013)دراسة  1-2-1-5
دية مف جهة في باكستاف والتي انقسمت في قياس الكفاءة في المصارؼ الاسلامية والتقمي        

وفروع مف مصارؼ اسلامية قائمة بذاتها مف جهة اخرى باستخداـ تحميؿ مغمؼ البيانات لممدة 
وتوصمت الدراسة  VRSوعوائد الحجـ المتغيرة  CRSوحسب عوائد الحجـ الثابتة  2007-2013

ة الى اف الكفاءة الفنية لبعض فروع المصارؼ الاسلامية افضؿ مف المصارؼ الاسلامية الكامم
اضافة الى اف تخصيص الموارد مف حيث التكمفة لممصارؼ الاسلامية هي اعمى من  لممصارؼ 

 .التقميدية
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  Chortareas,et.al,2012دراسة  1-2-1-6

Bank Supervision, Regulation ,and Efficiency : Evidence from the 

European Union . 
القيود والتحرر المالي في الكفاءة  وهدفت الدراسة الى قياس اثر التغير في ازالة  

مجموعة مف المصارؼ وقد قاست الدراسة الكفاءة المصرفية  المصرفية والأداء لعينة مكونة مف 
-2008لمفترة  Data Envelopment Analysis (DEA)باستخداـ تحميؿ مغمؼ البيانات  

اسة وأشارت نتائ  فضلا عف  توظيؼ بعض النسب المالية واستخداـ الانحدار في الدر  2000
الدراسة الى اف ازالة القيود المصرفية وتدعيـ رؤوس امواؿ المصارؼ يسهـ في زيادة الكفاءة 

 المصرفية.

   Maghyereh&Awartani,2012دراست 1-2-1-7

Financial Integration of GCC Banking Markets: A non-parametric 

bootstrap DEA estimation approach  . 
-2009ت الدراسة الى  قياس التكامؿ المالي وأثر  في الكفاءة المصرفية لممدة وهدف 

باستخداـ النماذج الحديثة في القياس ومعرفة التغير في درجات الكفاءة والناتجة عف التغير  1998
في العوامؿ التي تؤثر بشكؿ مباشر في الكفاءة المصرفية وأهمها  الحجـ والممكية فضلا عف 

الي وتوصمت الدراسة الى اف درجات الكفاءة تتغير سنويا بسبب تتثير هذ  العوامؿ واف التكامؿ الم
 لمتكامؿ المالي اثرآ ايجابيت في كفاءة القطاعات المصرفية.

  Zhang,et.al,2012دراسة  1-2-1-8

Bank Risk Taking Efficiency and Law Enforcement :Evidence from 

Chinese City Commercial Banks. 

-1999هدفج اندراست انً قُاس انكفاءة انًصرفُت نعُنت يٍ انًصارف انخجارَت نهًدة 

في قياس الكفاءة المصرفية  Stochastic distance function approachووظفج حقنُت  2008
الذي يعد مف تقنيات المدخؿ البارومتري في قياس الكفاءة المصرفية وتوصمت الدراسة الى اف 

 مف المحددات تؤثر في الكفاءة وبشكؿ كبير . هناؾ مجموعة
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  ( Sharmaa et at ; 2012)دراست 1-2-1-9

Measurement of Technical Efficiency and Its Sources : An Experience of 

Indian Banking Sector                   

لإظهار مصادر عدـ هدفت هذ  الدراسة لقياس الكفاءة الفنية لممصارؼ التجارية في الهند و 
في الدراسة وذلؾ باستخداـ البيانات  (SFA)الكفاءة مف خلاؿ تطبيؽ طريقة حد التكمفة العشوائية 

وحتى  2006-2005وكانت فترة الدراسة مف عاـ  (Balanced Panel Data)التجميعية المتوازنة
ونموذج   Cobb-Douglasحيث اعدت النتائ  التجريبية عمى اسمس دالة  2010 -2009عاـ 

عدـ الكفاءة الوظيفية . وتشير نتائ  الدراسة الى اف المصارؼ التجارية قد اظهرت نمو في مستوى 
الكفاءة الفنية عمى مدى فترة الدراسة   وذلؾ يعتمد اعتمادا كبيرا عمى الاصوؿ الثابتة ومدخلات 

ة لمقطاع العاـ لديها والودائ    ومف خلاؿ تحميؿ مصادر عدـ الكفاءة  تبيف اف المصارؼ الممموك
علاقة هامة وايجابية م  الكفاءة الفنية وعلاوة عمى ذلؾ   تـ التوصؿ الى اف المصارؼ بحاجة 
الى التركيز عمى نسبة النقد والودائ  حيث اف هذ  النسبة لها علاقة ايجابية م  كفاءة المصارؼ   

دائ  الى اجمالي الالتزامات لها ولكف ليست ذات دلالة احصائية   كما بينت الدارسة اف نسبة الو 
 علاقة سمبية ذات دلالة احصائية م  الكفاءة التقنية لممصارؼ 

  Eken & Kale,2011دراسة  1-2-1-10

Measuring Bank Branch Performance Using Data Envelopment Analysis 

(DEA): The Case of Turkish Bank Branches .  
مقياس جديد لقياس الأداء المصرفي وهو تحميؿ مغمؼ البيانات   وقد تناولت الدراسة استخدـ

Data Envelopment Analysis (DEA)  ومعرفة نقاط القوة والضعؼ في المصارؼ فضلا
عف قياس انتاجية وربحية هذ  المصارؼ و كفاءة الحجـ لمعرفة المصارؼ التي يمكف لها اف 

 . تتوس  في حجـ انتاجها لتحقؽ المزيد مف الارباح
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 Burgstaller&Cocca,2011دراسة  1-2-1-11

Efficiency in Private Banking: Evidence from Switzerland and 

Liechtenstein 

باستخداـ تحميؿ  2007-2003هدفت الدراسة الى قياس الكفاءة الفنية لممصارؼ الخاصة لممدة 
الدراسة إلى أف هناؾ  وقد توصمت Data Envelopment Analysis(DEA)مغمؼ البيانات 

   مجموعة عوامؿ تحدد الكفاءة المصرفية  كالحجـ وقوة رأسماؿ والممكية.

 Tahir et al. (2011) .دراسة  1-2-1-12
-  Evaluating Efficiency of Islamic Banks Using Data Envelopment 

Analysis: International Evidence. 

لبنوؾ الإسلامية في أرب  مناطؽ  وهي أفريقيا وآسيا  وأوروبا  هدفت هذ  الدراسة الى تقييـ كفاءة ا
 The. باستخداـ كؿ مف تحميؿ واللامعممية )2008-2003والشرؽ الأوسط خلاؿ الفترة مف عاـ 

nonparametric approach)  ويستخدـ تحميؿ مغمؼ البيانات لتحميؿ الكفاءة الفنية وحجـ البنوؾ
تائ  الدراسة الى اف كفاءة البنوؾ الإسلامية قد انخفضت خلاؿ الإسلامية. عموما  لقد اشارت ن

في نهاية عاـ  0.544حتى وصمت الى  0.746مف  2008الى عاـ  2003الفترة مف عاـ 
. وخلاؿ فترة الدراسة  أشارت نتائ  الى أف عدـ الكفاءة الفنية لدى البنوؾ الإسلامية في 2008

ة الإجمالية لمبنوؾ الإسلامية. باستخداـ سمسمة مف عينة الدراسة وهذا يؤدي إلى عدـ الكفاء
ق أشارت The nonparametric and parametric approachالاختبارات المعممية واللامعممية )

نتائ  إلى أف هناؾ اختلافات كبيرة في الكفاءة بيف حجـ البنو وليس بيف المناطؽ. البنوؾ الكبيرة 
 .غيرة والمتوسطة الحجـالحجـ تكوف كفاءة أعمى مف البنوؾ الص

  kablan,2010دراسة  1-2-1-13
Banking Efficiency and Financial Development in Sub-Saharan Africa 

وقد هدفت الدراسة الى قياس  Kablanوهي مف دراسات صندوؽ النقد الدولي وأجراها  
 Stochastic Frontier Analysis درجات الكفاءة المصرفية لمجموعة  مف المصارؼ باستخداـ
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ومعرفة اثر التغير في الاجراءات والسياسات الاقتصادية في الكفاءة المصرفية وقد توصمت الدراسة 
 الى اف ازالة القيود ل  اثر ايجابي في كفاءة القطاعات المصرفية 

  ( Olson and Taisier , 2010)  دراست  1-2-1-14

Efficiency and bank profitability in MENA countries  

هدفت هذ  الدراسة الى تقدير كفاءة المصاريؼ في بعض الدوؿ العربية ومقارنة هذ  النتائ  م  
المؤشرات المحاسبية لربحية هذ  المصارؼ متمثمة في العائد عمى الاصوؿ والعائد عمى حقوؽ 

ي التكمفة عف طريؽ تقدير دالت  DFAالممكية   وقد اعتمدت هذ  الدراسة طريقة التوزي  الحر 
ومف ثـ يتـ قياس متوسط  2008حتى  2000والرب  بغرض تقدير مؤشرات الكفاءة لمفترة مف 

كفاءة المصارؼ حسب البمد ومقارنتها بالمؤشرات المحاسبية لمربحية   حيث تكونت عينة الدراسة 
 مصرؼ موزعة عمى عشر دوؿ عربية مختمفة وتوصمت الدراسة الى استنتاجات هامة منها 38مف 

انحسار معظـ المصارؼ العربية في نطاؽ لا يرتقي الى الحجـ الامثؿ   وكذلؾ الحاؿ لمستوى 
كفاءة التكمفة التي تبقى اصغر مف مستواها في المصارؼ الامريكية الشمالية   وتتقارب اكثر مف 
مستواها في العديد مف الدوؿ الاوروبية والاقتصاديات النامية   وكذلؾ تبيف اف المصارؼ 

سلامية في هذ  الدوؿ العربية تبدو اقؿ كفاءة مف حيث التكمفة والرب  ومقارنة بالمصارؼ الا
التقميدية   عمما بانها اكثر ربحية مف المصارؼ التقميدية   كما اف هذ  الدراسة ترى عمى غرار 

مفة العديد مف الدراسات الاخرى اف المصارؼ العربية تظهر اقؿ تناقضا بيف الكفاءة مف حيث التك
والرب  مما هو عمي  الحاؿ في بعض الدوؿ الاخرى   وهذا يعني ان  عمى الرغـ مف عدـ الكفاءة 
مف ناحية الربحية  فاف المصارؼ العربية تبمي بلاء حسنا بالمعايير الدولية في توليد الارباح 

 اعتمادا عمى الموارد المتاحة وبيئة التشغيؿ الحالية . 

 (Hamiltona et al 2010) دراست  1-2-1-15

Cost and Profit Efficiency in the Jordanian Banking Sector 

هدفت هذ  الدراسة الى قياس وتحميؿ كفاءة التكمفة والارباح لانواع مختمفة مف البنوؾ العاممة في 
باستخداـ طريقة حد التكمفة العشوائية  2006 -1993القطاع المصرفي الاردني خلاؿ الفترة 
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مصرفا محميا واجنبيا ومف المصارؼ العاممة في  23حيث شممت عينة الدراسة  (SFA)المعممية 
الاردف مقسمة لثلاثة انواع مف المصارؼ وهي : مصارؼ تجارية  مصارؼ الاستثمار ومصارؼ 
اسلامية بهدؼ تحديد اي نوع مف المصارؼ اكثر كفاءة مف حيث التكمفة والرب  وتوصمت الدراسة 

فاءة الرب  اقؿ بكثير في مقابؿ كفاءة التكاليؼ واظهرت نتائ  الدراسة الى اف الى وجود مستويات ك
كفاءة الرب  البديؿ هو اقؿ مف كفاءة الارباح القياسية   هذ  النتائ  تعني اما اف هناؾ وجود القو  
السوقية في القطاع المصرفي الاردني فيما يتعمؽ بالتسعير او وجود اختلافات في جودة مخرجات 

صارؼ  وتنعكس عمى الاختلافات في الاسعار ومف النتائ  الاخرى اف المصارؼ الاسلامية الم
هي اقؿ كفاءة مف حيث كفاءة التكمفة مف المصارؼ التجارية والاستثمارية التي اظهرت كفاءة اكبر 

 مف حيث كفاءة الرب  .

 (khaled bader, 2008دراسة ) 1-2-1-17

الرب  لممصارؼ الاسلامية والتقميدية   وقد استعمؿ الباحث كفاءة التكمفة والعائد و بعنواف :
تقنية تحميؿ مغمؼ البيانات م  مجموعة مف الاختبارات الاحصائية لممقارنة بيف مستويات الكفاءة 
حسب حجـ المصرؼ وموقع  ومف نتائ  الدراسة اف اكبر مصادر عدـ الكفاءة اتت مف جانب 

 الكفاءة بيف البنوؾ التقميدية والاسلامية  الايرادات ووجود فروؽ معنوية في قيـ

 Kessy, Pantaleo.J(2007) دراست :   1-2-1-18  

Bank Efficiency and Economic growth: An Empirical  Analysis of the 

Economies of East African Community (EAC) Countries. Doctor of 

Philosophy Thesis, Colorado State University. United States. 

حممت هذ  الدراسة العلاقة بيف القطاع المالي والنمو الاقتصادي  في ثلاث دوؿ مف شرؽ افريقيا   
ق م  التركيز عمى القطاع البنكي حيث تـ 2005-1994وهي تنزانيا وكينيا و أوغندا  في الفترة )

   الدوؿ ومقارنة مستوياتبنوؾ هذ ق لقياس الكفاءة فيDFAاستخداـ نموذج البيانات المغمفة)
الكفاءة فيها واظهرت نتائ  هذ  الدراسة  اف كفاءة البنوؾ احصائيا كانت موجبة ومهمة لكؿ 
المتغيرات المتعمقة بالنمو الاقتصادي ومعادلت  ووجد ايضا اف توزي  القروض عمى القطاع الخاص 

اف كفاءة البنوؾ التجارية هي  مف البنوؾ التجارية لة اثر ايجابي عمى النمو الاقتصادي كما وجد
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عمى علاقة ايجابية م  متوسط انتاجية رأس الماؿ ومتوسط الادخار وهذا ما يؤثر ايضا عمى النمو 
 الاقتصادي.

  ( Baeder et at ; 2007 )دراست  1-2-1-19

Efficiency of Conventional versus Islamic Banks : International Evidence 

using the Stochastic Frontier Approach ( SFA)                                 .           
مصرؼ  80هدفت هذ  الدراسة لقياس ومقارنة كفاءة التكاليؼ وكفاءة الايرادات وكفاءة الارباح ؿ   
 37مصرفا اسلاميا و  43وتشمؿ الدراسة  OIC  دولة مف منظمة المؤتمر الاسلامي  21في 

وحتى  1990خلاؿ القترة ما بيف  (DEA)ا   باستعماؿ طريقة تحميؿ البيانات المغمفة مصرفا تقميدي
  وتمت الدراسة حسب حجـ وعمر ومكاف تواجد المصارؼ . ولقد اظهرت النتائ  اف هناؾ  2005

عدـ كفاءة في استخداـ الموارد في جمي  البنوؾ محؿ الدراسة بشكؿ عاـ   كما اظهرت النتائ  عدـ 
لافات جوهرية بيف نتائ  الكفاءة في المصاريؼ التقميدية والمصارؼ الاسلامية   وم  ذلؾ وجود اخت

هناؾ مجاؿ كبير لمتحسف في تقميؿ التكاليؼ وتعظيـ الارباح في النظـ المصرفية عمى حد سواء   
وعلاوة عمى ذلؾ   فاف النتائ  بينت بان  لا يوجد فرؽ ذو اهمية في متوسط مستوى الكفاءة بيف 
المصارؼ كبيرة الحجـ مقابؿ المصارؼ الصغيرة والمصارؼ الجديدة في مقابؿ القديمة في كؿ مف 
المصارؼ الاسلامية والتقميدية عمى حد سواء . هذا يعني اف عامؿ الحجـ والعمر لـ يؤثر عمى اداء 

كثر المصارؼ في هذ  الدراسة   وعموما كانت النتائ  هي لصال  النظاـ المصرفي الاسلامي الا
 حداثة . 

 (yudistria, 2003دراست ) 1-2-1-20
بعنواف كفاءة البنوؾ الاسلامية لثمانية عشر مصرؼ اسلاميا  استعمؿ فيها الباحث طريقة   

تحميؿ مغمؼ البيانات   حيث اعتبر تكاليؼ العامميف   الاصوؿ الثابتة   واجمالي الودائ  مدخلات 
ت لأخرى والاصوؿ المتداولة مخرجات لممصرؼ لممصرؼ وكؿ مف اجمالي القروض والايرادا

الاسلامية   وخمص الباحث الى اف المصارؼ الاسلامية تمتاز بكفاءة اقتصادية عالية وانها تتثرت 
 واف المصارؼ الصغيرة والمتوسطة الحجـ لـ تحقؽ وفورات الحجـ 1999و 1998بالأزمة المالية 
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ة في منطقة الخمي  العربي اقؿ كفاءة مف نظيراتها خلاؿ الفترة الدراسة كما اف المصارؼ الاسلامي
 .خارج المنطقة

 انذراساث انعزبٍت 1-2-2

Ramadan (2016) دراست :   1-2-2-1  

 Data Envelopment Analysis (DEA) Approach for the Jordanian Banking 

Sector's Performance 

مصرفي الأردني  حيث تـ استخداـ هدفت هذ  الدراسة الى تقييـ أداء البنوؾ في القطاع ال
 6البنوؾ الأردنية و 10بنكاً ) 16تحميؿ مغمؼ البيانات لعينة مف البنوؾ العاممة في الأردف بمغت 

. وباستخداـ المتغيرات: الودائ   فقط 2014بنوؾ الأجنبية العاممة في الأردفق خلاؿ عاـ 
لمبنوؾ والتي تمثؿ النشاط الرئيسي  ومجموع المصروفات والأصوؿ كمدخلات الرئيسية  والمطموبات

لمبنوؾ  والمتغيرات: التسهيلات الائتمانية  وصافي الدخؿ كما مخرجات البنوؾ باستخداـ البرام  
اشارت نتائ  هذ  الدراسة أف جمي  البنوؾ العاممة في الأردف لديها فائض في  .SIAD الإحصائية

الاستثمارية المتاحة لهذ  المصارؼ  والسبب الموارد غير المستغمة بالشكؿ الأمثؿ وعمى الفرص 
وراء هذا قد يكوف بسبب سياسة التحفظ مف البنوؾ  خصوصاً بعد أزمة الرهف العقاري التي يعاني 
منها هذ  البنوؾ. كما اف النتائ  اشارت أيضا أف البنوؾ الأجنبية العاممة في الأردف قد حققت نسبة 

يمكف أف يعزى إلى اف إدارة والخبرة في التمويؿ والانتشار  كفاءة أكثر مف البنوؾ الأردنية  وهذا
 .الدولي في البنوؾ الأجنبية افضؿ مف البنوؾ الأردنية                     

  Alber (2015)دراست 2 -1-2-2

 “Determinants of Banking Efficiency: Evidence from Egypt”.  

تبة عمى حجـ البنؾ والعمر والممكية عمى كفاءة تهدؼ هذ  الدراسة إلى تحميؿ الآثار المتر 
وقد أجريت هذ  باستخداـ  .(DEA) البنوؾ المصرية  باستخداـ أسموب تحميؿ مغمؼ البيانات

. وأشارت النتائ  2013-1984البنوؾ خلاؿ الفترة  10عمى عينة مكونة مف  Wilcoxon اختبار
ا لحجـ  وعمر  والممكية  حيث أف البنوؾ إلى اختمفت بشكؿ ممحوظ بالكفاءة لمبنوؾ العينة  وفق

الصغيرة  القديمة وخاصة تكوف أكثر كفاءة مف البنوؾ الكبيرة. وكما اشارت النتائ  الى ممكية البنؾ 
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٪ مف كفاءة وهذا قد يكوف أكثر تفصيلًا مف خلاؿ تحميؿ خصائص المصارؼ الخاصة 21.1يفسر 
 .ةالتي يمكف أف تعزز كفاءة اكثر مف البنوؾ العام

 2014دراسة النعيمي   1-2-2-3
بعنواف تحميؿ وقياس العلاقة بيف التنافسية والكفاءة المصرفية   وهدفت الدراسة الى قياس 
التنافسية والكفاءة المصرفية وتحميمها في الاسواؽ المصرفية العربية )قطر  السعودية  الاردف   

اءة المصرفية الحقيقية لمقطاعات المصرفية بالإضافة الى العراؽ ق لمعرفة القدرة التنافسية والكف
العربية ومدى قدرتها عمى مواجهة التحديات والصعوبات في عصر المعرفة والتكنولوجيا   
وتوصمت الباحثة باف هناؾ تبايف في درجات  التنافسية والكفاءة المصرفية بيف الدوؿ العربية عينة 

عميها المنافسة الاحتكارية واف التنافسية تؤدي  البحث واف الاسواؽ المصرفية لمدوؿ العربية يقمب
 الى زيادة الكفاءة المصرفية.

 2014دراسة محمود  1-2-2-4
عنواف الدراسة استخداـ مؤشرات تقييـ الاداء المالية التقميدية والقيمة الاقتصادية المضافة 

لمالية والتقميدية في  القيمة السوقية للاسهـ هدفت الدراسة الى تحميؿ مؤشرات تقييـ الاداء ا
والوقوؼ عمى دلالاتها الفنية ودلالات مقايس القيمة الاقتصادية المضافة والقيمة السوقية المضافة 
واستخدامها في قياس التغير في القيمة السوقية  لأسعار اسهـ بنؾ فمسطيف ووصمت الى  القيمة 

لتقميدية المالية مجتمعة وكانت السوقية لاسهـ بنؾ فمسطيف كانت ذات ارتباط قوي بمقياس الاداء ا
 القيمة الاقتصادية المضافة والقيمة السوقية المضافة ذات قدرة تفسيرية عالية في قياس هذا التغير 

 2014دراسة هيفاء  1-2-2-5
بعنوف معايير تقييـ الاداء المصرفي التقميدية والحديثة دراسة مقارنة لعينة مف المصارؼ 

الدراسة االى معرفة ما اذا كانت المعايير التقميدية كافية لتقيـ اداء التجارية العراقية   هدفت 
المصارؼ ومعرفة ما اذا كانت المعايير الحديثة والعمؿ عمى تطبيقها في المصارؼ لتحسيف اداء 
المصارؼ نحو الافضؿ ومقارنة نتائ  المصرؼ باستخداـ المعايير الحديثة   كانت النتائ  اف 
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ت التقميدية لقياس وتقيـ الاداء في المنظمة غير كاؼ للإلماـ بكؿ الجوانب الاعتماد عمى الادوا
 ديثة الخاصة بقياس وتقيـ الاداء والتفاعلات المرتبطة بالمنظمة ويجب الاعتماد عمى المؤشرات الح

 2014دراسة الهندي   1-2-2-6

دية المضافة لقياس عنواف استخداـ مؤشرات تقييـ الاداء المالية التقميدية والقيمة الاقتصاب
التغير في  القيمة السوقية للاسهـ   هدفت الدراسة الى تحميؿ مؤشرات تقييـ الاداء المالية والتقميدية 
والوقوؼ عمى دلالاتها الفنية ودلالات مقايس القيمة الاقتصادية المضافة والقيمة السوقية المضافة 

ار اسهـ بنؾ فمسطيف وتوصمت الى اف القيمة واستخدامها في قياس التغير في القيمة السوقية  لأسع
السوقية لاسهـ بنؾ فمسطيف كانت ذات ارتباط قوي بمقياس الاداء التقميدية المالية مجتمعة وكانت 
 القيمة الاقتصادية المضافة والقيمة السوقية المضافة ذات قدرة تفسيرية عالية في قياس هذا التغير . 

 ( 2013دراسة ختّو وقريشي ) 1-2-2-7

ق  هدفت إلى قياس DEAبعنواف: قياس كفاءة البنوؾ الجزائرية باستخداـ تحميؿ مغمؼ البيانات )
الكفاءة المصرفية لعدد مف البنوؾ الوطنية والعربية والأجنبية  واستخدمت الدراسة أسموب تحميؿ 

لنات  ـ  حيث اعتبرت القروض وا2010مغمؼ البيانات بالاعتماد عمى البيانات المصرفية لعاـ 
البنكي الصافي كمخرجات والديوف والمصاريؼ العامة للاستغلاؿ واهتلاؾ الأصوؿ الثابتة 
كمدخلات  وكانت النتائ  العامة لمدراسة: أف معظـ بنوؾ الدراسة تتمت  بوفرة في الموارد  وهو ما 

كفاءة  يعكس ضعؼ الاستثمارات المصرفية في تمؾ البنوؾ  وبينت كذلؾ أف البنوؾ الأجنبية أكثر
 مف البنوؾ العربية والوطنية  وأف درجات مؤشرات الكفاءة لا ترتبط بحجـ البنؾ.

 2013دراسة السعيد  1-2-2-8
بعنواف معايير ومؤشرات قياس كفاءة المصارؼ السودانية  هدفت الدراسة قياس كفاءة 

وكانت نتائ   المصارؼ السودانية بابراز مناطؽ القوة والضعؼ حتى يتمكف البنؾ مف معالجتها  
والنسب المالية المختمفة اوضحت بجلاء وض  المصارؼ   CAELالدراسة عند تطبيؽ معيار 

مف حيث كفاءة راس الماؿ  جودة الاصوؿ   موقؼ الربحية   وكفاءة السيولة خلاؿ سنوات 
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 الدراسة وعدـ اهتماـ المصارؼ بالسلامة المالية والمصرفية يساعد عمى تدهور الاوضاع المالية
للإنذار المبكر والزـ بنؾ   CAELوحدوث اختلالات هيكمية ظهرت نتائج  في تحميؿ معايير 

 CAELالسوداف المركزي المصارؼ تطبيؽ معايير الرقابة الاحترازية معايير 

 2012دراسة بتال  1-2-2-9
بعنواف : قياس وتحميؿ كفاءة أداء المصارؼ الخاصة في العراؽ باستخداـ تكنيؾ تحميؿ 

البيانات  هدفت الدراسة إلى تطبيؽ اسموب تحميؿ مغمؼ البيانات لقياس كفاءة المصارؼ   مغمؼ
  ومعرفة العلاقة بيف اجراءات الاصلاح المصرفي  2009-2007العراقية الخاصة لممدة 

ومؤشرات الكفاءة المصرفية   وكذلؾ دراسة وتحميؿ اثار اجراءات الاصلاح المالي والمصرفي 
رفي اظهرت نتائ  الدراسة اف خمسة مصارؼ حققت الكفاءة الكاممة )بغداد   عمى القطاع المص

الاهمي   ايلاؼ الاسلامي والمنصور ق واثبتت نتائ  الدراسة التطبيقية اف هناؾ علاقة طردية بيف 
 الدور الرقابي والاشرافي لمبنؾ المركزي العراقي والمتمثمة بتطبيؽ نظاـ التصنيؼ المصرفي 

CAMEL صارؼ الخاصة ومستويات الكفاءة المصرفية لمقطاع المصرفي العراقي عمى الم
 2009-2007الخاص في العراؽ خلاؿ المدة 

AL-Hussain Adel Hussain(2009) 1-2-2-10  دراسة  
 Corporate Governance Structure Efficiency and Bank Performance in 

Saudi Arabia ,Doctor of Business Administration  Thesis , University of 

Phoenix, United States. 

يعتبر هيكؿ الحوكمة المؤسسية  في القطاع البنكي  مف المكونات الاساسية في تعزيز 
كفاءة البنوؾ وتوض  هذ  الدراسة العلاقة بيف كفاءة هيكؿ الحوكمة المؤسسية  واداء البنوؾ وذلؾ 

ق  2007-2004السوؽ المالي السعودي في الفترة )مف خلاؿ عينة تضـ )تسعةق بنوؾ مدرجة في 
والنسب المالية   وتوصمت هذ  الدراسة الى اف هناؾ    (DEA) باستخداـ نموذج مغمؼ البيانات

علاقة قوية بيف كفاءة هيكؿ الحوكمة المؤسسية  واداء البنوؾ  عند استخداـ العائد عمى الاصوؿ 
هـ مقياسا للأداء  فاف هناؾ علاقة ايجابية ولكف ضعيفة كمعيار للأداء  اما عند استخداـ عائد الس

 بيف كفاءة هيكؿ الحوكمة  المؤسسية واداء البنوؾ                                      
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 2008دراسة السقا،   1-2-2-11
والموسومة هؿ تتحوؿ الكويت لمركز مالي اقميمي : تحميؿ الكفاءة الفنية وكفاءة الربحية 

جارية بدولة الكويت مقارنة ببنوؾ دوؿ مجمس التعاوف الخميجي   وهدفت الدراسة الى لمبنوؾ الت
تحميؿ الكفاءة الفنية لمجهاز المصرفي بدولة الكويت مقارنة بالأجهزة المصرفية لدوؿ مجمس التعاوف 

وقد سعت الدراسة الى تقييـ مدى قدرة الجهاز  1997-2004الخميجي وغطت الدراسة المدة 
الكويتي عمى القياـ بالدور المتموؿ من  اذ ما قررت دولة الكويت التحوؿ نحو مركز مالي المصرفي 

اقميمي وقد اوضحت النتائ  انخفاض مستويات الكفاءة النسبية في المتوسط لمجهاز المصرفي 
 بدولة الكويت بالنسبة لدوؿ مجمس التعاوف الخميجي. 

 ( 2007دراسة )سفيان   1-2-2-12
الدراسة كاف المقارنة بيف الكفاءة النسبية لممصارؼ الاسلامية المحمية  الغاية مف هذ 

واظهرت النتائ  اف مؤشر  2004 – 2001لممدة   DEAوالاجنبية العاممة في ماليزيا وباستخداـ 
كما اف النتائ   2004-2003ثـ عادت للارتفاع في السنوات  2002الكفاءة كانت منخفضة عاـ 
مية المحمية اكثر كفاءة مف المصارؼ الاسلامية الاجنبية واوضحت بينت اف المصارؼ الاسلا

الدراسة ايضا اف مصادر عدـ الكفاءة في المصارؼ بشكؿ عاـ فان  يعود الى اف هذ  المصارؼ 
لا تعمؿ عند الحجـ الامثؿ لمستوى الانتاج وتـ توظيؼ معامؿ الارتباط الخطى لمعرفة معنوية 

 المستخرجة ومؤشرات الربحية لممصارؼ عينة الدراسة .العلاقة بيف مؤشرات الكفاءة 

 2006دراسة البتال،  13 -1-2-2
والموسومة استخداـ برنام  الاكسؿ في قياس الكفاءة الفنية لممصارؼ الاسلامية   وهدفت 

باستخداـ تحميؿ   2000الدراسة إلى قياس الكفاءة الفنية لمجموعة مف المصارؼ الاسلامية لسنة
ات  وقد توصمت الدراسة الى اف بعض المصارؼ الاسلامية قد وصمت الى مستوى مغمؼ البيان

الكفاءة الكاممة وبعضها الاخر لـ يصؿ الى مستوى الكفاءة الكاممة مما يتطمب منها السعي نحو 
 تطوير مستوى كفاءتها استخداـ مواردها افضؿ استخداـ .  
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  2006دايفيد وفيمد ودراسة  1-2-2-14
اسة قياس الكفاءة المصرفية لمجموعة مف الدوؿ الاوربية وسعت هذ  الدراسة عنواف الدر ب

لقياس الكفاءة المصرفية لمجموعة مف البمداف الاوربية التي تحولت  DEA الى استخداـ نموذج 
مف النظاـ الموج  الى النظاـ المستند عمى الية السوؽ في تخصص الموارد وكذلؾ سعت الى 

لاقتصادية الكمية والقوانيف والاشراؼ المصرفي عمى الكفاءة المصرفية في معرفة اثر المتغيرات ا
معظـ بمداف عينة الدراسة   كما اف زيادة تركز النظاـ المصرفي يساهـ في تعزيز وتحسيف الكفاءة  
ورف  معدلات الوساطة المصرفية   ومف النتائ  المهمة ايضا لهذ  الدراسة انها اظهرت اف دور 

رفي والمتمثمة بمتطمبات الحد الادنى في كفاية راس الماؿ قد ساهـ في تعزيز الاشراؼ المص
معدلات العوائد المصرفية وزيادة الحجـ الاجمالي لمودائ    ولـ تظهر النتائ  وجود علاقة بيف 

  الممكية الاجنبية لممصارؼ وزيادة مؤشرات الكفاءة المصرفية

 2005دراسة خالد عبد المصمح عمايرة   1-2-2-15
ة في المصارؼ التجارية بعنواف اثر اداء المصارؼ وهيكؿ السوؽ عمى الكفاءة المصرفي

هدفت الدراسة الى تحديد وقياس اثر اداء المصارؼ وهيكؿ السوؽ عمى الكفاءة المصرفية .الاردنية 
رب  في المصارؼ التجارية الاردنية بيف مؤشرات تكمفة المدخلات ومؤشرات كفاءة التكمفة وكفاءة ال

وقد خمصت الدراسة الى اف المدخلات لها اثر بالغ الاهمية عمى اثر المخرجات واف كلاهما عوامؿ 
مستقمة يؤثراف عمى الكفاءة المصرفية واظهرت النتائ  اف الايرادات لها اثر ايجابي عمى كفاءة 

 الرب  في المصارؼ عينة الدراسة
 مجالاث الاستفادة من انذراساث انسابقت  1-2-3

 تعرؼ عمى طرؽ البحث العممي واـ الاساليب التي استخدمت في الدراسات المرجعية ونماذج ال
 القياس والتقييـ والاستفادة منها في دراستنا الحالية.

  كاف لمدراسات السابقة اهمية في اختيار الفجوة العممية وتحديد متغيرات الدراسة 
 سابقة مدى التطابؽ بيف نتائ  دراستنا ونتائ  الدراسات ال 
  كاف لمدراسات السابقة اهمية في زيادة الوعي والاحاطة الكاممة بمنهجية الدراسة ودعـ لمجانب

 النظري لدراستنا الحالية ومدلولا لموصوؿ الى كثير مف المصادر العممية.
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  ساهمت نتائ  وتحميؿ الدراسات السابقة في مناقشة نتائ  دراستنا والتركيز عمى متغيرات
 الدراسة.

 اد الباحث مف الدراسات السابقة باختيار الطريؽ المناسب لاتجا  الدراسة والتركيز عمى حؿ استف
 مشكمتها وتحقيؽ اهدافها.

 -:اهم ما ٌمٍز هذه انذراست عن انذراساث انسابقت 1-2-4
   تعد الدراسة الاولى والوحيدة التي جمعت بيف المؤشرات المالية والكفاءة المصرفية والتي طبقت

طاع المصرفي العراقي باستخداـ نموذج البانؿ العشوائي لقياس العلاقة بيف المؤشرات عمى الق
لتقدير الكفاءة  DEAالمالية والكفاءة المصرفية وايضا استخداـ نموذج تحميؿ مغمؼ البيانات 

 المصرفية لممصارؼ العراقية الخاصة
 ارؼ العراقية  بينما معظـ هذ  الدراسة اهتمت بقياس وتقييـ واق  الكفاءة المصرفية في المص

 الدراسات السابقة كانت دراسة مقارنة بيف حالتيف او نموذجيف .
  استخداـ نموذج تحميؿ مغمؼ البياناتDEA  لقياس الكفاءة المصرفية وهي مف الطرؽ الملائمة

لقياس اداء المؤسسات حيث انها استخدمت في الدراسات الامريكية والاوروبية ولكنها حديثة 
 داـ في البيئة العربية بالإضافة الى التحميؿ المالي والاساليب التقميدية . الاستخ
   تشمؿ العديد مف الدراسات السابقة لشمولية الموضوع والحصوؿ عمى اكبر قدر ممكف مف

 المعمومات التي تفيدنا بالحصوؿ عمى النتائ  الدقيقة والوافية عف الموضوع.
 فاءة المصرفية كؿ عمى حدة وبياف تطور القطاع تحميؿ المؤشرات المالية ومؤشرات الك

 .2017-2009المصرفي العراقي خلاؿ مدة البحث مف 
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 الفصل الثاني
 الاطار النظري لمدراسة 

  تمهيد
 ,المصرفية المنتجات وتعدد تنوع في ساهـ وتنوعها والمالية الاقتصادية النظـ تطور إف   

 المصرفي حيث التخصص ظؿ وفي المصرفي لمعمؿ مرفقةال المخاطر تزايد إلى أدى الذي الأمر
 في باعتبارها مصارؼ شريكة المركزي المصرؼ ورقابة لسيطرة خضعت التي الخاصة المصارؼ

 وتعد النشاط الاقتصادي في تساهـ المصارؼ تمؾ يجعؿ مما الادخارات وتنشيط الاستثمارات جذب
 يقوـ الذي التحميؿ المالي بموضوع الاهتماـ فم لابد كاف لذلؾ والاعمار التنمية لمشاري  ممولا

 تخطيط في التي تساعد والمؤشرات المعايير توفر مفصمة تحميمية دراسة المالية بدراسة القوائـ
 كفاءة وتحميؿ المؤشرات المالية تحميؿ استخداـ واف الاقتصادي النشاط  نواحي مختمؼ  وتنظيـ

 أهـ إحدى ويمثؿ ,الإفلاس والخسارة مخاطر في الوقوع دوف يحوؿ أدوات  واستخداـ المصارؼ
 واف .المنشتت المصرفية أداء تقويـ أجؿ إليها مف المجوء يتـ التي والتخطيطية الرقابية الوسائؿ
 فمعظـ برام  الاصلاح والمصرفية المالية السوؽ في القضايا اهـ مف يعتبر المصارؼ كفاءة تحميؿ
 تحسيف عمى يركزاف بشكؿ خاص والعراؽ عاـ بشكؿ ناميةال البمداف في والمصرفي المالي لمقطاع
 المنافسة وزيادة الخاصة المؤسسات المصرفية دور تعظيـ خلاؿ مف تتتي والتي المصارؼ كفاءة
المالية   كما تعد المؤشرات المالية وحدة قياس التغيرات التي تحدث في الاسواؽ المالية   السوؽ في

فترة معين    ثـ تتـ مقارنة قيمة المؤشر بعد ذلؾ عند اي نقط   وتتحدد قيمة المؤشر في مرحمة او
زمني  ومف ثـ التعرؼ عمى تحركات السوؽ سواء كانت للأعمى او للأسفؿ   وبذلؾ يكوف قد حدد 
الاتجا  العاـ لتحركات اسعار الاسهـ  كما اف المؤشرات المالية لها القدرة عمى التنبؤ لمحكـ عمى 

 وهي  :الفصؿ الى ينقسـستمرار والبقاء لتحقيؽ الارباح المرجوة منها  لذلؾ قدرة المؤسسات م  الا
 المبحث الاوؿ : المؤشرات المالية والتحميؿ المالي 

 المبحث الثاني : الكفاءة المصرفية المفاهيـ وطرؽ القياس
 المبحث الثالث : الكفاءة المصرفية ونماذج قياسها

 قتها بالكفاءة المصرفيةالمبحث الراب : المؤشرات المالية وعلا
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 المبحث الاول  

 المؤشرات المالٌة والتحلٌل المال2-1ً

تعد المؤشرات المالية وحدة قياس التغيرات التي تحدث في الاسواؽ المالية  وتتحدد قيمة 
المؤشر في مرحمة او فترة معين    ثـ تتـ مقارنة قيمة المؤشر بعد ذلؾ عند اي نقط  زمني  ومف ثـ 

مى تحركات السوؽ سواء كانت للأعمى او للأسفؿ   وبذلؾ يكوف قد حدد الاتجا  العاـ التعرؼ ع
لتحركات اسعار الاسهـ . كما اف المؤشرات المالية لها القدرة عمى التنبؤ لمحكـ عمى قدرة 
المؤسسات م  الاستمرار والبقاء لتحقيؽ الارباح المرجوة منها . وتعد المؤشرات مقياس لمسوؽ 

فاصيؿ الدقيقة عف السوؽ ومستويات  وتظهر مستوى السوؽ اذا كاف مرتفعا او منخفضا وتبيف الت
ويحسب الارتفاع او الانخفاض بالسوؽ عمى اساس مستوى المؤشر بالنقطة بحيث يحسب مستوى 
اولي لمنقطة ثـ يبيف التغيرات التي تحصؿ حسب تغير المؤشر في اسواؽ الاوراؽ المالية وتنعكس 

خلاؿ تغير مستوى اسعار اسهـ المؤسسات التي يتـ تداولها في السوؽ المالي  حالة السوؽ مف
والتي بدورها تغير مستوى المؤشرات مف جراء استخداـ البيانات المالية في عممية التحميؿ المالي 
التي تنت  نسبا وارقاما تبيف مقدار التغير في تمؾ المؤشرات ويعكس المؤشر حالة السوؽ التي 

 ر الى قياسها .يهدؼ المؤش

 مفهوم المؤشرات المالية 1- 2-1

المؤشر المالي هو مقياس لحركة السوؽ الذي غالبا ما يتكوف مف اوراؽ مالية تعكس حالة 
السوؽ   ففي حالة ارتفاع المؤشر يرتف  سوؽ راس الماؿ وفي حالة انخفاض المؤشر ينخفض 

رفة اتجاهات الاداء فيها ومقارنتها م  سوؽ راس الماؿ   كذلؾ تستخدـ في تقييـ اداء السوؽ ومع
غيرها مف الاسواؽ .فضلا عف المعمومات التي توفرها هذ  المؤشرات والتي تستخدـ في قياس مدى 

ق والمؤشرات المالية ماهي الا محاولة لإيجاد العلاقة 11: 2015تحقيؽ الاسواؽ لأهدافها)جبار  
ية المختمفة التي تزود الاطراؼ المعنية بفهـ بيف معمومتيف والربط بيف المؤشرات والنسب المال

ق  ولا تزاؿ المؤشرات والنسب المالية تشكؿ 210: 2009افضؿ لوض  المؤسسة المالي ) عقؿ  
القاعدة العريضة لتطوير التحميؿ المالي نحو الاساليب الاكثر تقدما الا اف الاساس هو صياغة 
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مكاني  لتخفيض  الوقت والجهد لموصوؿ هذ  النسب بتسموب عممي مختصر بحيث تكوف هناؾ ا
الى نتائ  اكثر دق  بدلا مف استخداـ كؿ نسبة عمى حدة وتفسيرها بشكؿ منفرد مما يؤدي الى 

ق وعادة ما تكوف لممؤشرات 249: 2004تداخؿ المعمومات والنتائ  التي قد نصؿ اليها )الحيالي  
ستمرار والبقاء    وقد اثبتت الدراسات اف  المالية قدرة تنبؤي  لمحكـ عمى قدرة المؤسسات عمى الا

مؤشرات مالية او نسبة  واحدة منفردة لا يمكف اف تعطي صورة واضحة ولا تستطي  الحكـ عمى 
الوض  المالي بمعنى اف ايجاد العلاقات بيف بنود القوائـ المالية عف طريؽ استخراج النسب 

ـ وض  المؤسسة المالي وتحديد نقاط القوة والمؤشرات المالية وبناء عمى نتائجها نستطي  تقيي
 ق  Gibson, 2010 :142والضعؼ ومعالجتها )

وعرفت المؤشرات المالية بانها علاقة بيف بنود الميزانية لبعضها البعض او بيف بنديف او 
رقميف في القوائـ المالية بقصد الكشؼ عف نقاط الضعؼ في الموقؼ المالي والاستفادة مف نقاط 

ق كما عرفها هندي  363: 1996الجة نقاط الضعؼ وتحويمها الى نقاط قوة )الهواري   القوة ومع
ق 73: 2003بانها محاولة لإيجاد العلاقة بيف معمومتيف خاصيتيف بالمركز المالي )هندي   

وعرفها الشديفات بانها المؤشرات التي تستخرج مف القوائـ والتقارير المالية ومعالجة الانحرافات 
عمى استمرارية الاداء المالي بالصورة الافضؿ والمتوازنة مف خلاؿ المقابمة بيف هذ  والعمؿ 

ق اما الحيالي فقد عرؼ المؤشرات المالية 97: 2001المؤشرات والمعدلات المعيارية )الشديفات  
ية بانها نسبة رقـ مف ارقاـ القوائـ المالية الى رقـ اخر مف نفس القائمة المالية او مف قائمة ثان

بحيث يكوف احدهـ مقاما والثاني بسطا ولأجؿ اف تقدـ النسبة مدلوؿ ذو معنى لا بد اف تكوف ارقاـ 
ق غير اف رياض اضاؼ عمى هذ  24: 1991مقاـ وبسط المعادلة ذات علاقة سببية )الحيالي  

خلاؿ  العلاقة بيف البنديف حتى تتمكف الادارة مف السيطرة عمى سير تنفيذ الموازنات المالية مف
استخراج هذ  المؤشرات بصورة دورية حيث تسهؿ المعالجة في حاؿ حدوث انحرافات سمبية 

 ق 139: 2000)رياض   

ويرى الباحث مف خلاؿ ما ورد اعلا  باف المؤشرات المالية تعطي مدلولا لمعلاقة السببية 
لواحدة او المختمفة مف بيف المنسوب والمنسوب الي  بحيث تفسر العلاقة بيف بنود القوائـ المالية ا
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خلاؿ المؤشرات التي تضمف سلامة المركز المالي والكشؼ عف الانحرافات التي تحدث في 
 مرارية الاداء المالي بصورة جيدةالانشطة التشغيمية لمعالجتها وبالتالي العمؿ عمى است

 مفهوم التحميل المالي  2-1-2

ة ل  ويراد ب  تقسيـ الكؿ الى اجزائ    اي فؾ التحميؿ المالي: لغة رد الشيء الى عناصر  المكون
وحدت  والهدؼ مف دراسة كؿ تفاصيم  مادية كانت او معنوية وهو ايضا عممية يتـ مف خلالها 
استكشاؼ او اشتقاؽ مجموعة مف المؤشرات الكمية والنوعية حوؿ نشاط المؤسسة او المشروع 

ستخدامها في تقويـ اداء المؤسسة بقصد وذلؾ مف خلاؿ معمومات تستخرج مف القوائـ المالية لا
 ق. 3:  2006اتخاذ القرارات ) مطر   

والتحميؿ المالي هو اسموب لمتعامؿ م  البيانات المالية المتاحة باستخداـ الوسائؿ والادوات 
والنسب المالية لتحميؿ العناصر المالية والاقتصادية الخاصة والعامة المحيطة بالمؤسسة وتحويمها 

مومات يمكف الاستفادة منها والاسترشاد بها عند اتخاذ القرارات بحيث يتـ استخدامها في الى مع
: 2012متابعة الخطط ومراقبتها وتقييمها وتحديد المشاكؿ وتحفيز الادارة عمى معالجتها)ابو دلبوح 

موعة ق ويعد الوسيمة التي تمكف الوسيمة التي تمكف رجاؿ الاعماؿ والمستفيديف مف استنباط مج21
-111: 2007مف المؤشرات المالية عف انشطة المؤسسة المصدرة لتمؾ البيانات )جميؿ وسعيد  

ق ويمعب التحميؿ المالي دورا هاما وحيويا في توفير المعمومات المالية اللازمة لترشيد القرارات 131
دورا وفعالية الاقتصادية لمعديد مف الاطراؼ ذات العلاقة بالمؤسسة ولكي يكوف لمتحميؿ المالي 
ق 9: 2015وكفاءة فاف المعمومات المالية التي يوفرها بالمصداقية والموضوعية الملائمة ) طاهر 

وتفيد عممية التحميؿ المالي في التعرؼ عمى نمط التمويؿ خلاؿ الفترة الماضية ومديونيتها ومستوى 
تحميؿ المؤشرات المالية السيولة   وقياس كفاءة استخداـ الامواؿ داخؿ المنظمة وذلؾ مف خلاؿ 

واخروف التحميؿ بان  مهار  ضرورية  faridson ق  ويصؼ  191:  1992المختمفة )ابو ناعـ  
لعدة جهات تتضمف ادارة الاستثمار والادارة المالية والاقراض التجاري وادارة تمديد الائتماف وذلؾ 

ة عف طريؽ المتابعة الصارمة باستخداـ النسب المالية المحتسبة وفقا لمعايير دقيقة غير مرن
ويعمؿ   (faridson & avarez , 2002 :3)والدقيقة لمبيانات المالية لممؤسسات موضوع التحميؿ
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التحميؿ المالي عمى تطبيؽ ادارات وتقنيات تحميمية لمقوائـ المالية والبيانات المختمفة بها وذلؾ 
 .wildalيؿ قطاع الاعماؿ )بغرض الحصوؿ عمى تقديرات واستنتاجات تكوف مفيدة في تحم

ق ويعتبر التحميؿ المالي احد مجالات المعرفة المدنية والمتطورة ويعد دراسة معمقة 4 ,2004
وموسعة لجمي  عناصر القوائـ المالية المنشورة او بعضها ويعد اعادة التبويب الملائـ لها باستخداـ 

 الاساليب المتنوعة لمتحميؿ حسب نوعية المؤسسة   

وية اخرى ينظر الى التحميؿ المالي مجموعة مف الوسائؿ والطرؽ التحميمية التي ومف زا
ق   23   2008تطبؽ عمى البيانات المالية لغرض الوصوؿ الى القرار الافضؿ . ) الجرجاوي   

ق عبر عن  بان  عممية تحويؿ الكـ الهائؿ مف البيانات والارقاـ المالية التاريخية (archerاما 
ي القوائـ المالية الى كـ اقؿ مف المعمومات واكثر فائدة لعممية اتخاذ القرارات  المعروفة ف

(archer,1983: 59 ق ويمكف مف خلاؿ التحميؿ المالي معالجة تمؾ البيانات المتاحة لتقييـ
المشروع القائـ او المراد تطوير  وتوسيع  وتشخيص المشاكؿ لاتخاذ القرارات المستقبمية والتخطيط 

 ق  54: 2110ق  )الشمري   Uncertaintyظؿ ظروؼ عدـ التتكد ) لها في

كما وعبر بعض المحاسبيف عف التحميؿ المالي كون  وسيمة تضمف الاجراءات اللازمة 
لإعطاء صورة عف فاعمية انشطة المؤسسة وكذلؾ كفاءة تمؾ الانشطة في كؿ مقط  منها ثـ طبيعة 

سسة وكيفية استغلالها وتوزيعها والعلاقات الحسابية ومستوى الامواؿ التي حصمت عميها تمؾ المؤ 
 ق   39   2010المتبادلة م  المنشتت الاخرى ) الزبيدي   

ويصنؼ التحميؿ المالي كعمـ ل  قواعد ومعايير واسس يهتـ بجم  البيانات والمعمومات  
لروابط فيما بينها الخاصة بالقوائـ المالية وتبويبها ثـ اخضاعها الى دراسة تفصيمية بهدؼ ايجاد ا

بهدؼ معرفة العلاقة بيف الايرادات والمصروفات لاكتشاؼ نقاط القوة والضعؼ في الخطط 
ق  وتتوقؼ جودة التحميؿ المالي 20   2008والسياسات المالية لوض  الحموؿ لها ) الشيخ   

ية المعمومات ودرجة الاعتماد عمي  عمى نوع ومقدار المعمومات المتاحة   فكمما تحسنت نوعية وكم
كاف التحميؿ اكثر ثقة ويتوقؼ ايضا عمى الماـ المحمؿ بعموـ المحاسبة والاقتصاد والادارة والظروؼ 

 ق 208   2005المحيطة بالمؤسسة وبندارتها ) سميماف   



 

31 
 

  

 

 

ولقد اصب  التحميؿ بالنسب المالية تقنية شائع  لقياس الاداء في مختمؼ المجالات وتوفر       
ييما لممركز المالي لممنشتة فيما يتعمؽ بصناعتها او نظيرتها وذلؾ لاف اساس المقارنة تمؾ النسب تق

بيف عنصريف او اكثر هي النسب المالية   وعمى الرغـ مف اف عممية حساب تمؾ النسب بسيطة 
ولكف في بعض الاحياف يؤدي الى ارباؾ محتمؿ في استخدام  العممي وهنا لا بد مف مساعدة 

تنظيـ افضؿ لعممية التحميؿ لموض  المالي اي اف تتـ عممية التحميؿ بطريقة منهجية  المحمميف عمى
ومدروسة ليتمكف المستخدموف عمى فهـ الموقؼ المالي لمشركة دوف فقداف اي معمومات هامة عف 

 قMuresan &Wolitzer  2004:1,المؤسسة )

عمى المؤسسة وفقا لنتائ  اعمالها ويستخدـ التحميؿ المالي بالنسب لدراسة الوض  المالي ويحكـ  
وبالتالي يصب  اداة التقييـ الاداء المالي لها محققا اهدافها في تحديد نقاط القوة والضعؼ ويقدـ 

ق وكذلؾ  (Alrafadi & Mazila,2011: 618-622)الحموؿ مف خلاؿ توفير الخطط المناسبة 
 قGibson, 2001: 150لمرقابة عمى اداء المؤسسة وتحسيف العمميات الرئيسية لها)

ولقد اجرت كادرينا دراسة حوؿ تقييـ المؤشرات المالية وغير المالية لعممية التحميؿ فوجدت حضورا 
في بعض المؤشرات وليس كمها بسبب عدـ وجود منهجية موحدة في تصنيؼ وقياس وتقييـ هذ  

 Kotane)ادنا : المؤشرات لأسباب تتعمؽ بالتطبيؽ العممي لممؤشرات والتي يمكف حصرها في 

and Irina2012 :218) 

  جودة التقارير المالية التي يتـ عمى اساسها حساب المؤشرات المالية 
  عدـ وجود قاعدة بيانات كافية وموضوعية تقيـ بشكؿ موضوعي لممركز المالي لممنشتة 
  لي الكثير مشكمة تفسير المعمومات المالية وفقا لاستراتيجية واهداؼ تطور المؤسسات والتي لا يو

 مف رجاؿ الاعماؿ اهتماما كبيرا بتقييـ اداء الاعماؿ 
 . مشكمة تحديث المعمومات لمؤشرات المؤسسات المتناظرة 

ويرى الحيالي اف التحميؿ المالي في جوهر  لا يخرج عف الدراسة التفصيمية لمبيانات المالية 
ولة تفسير الاسباب التي ادت الى والارتباطات فيما بينها واثارة الاسئمة حوؿ مدلولاتها في محا
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ظهور هذ  البيانات بالكميات التي ظهرت عميها مما يساعد عمى اكتشاؼ نقاط القوة والضعؼ في 
 ق 20  2007السياسات المالية المختمفة التي يعمؿ المشروع في اظهارها ) الحيالي  

يث اف مدخلات هذا كما يرى بعض المختصوف اف التحميؿ المالي عبارة عف نظاـ  معمومات ح
النظاـ تتمثؿ بالمعمومات المحاسبية ) القوائـ المالية ق ومعمومات غير محاسبية كتسعار الاسهـ 
والتضخـ والنمو بينما عمميات هذا النظاـ تتمثؿ باستخداـ اساليب التحميؿ المالي المختمفة في حيف 

ومؤشرات واشكاؿ بيانية والتغذية اف مخرجات  هي المعمومات التي يقدمها التحميؿ المالي مف نسب 
 ق  34: 2005العكسية تتمثؿ بالتحقيؽ مف صحة هذ  المخرجات ) السالـ   

ويتـ استخداـ المؤشرات المالية في التحميؿ في الحصوؿ عمى معمومات اضافية ومعرفة الوض  
والتي يمكف  المالي لممنظمة لإيجاد القرارات فيما يخمؽ الظروؼ المناسبة لتحسيف اداء المؤسسة

 (Kotane & Irina 224-216: 2012,)تقييـ نتائجها مف خلاؿ تمؾ المؤشرات

 تعريف التحميل المالي 2-1-3

يعرؼ التحميؿ المالي بان  عمـ ل  قواعد ومعايير واسس ويهتـ بجم  المعمومات الخاصة 
يجاد الرابط بالمؤسسة وبعد اجراء التصنيؼ اللازـ لها تخض  الى دراسة تفصيمية دقيقة ثـ ا

ق كما يعرؼ التحميؿ المالي بان  دليؿ يعكس علاقة 19: 2012والعلاقة فيما بينها )كوكش 
ق وان  الاستخداـ المنتظـ لمنسب الغرض من  Sharon,1993:4عنصريف مالييف م  بعضهما )

ووضعها تفسير القوائـ المالية لتحديد نقاط القوة والضعؼ في المنظمة وادائها في الفترة السابقة 
ق بان  Foster,1986:58وعرؼ  ) ق31: 2010ق )مرياف  (Khan& Jain ,1995: 57الحالي 

دراسة بيف مجموعة عناصر القوائـ المالية في فترة معينة او لفترات زمنية متصمة   اما 
(Baruch,1994:4 ق فعرف  عمى ان  عممية اجرائية لنظاـ المعمومات المحاسبي يهدؼ الى الى

مات مف واق  القوائـ المالية المنشورة ومعمومات مالية اخرى وغير مالية عف سوؽ تقديـ معمو 
الاوراؽ المالية والاقتصاد الكمي وذلؾ لمساعدة المستفيديف منها عمى اتخاذ قراراتهـ الاقتصادية 

ق فذهب بالتحميؿ المالي بان  عبارة عف اجراءات تهدؼ الى تقيـ Bernstin,1993:27والمالية اما)
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مركز المالي الحالي والسابؽ لممنشاة سعيا لتحقيؽ افضؿ التوقعات حوؿ اداء وظروؼ المؤسسة ال
 مستقبلا.

واشار السامرائي بتعريف  لمتحميؿ المالي هو قياـ المؤسسة بالبحث والتحري بيف بنود القوائـ المالية 
ق  143: 2013ف وتفسير اسباب نشوء هذ  العلاقات واستخدام  في تقييـ اداء المؤسسة )عثما

 ق61: 2012)السامرائي 

بان  استخداـ القوائـ المالية لتحميؿ الاداء والوض  المالي لممنشاة والتنبؤ  (Johan)بينما عرف  
ق وان  عممية تشخيص Johan & Subramanyam,2007: 12بالأداء الحالي والمستقبمي)

بالقوة والضعؼ فيما يتعمؽ بالربحية  المعمومات الموجودة في البيانات المالية لمحكـ عمى المؤسسة
 ق Sarngadharan & Kumar,2011: 161والمركز المالي)

التحميؿ المالي باستخداـ النسب القيمة العددية التي تـ انشاؤها مف  Thomasواخيرا عرؼ 
قيميتيف او اكثر المستخرجة مف القوائـ المالية عمى شكؿ نسب مالية تصم  كمقياس كمي عمى 

مؤية او متعددة او نسبة الهدؼ منها تقيـ الاداء المالي والتشغيمي والقدرة التنافسية  شكؿ نسبة
 ق  Thomas, 2016: 13-26لممنشاة )

ويرى الباحث مف خلاؿ التعاريؼ السابقة باف التحميؿ المالي عممية يتـ مف خلالها 
طات  او اشتقاؽ مجموعة اكتشاؼ الارتباطات فيما بيف الاحداث المالية واوج  علاقة تمؾ الارتبا

مف المؤشرات الكمية والنوعية حوؿ نشاط المؤسسة بالشكؿ الذي  يساهـ في تحديد اهمية الانشطة 
التشغيمية والمالية لممصرؼ وخواصها وذلؾ مف خلاؿ معمومات تستخرج مف القوائـ المالية وغيرها 

وكشؼ نقاط القوة والعمؿ عمى كي يتـ استخدامها في تقييـ اداء المؤسسة بقصد اتخاذ القرارات 
 ادامتها واستمراريتها ومعالجة نقاط الضعؼ مف خلاؿ تمؾ المؤشرات.

 اهمية التحميل المالي  2-1-4

لمتحميؿ المالي اهمية بالغة في تكويف الرؤيا الصادقة عف موقؼ الشركة ماليا والوقوؼ عمى    
 اوج  الاهمية وفؽ الاتي:مدى استمراريتها في التنافس مف عدم  وعمي  يمكف تمخيص 
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  يعد التحميؿ اهـ الوسائؿ التي يمكف مف خلالها تحديد وتقييـ البدائؿ الاستراتيجية المتخمفة وذلؾ
يمكف الادارة في استغلاؿ الفرص المتاحة وتجنب التهديدات التي تواجهها وبذلؾ تتثير مباشر في 

 ق  115: 2013خيار المؤسسة الاستراتيجي ) الزبيدي  
 بر احدى مهمات المدير المالي في المنشتت المختمفة تساعد في اداء مهام  بشكؿ مثالي  ) يعت

 ق  20:  2015كوكش   
  . التحميؿ المالي اداة مف ادوات التخطيط والرقابة الفعالة 
  يساعد التحميؿ المالي في توق  مستقبؿ المنشتت مف حيت معرفة مؤشرات  نتائ  الاعماؿ

  وخسارة وبالتالي معرفة الاجراءات المناسبة وانقاذها مف خسائر محتممة ) المتعمقة بها مف رب
 ق22: 2007الحيالي   

  يتناوؿ التحميؿ المالي مخرجات النظاـ المحاسبي لموحدات المحاسبية المختمفة   سواء كانت
التي تجارية او صناعية او خدمية او غيرها وبالتالي يمد متخذي القرار في المجتم  بالمؤشرات 

 ق  20:  2012ترشد سموكياتهـ لاتخاذ القرارات الرشيدة ) كوكش   
   2013يمكف استعمال  في تقييـ الجدوى الاقتصادية لإقامة المشاري  وتقييـ الاداء)العارضي   
 ق                       55
 لحكـ عميها   يساعد التحميؿ المالي في تقييـ المؤسسات المختمفة تقييما شاملا يمكف مف خلال  ا

وبالتالي معرفة ما اذا كانت ستستمر في حياتها الاقتصادية اـ انها متعثرة وسيتـ تصفيتها او تعديؿ 
 ق  21: 2012نشاطها الذي تمارس  او غير ذلؾ ) كوكش   

وختاما يمكف القوؿ اف في  ظؿ التوج  الى الاساليب العممية في المجالات الادارية والمالية    
ة التحميؿ المالي   وكمما كاف التوج  متقدما نحو هذ  الاساليب فان  بالتبعية سيتـ التحوؿ تزداد اهمي

 مف أساليب التقميدية في التحميؿ المالي الى الاساليب العممية الرياضية الاكثر تقدما 

  اهداف التحميل المالي  2-1-5

مف نقاط مختمفة تنسجـ   اف الغرض الرئيسي لمتحميؿ المالي يتمثؿ تقويـ اداء المؤسسة   
واهداؼ مستخدمي المعمومات بحيث تظهر تمؾ المعمومات نقاط قوة الوحدة الاقتصادية 
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وضعفها مف خلاؿ ممارستها لنشاطها الاقتصادي وتكوف عونا في ترشيد  قراراتهـ ذات العلاقة 
 ق  22: 2008بالوحدة الاقتصادية  ) محمد واخروف  

  -لي يهدؼ الى تحقيؽ الغايات التالية :وبشكؿ عاـ فاف التحميؿ الما

  التعرؼ عمى حقيقة الوض  المالي لممنظمة 
     ق 247: 2013الحكـ عمى مدى كفاءة الادارة )الشواور 
  اقامة مؤشرات عامة لقياس درجة نمو المنظمة والكشؼ عف مواطف القوة والضعؼ فيها ويقدـ

 الحموؿ مف خلاؿ توفير الخطط المناسبة 
  ة المؤسسة عمى سداد ديونها والتزاماتها بالمدى القصير والطويؿ وتقييـ قدرة المؤسسة تقييـ قدر

 ق  22: 2008عمى الاستمرار ) محمد واخروف   
  وض  الخطط المستقبمية واحكاـ الرقابة الداخمية 
    التعرؼ عمى نقاط الضعؼ في المؤسسة واقتراح الحموؿ والتوصيات ) خنفر ومطارنة

 ق  72: 2006
 نطوي التحميؿ المالي عمى مقارنة اداء المؤسسة م  اداء المؤسسات الاخرى في نفس ي

 Florenz &Ramonالصناعة وتقييـ اتجاهات المركز المالي لمشركة عمى مر الوقت )
 ق    2012:173-190

 ( الحكـ عمى كفاءة المنشتت مف خلاؿ استغلاؿ موجوداتهاsaleem,1999: 16  ق 
المالي  فوائد التحميل  2-1-6  

 النسب المالية هي تقنية هامة وثابتة لمتحميؿ المالي وفيما يمي فوائد التحميؿ المالي بالنسب المالية 

(Lermack, 2003 :19-22) 

  يستخدـ لتقييـ الاداء ووض  معايير للأداء 
  تستخدـ لمتركيز عمى المجالات التي تحتاج تحسيف او التركيز عمى المجالات التي توفر

 ات المستقبمية الواعدة الامكان
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  انما تمكف الاطراؼ الخارجية مف تقييـ الجدارة الائتمانية والنوعية لممنظمة 
 شروط التحميل المالي   2-1-7

ينبغي اف تتوفر في التحميؿ المالي شروط معينة ليصب  نموذجيا ومف ثـ الاعتماد عمي  في   
 ق  50: 2006امري   عممية اتخاذ القرار ومف هذ  الشروط  ) الصياح والع

  المرونة : قابمية لمتغير بيف فترة واخرى بحيث يتلاءـ م  متطمبات التغيير الحاصمة خلاؿ الفترة 
  الشمولية : اف يكوف التحميؿ المالي شاملا لأنشطة المؤسسة بحيث تظهر المؤشرات المختمفة

ورة اتخاذ قرار معيف في عف نشاطات المؤسسة ولا يمن  اف يكوف التحميؿ جزئيا اذا اقتضت الضر 
 نشاط معيف 

  التنبؤ : يتركز التحميؿ المالي عمى التنبؤ في المستقبؿ وليس عمى اساس دراسة الظروؼ
التاريخية لممنشتة ويكوف التنبؤ اما قصير الاجؿ او طويؿ الاجؿ مثؿ اعداد خطة تحويؿ لمسنوات 

لقادمة وحوؿ الارباح التي يمكف الحصوؿ القادمة ودراستها او التوقعات لمتدفقات النقدية لمفترة ا
 عميها 
  السرعة : اف يمتاز التحميؿ المالي بالسرعة مف ناحية الانجاز لكي لا يجعؿ مف البيانات

 والمعمومات متقادمة مف ناحية الوقت .
  الاقتصاد : اف يكوف اقتصاديا مف ناحية التكمفة وكذلؾ الجهد والوقت 
 خدـ في التحميؿ المالي ذو فعالية وموضوعية وحديثة لكي يتـ الاداء : اف يكوف الاداء المست

 التوصؿ الى نتائ  فعمية وحقيقية 
 مقومات التحميل المالي   2-1-8

لنجاح عممية التحميؿ المالي في تحقيؽ اهدافها لابد مف وجود مجموعة مف المقومات والمبادئ التي 
قومات الاساسية لمتحميؿ المالي فيما يمي تشكؿ ركائز اساسية لابد مف مراعاتها ويمكف حصر الم

 ق  9: 2008ق  ) الشيخ    4: 2003)مطر   



 

37 
 

  

 

 

  اف يسمؾ المحمؿ المالي في عممية التحميؿ منهجا يتناسب م  اهداؼ عممية التحميؿ يستخدـ
اساليب وادوات تجم  وبقدر متوازف بي سمتي الموضوعية و الملائمة للأهداؼ التي يسعى 

 اليها 
   المعمومات التي يستفيد منها المحمؿ المالي معمومات  يجب اف تتصؼ  بقدر اف مصادر

 معقوؿ مف المصداقية. 
    تحديد المؤشرات المناسبة لموصوؿ الى افضؿ النتائ  الممكنة وبتسرع وقت ممكف ) المومني

 ق  24:  2011
 ية المحيطة بالمؤسسة يتمت  المحمؿ المالي بالمعرفة والدراية الكاممة بالبيئة الداخمية والخارج

بالإضافة الى ذلؾ لابد اف يكوف مؤهلا مف الناحية العممية والعممية وقادر عمى تفسير النتائ  
 التي يتوصؿ اليها لاستقرار المستقبؿ .

 
هناؾ عدة اطراؼ تستفيد مف عممية التحميؿ  الأطراف المستفيدة من التحميل المالي: 2-1-9

 طراؼ المستفيدة مف التحميؿ الماليق يوض  الا1-2المالي والشكؿ )

 

 

 

 

 

 

 

 



 

38 
 

  

 

 

 

 (1-2الشكل)

 
 انواع التحميل المالي في المصارف التجارية  2-1-10

هناؾ انواع عديدة مف التحميؿ المالي ناتجة عف طريؽ التبويب التي يستخدمها المحمؿ او 
الاخرى بعد اف يتـ المختص والاسس التي يعتمدها في التحميؿ بدراسة القوائـ المالية والكشوفات 

تحديد الهدؼ الرئيسي لعممية التحميؿ وتتنوع انواع التحميؿ المالي حسب الاتجا  الذي ينظر منها 
 ق  28   2004الى التحميؿ وبهذا يمكف تصنيؼ الانواع كالاتي ) الخيالي   

 من حيث الجهة القائمة بالتحميل المالي  2-1-10-1

ات التحميؿ المالي كما تتنوع استخداماتهـ لتمؾ  تعددت الاطراؼ المستفيدة مف معموم
المعمومات وفقا لتنوع علاقاتهـ مف جهة وتنوع قراراتهـ المبنية عمى هذ  المعمومات مف جهة اخرى 

 ويمكف تصنيؼ التحميؿ المالي الى تحميؿ داخمي وخارجي : ق 5   2003)مطر  
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 ية مف داخؿ المصرؼ المراد اجراء التحميؿ الداخمي : وهو التحميؿ الذي تقوـ ب  جهة داخم
تحميؿ ل  وغالبا ما يهدؼ التحميؿ الى تقويـ نشاط المصرؼ سواء المقارنة م  المخطط الموضوعي 

 2009او م  المصارؼ الاخرى وتحديد التوقعات المستقبمية بالنسبة لمنشاط الاستثماري )ابو زيد   
 ق  35- 34: 

 قوـ بنجراءات  جهات مف خارج المصرؼ ويرتبط هذا التحميؿ الخارجي : وهو التحميؿ الذي ت
التحميؿ بجهات المستفيدة مف التحميؿ المالي سواء كاف مستثمريف او مقرضيف او غير ذلؾ ويتـ 
التحميؿ بناء عمى ما يحصؿ عمي  المحمؿ مف معمومات وبيانات لممصرؼ محؿ التحميؿ  ) ابو زيد 

 ق  36  2009  
 التحميل المالي من حيث الهدف من  2-1-10-2

يتنوع التحميؿ المالي مف حيث الهدؼ وفؽ المعمومات التي تهتـ بها الجهات المستفيدة  والتي 
 ترغب في الحصوؿ عمى تمؾ المعمومات 

  التحميؿ الائتماني : هذا التحميؿ يقوـ ب  المقرضوف مف اجؿ معرفة الاخطار التي سوؼ
سداد التزاماتها في الوقت المحدد   ومف هنا  يتعرضوف لها في حالة عدـ مقدرة المؤسسة عمى

 &Wildيعتبر التحميؿ المالي اطار مناسب وفعاؿ لمتعرؼ عمى المخاطر المالية بصورة عممية )

et. al.,2001: 7   ق233  2006ق ) عقؿ 
  التحميؿ الاستثماري  : يعتبر هذا التحميؿ مف افصؿ التطبيقات العممية لمتحميؿ المالي

ي مجاؿ تقييـ الاستثمار في اسهـ المؤسسات واسناد القرض ولهذا الامر اهمية بالغة والمستعممة ف
لجهود المستثمريف مف افراد وشركات ينصب اهتمامهـ عمى سلامة استثماراتهـ وكفاية عوائدها 
ومقدارها التي تتحقؽ مف جراء استثمار اموالها الفائضة في مجالات استثمارية مختمفة وتحديد حجـ 

: 2013طر التي ترافؽ تمؾ الاستثمارات   ومدى تتثيرها عمى السيولة والربحية ) الشواورة المخا
 قWild& et. al.,2001: 7ق )242
    تحميؿ الاداء : هذا النوع مف التحميؿ مهـ جدا ولمعظـ الاطراؼ مثؿ ) الادارة   المقرضوف

صارؼ التجارية لابد مف الاعتماد المستثمروف وغيرهـ ق ولكي تتـ عممية الرقابة وتقويـ اداء الم
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عمى تقويـ رغبتها وكفاءتها في ادارة موجوداتها والتوازف المالي واتجاهات النمو وهذا لا يتـ لا 
باستخداـ اساليب التحميؿ المالي حيث يعتبر هذا التحميؿ مف الادوات المثالية لتحقيؽ اهدافها 

 ق     387-380: 2011)الجزراوي وعبدالله  
 ط : تعد عممية التخطيط امر ضروري لممصرؼ وذلؾ بسبب التعقيدات التي تشهدها التخطي

الاسواؽ المالية وتشمؿ عممية التخطيط بوض  تصور عف اداء المصرؼ وذلؾ بالاسترشاد عف 
الاداء السابؽ ل  وهنا تؤدي ادوات التحميؿ المالي دورا مهما في هذ  العممية يسبقها مف حيث تقييـ 

 ق   17: 2010ؽ وتقدير الاداء المتوق  )رحمو واخروف   الاداء الساب
 -مراحل التحميل المالي : 2-1-11

 ق  76: 2011تستوجب عممية التحميؿ المالي ثلاث مراحؿ اساسية وهي ) خنفر والمطارنة   
        مرحمة الاعداد والتحضير : ومف خلالها يقوـ المحمؿ بثلاث خطوات وهي :                            -1
الهدؼ مف التحميؿ حيث يتقرر بموجبها الكثير مف الخطوات اللاحقة كتحديد اسموب التحميؿ  -أ

 والمعمومات الواجب جمعها وتختمؼ الاهداؼ حسب الفئات المستفيدة  
مدى التحميؿ ونطاق  مف حيث المنشتت التي سوؼ تقوـ بتحميمها والفترة الزمنية هؿ هي قصيرة  -ب

 ق  31: 2014ؿ ) عبيسي   اـ طويمة الاج
مرحمة التحميؿ : وتتكوف هذ  المرحمة مف عدة خطوات حيث يمجت مف خلالها المحمؿ الى  -2

 المعمومات والبيانات المتوفرة  لمعالجتها بما يخدـ عممية التحميؿ   
تبويب وتصنيؼ المعمومات كي تساعد المحمؿ المالي في الوصوؿ الى نتائ  نظيفة تحقؽ  -أ

 ها زمف ثـ عممية المقارنة عندما تكوف هناؾ اكثر مف فترة مالية .الغرض من
 اختيار الاداة الملائمة لعممية التحميؿ.  -ب 
 تحديد الانحرافات ومعرفة اسبابها ثـ وض  الحموؿ المناسبة لمعالجتها او الحد منها  -ج 

 ق 150: 2013)عثماف   

كتابة الاستنتاجات التي توصؿ اليها المحمؿ كتابة التقرير : وهذ  المرحمة النهائية حيث تتـ  -3
والتوصيات اللازمة وتعتبر هذ  المرحمة مكممة لممرحمة السابقة ويحاوؿ المحمؿ في كتابة التقرير 
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الوضوح والبساطة في عرض الحقائؽ يمكف لمقارئ فهمها والعمؿ بما يتطمب تحقيؽ الاهداؼ 
 ق76: 2011المرجوة مف التحميؿ )خنفر والمطارنة 

 اساليب التحميل المالي      2-1-12

تتعدد الاساليب المستخدمة في التحميؿ المالي وعمى المحمؿ اف يختار الاداة او الاسموب     
 الاكثر ملائمة للأهداؼ التي يحتاج اليها التحميؿ ويمكف تقسيمها الى ما يمي : 

  بنود القوائـ المالية نفسها التحميؿ العمودي : مف خلاؿ هذا الاسموب تتـ دراسة العلاقات بيف
وبصورة مستقمة ولنفس الفترة المالية . وذلؾ بتحديد نسبة كؿ عنصر مف عناصر القائمة المالية الى 
اجمالي القائمة نفسها ويمكف مقارنة الجزيئات في القائمة الواحدة م  بعضها وذلؾ حسب الهدؼ مف 

 :Gibson, 2010ية لكؿ بند مف بنود القوائـ )التحميؿ ومف فوائد هذا التحميؿ تحديد الاهمية النسب
ق   وينقسـ التحميؿ العمودي الى التحميؿ في قائمة الدخؿ وقائمة المركز المالي وقائمة 460-477

 ق     Revsine et al ., 2005: 218-224التدفقات النقدية  ) 
  ائـ المالية لعدة فترات التحميؿ الافقي : يقصد بالتحميؿ الافقي مقارنة الارقاـ الواردة في القو

محاسبية متتالية حيث يساعد هذا التحميؿ في تمديد المجالات التي يحدث فيها اختلاؼ بمعنى تتـ 
المقارنة بيف البنود المختمفة لسنوات مختمفة ويسمى تحميؿ الاتجا  وتحميؿ السلاسؿ الزمنية وبناء 

يؿ وبالتالي المقارنة م  المؤسسات عمى هذا الاسموب تكوف هناؾ سنة اساس تساعد في هذا التحم
ق ويمكف تقسيـ التحميؿ الافقي الى التحميؿ الافقي لقائمة  321-320:  2006الاخرى ) لطفي   

 ق   Revsine et al, 2005, 213-224الدخؿ والميزانية العمومية وقائمة التدفؽ النقدي ) 
 اما والاكثر قدرة عمى تغيير العلاقات بيف التحميؿ بالنسب المالية : يعتبر هذا الاسموب الاكثر استخد

 ق    (petty, 1993: 403بنود القوائـ المالية  
 معايير التحميل المالي  2-1-13

اف احتساب النسب المالية بمفردها واي مقياس مف مقاييس الاداء بمفرد  سيترؾ المحمؿ 
لاجؿ الحكـ عمى مدى  مؤشرات ذات قيمة محددة مالـ يكف هناؾ معيار لقياس النتائ  ومقارنتها بها
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مناسبتها . ويمكف القوؿ اف اختيار المعيار المناسب  لا يقؿ اهمية عف اختيار النسبة نفسها )عقؿ 
 ق  242 : 2011 

 وهناك عدة معايير مستخدمة في هذا المجال اهمها 

  المعايير المطمقة : وهي تمؾ المجموعة مف النسب والمعدلات التي اصب  متعارفا استعمالها
ي حقؿ التحميؿ المالي وذلؾ عمى الرغـ مف الاختلافات في نوع المؤسسة وعمرها ولصناعة ووقت ف

 ق  251:  2013التحميؿ المالي واغراض المحمؿ ) الشواورة  
  المعيار التاريخي : ويقوـ عمى اساس الاداء المالي لممنشتة عبر الزمف وعمى اساس

ماضي كتداة مهمة لقياس اداءها الحالي والمستقبمي الاتجاهات التي اتخذها اداء المؤسسة في ال
 ق 148:  2013)عثماف   

  معيار الصناعة : وهو اكثر استخداما وهو معيار مستخرج مف معدؿ النسب لعدد مف
المنشتت التي تنتمي لصناعة واحدة ويفيد في تحديد المركز التنافسي لممنشتة في السوؽ الا ان  

بة تحديد وتصنيؼ الصناعات وصعوبة تحديد المقصود بالصناعة يواج  مشاكؿ عديدة منها صعو 
الواحدة الى جانب وجود اختلافات في الظروؼ التاريخية والجغرافية والمستوى التكنولوجي وخط 

 ق  211:  2005الانتاج والايدي العاممة واختلاؼ شروط الائتماف المقدمة والمتوج  ) سميماف  
  المعيار مف قبؿ ادارة المؤسسة ويقوـ هذا المعيار عمى اساس المعيار المخطط : يستخدـ هذا

وض  اهداؼ لأنشطة معينة ومقارنة ما كاف متوق  مف المؤسسة تحقيق  طبقا لمتقديرات المعدة م  
 ق  162: 2006ما حققت  فعلا وذلؾ خلاؿ فترة محدودة مف الزمف ) كراج  واخروف   

 مالية حدود  التقييم باستخدام النسب ال 2-1-14

 ق   Jane et al ,2006 : 4يمكف تمخيص حدود استخدامات النسب المالية بالنقاط التالية )  

  تقؿ اهمية النسب المالية بشكؿ كبير عندما تحقؽ المنظمة خسائر 
  ليس هناؾ نسبة او نسب هامة لكؿ المنظمات والمهـ هو الفائدة التي تقدمها النسب لإدارة

 المنظمة 
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 الية مؤشرات تتعمؽ بالأداء المالي لممنظمة وبالرغـ مف اهميتها لكف هناؾ عوامؿ تقدـ النسب الم
 اخرى لا توفرها القوائـ المالية كرضا العميؿ والتعمـ والنمو في المنظمة 

  لا تقوـ جمي  المنشتت باستخداـ اساليب محاسبة موحدة وبالتالي يعكس هذا فرقا في المؤشرات
 هذ  المؤسسات  المالية المستخرجة مف قوائـ

  لا تقدـ النسب المالية عندما تحسب لسنوات متتالية ما يفيد في حاؿ تغير قيمة العممة او حدوث
 تغيير في معدلات التضخـ 

  قLermack, 2003 :19-22)القيود المفروضة عمى التحميل بالنسب المالية  2-1-15

 ؼ النسب عدـ وجود نظرية حوؿ ما ينبغي اف يكوف الرقـ الصحي  المختم. 
  قد لا تكوف النسب قابمة لممقارنة بدقة بيف المؤسسات المختمفة بسبب مجموعة مف العوامؿ مثؿ

 الممارسات المحاسبية المختمفة .
 . تستند النسب الى البيانات المالية التي تعكس الماضي فقط وليست مؤشر عمى المستقبؿ 
 ست مؤشر عمى المستقبؿ .توفر البيانات المالية معمومات تعكس الماضي فقط ولي 
 . البيانات المالية لا تشمؿ جمي  البنود 
  المعايير والممارسات المحاسبية  تختمؼ مف بمد الى اخر وهو يعوؽ المقارنات المالية العالمية 
  عممية اتخاذ القرارات هي عممية ديناميكية في بيئة متغيرة باستمرار في حيف اف تحميؿ النسب

 ى البيانات التاريخية .ثابت لأن   يستند ال
 .الروابط بيف النسب المختمفة ليست واضحة عمى الدواـ 
 تحميل المؤشرات ) النسب( المالية 2-1-16

تعتبر النسب الماليػة مػف اكثػر اسػاليب التحميػؿ المػالي اهميػة اسػتخداما وهػي اداة مهمػة جػدا 
مػػى تحميػػؿ الارقػػاـ الػػواردة فػػي لإظهػػار المركػػز المػػالي والائتمػػاني والتنػػافس لممنشػػتة بشػػكؿ اساسػػي ع

 القوائـ المالية التي تنشرها الوحدات الاقتصادية .

وقػػد اكتسػػبت النسػػب الماليػػة اهميػػة متزايػػدة بعػػد اف اصػػبحت مػػف المؤشػػرات الهامػػة التػػي يسػػتخدمها 
ق واف تحميػػػؿ 31:  2010المحممػػػوف المػػػاليوف فػػػي محػػػلات التنبػػػؤ بحػػػالات الفشػػػؿ المػػػالي ) مطػػػر  
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ف العلاقػػة بػػيف العناصػػر المحػػددة لبيانػػات القػػوائـ الماليػػة والنسػػبة تعبػػر عػػف العلاقػػة النسػػب يعبػػر عػػ
ق كما انها تسػاعد المحمػؿ المػالي فػي التغمػب Kieso ,et al. 2012: 833الرياضية بيف عدد واخر )

 ق28 :2005عمى مشكمة الحجـ ) العميمات  
الي هػػػو اسػػػتجابة لكميػػػة البيانػػػات الػػػواردة اف الاسػػػتخداـ الواسػػػ  لمنسػػػب الماليػػػة فػػػي التحميػػػؿ المػػػ     

لمجموعػػة مػػف البيانػػات التػػي تصػػدرها القػػوائـ الماليػػة وفػػي ظػػؿ الكػػـ الهائػػؿ مػػف تمػػؾ البيانػػات هنػػاؾ 
مشػػكمة فػػي كيفيػػة المقارنػػة بػػيف المنشػػتت  ذات الاحجػػاـ المختمفػػة ولهػػذا فػػلا بػػد مػػف اسػػتخداـ النسػػب 

المنشػتت فيمػا  بينهػػا او مػ  المعػايير الصػناعية وفػػي الماليػة بشػكؿ فػردي او مجموعػػات لمقارنػة اداء 
 :Pahor and Mramor, 2001اغمب الحالات تعتمػد نتػائ  التحميػؿ عمػى مهػارات المحمػؿ المػالي 

ق  وباسػػتخداـ هػػذ  النسػػب الماليػػة يػػتـ تحويػػؿ تمػػؾ البيانػػات الػػى اسػػموب يسػػهؿ عمميػػة المقارنػػة (1-12
ثػػػـ يمكػػػف مػػػف المقارنػػػة بػػػيف المؤسسػػػات المختمفػػػة الحجػػػـ   وبالتػػػالي تفسػػػير اهميػػػة هػػػذ  البيانػػػات ومػػػف

(Regan , 2005 : 194   ق 
وبشكؿ عاـ يتـ تحديد مدى وعمؽ تحميؿ البيانات المالية وفقا لمتطمبات مستخدميها هذا 

في شركة ما عمى اساس  مف جانب ومف جانب اخر فالمحمؿ المالي يتخذ قرارا بشتف الاستثمار
لها وتنطوي هذ  التقنية عمى عدد مف المؤشرات النسب المالية التي تحاوؿ  تحسف الاداء المستقبمي

التعبير عف العلاقات القائمة بيف المتغيرات المالية الرئيسية التي تظهر بشكؿ رئيسي في البيانات 
 ق  Thomas , 2016: 21المالية المنشورة )

المحمؿ المالي في ق اف النسب المالية هي ادوات تزود Bernstein,1993:38ويرى )
معظـ الحالات بتعراض او مفاتي  الحؿ للأوضاع القائمة   واف النسب المالية اذا فسرت جيدا 
فتنها مف الممكف تشير ايضا الى الجوانب التي تتطمب اكثر استقصاء وتفسيرا . كما اف تحميؿ 

 يمكف اكتشافها عف النسب يبيف العلاقات واسس المقارنة والتي تكشؼ الظروؼ والاتجاهات التي لا
 طريؽ فحص المكونات الفردية لمنسبة .
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ق أف النسب المالية هي ادوات تزود مستخدميها Wild et al., 2004 : 30-31بينما يرى )     
بمشاهدات اولية للأوضاع القائمة  وبالتالي تعبر النسب المالية احدى نقاط البدء لمتحميؿ وليس 

بشكؿ جيد تكشؼ عف جوانب تتطمب اكثر استقصاء   كما اف النسب  النهاية   وأف النسب المفسرة
المالية تكوف اكثر فائدة عندما يتـ توجيهها لممستقبؿ مما يعني تعديؿ العوامؿ التي تؤثر عمى النسب  
تبعا للاتجاهات المستقبمية المحتممة وبالتالي فاف الفائدة مف النسب المالية تعتمد عمى المهارة في 

 تفسيرها  وهذا يعتبر مف اكثر الامور تحديا فيما يتعمؽ بالنسب المالية. تطبيقها و 

وللاستفادة مف النسب المالية ينبغي حساب النسب المالية ومقارنتها لسنوات عدة وهذا يسم     
لممحمؿ التقييـ بتحديد الاتجاهات في ظؿ السياقات المعموؿ بها ويمكف مقارنة هذ  النسب م  

 (Plantus, 2012 :3ة او المتوسطات الصناعية خلاؿ نفس الفترة الزمنية  )شركات اخرى محدد
     Sharon,1993 :4)علاقة عنصريف مالييف م  بعضهما" وتعرؼ النسب المالية بانها "دليؿ يعكس

ومما سبؽ يجب اف تفسر النسب المالية بشكؿ جيد كي نستطي  الحكـ عميها   وعمى الرغـ مف 
أف تفسيرها يعتبر اكثر صعوبة ويحتاج الى مهارة مالية عالية . وبعد احتساب  سهولة احتسابها  ألا

 (Gibson, 2007: 166النسب المالية وتفسيرها   فان  يجب مقارنتها م  كؿ مف)

 نسب السنوات السابقة 
 نسب المنافسيف 
 معدؿ السوؽ 
 .معايير محددة مسبقا 

ي يمكف الاستفادة منها في تقيـ اداء المؤسسة وتعد النسب المالية مف المؤشرات الاكثر شيوعا والت
وتساعد المؤشرات المالية المستخدميف في اتخاذ قراراتهـ المستقبمية والتنبؤ بالوض  المالي وقدرة تمؾ 
المؤسسة عمى تحقيؽ ارباح مستقبمية او المحافظة عمى الارباح الحالية   وعمى الرغـ مف وجود 

ق 45: 2008لا اف التركيز سيكوف عمى مؤشرات معينة. )الشيخ  انواع مختمفة مف النسب المالية ا
(Gitman, 2003 :2( )scat & Brigham ,2000:65 ق وهناؾ قدر هائؿ مف المعمومات التي

يمكف تحقيقها مف خلاؿ تحميؿ البيانات المالية وعند تحميؿ هذ  البيانات المالية لمشركات يمكف 
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وتقسـ هذ  النسب الى عدة مجموعات فكؿ مجموعة تدرس استخداـ عدد كبير مف النسب المالية 
ظاهرة معينة اعتمادا عمى الغرض المقصود مف التحميؿ المالي وتنقسـ النسب المالية الى خمس 

 : Thomas , 2016فئات وتمثؿ هذ  الفئات مقاييس السيولة والربحية والمديونية والنشاط والتقييـ )

  ق26 -13
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 ثانًالمبحث ال

 الكفاءة المصرفٌة المفاهٌم وطرق القٌاس 2-2

تعد الكفاءة مف المفػاهيـ الاقتصػادية التػي تػـ اسػتخدامها فػي العديػد مػف المجػالات المختمفػة إذ أف    
لها أهمية و دور كبير عمى مستوى القطاع العاـ و الخاص و عمػى العديػد مػف المنشػتت والمنظمػات 

التػػي يطمػػؽ عميهػػا الكفػػاءة المصػػرفية التػػي تعتبػػر مػػف المؤشػػػرات و مػػف أمثمتهػػا القطػػاع المصػػرفي  و 
 التي تدؿ عمى نجاح أو فشؿ هذ  المؤسسات و التي يمكف مف خلالها تقييـ أدائها.

إذ أف كفػػاءة أداء المصػػرؼ يمكػػف التعبيػػر عنهػػا بمػػدى إمكانيػػة هػػذا الأخيػػر فػػي إيجػػاد التػػوازف       
ة والقيػػود المفروضػػة عميػػ  والمتمثمػػة فػػي الاحتفػػاظ بالسػػيولة والتوافػػؽ مػػا بػػيف غايتػػ  فػػي تحقيػػؽ الربحيػػ

 اللازمة وتقميؿ المخاطر و التكاليؼ وتحقيؽ الأماف  

 الاطار المفاهيمي لمكفاءة المصرفية 2-2-1

اتج  العمؿ المصرفي واتس  نطاؽ التنافس ليشمؿ السوؽ المصرفية العالمية لذلؾ فقد  
مصارؼ عملاقة وهو ما دعا إلى ضرورة تطوير  أصبحت المصارؼ في مواجهة حقيقية م 

نتاجيتها  إذ تؤدي المصارؼ دوراً كبيراً في اقتصاديات الدوؿ ولاسيما تمؾ التي تنته   كفاءتها وا 
سياسات الاقتصاد المفتوح  وبلا شؾ فنف كفاءة المؤسسات المصرفية مف ضمف أهـ المتطمبات 

يواج  المؤسسات المصرفية التي تُعدّ مف أكثر لمنمو الاقتصادي ونظراً لمتغير السري  الذي 
المؤسسات تعقيداً فننها وقعت تحت ضغوط تنافسية عمى المستوييف المحمي والعالمي وكرد فعؿ 
عمى هذ  الضغوطات فننها تسعى لإيجاد حموؿ بديمة لتخفيض تكاليؼ تقديـ خدماتها مف خلاؿ 

لكمي والكيفي لهذ  الخدمات وعمي  يكوف ذا جدوى تفعيؿ كفاءتها الإنتاجية والاستفادة مف الإنتاج ا
تناوؿ مفهوـ الكفاءة المصرفية وأنواعها ونماذج قياسها لتحديد المصارؼ الكفؤة باعتبارها مصارؼ 
مرجعية تكوف نموذجاً تقتدي ب  المصارؼ الأخرى والمصارؼ غير الكفؤة لتحديد أسباب عدـ 

مها باعتبارهما مبدأيف متصميف هما جزء مف كفاءتها ومعالجتها اف تحديد الكفاءة وتقيي
الاستراتيجيات والتخطيط الذي يقوـ ب  اي مصرؼ لأن  مف خلالهما يتـ توفير المعمومات اللازمة 
للإدارة الناجحة لمراجعة تقدـ النشاط الحالي  لتحديد وتخصيص أوج  القصور بشكؿ صحي  
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الكفاءة اداة لا تقدر بثمف لإدارة صحيحة  وتحسيف العمميات لتحقيؽ افضؿ الانجازات ويعتبر رصد
 ق  Varesi,2015 :261وضرورية لتقيمها )

وتعػػددت الدراسػػات التػػي تناولػػت مفهػػوـ الكفػػاءة ضػػمف الجانػػب الاقتصػػادي  إلا أف مفهومهػػا تاريخيػػا 
يرجػػػ  إلػػػى الاقتصػػػادي الايطػػػالي فيمفريػػػدو بػػػاريتو الػػػذي طػػػور صػػػياغة هػػػذا المفهػػػوـ وأصػػػب  يعػػػرؼ 

اريتو " وحسػػػب بػػػاريتو فػػػنف " أي تخصػػػيص ممكػػػف لممػػػوارد فهػػػو إمػػػا تخصػػػيص كػػػؼء أو "بتمثميػػػة بػػػ
لممػػوارد فهػػو يعبػػر عػػف اللاكفػػاءة )بػػف سػػاحة:  تخصػػيص غيػػر كػػؼء و أي تخصػػيص غيػػر كػػؼء

 ق134: 2011

ويطمؽ مصطم  أمثمية باريتو عمى حالة الكفاءة الاقتصادية التي تحدث عندما لا      
و طرؼ مستفيد أو سمعة ما إلا عف طريؽ الإضرار بتحد المستهمكيف يمكف زيادة منفعة مستهمؾ أ

أو إحدى السم  أو أكثر و ذلؾ ضمف تركيبة مف الموارد الثابتة وعدد غير متغير مف الأطراؼ 
المستفيدة وهي تختمؼ عف حالة أفضمية باريتو إذ أف حالة الأمثمية لا تتحقؽ إلا عند استنفاد كافة 

يتعمؽ مفهوـ الكفاءة بدرجة استخداـ الموارد المتاحة مثؿ و (Nejad,2012:2451)التفضيلات 
الافراد والامواؿ والات  وهو بذلؾ يرتبط بعنصر التكمفة والعلاقة بيف المدخلات والمخرجات 
فالمشروع الذي يستخدـ اقؿ الموارد لأداء العمؿ هو مشروع كؼء  والمشروع الذي يستخدـ موارد  

ق. وتتمت  الكفاءة بتهمية 27: 2004في عمم  فهو غير كؼء)القضاة   ويستنزؼ اكثر مما يجب 
بالغة باعتبارها سلاحا تنافسيا يدعـ المؤسسات الإنتاجية والخدمية كونها ترقى بالنشاط الاقتصادي 
والمالي إلى مستويات عالية وخصوصا  في ظؿ التراكـ التكنولوجي والمعرفي مف خلاؿ مساهمتها 

صولا إلى مستوى التميز والريادة سواء في إنتاج السم  أو الخدمات. وبشكؿ في تطور الأنشطة و 
عاـ تعبر الكفاءة عف الاستخداـ الأمثؿ لمموارد وبمعنى آخر تعبر عف قدرة المنظمة عمى الحصوؿ 
عمى أكبر قدر مف الإنتاج باستخداـ المقادير المتاحة مف المدخلات لتحقيؽ استغلاؿ الموارد 

لتحقيؽ أهدافها وتحسب الكفاءة بقسمة المخرجات الفعمية عمى المدخلات  استغلالا صحيحا
والكفاءة المصرفية هي قدرة المصرؼ عمى استخداـ موارد    (Nejad,2012:2451-2455)الفعمية

)المدخلاتق بتقصى)أعمىق درجات الكفاءة لتحقيؽ أكبر قدر ممكف مف الخدمات المصرفية 
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كفاءة تشير الى العلاقة بيف الموارد والنتائ  وترتبط بمستلة ما هو )المخرجاتق  ويمكف القوؿ اف ال
: 2017مقدار المدخلات اللازمة لتحقؽ مستوى معيف مف المخرجات او الهدؼ المنشود)صايؿ  

 ق .29

واتخذ مفهوـ الكفاءة ابعادا اخرى بالإضافة للاستخداـ الامثؿ لمموارد اهمها حجـ القطاع المصرفي 
الاقتصادية والجهاز المصرفي ككؿ وكفاءة الاداء المصرفي   كما استخدـ مفهوـ وهيكؿ الوحدات 

الكفاءة الاقتصادية وتطبيقها عمى المصارؼ مف خلاؿ قياس الكفاءة لمصرؼ او عدة مصارؼ الا 
اف الاتجاهات الحديثة تحاوؿ دراسة الكفاءة الاقتصادية لممصارؼ في ظؿ مفهوـ واس  وشامؿ 

مركزية للاقتصاد المحمي وذلؾ بتحديد دور المصارؼ في الاقتصاد ومساهمتها يرتبط بالأهداؼ ال
ق. وتحقؽ الكفاءة اعمى مستويات الانتاج 108-75:  1989في التنمية الاقتصادية )الجميؿ  

ق والكفاءة بمفهومها Dodge, 2005 : 318لمستوى مقبوؿ مف التكنموجيا والموارد المتوفرة )
يف القيـ الفعمية والمستهدفة لممخرجات والمدخلات   وقد تتخذ هذ  العلاقة الدقيؽ دراسة العلاقة ب

شكؿ نسب  المخرجات الفعمية الى اكبر مستوى لممخرجات المستهدفة والمتحققة مف مستوى معيف 
مف المدخلات او انها توفر ادنى مستوى مف المدخلات المستهدفة الى المدخلات الفعمية التي 

ق وكاف لمتوجهات الحديثة لممصارؼ أثر 7: 2016ف المخرجات  )بتاؿ   تحقؽ مستوى مقبوؿ م
بالغ في تطوير الصناعة المصرفية وانعكاسها بشكؿ مباشر عمى ربحية المصارؼ واستمرارها في 
السوؽ المصرفية المحمية والعالمية حيث حققت المصارؼ الكفوءة أرباحاً عالية في الوقت الذي 

ءة  لتحديات كبيرة جعمتها تتج  نحو خيار الاندماج أو الانسحاب مف تعرضت المصارؼ غير الكفو 
السوؽ  إذ أصبحت المصارؼ تواج  تحديات كبيرة في ظؿ النظاـ الاقتصادي العالمي الجديد 
المتسـ بحدوث الأزمات المالية مما دعا إلى ضرورة تطوير كفاءتها لتحقيؽ الريادة في أنشطتها 

صرفية مف خلاؿ خفض كمؼ خدماتها وتحسيف جودتها وتقديمها بسرعة وخدماتها وقيادة السوؽ الم
 .  (Shin & Kim, 2013: 41-45)فائقة

وتعػػػرؼ: " بتنهػػػا الكيفيػػػة الجيػػػدة التػػػي تسػػػتعمؿ بهػػػا المنظمػػػة مواردهػػػا ) المػػػدخلات ق لإنتػػػاج 
ق وقػػػػػػػد طػػػػػػػرح المفػػػػػػػاهيـ النظريػػػػػػػة الأولػػػػػػػى لمكفػػػػػػػاءة 134: 2010السػػػػػػػم  و الخػػػػػػػدمات )منصػػػػػػػوري 
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Farrell,Debreu1957  Koopmans 1957 ( Grosskopf and Lovell 1985,1994,) 
أٌ انكفلااءة  Farrellوضلا  وقػد أ Hauner 2004 (Hauner&Peiris,2005,17-19)فضلاً  نلاٍ 

 Allocateانخخصُصلالاُت   الكفػػاءةو  Technical Efficiencyالاقخصلالااةَت حضلالاى انكفلالااءة انخقنُلالات 

Efficiency   

رة المصػػارؼ عمػػى اسػػتخداـ مػػوارد  مػػف المػػدخلات بػػتعمى درجػػات الكفػػاءة الكفػػاءة المصػػرفية: هػػي قػػد
 :Eken and Kale, 2011)لتحقيػػؽ أكبػػر قػػدر ممكػػف مػػف الخػػدمات المصػػرفية )المخرجػػاتق 

الكفاءة بانها مقياس لدراسة الاستخداـ الرشػيد لممػوارد المتاحػة والػذي   Jonesق. ويعرؼ 890-894
بينمػا عرفهػا  ق40: 2007ة بجودة مخرجػات النظػاـ )ادريػس   يحقؽ اقؿ مستوى تكمفة دوف التضحي

خػالص  عمػػى انهػػا اسػتغلاؿ الطاقػػات الانتاجيػػة عمػى مسػػتوى المؤسسػػة وتوجيػ  المػػوارد المتاحػػة نحػػو 
تحقيػػؽ اكبػػر قػػدر ممكػػف مػػف العوائػػد باقػػؿ قػػدر ممكػػف مػػف الهػػدر   اي الػػتحكـ النػػاج  فػػي امكانيػػات 

ة  بمػػا يضػػمف اداء افضػػؿ فػػي ظػػؿ البيئػػة الاقتصػػادية والاجتماعيػػة المؤسسػػة الماديػػة والماليػػة والبشػػري
والسياسية الذي تنشط في . وعرفت الكفاءة بانها تعبيػر عػف مػدى نجػاح المؤسسػة فػي حسػف اسػتخداـ 

 2010المػػوارد المسػػتخدمة )المػػدخلاتق لغػػرض تعظػػيـ المخرجػػات المسػػتهدفة )حسػػف وعبػػد الحميػػد  
استثمار الموارد المتاحة مف الناحية الفنيػة وترتقػي فػي اسػتخدامها ق كما تعرؼ عمى انها كفاءة 163:

الػػػى المسػػػتويات الاولػػػى مػػػف الناحيػػػة العمميػػػة لموصػػػوؿ الػػػى اعمػػػى المسػػػتويات فػػػي مجػػػالات اسػػػتثمار 
 ق 1485-1475:  2016الموارد والوصوؿ الى الاهداؼ المرغوب تحقيقها )رجب وجبارة  

ملازمػػة لكيفيػػػة اسػػػتخداـ المؤسسػػػة لمػػػدخلاتها مػػػف  ممػػا تقػػػدـ يػػػرى الباحػػػث اف الكفػػػاءة صػػػفة
المػوارد مقارنػة بمخرجاتهػػا لػذا ينبغػي اسػػتغلاؿ عقلانػي رشػيد بمعنػػى القيػاـ بمػزج عوامػػؿ الانتػاج باقػػؿ 
تكمفػػػػة ممكنػػػػة ويتجسػػػػد ذلػػػػؾ بتحقيػػػػؽ اقصػػػػى المخرجػػػػات مػػػػف مػػػػدخلات محػػػػدودة او بتحقيػػػػؽ ادنػػػػى 

 المدخلات لمخرجات محدودة
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 صرفيةانواع الكفاءة الم 2-2-2
   Technical Efficiency (TE)الكفاءة الفنية )الكفاءة الإنتاجية( 2-2-2-1

 Maximize Output تعني قدرة المصرؼ عمى تعظيـ إنتاج )المخرجاتق الخدمات المصرفية 
انقدرة نهً حقهُم  أو (Wezel,2010,6-9)( باستخداـ  مدخلات محددة )المدخلات المصرفية

)المخرجاتق َت الاحتفاظ بمستوى إنتاج الخدمات المصرؼ يع Minimize Inputانًدخًث  
 ,Hauner & Peiris) وعمي   يكوف قياس الكفاءة الفنية ذا توج  مخرجي أو ذا توج  مدخمي

2005, 17) (Kontolaimou & Tsekouras, 2010, 1948). 

وارد المتػوفرة وتعني ايضا قدرة المصػرؼ عمػى تحقيػؽ اعظػـ نػات  او خدمػة فػي ظػؿ مجموعػة مػف المػ
(Coelli el.al,2003: 11)  وتعػػرؼ عمػػى انهػػا كفػػاءة اسػػتثمار المػػوارد المتاحػػة مػػف الناحيػػة الفنيػػة

وترتقي في استخدامها الى المسػتويات الاولػى مػف الناحيػة العمميػة لموصػوؿ الػى اعمػى المسػتويات فػي 
:  2016بػػػػػارة  مجػػػػػالات اسػػػػػتثمار المػػػػػوارد والوصػػػػػوؿ الػػػػػى الاهػػػػػداؼ المرغػػػػػوب تحقيقهػػػػػا )رجػػػػػب وج

أي أف الكفػػػاءة الإنتاجيػػػة تعبػػػر عػػػف العلاقػػػة بػػػيف مػػػدخلات العمميػػػة الإنتاجيػػػة وبػػػيف ق 1475-1485
المستخدـ مف الموارد وعند ارتفػاع الكفػاءة الإنتاجيػة لممصػرؼ فػاف ذلػؾ يػؤدي إلػى تخفػيض التكػاليؼ 

وبالتػػػالي زيػػػادة  وبالتػػػالي  تخفػػػيض أسػػػعار الخػػػدمات المصػػػرفية  وتعزيػػػز المركػػػز التنافسػػػي لممصػػػرؼ
الأربػػاح  وتعػػرؼ الكفػػاءة الانتاجيػػة بانهػػا العلاقػػة بػػيف كميػػة المػػوارد المسػػتخدمة فػػي العمميػػة الانتاجيػػة 
وبػػػيف النػػػات  مػػػف تمػػػؾ العمميػػػة   وبػػػذلؾ ترتفػػػ  الكفػػػاءة كممػػػا ارتفعػػػت نسػػػبة النػػػات  الػػػى المسػػػتخدـ مػػػف 

اجيػػػة فػػػي المصػػػارؼ بالكفػػػاءة الكميػػػة بينمػػػا تعػػػرؼ الكفػػػاءة الانتق 242: 2009الموارد)الحػػػاج وفمػػػي   
لمتكاليؼ واذ اخذنا بعيف الاعتبار اف المصرؼ مؤسسػة انتاجيػة تسػتخدـ عناصػر الانتػاج   مثػؿ راس 
المػػػػاؿ والعمػػػػؿ والودائػػػػ  لتنػػػػت  القػػػػروض والخػػػػدمات المصػػػػرفية وغيرهػػػػا  واف الكفػػػػاءة الانتاجيػػػػة فػػػػي 

وتقػاس الكفػاءة الإنتاجيػة  ق84: 2006 المصرؼ لا تختمؼ عنهػا فػي المؤسسػة الاقتصػادية )قريشػي 
عمومػػا بنسػػبة إنتػػاج النظػػاـ أو المخرجػػات إلػػى المػػدخلات المسػػتخدمة فػػي تحقيػػؽ هػػذ  المخرجػػات أو 

 التاليػة النػات   وانطلاقػا مػف ذلػؾ فننػ  يمكػف زيػادة الكفػاءة الإنتاجيػة عػف طريػؽ أي بػديؿ مػف البػدائؿ
 ق135: 2011)بف ساحة 
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  بقاء كمية المدخلات ثابتة زيادة كمية المخرجات م  
 زيادة كمية المخرجات بنسبة أعمى مف نسبة زيادة كمية المدخلات 
 انخفاض كمية المدخلات بنسبة أعمى مف نسبة انخفاض كمية المخرجات  
و نظرا لأف العممية الإنتاجية تتضمف جانبيف الجانب الأوؿ تقني يتمثؿ في كمية المخرجات      

مية مف المدخلات  و الجانب الثاني يتعمؽ بالتكاليؼ و تتمثؿ في أسعار الناتجة عف استخداـ ك
ق ففي الشكؿ نفترض اف المصرؼ يستخدـ 2-2المدخلات ويمكف التوضي  مف خلاؿ الشكؿ)

 OC عنصر انتاجي واحد ويحقؽ منت  واحد بافتراض ان  يعمؿ عند عوائد الحجـ الثابتة الخط 
د امكانية الانتاجق واي نقطة تق  عمى هذا المنحنى تمثؿ يمثؿ منحنى امكانيات الانتاج )حدو 

الكفاءة الفنية الكاممة لممصرؼ   اما النقاط التي تق  اسفؿ المنحنى فتمثؿ حالة عدـ الكفاءة 
 تمثؿ مصرفا كفؤا فنيا *P0تمثؿ مصرفا غير كفوء بينما النقطة  P0فالنقطة 

 (2-2الشكل )
 الكفاءة الفنية لمنتج واحد 

 
Source: Rowena J., Peter C. & Andrew S(2006)Measuring Efficiency in Health Care 

Cambridge University Press NewYork,p5 

ق يبيف اف مصرؼ يحقؽ منتجيف ويستخدـ عنصر انتاجي واحد فعند مستوى 2-2والشكؿ )
اس الماؿق  التوافقات مف العمؿ ور  CC(isoquant فني معيف فاف منحنى الكمفة المتساوي 
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يعطي التوافقات الممكنة مف المخرجات التي يمكف تحقيقها في حدود العنصر الانتاجي . وعند 
مستوى اعمى مف التكاليؼ اي زيادة استخداـ عنصر الانتاج يتحرؾ منحنى الكمفة المتساوي 

Cالى  
/
C

. هذ  المنحنيات تمثؿ شكؿ حدود الانتاج الممكنة عند مستويات معينة مف  /
 يف المنحنيف يكوف غير كفوء فنيا.ر الانتاج. كؿ مصرؼ يق  بعنص

 (3-2شكل )

 الكفاءة الفنية لمنتجين 

 
Source: Rowena J., Peter C. & Andrew S(2006)Measuring Efficiency in Health Care 

Cambridge University Press NewYork,p6 

   Allocative  Efficiency (AE)الكفاءة الوظيفية 2-2-2-2

وتعني بها القدرة عمى استعماؿ المزي  الأمثؿ مف المدخلات ضمف أسعار وتكنولوجيا الإنتاج 
المتاحة  بمعنى آخر تشير الكفاءة التخصيصية إلى مقدرة المصرؼ عمى استخداـ المزي  الأمثؿ 

اف الكفاءة لممدخلات آخذا في الاعتبار أسعار المدخلات والتقنيات الإنتاجية المتاحة ويرى كولي 
السعرية هي مقدرة المصرؼ عمى استخداـ المدخلات و/او المخرجات بنسب مثمى م  الاخذ بنظر 

 :Coelli et. al, 2005الاعتبار مستويات اسعار المدخلات والمخرجات والمستوى التكنولوجي )
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ق ق. اي استخداـ عناصر الانتاج بنسب صحيحة )عند مستوى معيف مف اسعار عناصر الانتاج5
وتطور مفهوـ الكفاءة  قCubbin and Tzanidakis ,1998: 39لإنتاج مستوى معيف مف النات )

المصرفية ليشمؿ الكفاءة السعرية والتي تعبر عف انتاج اكبر كمية مف مخرجات المصرؼ باقؿ 
ق يبيف اف 4-2ق والشكؿ )205: 2012تكمفة ممكنة لمدخلات المصرؼ )الخزرجي وبتاؿ   

ريف مف عناصر الانتاج لذلؾ فاف نقطة تدنية التكاليؼ لمنحنى النات  المتساوي مصرؼ يمتمؾ عنص
isoquant  QQ   تحصؿ عندما يمس خط السعرBB عند النقطةP1  وفي هذ  الحالة فاف النقطة 

P1 . تمثؿ الكفاءة الوظيفية لممصرؼ 
 (4-2الشكل )

 الكفاءة الوظيفية 

Source: Rowena J., Peter C. & Andrew S(2006)Measuring Efficiency in Health Care Cambridge 

University Press NewYork,p8 

المخرجات  yق يوض  الكفاءة الفنية والكفاءة الوظيفية وقدرة المصرؼ عمى إنتاج 5-2والشكؿ ) 
وأف المصارؼ التي وصمت إلى حد   x1. X2بتقصى كفاءة ممكنة وأقؿ كمفة باستخداـ مدخميف 

 ,Jha et al., 2013) (Wezel, 2010, 7-9)مصارؼ قد حققت الكفاءة الكاممة) الكفئ هي
306-314. 



 

55 
 

  

 

 

 (5-2لشكل )ا

 الكفاءة الفنية والكفاءة الوظيفية

 

 

 

 

 

 
Source: Wezel,Torsten,2010,Bank Efficiency Amid Foreign Entry, International Monetary Fund, IMF 

Working Paper 10/95.                       

 Scale Efficiency (SE)الكفاءة الحجمية  2-2-2-3

وتعني المجاؿ الذي يساعد المؤسسة الاقتصادية عمى الافادة من  بالرجوع الى الحجـ 
ق 27: 2013الامثؿ : وتحسب الكفاءة الحجمية بقسمة كفاءة انموذج عمى كفاءة انموذج )جواد  

الحجـ الثابتة والمتناقصة او المتزايدة   ومف ثـ معرفة  اذ اف الوحدة الاقتصادية تعمؿ عند غمة
ق بحيث تتضمف قياس حجـ الأنشطة 4: 2014الحجـ الامثؿ لموحدة الاقتصادية )سلامي  

نتاجيت  الفعمية. كما  )الخدماتق التي يقدمها المصرؼ فيما إذ كانت تتناسب م  الحجـ الامثؿ  وا 
ديد الإنتاجية المفقودة بسبب عدـ يمكف تح(أن  مف خلاؿ معرفة كفاءة الحجـ

ق فقد يعمؿ المصرؼ عند عائد Jha et al., 2013 : 306-31 ق)Wezel,2010: 7-9الكفاءة)
الحجـ المتناقص او المتزايد او الثابت  فاذا ازداد استخداـ مدخلات عناصر الانتاج وازداد الانتاج 

نت نسبة الزيادة في استخداـ عناصر بنفس النسبة تكوف لدينا عائد الحجـ الثابت   اما اذا كا
الانتاج اكبر مف نسبة الانتاج ففي هذ  الحالة يكوف لدينا عائد الحجـ المتناقص  اما اذا حققت 

X2/Y 

X1/Y 

d 

a 

b 

c 
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نسبة الزيادة في استخداـ عناصر الانتاج نسبة اكبر في الانتاج ففي هذ  الحالة تسمى عائد الحجـ 
الشركة يمكف اف تكوف كفوءة مف الناحية التقنية اف   coelliق. واوض  7: 2012المتزايد )بتاؿ   

والتخصصية   ولكف هذا لا يعني اف تكوف كفوءة مف حيث حجـ عممياتها . بحيث تقوـ الشركة 
بزيادة عوائد الحجـ اذ كاف حجـ انتاجها صغير جدا وقد تعمؿ الشركة الى خفض عوائد الحجـ اذا 

 Coelliثاؿ في تحديد متغيرات عوائد الحجـ )كاف حجـ انتاجها كبيرا جدا هذا عمى سبيؿ الم

etal., 2005: 58  ق وتشير كفاءة الحجـ في المصرؼ الى التوفير في تكاليف  عند زيادة حجـ
ق وتتحقؽ وفورات الحجـ 62: 2009المنتجات م  الاحتفاظ بمزي  مدخلات ثابتة )رايس والزهراء  

زيادة حجـ نشاط المصرؼ وتشير وفورات  بالنسبة لممصرؼ عندما تنخفض التكمفة المتوسطة م 
الحجـ الى الحالة التي يترتب فيها عمى زيادة حجـ الطاقة الانتاجية وانخفاض في تكمفة الوحدة 
ويكتسي قياس وفورات الحجـ اهمية كبيرة لممصرؼ عند طريؽ الحد الامثؿ لمستوى الانتاجية وذلؾ 

مستوى الانتاج ويبمغ الانتاج حد  الامثؿ عند مف خلاؿ دراسة العلاقة بيف التكاليؼ المتوسطة و 
ادنى نقطة مف منحنى التكاليؼ المتوسطة في المدى الطويؿ وبذلؾ يستطي  المصرؼ التوس  في 
الانتاج كمما كانت تكاليف  متناقصة في حيف يتوقؼ عف التوس  عندما يصؿ الى الحد الامثؿ 

ق وهي تقيس 5-2ف خلاؿ الشكؿ )ق ويمكف توضي  الكفاءة الحجمية م65: 2006)قريشي  
مقدار الدرجة التي يمكف اف يتوس  بها المصرؼ طبقا لحجـ عمميات   او انها مقدار التغير في 

ق فقد يعمؿ Jacob and Jaap ,2008: 10الانتاج نتيجة لتغير عناصر الانتاج في وقت واحد )
ازداد استخداـ مدخلات عناصر المصرؼ عند عائد الحجـ المتناقص او المتزايد او الثابت . فاذا 

الانتاج بنسبة معينة وازداد الانتاج بنفس النسبة  تكوف لدينا هنا حالة عائد الحجـ الثابت      
(Daraio and Simar,2007: 22 ق اما في زيادة استخداـ عناصر الانتاج اكبر مف نسبة الزيادة

قص   اما اذا حققت نسبة الزيادة في في الانتاج يكوف لدينا  في هذ  الحالة عائد الحجـ المتنا
استخداـ عناصر الانتاج نسبة زيادة اكبر في الانتاج ففي هذ  الحالة يكوف لدينا حالة عائد الحجـ 

ق 6-2ق ولتوضي  مفهوـ الكفاءة الحجمية فمف خلاؿ الشكؿ )Ahuja,2009: 428المتزايد  )
يمثؿ منحني الانتاج الممكف   OVنحنىبافتراض اف لدينا عنصر انتاجي واحد م  منت  واحد   الم

  وهو يمثؿ الحالات الثلاث لعوائد الحجـ الثابت والمتزايد والمتناقص   ويكو اعمى مستوى لحجـ 
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وعند هذ  النقطة تعظـ نسبة الانتاج الى العنصر الانتاجي اعمى واسفؿ  *Poالانتاج عند النقطة 
  تمثؿ   P1 ة الحجمية للإنتاج اذ اف النقطةق يمثلاف حالة عدـ الكفاءP1 ,P2النقطة )النقاط 

 ق8: 2016عائد الحجـ المتناقص )سعيد وحسيف  P  2عائد الحجـ المتزايد والنقطة  

 (6-2شكل )
 الكفاءة الحجمية

 
Source: Ahuja H. (2009) Advanced Economic Theory: Microeconomic Anaalysis , S. 

Chand &Company LTD, New Delhi. P444 

إف الهدؼ الرئيس للاهتماـ بموضوع الكفاءة وتحميمها يتتتى مف وجود  بعض المصارؼ تكوف 
كفوءة والأخرى تكوف غير كفوءة بالرغـ مف أف كميهما لهما نفس المدخلات ويعملاف في نفس 
الظروؼ  بمعنى أخر إف مخرجات  بعض المصارؼ تكوف أقؿ مف غيرها . والمستلة الأخرى أيف 

 ر عدـ الكفاءة بالضبط في هذ  المصارؼ )موق  الخمؿقتق  مصاد

 Inefficiency ومما سبؽ يقودنا هذا إلى اف مفهوـ عدـ الكفاءة المصرفية )اللاكفاءةق
الذي يشير إلى أف المصارؼ غير الكفوءة هي التي تبدد مواردها ) مدخلاتها ق أي عدـ الاستخداـ 

المستوى المحدد لممخرجات أو إنها تستخدـ توليفة مكمفة  الامثؿ لمواردها وبالتالي فهي تنت  أقؿ مف
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مف الموارد )مدخلات ذات أسعار عاليةق لإنتاج مزي  معيف مف الخدمات المصرفية )المخرجاتق  
فضلًا عف وجود مجموعة عوامؿ تؤثر في الكفاءة المصرفية كالممكية وحجـ الموجودات  والسيولة 

 .(Rettab et al., 2010, 191-196) (Parlour & Winton, 2013, 25-31)ورأس الماؿ 

وعمي  فنف التفوؽ المصرفي يتوقؼ عمى القدرة عمى تحديد الخدمات المصرفية التي يطمبها الزبائف 
نتاج تمؾ الخدمات بكفاءة  وتقديمها بتسعار تنافسية (Chortareas et al., 2012, 292-302) وا 

ولوجية والعولمة التنافس المصرفي وشكمت تحديات جديدة إذ إن  مؤخراً قد ضاعفت الابتكارات التكن
 & Fu)لممصارؼ مما دعا إلى ضرورة تطوير الكفاءة المصرفية )كفاءة القطاع المصرفيق 

Heffernan, 2009, 42-46) (Jun & Cai, 2001, 276-281)  

لذي يقوـ وقد أظهرت تجارب عدد مف الدوؿ المتقدمة والنامية أف القطاع المصرفي الكؼء هو ا
بتعبئة وتوسي  نطاؽ أدوات الادخار المتوافرة وخفض كمؼ التمويؿ وتطوير إدارة المخاطر وتيسير 
تدفؽ السم  والخدمات ودعـ قدرة الاقتصاد الوطني عمى التصدي للازمات المالية الخارجية غير 

 ق .173,2008المتوقعة والمحافظة عمى الاستقرار )التقرير الاقتصادي العربي الموحد  

 العناصر الرئيسية لمكفاءة المصرفية: 2-2-3

 ق11-10: 2006فيما يمي أهـ العناصر الرئيسية لمكفاءة المصرفية: )المحيسف: 
  إف الالتػػزاـ بمعػػدؿ مناسػػب مػػف كفايػػة رأس المػػاؿ يسػػاعد فػػي تجنػػب المخػػاطر المتعمقػػة باسػػتثمار

رأس المػػاؿ يخفػػؼ مػػف حػػدة  الأمػواؿ المتاحػػة لػػدى المصػػرؼ التجػاري  فوجػػود معػػدؿ مناسػػب مػف
 المخاطر الممكنة والتي ترتبط تحديدا بالاستثمارات الأعمى ربحية.

  الالتػػػزاـ بمعػػػايير الإقػػػراض المحػػػددة مػػػف قبػػػؿ السػػػمطات النقديػػػة  يقػػػود إلػػػى الػػػتخمص ممػػػا يسػػػمى
بػػػالقروض المتعثػػػرة والمعدومػػػة والتػػػي تػػػؤثر بصػػػورة مباشػػػرة عمػػػى جػػػودة الأصػػػوؿ وبالتػػػالي عمػػػى 

 الربحية.
  وجػود الإدارة الكفػؤة يػنعكس بصػػورة مباشػرة عمػى إرتفػاع معػػدلات الربحيػة  وذلػؾ لأف الإدارة هػػي

العامػػػؿ الأساسػػػي بتخفػػػيض مصػػػاريؼ التشػػػغيؿ التػػػي تػػػدخؿ فػػػي احتسػػػاب صػػػافي الػػػدخؿ لمبنػػػؾ 
 التجاري.
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 إف التوليؼ بيف العناصر سالفة الػذكر بمنظومػة واحػدة  يقودنػا إلػى النػات  الأساسػي لمكفػاءة وهػو 
تحقيؽ معػدلات عاليػة مػف العائػد  والجانػب الأساسػي فػي هػذا الأمػر هػو توجيػ  مصػادر الأمػواؿ 
إلػػى اسػػتخدامها الأمثػػؿ والػػذي يػػنعكس بالتػػالي عمػػى معػػدلات ربحيػػة مرتفعػػة إلػػى جانػػب الحفػػاظ 

 عمى معدلات سيولة كافية الأمر الذي يجعؿ مف المصرؼ اكثر كفاءة.
  الأمػػػواؿ المتاحػػػة لػػػدى المصػػػرؼ تحقػػػؽ لػػػ  أربػػػاح أكبػػػر البحػػػث عػػػف مجػػػالات جديػػػدة لاسػػػتخداـ

وبتكمفػػة أقػػؿ وذلػػؾ مػػف خػػلاؿ إتبػػاع اسػػتراتيجية التنويػػ  بالاسػػتثمار  الأمػػر الػػذي يقػػود إلػػى توزيػػ  
 المخاطر المرتبطة بالاستثمار والتقميؿ مف تتثيرها وحدتها عمى المصرؼ.

  دة مرتفعػػة  الأمػر الػذي يػػنعكس الاتجػا  نحػو تخفػيض تكمفػػة الخػدمات المقدمػة مػػ  الاحتفػاظ بجػو
عؿ تحقيؽ معدلات عالية مف النمو فػي حجػـ الودائػ   والػذي يػوفر مصػادر جديػدة للأمػواؿ ممػا 

 .يساعد عمى تمويؿ استثمارات أخرى  تولد أرباحا إضافية وتعزز مف المركز المالي لمبنؾ
 طرق قياس الكفاءة المصرف 2-2-4

المالي او المصرفي تنب  مف اثارها الكبيرة عمى النظاـ المالي اف اهمية قياس الاداء في القطاع     
الفعاؿ في الاقتصاد الجزئي وكذلؾ عمى المستوى الكمي   اذ اف القطاع المالي ل  تتثير قوي عمى 
تخصيص الموارد المالية مما يساعد عمى ايجاد افضؿ توظيؼ للإنتاجية في الطرؽ الاكثر فعالية 

ولأجؿ تخصيص الموارد الاقتصادية بشكؿ صحي  يجب اف يكوف النظاـ  والحد مف سوء التوزي   
المالي كؼء والذي يشمؿ قطاع المصارؼ   و تعتبر الكفاءة في القطاع المصرفي نتيجة لتنفيذ 
سياسات الاقتصاد الكمي وتطوير  بشكؿ مستمر وتحقيؽ النمو الاقتصادي والرفا  الاجتماعي  

(zuzana,2009;1ياس الكفاءة المصرفية الى اعماؿ )ق وتعود فكرة قfarrel والذي  1957قعاـ
حدد مقياساً بسيطاً لمكفاءة التقنية وكفاءة التخصيص والجم  بينهما ليتوفر قدراً مف الكفاءة الكمية 
كما ساهـ في اختلاؼ التنوع في طبيعة نشاط المؤسسة المصرفية وتعدد طرؽ قياس مدخلاتها 

 ؽ قياس الكفاءة المصرفية وادواتها   لذا نشتت مناه  معمميةومخرجاتها صاحب  تنوع في طر 
parametric approach اشهرها تحميؿ حد التكمفة العشوائي (Stochastic cost frontier 

analysis ( قSFA   وهي طريقة تعتمد عمى التقدير) الاحصائي كنموذج معممي   واخرى غير
 Data Envelopment  حميؿ مغمؼ البياناتاهمها ت Non- parametric approach معممية 
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Analysis( قDEA  والتي تعتمد عمى افتراض عدـ وجود اخطاء) عشوائية عند القياس   وطريقة
 Distribution freeوطريقة التوزي  الحر ) Thick Frontier Analysisالحد السميؾ 

Analysis الكفاءة المصرفية )  كتساليب حديثة استخدمت بشكؿ واس  في دراسات وابحاث قياس
 ق62: 2009رايس وفاطمة الزهراء   

وكؿ الاساليب يتـ توظيفها لقياس الكفاءة لوحدات انتاجية كالمصارؼ التي تستخدـ تقنية 
متشابهة وتواج  ظروفا سوقية متشابهة وتسعى لتحقيؽ الاهداؼ نفسها هذا يعني تحديد الوحدات 

وحدات الانتاجية كالمصارؼ   ومف ثـ قياس المسافة الاكثر كفاءة داخؿ مجموعة متجانسة مف ال
 ق4: 2011التي تفضؿ بقية الوحدات )عبد مولا   

 فرضيات الكفاءة 2-2-5
 ق63: 2005هناؾ عدد مف الفرضيات التي حاولت تفسير الكفاءة وأهمها: )عمايرة:   
 the traditional SCP Hypothesis الفرضيات التقميدية 2-2-5-1

يحفػػز ظػػاهرة  (Market Concentration)عمػػى أف تركيػػز السػػوؽ وتػػنص هػػذ  الفرضػػية    
بػػيف المصػػارؼ العاممػػة فػػي السػػوؽ  ويقمػػؿ مػػف درجػػة المنافسػػة بينهػػا  وكممػػا  (Collusion)التواطػػؤ 

زادت درجػػة التركػػػز فػػػي السػػػوؽ  كممػػا قمػػػت درجػػػة المنافسػػػة بػػيف المصػػػارؼ العاممػػػة  وهػػػذا يعنػػػي أف 
تركػػزا سػػوؼ تجنػػي أرباحػػا عاليػػة )نتيجػػة الاحتكػػارق أكثػػر مػػف  المصػػارؼ العاممػػة فػػي الأسػػواؽ الأكثػػر

 المصارؼ العاممة في الأسواؽ الأقؿ تركيزا  بغض النظر عف كفاءة هذ  المصارؼ.

 the Efficiency Hypothesisفرضية الكفاءة )المنافسة(  2-2-5-2
ءة العمميات تنص هذ  الفرضية عمى أف الأداء البنكي يعتمد عمى المنافسة السعرية الناتجة عف كفا

التشغيمية وكفاءة المدخلات وبالتالي فنف ما يحقق  البنؾ مف أرباح إنما يعزى إلى كفاءة البنؾ 
 بغض النظر عف مستوى التركز السائد في السوؽ المتمثمة إما بحجـ الودائ  أو حجـ الموجودات.

 العوامل المؤثرة في الكفاءة المصرفية 2-2-6
ة عمى مدى نجاح المصرؼ في احكاـ العلاقة بيف تكاليف  تنصب وظيفة الكفاءة المصرفي 

وموارد  بطريقة كفوءة تهدؼ الى زيادة الربحية وتخفيض التكاليؼ بمستوى مناسب مف الجودة اذ 
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انها تعد مكونا رئيسيا مف مكونات الاداء المصرفي لذلؾ هناؾ تحديات كبيرة وعوامؿ تؤثر عمى 
ثؿ بالسياسات المالية والادارية المتبعة مف قبؿ المصرؼ والتي الكفاءة المصرفية منها داخمية وتتم

تعتمد عمى درجة المنافسة بيف المصارؼ وكفاءتها وحجـ النشاط الاقتصادي وهذ  العوامؿ جميعها 
تتعمؽ بالسيولة والربحية وحجـ الموجودات واخرى خارجية تتمثؿ بالسياسات الخارجية المفروضة 

 والتشريعات المالية والنقدية مف قبؿ الحكومة والبنؾ المركزي  عمى المصارؼ مثؿ القوانيف
 الربحية: 2-2-6-1
تهدؼ المصارؼ الى تعظيـ ثروة الملاؾ مف خلاؿ العائد عمى حؽ الممكية والعائد عمى    

الاستثمار عف طريؽ القياـ بتمويؿ استثماراتها مف امواؿ الغير واموالها الخاصة. م  الاخذ بنظر 
حجـ المخاطر التي يمكف اف تتعرض لها المصارؼ   وتسعى المصارؼ الى زيادة الاعتبار 

ربحيتها عف طريؽ زيادة العائد عمى حؽ الممكية مف خلاؿ المجوء الى زيادة المديونية وهذ  الزيادة 
لا يمكف مشاركة المودعيف في الارباح التي يحققها المصرؼ في حيف اف التمويؿ بنصدار اسهـ 

دد المساهميف مما يؤدي الى انخفاض نصيب السهـ الواحد مف الارباح وتعكس ربحية الى زيادة ع
المصرؼ كفاءة الادارة في تحقيؽ الارباح وبالتالي يستطي  المستثمروف الحكـ عمى كفاءة الادارة 

ق . وعمى الرغـ مف اف البنؾ ابنؾ المركزي يمن  المصارؼ التجارية مف  139: 2015)سمحاف  
ستخداـ الرافعة المالية لأسباب تتعمؽ بوجود قيود عمى راس الماؿ فهو يمثؿ حماية الافراط با

لممودعيف  او الجهاز المصرفي   لاف التمويؿ بالديف يعنى انخفاض في نسبة  حقوؽ الممكية الى 
اجمالي المطموبات   مما يزيد مف مخاطر راس الماؿ   او قدرة المصرؼ عمى استثمار وتوظيؼ 

ف زيادتها تعتمد عمى قدرة المصرؼ في توظيؼ هذ  الودائ    وذلؾ لاف المصرؼ يدف  الودائ  لا
فوائد مقابؿ هذ  الودائ  . فاذا لـ تستثمر هذ  الودائ  بفوائد تفوؽ الفوائد المدفوعة لممودعيف سوؼ 

كبر يسبب خسائر كبيرة بسبب ارتفاع كمفة الفوائد المدفوعة لأصحاب الودائ  وهذا يمثؿ الجزء الا
مف التكاليؼ الكمية التي يتحممها المصرؼ   وهناؾ عوامؿ تؤثر عمى ربحية المصارؼ منها اسعار 
الفائدة حيث تزداد ربحية المصرؼ عندما تكوف الفوائد عمى القروض التي يمنحها المصرؼ اعمى 

جزء  مف الفوائد عمى  الودائ   ويستطي   المصرؼ ذات الربحية العالية مف الموجودات احتجاز
ق كذلؾ 13: 1989اكبر مف ارباحها السنوية لتمويؿ احتياجاتها وبالتالي يقمؿ المديونية )الميداني  
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المنافسة تعتبر مف العوامؿ المهمة في زيادة ربحية المصرؼ فعند زيادة الموارد سوؼ يزيد هامش 
ذلؾ الى  الرب  مما يؤدي بالمصرؼ الى رف  معدلات الفائدة لمحصوؿ عمى موارد مما يؤدي

 تخفيض سعر الفائدة.
 : درجة المخاطرة  2-2-6-2

يمثؿ الرب  الفرؽ بيف الايرادات والتكاليؼ واف الهدؼ الرئيس لممصرؼ تحقيؽ عائد     
ولكف مقابؿ هذا العائد لابد مف تحمؿ مخاطر اضافية لمحصوؿ عمى عوائد اضافية واف الغرض 

واوؿ خطوة يمكف المجوء اليها هو التحوط لمخطر مف مف ادارة المخاطر  تقميؿ احتمالات الخسارة 
خلاؿ جم  مصادر الخطر والتعرؼ عميها وفرزها   وتقدير نتائ  الخطر المتوقعة والتعامؿ 

 وهناؾ مجموعة مف مخاطر العمؿ  (Simonson &Coleman,1994: 269-271معها)
 المصرفي سنذكرها فيما يمي.

   مخاطر الائتمان .1
احتماؿ توق  الخسارة أو احتماؿ عدـ الحصوؿ عمى العائد  تعرؼ المخاطرة بتنها

ق وكذلؾ تعرؼ بتنها عوامؿ خارجية سمبية محتممة يتوق  إف  421: 2010المتوق )العجمواني  
ق  285: 2006تحدث تتخيرا شديدا في تحقيؽ الأهداؼ واف تحوؿ دوف تحقيقها )الشويكي  

ضرار أو الإخفاؽ في تحقيؽ الأهداؼ ) فري  وتعرؼ أيضا عمى أنها أي عنصر قد يؤدي إلى الإ
ق أما مخاطر الائتماف فهي ما قد يتعرض إلي  المصرؼ مان  الائتماف مف خسارة  54: 2007 

ق وكذلؾ تعرؼ بتنها  147: 2008نتيجة عدـ قياـ الطرؼ الآخر بتنفيذ بنود التعاقد)الرفاعي  
ات  في حدود الشروط المتفؽ عميها   واف احتماؿ عدـ قياـ طرؼ مقابؿ المصرؼ بالوفاء بالتزام

المخاطر الائتمانية لا تقتصر عمى القروض فقط ولكنها تمتد إلى النشاطات الأخرى كالضمانات 
والتعهدات والتمويؿ الخارجي أو التجاري أو عمميات صرؼ أو إيداعات لدى المصارؼ)السيسي 

ن  الائتماف متعددة يمكف إجمالها ق واف المخاطر التي تؤثر عمى المصارؼ في م 111: 1998 
وهي المخاطر التي تنشت بسبب عدـ السداد بالكامؿ وفي الوقت المحدد مما ينت  عنها  في الآتي:

ق وتعرؼ مخاطر الائتماف في احتماؿ عدـ مقدرة العميؿ 76:  2000خسارة مالية .  )الزبيدي   
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ها عند من  الائتماف.) عبد الرحمف المقترض مف سداد القرض وأعبائ  وفقا لمشروط المتفؽ عمي
,2111 :444) 

    Liquidity  Riskمخاطز انسٍىنت    .2
أي عدـ إمكانية أيفاء المشروع بالتزامات  تجا  الغير في مواعيدها فتقاس بكمفة الاقتراض     

بشروط متشددة وفرض معدؿ فائدة مرتف  مف قبؿ المموليف واحتماؿ مواجهة الشركة مخاطر 
مخاطر السيولة هي قدرة المشروع عمى تمويؿ عناصر الموجودات المتداولة إلى الإفلاس و 

السيولة لتسديد الالتزامات المترتبة عمي  أي عدـ إمكانية الإيفاء بالالتزامات في مواعيدها ) اؿ 
 ق164:  2007شبيب  

 مخاطر راس المال: .3
جػػودات قبػػؿ اف يكػػوف لػػذلؾ وتعنػػي مخػػاطر راس المػػاؿ الػػى المػػدى الػػذي تػػنخفض اليػػ  قيمػػة المو   

الانخفػاض اثػر فػي حقػوؽ المػودعيف   اف الانخفػاض فػػي راس المػاؿ المصػرؼ لػ  اثػر ايجػابي عمػػى 
العائػػػد عمػػػى حقػػػوؽ المسػػػاهميف كمػػػا اف زيػػػادة المديونيػػػة لممصػػػرؼ سػػػوؼ تػػػؤدي بزيػػػادة فػػػي العائػػػػد 

وب سػػػوؼ والعكػػس صػػػحي  وفػػػي الوقػػت نفسػػػ  فػػػاف اي انخفػػاض لػػػراس المػػػاؿ  عػػف المسػػػتوى المطمػػػ
ق ويمكػف قيػاس مخػاطر راس المػاؿ  Noole & Rice, 1997:1يعرض امواؿ المػودعيف فػي خطػرا)

مػػف خػػلاؿ احتسػػاب نسػػبة حقػػوؽ الممكيػػة الػػى الموجػػودات المرجحػػة بالمخػػاطر ويحػػدد البنػػؾ المركػػزي 
عيف نسػػبة لمحػػد الادنػػى لكفايػػة راس المػػاؿ تماشػػيا مػػ  الاعػػراؼ الدوليػػة الحديثػػة وحمايػػة لأمػػواؿ المػػود

وتبػرز اهميػػة راس المػاؿ وقايػػة لمخسػائر التػػي قػد يتكبػػد  او التخفيػؼ مػػف ازمػات السػػيولة او التخفيػػؼ 
 مف خسائر المودعيف في حالة الاخفاؽ

 Interest Rate Risk مخاطر سعر الفائدة  .4
وهي المخاطر التي تنشت نتيجة التغير في أسعار الفائػدة فػي السػوؽ بصػفة عامػة لأنهػا تصػيب       

فة الاستثمارات بغض النظر عػف طبيعػة الاسػتثمار وظروفػ   وكممػا ارتفػ  سػعر الفائػدة فػي السػوؽ كا
انخفضػػػت القيمػػػة السػػػوقية لأسػػػهـ الشػػػركة والعكػػػس صػػػحي  وهػػػذا الارتفػػػاع والانخفػػػاض فػػػي القيمػػػة 

ق  ويػػؤثر التغيػػر  258:  1999السػوقية لػػ  تػػتثير فػػي معػػدؿ العائػػد الػػذي يحققػػ  المسػػتثمر )هنػػدي   
أسػعار الفائػدة السػوقية عمػى القيمػة الاقتصػادية لمموجػودات والمطموبػات والفقػرات خػارج الميزانيػة  في 
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وبهػػذا الخصػػوص يعكػػس منظػػػور القيمػػة الاقتصػػادية حساسػػية حقػػػوؽ الممكيػػة لمتذبػػذبات فػػي أسػػػعار 
ق وعػف مصػادر مخػاطر سػعر الفائػدة  Greuning  and Baratanovic, 2000 : 179الفائػدة )
امؿ خارجية يمكف اف تتمثؿ فػي عػدـ الاسػتقرار الاقتصػادي وكػذلؾ طبيعػة السياسػة النقديػة فهناؾ عو 

والماليػػػػة التػػػػي تتبعهػػػػا الدولػػػػة فػػػػي فتػػػػرات الػػػػرواج والانكمػػػػاش وحركػػػػة الادخػػػػارات وطمبػػػػات الائتمػػػػاف 
والتغيػػػرات فػػػي أسػػػعار الفائػػػدة امػػػا العوامػػػؿ الداخميػػػة فتضػػػـ تركيبػػػة الموجػػػودات والمطموبػػػات ونوعيػػػة 

قػػػروض وموعػػػد تسػػػديدها والتبػػػايف الواسػػػ  فػػػي حساسػػػية الفائػػػدة والتنبػػػؤ بتسػػػعار الفائػػػدة أذ سػػػتكوف ال
 ق .  Hempel , 1998 : 576-589 تذبذبات كبيرة وسريعة نسبيا ) 

بتنػ  التػتثير السػمبي الكػامف    Hempelويعرؼ مخاطر سػعر الفائػدة بعػدة تعػاريؼ منهػا تعريػؼ     
وقيمة الموجػودات والمطموبػات نتيجػة التغيػر فػي أسػعار الفائػدة يتػتتى مػف في صافي التدفقات النقدية 

بتنػ  تػتثير التغيػر    Roseق وعرفػ Hempele, 1998: 589التغيػرات فػي المسػتوى العػاـ للأسػعار )
ق. وهنػاؾ ثلاثػة نمػاذج لقيػاس مخػاطر Rose, 1999: 147في أسعار الفائدة عمى هامش الأرباح )

 ق 173  2006سعر الفائدة )الجميؿ  
. نموذج الاستحقاؽ 
.نموذج الامد 
.نموذج اعادة التسعير 

ويؤدي الدور الذي تمعب  السمطات النقدية إلى تقوية الاتجا  الصاعد أو الهابط لأسعار الفائدة 
فالبنؾ المركزي يقوـ بتخفيض سعر الفائدة الأساسي لغرض دعـ الطمب ومساعدة الاقتصاد في 

قوـ في الحالة المعاكسة برف  سعر الفائدة هذ  في حالات الانتعاش لمحد مف حالة الركود  كما أن  ي
 ق.Brigham &Ehrhardt,2010: 28الضغوط التضخمية )

 مخاطر البنود خارج الميزانية: 
تتمثؿ هذ  المخاطر في التزامات او التعهدات الاخرى فاذا قاـ المصرؼ بدفعها لا تدخؿ ضمف   

ضماف الاعتمادات المستندية ومنتجات المشتقات كالعقود المستقبمية حسابات الميزانية كخطابات 
والخيارات والمبادلات . وتكمف مخاطرها في كوف عدـ قدرة المتعامؿ عمى دف  التزامات  اذا تحولت الى 

 التزامات حقيقية .
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اف اعتماد بعض المصارؼ عمى سياسة خاطئة في التوظيؼ العوامل الادارية :   2-2-6-3
الى اعتبارات شخصية تؤدي الى تدني كفاءة المصرؼ بالإضافة الى الاثار التي تترتب  تستند

عميها والمتمثمة في تدني الروح المعنوية لدى الموظفيف بسبب المحاباة والقفز عمى سمـ الرواتب   
اسة فاذا لـ تدرؾ الادارة العميا اهمية التحميؿ ومتابعة الاهداؼ الاستراتيجية لنجاح المصرؼ ودر 

سموؾ العامميف سوؼ يؤدي الى ضعؼ كفاءة المصرؼ وادائ  وعمي  يجب التتكد مف كفاءة مف يتـ 
  ق42: 2003تعين  في المؤسسات المصرفية وخصوصا في المراكز القيادية لممصرؼ .)ابو الرب  

ويقصد بها قدرة المؤسسة عمى انتاج سمع  او خدمة بجودة عالية  درجة المنافسة:  2-2-6-4
تكمفة اقؿ فتزداد اهمية تكمفة المواد المستخدمة في التتثير عمى اسعار المنتجات وتكمف قوة وب

المصرؼ في حصر وتقمقؿ التكمفة والتي تمن  المنافسيف الجدد مف دخوؿ السوؽ   وتقاس درجة 
المنافسة بتكبر نسبة حجـ الودائ  الى المجموع الكمي لمودائ  لمصرؼ او اثنيف او ثلاثة ومف 

 ق 68: 2005لعوامؿ المؤثرة عمى درجة المنافسة اسعار الفائدة في المصرؼ )عمايرة  ا

تتحكـ القوانيف والتشريعات الحكومية في  القوانين والانظمة والتشريعات الحكومية:  2-2-6-5
خلاؿ السياسة المالية والنقدية لأهداؼ عديدة منها الحفاظ عمى امواؿ من المصارؼ التجارية 

والتحكـ في عرض النقود وتوفير الائتماف لمختمؼ القطاعات وبتسعار فائدة منخفضة  المودعيف
وتحصيؿ الايرادات مف الضرائب وتحقيؽ اهداؼ اقتصادية مثؿ استقرار سعر الصرؼ وتخفيض 

 ق 23: 1997معدؿ التضخـ وتخفيض مستوى البطالة )عثماف  

 مداخل الكفاءة المصرفية 2-2-7
 ج مدخل الانتا  2-2-7-1
حيث يعرؼ المصرؼ حسب هذا المنه  بان   1965طور مدخؿ الانتاج مف طرؼ بانستف سنة  

ف  مؤسسة او مصرؼ كوحدة إنتاجية وشركة توظؼ مدخلات معينة لإنتاج منتجات مختمفة  وا 
  )الودائ  تنت  خدمات يمكف تقسيمها الى مجموعتيف تتمثؿ الاولى في الموارد مف الودائ المصارؼ

والمدخلات لاجؿ   الودائ  الادخارية ق وتتمثؿ الثانية بالاستخدامات  مف قروض واوراؽ تجارية 
  2005)الاسكوا   (Hauner & Peiris, 2005, 19)  المصرفية تتمثؿ في العمؿ ورأس الماؿ
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ويعاب عمى عمى مدخؿ  (Daisuke et al., 2011: 4-6) (Drake et al., 2009, 5-9)ق62
% مف نفقات    واعطاء 50لانتاج ان  يتجاهؿ تكمفة الفوائد التي تدفعها المصارؼ والتي قد تتجاوز ا

اهتماـ اكبر لتكمفة العمالة والتكاليؼ الثابتة والايجارات في تحديد المدخلات وهو ماقد يتجاهؿ 
 ق10: 2009ق)بورقبة  Zeen and Abdelkarim,2010: 1طبيعة الوظيفة الاساسية لممصارؼ )

 مدخل الوساطة   2-2-7-2
ق تحت فرضية مفادها  (Berger and  Humphrcy,1991قدـ منه  الوساطة مف قبؿ 

اف عممية هي مؤسسة مالية تتطمب الوساطة المالية   حيث تعمؿ المصارؼ عمى جم  رؤوس 
 Lang andالامواؿ ومف ثـ استخداـ هذ  الامواؿ مف خلاؿ الوساطة في من  القروض )

Welzel, 1998: 278 ق اي بمعنى اف دور المصارؼ التقميدي كمؤسسات وساطة مالية والتي
تتولى تحويؿ الامواؿ مف الوحدات التي لديها فائض في الامواؿ الى الوحدات التي لديها نقص في 
الامواؿ أي تحويؿ الوسائؿ المقترضة مف حممة حسابات الودائ  إلى ائتمانات مضمونة  إذ إف 

المالية يركز عمى البعد المالي في العمميات المصرفية وبموجب  فاف المصرؼ يمثؿ  مدخؿ الوساطة
وسيطاً مالياً بيف المودعيف والمقترضيف ووفقا لهذا المدخؿ فنف الودائ  تمثؿ المدخلات فضلا عف 
العمؿ ورأس الماؿ أما القروض والاستثمارات فتمثؿ المخرجات   بالإضافة الى الاخذ بعيف 

المصاريؼ المالية في عممية التحميؿ   ويعد هذا المنه  الاكثر استخداما في التطبيقات  الاعتبار
العممية   ويفضؿ استخداـ منه  الانتاج في حالة تقييـ ومقارنة كفاءة الانتاج لمفروع المختمفة 
لممؤسسات المالية بينما يكوف منه  الوساطة اكثر مناسبة عند تقييـ كفاءة المؤسسة المالية 

 ق وقسـ الوساطة المالية لثلاثة اقساـ63: 2006ككؿ.)قريشي  

 طريقة الموجودات : 
وتعتبر هذ  الطريقة التزامات المصرؼ تجا  الغير   كالودائ  مثلا مدخلات مف اجؿ انتاج      

قروض او موجودات تؤمف فوائد داخمية لممصرؼ اي اف المصارؼ تنت  قروضا متعددة واستثمارات 
ق وتبدو هذ  Reger and David,1993 264لاؿ استخداـ الودائ  والموارد الاخرى )متنوعة مف خ

الطريقة اكثر عقلانية مف الناحية النظرية حيث لا يمكف لممصرؼ اف يمن  قروض او تقديـ 
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تسهيلات مصرفية الا مف خلاؿ الحصوؿ عمى موارد بشكؿ ودائ  بشتى انواعها او التزامات تجا  
 ق135: 2013ئنيف )عمراوي المساهميف او الدا

 :طريقة التكمفة المستعممة 
وفقا لهذ  الطريقة يتـ تصنيؼ اي منت  مالي لممصارؼ عمى ان  مخرج  اذا كانت       

مساهمت  الصافية في دخؿ المصرؼ موجبة اكبر مف الصفر    ويصنؼ عمى ان  مدخمة اذا كانت 
ي يتـ تصنيؼ الموجودات كمخرجات اذا مساهمت  في دخؿ المصرؼ سالبة اي اقؿ مف الصفر   ا

كاف العائد المالي عمى الاصؿ يفوؽ تكمفة الفرصة البديمة   وتصنؼ الالتزامات مخرجات اذا كانت 
 ق38: 2013التكمفة المالية للالتزاـ اقؿ مف تكمفة الفرصة البديمة )الهيبؿ  

 :طريقة القيمة المضافة 
ؼ اصناؼ المنتجات المالية التي تشارؾ او تساهـ هذ  الطريقة تعتبر مخرجات المصر          

في قيمة عمميات المصرؼ  عمى سبيؿ المثاؿ تصنيؼ النشاطات التي يحقؽ مف خلالها المصرؼ 
قيمة مضافة عالية   مثؿ القروض وودائ  تحت الطمب والادخارية والودائ  الاجؿ عمى انها 

وراس الماؿ النقدي مدخلات  مخرجات اساسية  م  اعتبار العمؿ وراس الماؿ العيني
 ق 63: 2006)قريشي:

 المدخل المعاصر  2-2-7-3
يجسد هذا المدخؿ الخصائص المميزة لنشاط المصرؼ مثؿ إدارة الخطر  كفاية رأس الماؿ  نوعية 
الموجودات  الإدارة  السيولة. إف اعتماد أي مدخؿ مف المداخؿ أعلا  لتوصيؼ نشاط المصرؼ 

 Gupta et) (Angelidis & Lyroudi, 2006, 156-158)ـ الإنتاج فان  ينطبؽ عمي  مفهو 

al., 2008, 81-83). 
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 المبحث الثالث

 الكفاءة المصرفٌة ونماذج قٌاسها 2-3

كانت اغمب الدراسات تتناوؿ موضوع قياس الكفاءة المصرفية باستخداـ النسب المالية   لكف       
ماؿ نقاط عدة في التحميؿ منها الاهمية النسبية بسبب الانتقادات التي وجهت لها بسبب اه

لممدخلات والمخرجات المتعددة لمعمميات المصرفية  وكذلؾ تعطي صورة ضيقة وغير مكتممة لأداء 
المصرؼ   ولا يعطي نظرة طويمة المدى لكفاءة المصارؼ  لذلؾ نشتت طرؽ معممي  اشهرها 

ق كتساليب DEAها )تحميؿ مغمؼ البيانات ق واخرى غير معممي  اهمSFA)تحميؿ الحد العشوائي 
حديثة استخدمت بشكؿ واس  في الدراسات والابحاث. لقياس المخرجات والمدخلات   نستعمؿ 

 Sealey and Lindley 1997المقترحة مف قبؿ Intermediation Approachمنه  الوساطة 
قروض   باستعماؿ هذ  المنهجية تفترض اف المصرؼ يجم  الودائ  مف اجؿ تحويمها الى   

 عاممي راس الماؿ والعمؿ .

المنهجية البديمة هي منهجية الوساطة يستعمؿ فيها المصرؼ راس الماؿ والعمؿ لتحصيؿ 
قروض وودائ  .تتضمف الكفاءة الاقتصادية كلا مف الكفاءة التقنية  اضافة الى الكفاءة السعرية 

المتغيرة)معراج  اديات الحجـوتكوف في الحالتيف اقتصاديات الحجـ الثابتة   واقتص
 ق 4: 2011وفيصؿ 

 الكفاءة وتحميل مغمف البيانات2-3-1

مف تطوير مجالات قياس الاداء   فوضعوا  1978وزملاء  في عاـ    Carnesتمكف
وتعود تسميت  بتحميؿ مغمؼ البيانات  اسس التحميؿ التطويقي لمبيانات )تحميؿ مغمؼ البياناتق   

DEA الذي ينص  لكفوءة تكوف في المقدمة وتغمؼ الوحدات غير الكفوءة إلى أف الوحدات ا .
عمى اف  كفاءة الوحدة الاقتصادية تعني النسبة بيف المجموع الموزوف لمخرجات  الى المجموع 

ق   ويعد هذا التحميؿ ذو شهرة واسعة و يستخدـ  18: 2014الموزوف لمدخلات  )السعيدي واخروف 
تعبر الكفاءة عف مدى نجاح الوحدة الاقتصادية و الكفاءة المصرفية  بشكؿ كبير وواس  في قياس 

في احكاـ العلاقة بيف الموارد المستخدمة والمخرجات بطريقة كفؤة تهدؼ الى تعظيـ المخرجات 
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وتخفيض المدخلات   فيما اذا نجحت الوحدة في تعبئة مواردها بالكفاءة المطموبة في تحقيؽ اعظـ 
ق Dodge, 2005: 318مستوى معيف مف التكنولوجيا والموارد المتاحة ) مستوى مف الانتاج عند

الطريقة المناسبة لعمؿ تحميؿ الكفاءة عندما تكوف هناؾ مدخلات ومخرجات   DEAويمثؿ مقياس 
متعددة تـ قياسها بوحدات مختمفة ويمثؿ هذا القياس اداة قوية لممؤسسات الانتاجية او الخدمية وثـ 

القطاعات الاقتصادية . وقاـ فاريؿ بتطوير هذ  الطريقة في حساب الكفاءة: استخدام  في جمي  
تحميؿ مغمؼ البيانات غير المعممية بهذا المعنى الذي يسهؿ بناء الحد لنسب المدخلات 

 قTaufiq,2009: 52والمخرجات المشاهدة بواسطة تقنيات البرمجة الخطية )

  Data Envelopment Analysisنشاة ومفهوم تحميل مغمف البيانات  2-3-2

بتسموب    Data Envelopment Analysisاختمؼ الباحثيف في تعريب مصطم  
ق 1996ق وترجـ باسموب تحميؿ مغمؼ البيانات )باهرمز  2000تحميؿ تظريؼ البيانات )العزاز 

ق وقد يعود سبب الاختلاؼ في ترجمة 2002وترجـ باسموب التحميؿ التطويقي لمبيانات )السقا  
Envelopment    ق10: 2017فمرة ترجمت تظريؼ واخرى تغميؼ او تطويؽ )بتاؿ واخروف 

تكنيؾ    Data Envelopment Analysisق DEAاف اسموب تحميؿ مغمؼ لبيانات )
يستخدـ البرمجة الخطية لتحديد المزي  الامثؿ لمجموعة مدخلات ومجموعات مخرجات لوحدات 

ق متشابهة الاهداؼ وذلؾ بناء عمى الاداء الفعمي Decision Making Units (DMUsادارية )
  DMUالمؤسسة المراد قياسها كفاءتها بوحدة اتخاذ القرار  DEAلهذ  الوحدات   ويسمى اسموب 

وهي بشكؿ عاـ كؿ كياف مسؤوؿ عف تحويؿ المدخلات الى مخرجات يمكف تقييـ اداء  في عدة 
المركزية   الجامعات  والمستشفيات بشرط اف  مجالات منها  المصارؼ   المستشفيات   الاسواؽ

 ق. Cooper, 2007: 22درجة معينة مف الحرية الادارية في اتخاذ القرار) DMUتمتمؾ كؿ 

ويعد هذا التحميؿ اهـ تحميلات المدخؿ غير البارومتري وذا شهرة واسعة و يستخدـ تحميؿ 
وخاصة في الدوؿ ذات الأنظمة  مغمؼ البيانات بشكؿ كبير وواس  في قياس الكفاءة المصرفية

المصرفية المتطورة مثؿ أوربا والولايات المتحدة  وظهر التحميؿ لأوؿ مرة عمى يد كؿ مف 
Charnes وCooper وRhodes  ثـ طور    1978سنةBanker وCharnes وCooper  سنة



 

70 
 

  

 

 

 Paretoاريتو إلى قياس الكفاءة في حالة المدخلات المتعددة وقد تـ الاعتماد عمى أمثمية ب 1984
Optimality  التي تنص عمى "أي وحدة لصن  القرار تكوف غير كؼء إذا استطاعت وحدة أخرى

أو مزي  مف الوحدات الإدارية الأخرى إنتاج نفس الكمية مف المخرجات بكمية مدخلات اقؿ وبدوف 
   Cooper et) زيادة في أي مورد أخر وتكوف الوحدة الإدارية لها كفاءة باريتو إذا تحقؽ العكس" 

al., 2006, 45-47)  وهو اسموب لامعممي ويعد احد اساليب البرمجة الخطية المبني عمى اساس
)سعيد Farrell1957 التي ترج  لاعماؿ  Frontier Methodologyمنهجية الحد 

ق الا ان  يعاب عمى اسموب فاريؿ قياس  الكفاءة التقنية لمخرج واحد ومدخؿ 9: 2016وحسيف 
  بينما تميز اسموب تحميؿ مغمؼ البيانات بتعامم  م  مجموعة مف المدخلات ومجموعة  واحد فقط

ق Paretooptimalityمف المخرجات ويعتمد تحميؿ مغمؼ البيانات في جوهر  عمى امثمية باريتو )
 ق 316: 2004)الشعيبي   

  Frontierحد الكفاءة يستخدـ المخرجات عمى المدخلات متغيرات لتقدير  DEAوتحميؿ 
(Matin and Azizi, 2011, 5795) وتعود تسميت  بتحميؿ مغمؼ البياناتDEA  إلى أف

-Deville, 2009, 252) الوحدات الكفوءة تكوف في المقدمة وتغمؼ الوحدات غير الكفوءة 
255) . 

واف أهـ ما يميز التحميؿ هو عدـ حاجت  إلى تعييف صيغة رياضية صريحة لدالة الإنتاج   
در عمى التعامؿ م  مدخلات ومخرجات متعددة ويستخدـ التحميؿ في  قياس الكفاءة اذ ان  قا

كفىءة وأَها غُر كفىءة  المتشابهة) المصارؼقلتحديد أي المصارؼ DMUلوحدات صن  القرار

(Zhou et al., 2013, 103-105) (Burgstaller and Cocca, 2011, 75-82)  مف خلاؿ
حد الكفوء والمصارؼ غير الكفوءة  التي لا تق  عمى الحد الكفوء تحديد المصارؼ التي تق  عمى ال

 Maghyereh and) بقياس المسافة )مسافة المصارؼ غير الكفوءة عف الحد الكفوءق
Awartani, 2012, 182-186)  ف وتحديد مصادر عدـ الكفاءة في المصارؼ غير الكفوءة وا 

ق المتجانسة مثؿ Decision Making Unit (DMUكفاءة المصرؼ أو وحدة صن  القرار 
المصارؼ  الجامعات  المستشفيات  تقيس كنسبة القيـ المرجحة لممخرجات إلى القيـ المرجحة 



 

71 
 

  

 

 

ق. وهذا المفهوـ يعتمد في تقييـ Sueyoshi and Goto, 2012, 634-638لممدخلات  )
ق Dang,2011:2الكفاءة لمجموعة مف المؤسسات عمى الاوزاف المثمى لممخلات والمخرجات )

يقيس الكفاءة النسبية لممصرؼ مقارنة بالمصارؼ الموجودة في القطاع المصرفي  DEAوتحميؿ 
)أي ان  يرسـ الحدود الكفوءة مف خلاؿ بيانات أفضؿ مصارؼ في مجموعة المصارؼ المراد 
اختبار كفاءتهاق وهو أكثر عمقا في التحميؿ مف المدخؿ المعممي في تحديد الحدود الكفوءة 

ؼ ويحقؽ أفضؿ إنتاج م  استخدـ اقؿ ما يمكف مف المدخلات )لتحقيؽ أعمى المخرجاتق لممصار 
(Hauner and Peiris, 2005, 17-19). 

يستخدـ ايضا في قياس الكفاءة النسبية لموحدات الادارية مف خلاؿ قياس كؿ وحدة مف و  
وحدة وهمية مركبة تضـ  وحدات القطاع الى كفاءة مجموعة الوحدات ككؿ ويتـ ذلؾ بافتراض وجود

جمي  الوحدات المقارنة ولها مدخؿ واحد ومخرج واحد بحيث يتركب كؿ منها مف جمي  المدخلات 
والمخرجات المرج  كؿ منها بتوزاف معينة ثـ يتـ ايجاد الكفاءة النسبية لموحدة المراد قياس كفاءتها 

رمجة الخطية في ظؿ وجود هدؼ قد بالنسبة لمكفاءة الوحدة المركبة عف طريؽ استخداـ اسموب الب
يكوف اما تعظيـ المخرجات او تخفيض المدخلات لموحدة محؿ القياس ويمتاز هذا الاسموب بان  
يوفر مؤشرات تفصيمية تساعد ادارة القطاع في تحديد مجموعة الوحدات الادارية الاكثر )الاقؿ ق 

ق وبذلؾ فاف هذا  85: 2011ـ  كفاءة وتحديد مصدر وكمية المفقود مف المدخلات )ابو القاس
التحميؿ يهدؼ نحو قياس الكفاءة النسبية بيف الوحدات المتشابهة التي تستخدـ نفس )العمميات 
الإنتاجيةق لموصوؿ إلى أهداؼ متشابهة )الإنتاجق مف خلاؿ استخداـ موارد متشابهة )مدخلاتق 

لقيـ المتحققة فعميا لممدخلات ومف خلاؿ احتساب الكفاءة النسبية لكؿ وحدة )مصرؼق مف خلاؿ ا
والمخرجات يمكف تحديد كـ الوحدة تنجز نسبة إلى الآخريف والنموذج الأساسي لهذا التحميؿ يمكف 

 عرض  كالآتي:

مف المصارؼ موضوع التقييـ   كؿ واحد منها يستهمؾ مقادير  (n)بافتراض أف هناؾ 
كمية مف  (Xji)أف المصرؼ يستهمؾ  بمعنى (r)وينت  مخرجات مختمفة  (i)مختمفة مف المدخلات 

 \يمكف كتابتها: (Hj)كمية مف المخرجات واف إنتاجية المصرؼ  (Yjr)المدخلات لإنتاج 
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الأوزاف المنسوبة إلى كؿ مدخؿ ومخرج   وباستخداـ تقنيات البرمجة الرياضية  (U , V)إذ تمثؿ 
 سالبة .اف تكوف هذ  الأوزاف غير يمكف تعييف الأوزاف بشكؿ مثالي   و 

  (Denizer et al., 2000, 10-12)وعمي  فنف دالة الهدؼ ستكوف تعظيـ المعادلة السابقة 

ف هذا التحميؿ لا  ويتعامؿ م  العديد مف المدخلات والمخرجات بتخذ متوسط أوزانها وا 
يض  دالة محددة لمنموذج بؿ تحدد درجة الكفاءة الأعمى استنادا إلى أوزاف المدخلات والمخرجات 

هو أن   DEA)المصرؼق فضلًا عف هذا إف أهـ ما يميز تحميؿ  DMUكؿ وحدة لصن  القرار ل
تستند إلى أف المصارؼ التي تنحرؼ  DEAيحدد مصادر عدـ الكفاءة  والفكرة الأساسية لتحميؿ 

 (Angelidis & Lyroudi, 2006, 158-160)عف الحدود الكفوءة هي مصارؼ غير كفوءة 
ب التقميدية لقياس الكفاءة والتي تكوف محدودة في قياس الكفاءة وخصوصا وهو يختمؼ عف الأسالي

عندما تمتد الدراسة إلى معرفة المصارؼ غير الكفوءة وتحديد أسباب عدـ كفاءتها ) معرؼ 
الأسبابق والتعرؼ عمى الكميات المثمى مف المدخلات والمخرجات حيث يستخدـ التحميؿ البيانات 

 Practice-الكفوءة للإنتاج   لذلؾ فاف المصرؼ الذي يحقؽ )أفضؿ أداءق الفعمية لتقدير الحدود 
Best  هو يمثؿ الحد الكفوء الذي تقارف ب  بقية المصارؼ في العينة والمصارؼ التي تق  عمى

منحنى الحد الكفوء هي مصارؼ كفوءة والمصارؼ التي لا تق  عمى الحد الكفوء هي مصارؼ غير 
مجموعة وحدات ذات كفاءة نسبية عالية ومجموعة وحدات غير كؼء  كفوءة وبهذا يكوف لدينا 

( َغهف Frontierوتشكؿ الوحدات ذات الكفاءة النسبية العالية حزاما أماميا لمكفاءة )حد الكفاءة 

 (Wang & Chin, 2010, 8799-8803)(261-25922119جًُع انىحداث )فهًٍ,
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 نماذج تحميل مغمف البيانات 2-3-3

ق وكانت بداية هذا DEAكثيرة لايجاد مؤشرات الكفاءة باستخداـ اسموب )ظهرت نماذج 
الامريكية تحت   Carmegie Mellonفي جامعة  Edwardo الاسموب م  طالب الدكتورا 

الذي كاف يعمؿ عمى برنام  تعميمي في امريكا لمقارنة اداء مجموعة  Cooper اشراؼ الاستاذ 
ناطؽ التعميمية المتماثمة وكاف التحدي الاكبر لمباحث في تقدير مف الطلاب المتعثريف دراسيا في الم

الكفاءة الفنية لممدارس التي تشمؿ مجموعة مف المدخلات ومجموعة مف المخرجات بدوف توفر 
المعمومات عف اسعارها ولمتغمب عمى هذ  المشكمة قاـ الباحث ومشرفي  بصياغة نموذج عرؼ فيما 

وهو  CCR  Charnes Cooper and Rhodes  (Dula et al., 2001, 63-75)يعد بنموذج 
وهو يعبر عف اف التغير في كمية   (Charnes , Cooper, and  Rhodes)نموذج قاـ بتطوير   

المدخلات التي تستخدمها الوحدة يؤثر تتثيرا ثابتا في كمية الخدمات )المخرجاتق التي تقدمها وهذ  
  Constant Return to Scale (CRS)) الإنتاجالخاصية تعرؼ بخاصية ثبات العائد عمى 

(Despic et al., 2007, 33-38). 

كؿ منهما يمثؿ اضافة عممية   CCRواشتقت عدة نماذج مف مف النموذج الاصمي  
يتميز  الذي BCCونموذج  ( BCC( )CCR)وهما ,جديدة او تحسينا تطويريا لمنموذج الاصمي 

 Scale of Operations ية استنادآ إلى حجـ العممياتبتن  يقدر الكفاءة الفن CCRعف نموذج 
أي يمتاز بخاصية العائد  فضلا عف إعطاء إمكانية وجود عائد متغير )ثابت أو متزايد أو متناقصق

 ,Variable Returns to Scale(VRS) (Boljuncic, 2006المتغير عمى كمية الخدمات

173-179) (Avkiran & McCrystal, 2012, 11230-11234) وتبعا لفاريؿ فاف هناؾ .
طريقتاف لحساب مؤشرات الكفاءة الاولى مف المدخلات والثانية مف جانب المخرجات وتسمى 

ويوض  هذا التوجي  اف   Input-Oriented Measuresالاولى المؤشرات ذات التوجي  الادخالي 
ى مايمكف م  هدؼ وحدات اتخاذ القرار هو تقميص او تخفيض عدد وحدات المدخلات الى اقص

الابقاء عمى اقؿ مستويات المخرجات الحالية وتسمى الثانية المؤشرات ذات التوجي  الاخراجي 
Output-Oriented Measures   ويقصد بالتوجي  الاخراجي اف يكوف هدؼ وحدات اتخاذ القرار
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: 2013هو تعظيـ مستويات المخرجات في ظؿ مستويات استهلاؾ المدخلات الحالية )عمراوي  
ق وقد وض  بانكر   شار نز وكوبر نموذج خاص في مسائؿ البرمجة الخطية ويسمى انموذج 154

عوائد الحجـ المتغير ويحسب هذا المؤشر لقياس الكفاءة لممصرؼ  ويمكف كتابة انموذج البرمجة 
 الخطية ذات التوجي  الاخراجي بالصيغة الاولية التالية :

 

كتابة النموذج وكالاتي وباستخدام النموذج المقابل يمكن   

 

وهي قيـ مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجي   Oو  Øق  يمثؿ اوزاف المفردات γاذ اف المتج  )     
الادخالي والاخراجي عمى التوالي .اف البرمجة الخطية لنموذج التوجي  الادخالي تسعى الى تخفيض 

ممكف مف الابقاء عمى تحقيؽ مستوى تناسبيا الى اقؿ حد  (  )  *jمتج  المدخلات لممؤسسة 
في حيف اف مسالة البرمجة الخطية لنموذج التوجي  الاخراجي تهدؼ الى  (  )المخرجات عند 

م  الابقاء عمى نفس المدخلات ويستخدـ هذا الأنموذج  (  ) j*تعظيـ متج  المخرجات لممؤسسة 
حتى يمكف  €لى أنموذج العوائد المتغيرة بنضافة في عوائد الحجـ الثابتة وتـ تعديؿ هذا الانموذج ا

 ق. 45: 2017معرفة صفة عوائد الحجـ المتغيرة لممؤسسة المصرفية)بتاؿ واخروف  

ومف ابرزها انموذج  DEAوظهرت نماذج عديدة لايجاد مؤشرات الكفاءة باستخداـ اسموب 
 Variableلحجـ المتغيرة وانموذج عوائد ا Constant returns to scaleعوائد الحجـ الثابتة 

returns to scale  وفي كلا النموذجيف يمكف ايجاد مؤشرات الكفاءة وكما مبيف بشكؿ  
 ق :Cooper et al, 2004 :58)مفصؿ
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  Constant  Return to scaleانموذج عوائد الحجم الثابتة  2-3-3-1

دس الػػػذيف صػػػاغو هػػػذا ق نسػػػبة الػػػى تشػػػارلز وكػػػوبر ورو CCR)ويعػػػرؼ هػػػذا النمػػػوذج بنمػػػوذج       
النموذج في اواخر السبعينات والذي يعتبر النموذج الاساس الذي بنيت عمي  النمػاذج اللاحقػة ويعتمػد 
مغمػػؼ البيانػػات عمػػى اسػػاس التغيػػر فػػي كميػػة المػػدخلات التػػي تسػػتخدمها الوحػػدة غيػػر الكػػؼء يػػؤثر 

الػػى الحػػزاـ الامػػامي  لمكفػػاءة تػػتثيرا ثابتػػا فػػي كميػػة الخػػدمات )المخرجػػاتق التػػي تقػػدمها وقػػت تحركهػػا 
(Frontier ق وهػػػذ  الخاصػػػية تعػػػرؼ بخاصػػػية ثبػػػات العائػػػد عمػػػى الانتػػػاج(CRSق Constant 

Return to scale   مػػف    ق  ولصػػياغة هػذا النمػػوذج نفتػػرض تػوفر البيانػػات 47: 2017)بتػػاؿ
ترمػز لممػدخلات    مػف مؤسسػات الاعمػاؿ   نجعػؿ المصػفوفة  nمف المخرجات لػػػ   المدخلات و 
   ترمػػػز لممؤسسػػػة  اذ يػػػتـ احتسػػػاب مؤشػػػر الكفػػػاءة لممؤسسػػػة  jترمػػػز لممخرجػػػات و    والمصػػػفوفة 

باسػػػتخداـ انمػػػوذج التوجيػػػ  الاخراجػػػي مػػػف خػػػلاؿ حػػػؿ مسػػػتلة البرمجػػػة الخطيػػػة التاليػػػة ووفقػػػاً ل تػػػي 
(Cooper and et.al , 2006 ;58  ق 

 

 



 

76 
 

  

 

 

 اذ اف

 ردات يمثؿ اوزاف المف  متج  

 تمثؿ قيـ مؤشرات الكفاءة لنموذج التوجي  الاخراجي     

       البرمجػػة الخطيػػة لنمػػوذج التوجيػػ  الإخراجػػي تهػػدؼ الػػى تعظػػيـ متجػػ  المخرجػػات لممؤسسػػة 
 م  الابقاء عمى نفس مستوى المدخلات .

سسػػػات عنػػػد عنػػػدما لا تعمػػػؿ كػػػؿ المؤ  DEAاف اسػػػتخداـ فرضػػػية ثبػػػات عائػػػد الحجػػػـ فػػػي انمػػػوذج 
مسػػتوى احجامهػػا المثمػػى ممػػا ينػػت  عنػػ  خمػػط مؤشػػرات الكفػػاءة الفنيػػة بالكفػػاءة الحجميػػة ولمفصػػؿ بػػيف 
اثرهمػا تسػػتخدـ خاصػػية تغيػػر عائػػد الحجػػـ للانتػػاج ) ثابػػت   متزايػػد او متنػػاقص ق أي اف الزيػػادة فػػي 

 لنات  .اقؿ او متساوية في حجـ ا المدخلات بنسبة معينة قد تقود الى زيادة اكبر او

 انموذج عوائد الحجم المتغيرة  2-3-3-2

ق   هذا Banker et al :1984)وض  هذا النموذج بواسطة بانكر   شارنز وكوبر         
النموذج يميز بيف نوعيف مف الكفاءة هي الكفاءة الفنية والكفاءة الحجمية   ويتميز عف نموذج 

(CRSثابتة الى انموذج عوائد الحجـ المتغير في ق بان   وقد تـ تعديؿ انموذج عوائد الحجـ ال
  لمتمكف مف معرفة صفة عوائد الحجـ    مسائؿ البرمجة الخطية السابقة بنضافة متغير منفصؿ

المتغيرة لممؤسسة المصرفية   لذا يمكف كتابة انموذج البرمجة الخطية ذات التوجي  الاخراجي 
 ق : 105: 2012كالاتي )بتاؿ 
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 الحجمية  الكفاءة 2-3-3-3

اف السػبب الرئيسػي لقيػػاس الكفػاءة الحجميػة هػػو اف اقتصػاديات الحجػـ يمكػػف اف تحػدد بشػكؿ مباشػػر 
 المصرؼ الكؼء وغير الكؼء  ويتـ قياس كفاءة الحجـ مف خلاؿ الاتي 

    
   

   

   
                    

ق وحسػػػب انمػػػوذج CRSانمػػوذج عوائػػػد الحجػػػـ الثابتػػػة )تقػػػيس الكفػػػاءة التقنيػػػة حسػػػب  (TE)حيػػث اف
 ق.2011ق )معراج وفيصؿ :VRSعوائد الحجـ المتغيرة )
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 الرابعالمبحث 

 الكفاءة المصرفٌة وعلاقتها بتحلٌل المؤشرات المالٌة 2-4

يختمؼ قياس الكفاءة في المؤسسات المصرفية عف المؤسسات الاقتصادية الاخرى وذلؾ بسبب     
بيعة النشاط في المؤسسات المصرفية وصعوبة تحديد مدخلاتها ومخرجاتها والاختلاؼ اختلاؼ ط

في التشريعات والقوانيف لكؿ مؤسسة. ولهذا تعددت وتنوعت اساليب قياس الكفاءة المصرفية 
باستخداـ طرؽ سواء حديثة وتقميدية في قياس الكفاءة في المؤسسات المصرفية  إذ تعود فكرة قياس 

  الذي حدد مقياسا بسيطا لمكفاءة التقنية و  1957عاـ  FARREL مصرفية إلى أعماؿالكفاءة ال
 ق8: 2014التخصيصية مف أجؿ مدخلات متعددة )خمقاني:

واثبتت الدراسات التطبيقية لمكفاءة المصرفية   طبيعة هذ  العلاقة مف خلاؿ مدخميف رئيسيف لقياس 
 ق139-136: 2013الكفاءة المصرفية )عمراوي  

 :قياس الكفاءة المصرفية باستخدام التحميل المالي 2-4-1

تعتبر معايير الأداء مف الأدوات التحميمية المفيدة والهامة  والتي تستخدمها الإدارة لتحميؿ   
نتائ  الأعماؿ أو الأداء الفعمي بقصد تقييـ أداء المصارؼ   ويكوف ذلؾ إما بمقارنة المعايير المعدة 

و  عمى مستوى المؤسسة أو   بالمقارنة م  النتائ  التي حققتها المصارؼ عمى مستوى الصناعة أ
المماثمة في السنوات السابقة يعتبر التحميؿ المالي مدخلا كلاسيكيا لتقيـ اداء المؤسسات المصرفية 
ولازاؿ يكتسي اهمية كبيرة لدى الاقتصادييف وتعد النسب المالية مف اهـ واقدـ ادوات التحميؿ المالي 

كثرها  شيوعا في الاستعماؿ لممؤسسات بشكؿ عاـ والمصاؼ بشكؿ خاص وهي اداة تستخدمها وا
جمي  المؤسسات المالية والمصرفية لما لها اهمية في كشؼ العلاقات والروابط بيف عناصر القوائـ 

عمى المالية وم  التطور المستمر الذي عرفت  الصناعة المصرفية فنف القوائـ المالية لـ تعد قادرة 
إعطاء صورة واضحة وعاكسة لآلية العمؿ المصرفي  وهنا تبرز أهمية التحميؿ المالي الذي أصب  
يستخدـ ويستفيد من  كافة  النشاطات الاقتصادية و الاجتماعية  كالمشاري  والبنوؾ وشركات 

 التمويؿ والمستثمريف والمدخريف والشركات التجارية و الصناعية
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التحميؿ المالي يعتبر أساسا مف أسس التخطيط والرقابة المالية السميمة  وبالنسبة لمبنوؾ فنف    
ويتضمف دراسة تفصيمية لمبيانات الواردة في الكشوؼ المالية   ودراسة نتائ  الأعماؿ أو الأداء 
المالي لتفسير  وتحديد مكامف الضعؼ والقوة في السياسات المالية المتبعة مف قبؿ المصرؼ  وكذا 

معرفة مركز البنؾ وحقيقة وضع  وأيف يقؼ بيف بقية البنوؾ المماثمة  ويدؿ عمى يساعد عمى 
)بف  الأخطار التي يمكف أف يواجهها لذا يعد التحميؿ المالي ضرورة قصوى لمتخطيط المالي السميـ

  : ويتـ تحميؿ البيانات والقوائـ المالية بطرؽ مختمفة أهمها ق140: 2011ساحة 

 ((Vertical Analysisسي التحميل الرأ 2-4-1-1

يقوـ التحميؿ الرأسي عمى أساس دراسة العلاقة بيف البنود المالية المختمفة بالقائمة المالية عف     
فترة زمنية محددة أي قياس العلاقة النسبية لممفردات في قائمة واحدة وبمعنى أخر فنف هذا التحميؿ 

 ق8: 2014في تاريخ معيف)خمقاني: يبيف الأهمية النسبية لكؿ مف بند بنود الميزانية

 (Horizontal Analysis)التحميل الأفقي:  2-4-1-2

يقوـ التحميؿ الأفقي عمى أساس تحميؿ القوائـ المالية لعدد مف الفترات المتعاقبة م  إختيار      
فترة واحدة مف تمؾ الفترات لتكوف فترة الأساس   لمتعرؼ عمى حجـ ونوع التغير الذي يطرأ عمى 

 .العناصر وقياس الإتجا  ونوع  وتقييم  عنصر معيف أو مجموعة مف 

 (Ration Analysis)تحميل النسب المالية :  2-4-1-3

ويتضمف حساب نسب محاسبية خاصة مف عنصريف أو أكثر مف العناصر الظاهرة في      
 حسابات الدخؿ والميزانية وذلؾ لكشؼ العلاقات بيف هذ  العناصر.

المالية تستخدـ عادة لقياس الانحرافات المالية لممؤسسة  ولتحديد نوعية الإدارة لهذ  والنسب       
المؤسسة  وتعتبر النسب المالية مف أهـ أدوات التحميؿ المالي و أكثرها استخداما حيث أف أهميتها 
 تتجمى في كونها أكثر قدرة مف القيـ المطمقة عمى التعبير عف حقيقة الوض  المالي لممنشتة.

 ق22: 2009)الماجري: 
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 وسنتعرؼ عمى اهـ المؤشرات الرئيسية المستخدمة في التحميؿ المالي مف خلاؿ هذا المبحث 

 معدلات الربحية 2-4-1-3-1
اف معدلات الربحية ليست معايير مطمقة فهي تعطي معمومات لمتقييـ م  مؤشرات اخرى 

عد مقارنتها م  الشركات الاخرى في نفس مف خلالها يسمط الضوء عمى التغيرات لعدة فترات زمنية ب
ق واف التحميؿ بنسب الربحية هي اداة قوية لمتحميؿ المالي   ويتـ Helfert, 2001:96السوؽ )

 ,Innocent,et., alاستخداـ هذ  النسبة كمعيار لتقييـ الوض  المالي لمشركة وادائها )
مرضي مف وجهة نظر المقرضيف ق كما اف عدـ كفاية الارباح يعد مؤشرا غير  2013:107-117

اذ يتوق  اف المنشاة قادرة عمى الوفاء بتصؿ القرض طويؿ الاجؿ مف الارباح التي تحققها وليس مف 
وفي جمي  المنشتت ارتفاع النفقات يعني    قFrich,1991: 110بي  الاصوؿ التي تممكها )

ف  ربحية المؤسسة المالية مما انخفاض الارباح وبذلؾ يؤدي العمؿ عمى تحسيف الكفاءة وبالتالي ر 
يعني وجود علاقة سمبية بيف النفقات التشغيمية والربحية وهذا يعني اف انخفاض مصاريؼ التشغيؿ 

ق. وتظهر مدلولات (Rasidah and Tumin,2010: 1-12 تؤدي الى ارتفاع ربحية المصرؼ
دارة الشركة وقد وضعت نظرية الربحية كفاءة المنشتة كنسبة مئوية نتيجة لمجهود المبذولة مف قبؿ ا

 ق Stancu ,2007:705تمويؿ الشركات مقاييس عديدة لمربحية )
 ق   Gibson, 2007 ; 284-293ومف اهـ مقايس الربحية ) 

  معدل العائد عمى حق الممكية 
يقيس هذا المعدؿ كفاءة الادارة في استغلاؿ امواؿ المالكيف وقدرتها عمى تحقيؽ ارباح 

ق لذا فاف ارتفاع معدؿ العائد عمى حقوؽ المالكيف Clyde,1995,203الفترة )مرضية لهـ خلاؿ 
هو دليؿ لأداء الادارة الكفؤة   ويمكف اف يكوف ارتفاع  دليلا لممخاطرة العالية الناجمة عف زيادة 

ق 233-2007:217المديونية في حيف يشير انخفاض  الى تمويؿ متحفظ بالقروض )الحسناوي  
امة في التحميؿ القائـ عمى النسب المالية المبالغة في تقدير معدؿ العائد عمى حؽ ومف القضايا اله

الممكية كمؤشر عمى اداء الشركة وعمى الرغـ مف ان  ذو قيمة عالية لدى المالكيف الا اف هناؾ 
بعض المشاكؿ تحدث عندما يستخدـ العائد عمى حقوؽ المالكيف كمقياس وحيد عمى اداء الشركة 
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لمشاكؿ ان  لا يعبر عف مخاطر الشركة المرتبطة بالاستثمار وثانيا هو مقياس نسبي ومف هذ  ا
ق وهو احد المؤشرات   Mihaela, 2014 :7لأداء الشركة ولا يقيس حجـ راس الماؿ المستثمر  )

التي تقيس اداء ارباح المصرؼ ويبيف هذا المقياس لأصحاب الاسهـ مدى فعالية استخداـ اموالهـ 
ويتـ حساب  د العائد عمى حقوؽ الممكية هؿ اف المصرؼ تخمؽ الارباح او تحرؽ الارباح وكذلؾ يحد

 ق467: 2017) القيسي    -بالمعادلة الاتية :

 العائد عمى حؽ الممكية = صافي الرب  بعد الضريبة / حؽ الممكية         

 : معدل العائد عمى الاستثمار-  
 Arthurغيؿ موجوداتها مف اجؿ توليد الارباح الصافية )وتقيس هذ  النسبة كفاءة الادارة في تش

and Strickland , 2001: 7  ق وتبحث الشركات دائما عف الزيادة في هذا المعدؿ لأن  مقياس
لربحية كافة الاستثمارات الطويمة والقصيرة الاجؿ لمشركة واف ارتفاع هذا المؤشر يدؿ عمى كفاءة 

 ق  104: 2015غيمية  )العامري سياسات الادارة الاستثمارية والتش

 وتحسب النسبة كتلاتي:                             

 معدؿ العائد عمى الاستثمار =   الارباح الصافية/ مجموع الامواؿ المستثمرة     

  معدل العائد عمى المبيعات 
مرتفعة مقارنة  تقيس هذ  النسبة مدى الربحية التي تحققت عمى مبيعات المنشاة فكمما كانت النسبة

م  متوسط الصناعة او عمى السنوات السابقة لنفس المنشاة كمما كاف معبرا عف اداء جيد لممنشاة 
اما اذا كانت النسبة منخفضة فاف ذلؾ يعبر عف وجود تكاليؼ زائدة سواء الادارية او تكاليؼ البي  

سبة الى تكاليفها )الجمعية والتوزي  او التكاليؼ العرضية او اف اسعار البي  غير مرتفعة بالن
 ق       27: 2005السعودية لممحاسبة  

 رب  بعد الضريبة / صافي المبيعاتالعائد عمى المبيعات = صافي ال
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  العائد عمى الموجودات 
ويقصد بها حاصؿ قسمة صافي الرب  عمى قيمة موجودات المصرؼ   وتقيس هذ  النسبة صافي 

انها تعني ربحية الاستثمار في المصرؼ وموجوداتها ولهذا تعد  الرب  لكؿ دينار مف الموجودات اي
نسب  مهمة لمتخذ لقرار وارتفاعها يعني قدرة الادارة ورغبتها المزيد مف الارباح ويتـ احتسابها كالتالي 

 ق258: 2011)الجميؿ  

 العائد عمى الموجودات = صافي الرب  / اجمالي الموجودات             

  هامش الربح 
طمؽ عمى هذ  النسبة مجمؿ الرب  وهو المبمغ الفائض بعد تغطية تكمفة المبيعات والذي يستخدـ وي

في تغطية مصاريؼ التشغيؿ والمساهمة غي تحقيؽ الرب  وتقيس هذ  النسبة مدى كفاءة  الادارة 
ي ) ابو في التعامؿ م  كمفة المبيعات وسياسة التسعير لمنتجاتها وتكوف هذ  النسبة عمى النحو التال

 ق                 162:  2009زيد  
 هامش الرب  = صافي الدخؿ/ المبيعات         

 ربحية السهم الواحد 
يوفر هذا المقياس مقدار الارباح المتاحة لحممة الاسهـ العادية كما ان  مؤشر حقوؽ الممكية 

دارة تعظيـ ربحية السهـ والذي ينعكس في الاسعار السوقية للاسهـ لتحقيؽ الارباح لذلؾ تحاوؿ الا
الواحد نظرا لانعكاسات  الايجابية عمى تعظيـ ثروة المساهميف في الاجؿ الطويؿ وتحسب ربحية 

 ق      104:  2008السهـ كالاتي ) النعيمي والتميمي   

 ربحية السهـ الواحد = صافي الرب / عدد الاسهـ     

 مؤشرات السيولة  2-3-1-3-2
لمحددات الهامة لمربحية المصرفية لا نها يمكف اف تكوف مصدرا لمفشؿ تعتبر السيولة احد ا

وتنشا مف عدـ قدرة المصرؼ عمى استيعاب النقص في المطموبات او زيادة التمويؿ في جانب 
ق والعنصر الاساسي (Rasidah and Tumin,2010: 1-12الموجودات مف الميزانية العمومية 

ادارة المؤسسة لموارد  مف حيث تحقيؽ التوازف الامثؿ في في موضوع السيولة يتمثؿ في طريقة 
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حجـ المخاطر الناتجة عف التمادي في طمب زيادة الارباح مف جهة   والحفاظ عمى سلامة 
ق   واف  Paul and philip, 2000 :493الموجودات ومتطمبات السيولة مف جهة اخرى   )
ند استحقاقها يعد مف النواحي المهمة   اذ انها تهـ تحميؿ قدرة المؤسسة عمى سداد التزامات  المالية ع

اطراؼ عدة وفي مقدمتها الدائنيف والمقرضيف فهـ يريدوف قبؿ عممية الاقراض الاطمئناف الى كوف 
المصرؼ في وض  يستطي  في  تسديد ديون  عند استحقاقها دوف بي  او تصفية الاصوؿ غير 

يؿ سيولة المؤسسة هو الوقوؼ عمى كفاءة ادارت  في السائمة لذلؾ يمكف القوؿ باف الهدؼ مف تحم
ق حيث اف هنالؾ علاقة عكسية 92: 2002تحقيؽ التوازف بيف هدفي الرب  والسيولة )الجميمي   

ق وعادة ما 243:  2008ق )ناشد  46-31: 2014بيف الربحية والسيولة )الادريسي ولقماف  
بب قدرة المنشتت عمى الوفاء بالتزاماتها المالية ترتبط المخاطر المالية قصيرة الاجؿ بالسيولة بس

وغالبا ما يتـ تعريؼ السيولة عمى انها القدرة التنبؤية غير المشروطة لممطموبات في كؿ لحظة مف 
ق وعندما لا تتمكف المؤسسة  Malinic and Stefanovic, 2012:85-86)تاريخ استحقاقها 

سيولة ويمكف التغمب عمى هذ  المشكمة بسرعة اذا تحوؿ مف سداد هذ  الالتزامات فتنها تواج  عدـ ال
راس الماؿ العامؿ الى نقد في الاجؿ القصير مثؿ تحصيؿ الديوف ومبيعات الاصوؿ والمخزوف 

(Mramor, 2012: 85-86 ق وتظهر المؤشرات المالية التي يمكف التنبؤ بها عمى المدى القصير
دوراف الاصوؿ ونسبة دوراف المخزوف ودوراف الاصوؿ لعدـ السيولة مف خلاؿ النسب المالية اهمها 
ق وتقيس نسب Dejan et al. ,2017: 128-149وهامش الرب  والعائد عمى السهـ  الخ... )

 السيولة مدى قدرة المنشتت عمى سداد التزاماتها قصيرة الاجؿ واهـ نسب السيولة هي :
 : نسبة التداول-  

ة التي مف المتوق  اف يتـ استهلاكها او تحويمها الى تشير هذ  النسبة الى الاصوؿ المتداول
نقد خلاؿ فترة زمنية سن  واحدة مقسوم  عمى المطموبات المتداولة التي يستحؽ خلاؿ الفترة نفسها 

ق وعند انخفاض هذ  النسبة يؤدي Robinson.et al 2009 ; 286مف تاريخ القوائـ المالية  )
عمى الوفاء بالالتزامات عمى المدى قصير الاجؿ مما يؤدي ذلؾ الى القمؽ مف عدـ قدرة المؤسسة 

 قRamresh,1992: 150للإعسار المالي او الافلاس)

 المطموبات المتداولة  نسبة التداوؿ  =الاصوؿ المتداولة /     
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وتعتبر الزيادة في نسبة التداوؿ مؤشرا عمى قدرة المؤسسة عمى سداد التزاماتها قصيرة 
متداولة ولكف النسب بحد ذاتها لا تعطي مدلوؿ نهائي عف مركز السيولة في الاجؿ مف اصولها ال

المنشت الا بعد مقارنتها بمعيار لمحكـ عميها والمعيار اما اف تكوف السنوات السابقة او النسبة ذاتها 
لمشركات الاخرى او مقارنتها بمعيار الصناعة ومف وج  نظر المقرضيف فاف الزيادة في نسبة 

خفض مف درجة المخاطرة المرتبطة بديونهـ ولكف مف وج  نظر الادارة ومالكي المؤسسة التداوؿ ت
ارتفاع هذ  النسبة عف الحد المقرر غير مرغوب ب  لاف هناؾ كمؼ سوؼ تضاؼ عف كؿ دينار 
يستثمر في الاصوؿ المتداولة اي ان  يؤثر عمى الربحية سمبيا وفي نفس الوقت فاف تخفيض 

ؿ المتداولة دوف الحد المقرر فقد تواج  المؤسسة صعوبات في الوفاء الاستثمار في الاصو 
بالتزاماتها قصيرة الاجؿ وصعوبة في الحصوؿ غمى القروض قصيرة الاجؿ وبالتالي يجب التوازف 

   2012بيف حاجات المؤسسة مف النقدية وهذا يرج  الى الادارة الجيدة في المؤسسة  ) الخلايمة   
سبة اكثر مف واحد صحي  فاف ذلؾ يعني اف الموجودات المتداولة تزيد عف فاذا كانت النق  62

 :John and Emery,1997المطموبات المتداولة وهذا يعزز مف قدرة المنشمة الوفاء بالتزاماتها )

 ق  50

ولتجنب الاعسار كثيرا ما تحتفظ المصارؼ بتصوؿ سائمة يمكف تحويمها بسهولة الى نقد          
صوؿ السائمة ترتبط عادة بانخفاض معدؿ العائد وبالتالي فاف ارتفاع السيولة سيرافق  غير اف الا

 ق(Rasidah and Tumin,2010: 1-12انخفاض بالربحية 

 : نسبة السيولة السريعة- 
هذ  النسبة تشب  نسبة التداوؿ عدا  انها استبعدت المخزوف وذلؾ لاف عممية تحويؿ المخزوف الى  

زمنية اطوؿ وتؤشر السيولة السريعة قياس افضؿ لسيولة المؤسسة لأنها تستبعد  نقدية يحتاج لفترة
الاصوؿ التي يصعب تحويمها الى نقد واف نسبة السيولة  السريعة تساوي الاصوؿ المتداولة مطروح 

وبشكؿ  ق Gitman and zutter  , 2012: 72منها المخزوف مقسوـ عمى المطموبات المتداولة )
زوف اصعب الموجودات المتداولة تحولا لمنقدية   فهذ  النسبة تتلافى النقص في عاـ يعتبر المخ

الموجود في النسبة السابقة   فهي تاخذ بعيف الاعتبار الاصوؿ المتداولة شديدة السيولة . وتعتبر 
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وهذا يعني اف المؤسسة تستطي  تغطية   1:1هذ  النسبة مقبولة عندما تكوف قيمتها مساوية لمواحد 
 ق                Peter and Ross, 2007 12-13يوف قصيرة الاجؿ دوف انتظار بي  المخزوف)الد

 نسبة السيولة = لنقدية + الاستثمارات قصيرة الاجؿ +المدينيف / المطموبات المتداولة

 : نسبة السيولة النقدية-  
كف المؤسسة مف يهتـ المحمؿ المالي بهذ  النسبة لأنها الاكثر سيولة خاصة اذا لـ تتم   

تسييؿ موجوداتها الاخرى وتدؿ هذ  النسبة عمى قدرة المؤسسة عمى سداد التزاماتها قصيرة الاجؿ 
 ق           316 : 2011مف اصوؿ سهمة التحويؿ الى نقدية وتحسب عمى النحو التالي ) عقؿ   
 نسبة النقدية = النقدية + استثمارات قصيرة الاجؿ/ المطموبات المتداولة

 (   Activity Ratiosنسب النشاط )   2-4-1-3-3

يطمؽ عمى هذ  النسبة نسبة الاداء او الكفاءة وتستخدـ لمعرفة مدى كفاءة المؤسسة في ادارة 
موجوداتها وهذ  النسب هي مؤشرات محددة مسبقا وفؽ اسس عممية لمتنبؤ بما ستكوف عمية النسبة 

نشطة الفعمية مف خلاؿ امكانية مقارنتها م  النسب في التنفيذ الفعمي فهي تحقؽ الرقابة عمى الا
الفعمية وتحديد الانحرافات   لمبحث في اسبابها فهي تصم  لمرقابة وتقييـ الاداء   وتتخذ نسب 

 ق   Gibson, 2009 , 142النشاط الاشكاؿ الاتية ) 

 ق   Receivables Turnover ) -معدل دوران الذمم المدينة :2-4-1-3-4
دوراف الذمـ المدينة امكانية المؤسسة عمى تحصيؿ ديونها في مواعيد الاستحقاؽ يعكس معدؿ 

ومدى سرعة تحويؿ حسابات المدينيف الى سيولة نقدية بمعنى اخر تقيس هذ  النسب مدى كفاءة 
ق  وكمما زاد   Willams ,et al ,2006 ; 701الادارة في من  الائتماف وسياسة تحصيم  ) 

 مدينة كمما كاف مؤشرا جيدا والعكس صحي  وتحسب النسبة كالاتي معدؿ دوراف الذمـ ال

 معدؿ دوراف الذمـ المدينة = صافي الايرادات الآجمة/ الذمـ المدينة             
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 (   Total Asset Turnoverمعدل دوران اجمالي الاصول  )  2-4-1-3-5

 100× صوؿ تحدد هذ  النسبة كما يمي =  صافي الايرادات/ مجموع صافي الا
تقيس هذ  النسبة كفاءة استخداـ المصرؼ لموجودات  وكذلؾ مساحة هذ  الاصوؿ في الايرادات 
ويرى الباحث اف الزيادة في هذا المعدؿ تعني كفاءة استثمار المصرؼ لأصول  لتوليد المبيعات 

 ق Kieso.et al ,2012 :839ويمكف تقسيـ هذ  النسب الى نسبتيف )
       100المتداولة = صافي الايرادات/  صافي الاصوؿ المتداولة* معدؿ دوراف الاصوؿ

  100معدؿ دوراف الاصوؿ الثابتة = صافي الايرادات/  صافي الاصوؿ الثابتة* 
 ( Working Capital Turnoverمعدل دوران راس المال العامل ) 2-4-1-3-2

الماؿ العامؿ وكمما ارتفعت يكوف  تعتبر هذ  النسبة مؤشرا لقياس كفاءة الادارة في استخداـ رأس
مؤشر جيد والعكس صحي  م  مراعاة هذ  النسبة بالنسب المعيارية في السوؽ التي تعمؿ بها 

 ق  ويحسب المعدؿ كما يمي156-155: 2009المؤسسة )فموح واخروف 

            معدؿ دوراف راس الماؿ العامؿ = صافي الايرادات/ صافي راس الماؿ العامؿ                 
 : ءة المصرفية باستخدام الطرق الكميةالكفا قياس  2-4-2

يمكف التمييز بيف نوعيف مف الطرؽ الكمية لقياس الكفاءة المصرفية  طريقة تعتمد البرمجة       
الخطية كنموذج غير معممي  و مف أهـ طرقها طريقة تحميؿ البيانات المغمفة  و طريقة تعتمد 

نموذج معممي  ومف بيف طرقها طريقة الحد السميؾ وطريقة حد التكمفة التقدير الإحصائي ك
 2011)بف ساحة :يمي سيتـ توضي  هذ  الطرؽ كما يمي العشوائية  وطريقة التوزي  الحر  و فيما 

 ق142:
 (: DEA ) طريقة تحميل البيانات المغمفة 2-4-2-1

و زمػلاؤ  مػف وضػ   Charnes فـ تطػورا فػي مجػاؿ قيػاس الأداء  فقػد تمكػ 1978شػهد عػاـ      
أسػػس أسػػموب التحميػػؿ التغميفػػي لمبيانػػات   و هػػو أحػػد أسػػاليب البرمجػػة الخطيػػة المبنػػي عمػػى أسػػاس 

ـ   و  1957عػػاـ  Farrell   التػي ترجػ  لأعمػاؿ Methodology  Frontierمنهجيػة الحػد 
  و مصػادرها  إضػافة إلػى بالعديد مف المزايا مف أهمها : تحديػد نسػبة اللاكفػاءة  يتميز هدا الأسموب
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سػػهولة الاسػػتخداـ   وتعػػػرؼ هػػذ  الطريقػػػة بتنهػػا تقنيػػػة غيػػر معمميػػػة تسػػتخدـ مبػػػادئ نظريػػة البرمجػػػة 
الخطية لاختيار نشاط بنؾ مقارنة بنشاط بنوؾ أخرى ضمف عينة مف البنوؾ   حيػث تقػدـ لنػا مؤشػر 

د أو يسػتند إلػى خبػرات يعتمػ قCoelli et. Al., 2005: 5" أفضػؿ تطبيػؽ " لمسػتوى تكنولػوجي )
وهو اسموب رياضي يستخدـ لتقيػيـ الكفػاءة الانتاجيػة لمجموعػة مؤسسػات متجانسػة  .عينة مف البنوؾ

وهػػذا ,ق Malhotra and Rashmi ,2008: 26مثػػؿ المػػدارس   المستشػػفيات والمصػػارؼ )
ت والمخرجػات المفهوـ يعتمد في تقيػيـ الكفػاءة لمجموعػة مػف المؤسسػات عمػى الاوزاف المثمػى لممخػلا

(Dang,2011:2وتسػػتخدـ هػذ  الطريقػػة مجموعػػة مػف البيانػػات حػوؿ :  المػػدخلات المخرجػػات    ق
أسعار المدخلات لعينة مف المصارؼ . و مف خلاؿ هػذ  العينػة يػتـ تحديػد المصػرؼ الػذي ينػت  ػ و 

ػ )) بتقػػؿ التكمفةػػػ حجػػـ إنتػػاج عنػػد مسػػتوى معػػيف مػػف أسػػعار المػػدخلات   و يعػػرؼ هػػذا المصػػرؼ بػػ
مخرجػػات   أسػعار مػػدخلات ق   و  ) أفضػؿ بنػؾ ممػػارسقق  أو )) أفضػؿ تطبيػؽ قق لتمػػؾ التوفيقػة

وتحميػؿ  يغطػي أو يغمػؼ المصػارؼ الأخػرى فػي العينػة  Frontier Efficiency يشكؿ حػدا لمكفػاءة
DEA  يستخدـ المخرجات عمػى المػدخلات متغيػرات لتقػدير حػد الكفػاءةFrontier  (Matin and 

 Azizi, 2011, 5795)   وتعػود تسػميت  بتحميػؿ مغمػؼ البيانػاتDEA  إلػى أف الوحػدات الكفػوءة
يمكػػف و  (Deville, 2009, 252-255) تكػػوف فػػي المقدمػػة وتغمػػؼ الوحػػدات غيػػر الكفػػوءة 

اسػػتخدام  لتقػػويـ كفػػاءة بػػاقي المصػػارؼ   فالمصػػارؼ التػػي تقػػ  عمػػى الحػػد هػػي المصػػارؼ الكفػػؤة  
الحػد فهػي غيػر كفػؤة   تعػد هػد  الطريقػة مرنػة و قابمػة لمتكيػؼ  ولا تضػ  والمصارؼ التي تق  خػارج 

وتسػػػتخدـ هػػػذ  الطريقػػػة مجموعػػػة مػػػف البيانػػػات حػػػوؿ : التكػػػاليؼ   أسػػػموبا خاصػػػا لدالػػػة الانتػػػاج  . 
المخرجػػات   أسػػعار المػػدخلات لعينػػة مػػف البنػػوؾ . و مػػف خػػلاؿ هػػد  العينػػة يػػتـ تحديػػد البنػػؾ الػػذي 

ةػػ حجػـ إنتػاج عنػد مسػتوى معػيف مػف أسػعار المػدخلات   و يعػرؼ هػذا البنػؾ بػػ ينػت  ػ و بتقػؿ التكمف
مخرجػات   أسػعار مػدخلات ق   و يشػكؿ  ()أفضػؿ بنػؾ ممػارسق  أو )أفضػؿ تطبيػؽق لتمػؾ التوفيقػة

: 2014يغطػي أو يغمػؼ البنػوؾ الأخػرى فػي العينػة.) خمقػاني: Frontier Efficiency حدا لمكفاءة
 ق.13

دام  لتقويـ كفاءة باقي البنػوؾ   فػالبنوؾ التػي تقػ  عمػى الحػد هػي البنػوؾ الكفػؤة  و يمكف استخ      
البنػػوؾ التػػي تقػػ  خػػارج الحػػد فهػػي غيػػر كفػػؤة   تعػػد هػػد  الطريقػػة مرنػػة و قابمػػة لمتكيػػؼ  ولا تضػػ  و 
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أسموبا خاصا لدالة تكػاليؼ أفضػؿ بنػؾ ممػارس   لكػف المشػكمة هػي كونهػا لا تسػم  بتيػة أخطػاء فػي 
 في الواق  تخض  لخطت القياس  لذلؾ تعد هد  الطريقة غير واقعية.   رغـ أف كؿ البياناتالبيانات

 Stochastic Frontier Analysis (SFA)التحميل الحدودي العشوائي  2-4-2-2
ويعتمػد عمػػى   Aigner et al.1997اف مفهػوـ التحميػؿ الحػػدودي العشػوائي قػػدـ مػف قبػؿ 

ف المػػدخلات والمخرجػػات فػػي الانتػػاجق بمعنػػى اف المصػػرؼ ينػػت  مفهػػوـ وظيفػػة الانتػػاج )العلاقػػة بػػي
اقصى ما يستطي  انتاج  بالاعتماد عمى كمية وعلاقة المػدخلات والمخرجػات والعلاقػة المقػدرة تحػدد 
القدر الاقصى)الممكفق للإنتاج وكمما كػاف الفػرؽ بػيف كميتػيف الانتػاج )المقػدرة والفعميػة ق اكبػر كانػت 

 ق 114: 2015التالي فنية اقؿ )العنيزي  عدـ الكفاءة اكبر وب
ـ و  1977فػي عػاـ   Lovell   Aigner   Schmidt وطػورت هػد  الطريقػة بواسػطة كػؿ مػف  
 ,Fries and Taciـ) 1990فػي عػاـ  Ferrier و Lovell تطبيقهػا عمػى المصػارؼ مػف قبػؿ تػـ 

كػػاليؼ الكميػة كمتغيػػر تػػاب  ق  تعتمػػد هػد  الطريقػػة عمػى تقنيػػات الانحػدار لتقػػدير دالػة الت10 :2004
لعػػدة متغيػػرات مسػػتقمة   تتضػػمف مسػػتويات المخرجػػات و أسػػعار المػػدخلات  و تشػػكؿ التكمفػػة الكميػػة 
المتوقعػة الحػد الػذي يمثػؿ أفضػؿ تطبيػؽ  و عميػ  فػنف المصػرؼ الػذي تكمفتػ  الحاليػة تسػاوي  تكمفتػػ  

 ق49: 2013المتوقعة سيمثؿ أفضؿ تطبيؽ.)الهبيؿ: 
صػؼ البنػؾ بعػدـ الكفػػاءة  إذا كانػت تكمفتػ  الحاليػة أعمػى مػػف تمػؾ المتوقعػة   فػي حػػيف و  بالتػالي يو 

أف الفرؽ بيف التكمفة الحاليػة و المتوقعػة يسػمى بحػد الاضػطراب العشػوائي   و يشػمؿ عنصػريف همػا 
الكفػاءة إكػس و تكػوف موزعػة توزيعػا نصػؼ طبيعػي   و الأخطػاء العشػوائية  : الأخطاء الناتجة عػف 

 SFA (Elisabetta etار التػي تتػػوزع توزيعػا طبيعيػػا. وتاخػذ دالػة الانتػػاج لممصػرؼ وفػػؽ للانحػد
al.,2006: 7  ق 

LnY1 =LnX1  B+vi-ui 

 اذ اف
LnY1   يمثؿ لو غارتـ الانتاج او المخرج لممصرؼ 

LnX1    متج  يمثؿ لوغارتـ المدخلات 
B    متج  يمثؿ المعممات المقدرة 
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vi   الخطا العشوائي 
    uiمتغير عشوائي ذو قيمة موجبة يمثؿ حالة نقص الكفاءة 

 v  (Peter andم  حد الخطت العشوائي   uصيغة الحدود العشوائية تجم  بيف حد نقص الكفاءة 

Lars,2011: 204 ق فاذا كانتu   اما اذا كانت 100تساوي صفرا يكوف المصرؼ كفوء %u 
 اكبر مف الصفر فهذا يوض  حالة عدـ الكفاءة . 

 ق1-2دوؿ )ج
 مقارنة بيف اهـ خصائص التحميؿ الحدودي العشوائي وتحميؿ مغمؼ البيانات

 تحميؿ مغمؼ البيانات التحميؿ الحدودي العشوائي
 اسموب لامعممي اسموب معممي

 لايتضمف الخطا العشوائي يض  في الاعتبار الخطا العشوائي
 ؽ لمنموذج المستخدـلايتطمب تحديد مسب يتطمب تحديد مسبؽ لمنموذج المستخدـ

امكانية حدوث عدـ الكفاءة عند التوظيؼ غير 
 الدقيؽ لمنموذج

 حساس م  عدد المؤسسات الداخمة في التقييـ

 طريقة التقدير : برمجة خطية طريقة التقدير : اقتصاد قياسي
 (Gonzalez and Trujillo, 2006: 8المصدر )

  The Thick Frontier Approach (TFA)مدخل الحد السميك  2-4-2-3
وتستمد عناصرها مف  1991سنة  Berger and Humphreyطورت هذ  الطريقة   بواسطة 

ق فهي تتبنى فرضية انحرافات التكمفة الكمية الحالية عف DEAق)SFAالطريقتيف السابقتيف )
د المتوقعة مرتبطة بالأخطاء العشوائية ومرتبطة ايضا بكفاءة اكس وهو ما يتوافؽ م  طريقة ح

وافضؿ  TFAالتكمفة العشوائية وطبقا لـ تطبق  طريقة تحميؿ مغمؼ البيانات تفترض هذ  الطريقة 
 TFAوتتمحور فكرة  ق Tannenwald, 1995: 45تطبيؽ لهذ  الطريقة لعينة مف المصارؼ )

حوؿ إف المصارؼ التي تكوف تكاليفها أقؿ بمعنى تكاليفها منخفضة أكثر مف المصارؼ الأخرى 
لحد السميؾ )حد سميؾ لممصرؼ ترف  درجة كفاءت  الناتجة عف تكاليف  المنخفضة قياسا تكوف كا

بالمصارؼ الأخرى التي تكوف تكاليفها مرتفعةق وهذا المدخؿ يختمؼ عف المداخؿ السابقة فهو لا 
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يفترض دالة معينة ولكف الخطت العشوائي وعدـ الكفاءة تفسر مف خلاؿ الانحرافات في الأداء 
وتقسـ هد  الطريقة عينة  (Akel and Lee, 2013, 121-127) عف الأداء المتوق  الفعمي 

البنوؾ إلى أرب  مجموعات أساسية حسب التكمفة المتوسطة لهد  البنوؾ المكونة لمعينة ) التكمفة 
الكمية / الأصوؿ الكمية ق   و عف طريؽ تقدير دالة التكاليؼ الكمية لمعينة الفرعية تكوف المجموعة 

الرب  الذي يتمت  بمتوسط تكمفة منخفض يمثؿ ما يسمى بالحد السميؾ  و يعتبر أفضؿ تطبيؽ  أو
 ق143: 2011)بف ساحة:. خلال  قياس الكفاءة المصرفية لباقي البنوؾ يمكف مف 

 : DFA طريقة التوزيع الحر 2-4-2-4
  Berger وطػورت بواسػطة 1984عػاـ  Sickles and Schmidt اقترحػت هػذ  الطريقػة مػف قبػؿ 

ـ وتقوـ هد  الطريقة بحسػاب نقػاط الكفػاءة بػتف تخصػص  نموذجػا داليػا لمحػد و تفتػرض  1993عاـ 
وتطبؽ هد  الطريقػة عنػدما تتػوافر البيانػات والمعطيػات لأكثػر  وجود متوسط مف الكفاءة لكؿ مصرؼ

وأف مػف سػنة   و تفتػرض هػذ  الطريقػة وجػود مسػتوى متوسػط مػف الكفػاءة  لكػؿ مصػرؼ عبػر الػزمف 
اللاكفػاءة مسػػتقرة عبػر الػػزمف  فػي حػػيف أف الأخطػاء العشػػوائية تتوسػط عبػػر الفتػرة نفسػػها   و بمػػا أف 
الاضػػػػطراب العشػػػػوائي يتكػػػػوف مػػػػف عنصػػػػريف همػػػػا : اللاكفػػػػاءة و الخطػػػػت العشػػػػوائي   فػػػػنف متوسػػػػط 

  للاكفػاءة البنػوؾ عبػر كػؿ سػنوات الفتػرة لمجموعػة مػف السػنوات يعػد مقياسػا الاضػطراب العشػوائي
باسػػػتخداـ  SFAويمتػػػاز النمػػػوذج بالسػػػماح لدالػػػة التوزيػػػ  الحػػػر بػػػالتغير عبػػػر ويختمػػػؼ عػػػف طريقػػػة  

 ق257: 2007الكور: البيانات المقطعية زمنية لتخفيؼ مف الافتراضات التوزيعية )
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 الفصل الثالث
 تطور القطاع المصرفي الخاص في العراق 

 تمهيد 
ساسي في توفير متطمبات التنمية الاقتصادية تنب  اهمية المصارؼ في الدور الا

والاجتماعية وفي حاجتها لمتمويؿ والاستثمار ويتمثؿ هذا الدور بالاعتماد عمى تجمي  الودائ  مف 
مصادرها المختمفة وتوظيفها   اذ يعد القطاع المصرفي مف اكثر الانشطة استجابة لممتغيرات 

داعيها التي جاءت بتحرير النشاط المصرفي مف القيود المالية العالمية وخاصة العولمة المالية وت
وازالة  جمي  المعوقات التي تحوؿ دوف توس  العمؿ المالي المصرفي وانطلاقا مف ذلؾ فقد اولى 

صدرت عدة قوانيف  2004العراؽ اهمية خاصة بنصلاح وتحرير النظاـ المصرفي   ففي عاـ 
ليات اقتصاد السوؽ وجعؿ اطار العمؿ اطار تضمنت رؤيا واضحة لمنظاـ المصرفي في تطبيؽ ا

العمؿ القانوني في العراؽ مطابقة لممعايير الدولية وتعزيز الثقة في الجهاز المصرفي وذلؾ بتنشاء 
جهاز منفت  وامف وسميـ وتقني وتتسيسا لذلؾ فقد توس  القطاع المصرفي الخاص كما ونوعا 

 ق اجنبية . 19منها ) 2017ق  مصرؼ عاـ 58واصب  عدد المصارؼ الخاصة )
كما تنوع النشاط المصرفي ) تقميدي واسلامي ق  ) تجاري   استثماري ق فظلا عف دخوؿ 
المصارؼ العراقية في النشاط الخارجي مف خلاؿ فت  الاعتمادات المستندية وخطابات الضماف او 

العراؽ  مف خلاؿ الاستثمار الخارجي ولغرض تتب  مسيرة تطور القطاع المصرفي الخاص في
  -وجدنا مف الضرورة دراسة المواضي  التالية :

 المبحث الاوؿ: نشتة وملام  الجهاز المصرفي في العراؽ 
 المبحث الثاني: تطور الجهاز المصرفي العراقي

 المبحث الثالث: الاصلاح المصرفي وانعكاسات  عمى القطاع المصرفي الخاص
  طاع المصرفي الخاصالمبحث الراب :  تحميؿ المؤشرات المالية لمق
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 المبحث الاول
 نشأة وملامح الجهاز المصرفي  العراقي  3-1 
 التطور التاريخي لمجهاز المصرفي العراقي  3-1-1

نشا القطاع  المصرفي في العراؽ قديما في ثلاثينيات القرف التاس  عشر ضـ مجموعة مف 
كاف عددها سبعة عشر فرعا وبعد المصارؼ العراقية وبعض فروع المصارؼ العربية والاجنبية و 

فترة مف الزمف انشت القطاع المصرفي الحكومي متمثلا بالمصرؼ الزراعي والصناعي وكاف ذلؾ 
ومف  1947والبنؾ المصرفي العراقي سنة  1941ثـ اعقب  مصرؼ الرافديف سنة  1935في عاـ 

مى اساس تنافسي لتعمؿ المصارؼ الحكومية  والمصارؼ الخاصة ع 1948ثـ المصرؼ العقاري 
 1964لتقدـ الخدمات المصرفية لمجمهور   وبعد ذلؾ تبع  تتميـ المصارؼ الخاصة في عاـ 

وتكويف ارب  مجموعات مصرفية الحؽ بالمصرؼ التجاري العراقي الذي ادم  م  مصرؼ الرافديف 
تتسيس مصرؼ حكومي اخر باسـ مصرؼ الرشيد لتخميص  1988 كما شهد عاـ  1974عاـ 

لرافديف مف مشاكؿ عديدة اهمها مواجهة المديونية الخارجية او مشكلاتها التي عجز عف مصرؼ ا
سم  لمقطاع الخاص مجددا بتنشاء المصارؼ  1991تسديدها المصرؼ اعلا    وفي عاـ 
سم  لممصارؼ الاجنبية العمؿ  2004وفي عاـ  1992الخاصة التي ابتدأت بمصرفيف وذلؾ عاـ 

رب  مصارؼ الذي اجيز للأجنبي اف يمتمؾ رؤوس امواؿ المصارؼ في العراؽ وبمغ عددها ا
 ق 2016العراقية بدوف حدود ) التقرير الاقتصادي لمبنؾ المركزي العراقي 

 السمات الاساسية لمقطاع المصرفي في العراق 3-1-2
لغرض الوقوؼ عمى مدى استعداد النظاـ المصرفي في العراؽ لمتعامؿ م  المعايير الرقابة 

رفية باعتبارها مؤشر لمجدارة المصرفية لابد مت التعرؼ اهـ السمات الاساسية لمقطاع المص
 ق196-167: 2008المصرفي في العراؽ )كاظـ وداغر  

  هيكمة القطاع المصرفي حيث يتكوف القطاع المصرفي العراقي مف مصرفييف حكومييف وخمسة
 16مصرفا اسلاميا و 19مصرفا تجاريا و 24مصرفا خاصة منها  59مصارؼ متخصصة و

 مصرفا اجنبيا .
 .انخفاض درجة الكثافة المصرفية عمى المستوى المحمي والتي تحد مف تطور العمؿ المصرفي 
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  يعمؿ القطاع المصرفي العراقي في العراؽ عمى اساس من  القروض بضمانات عيية وهذا
 يسبب باختلاؿ في حجـ المنشتة في حجـ النشاط الاقراضي.

 ات التي تواجه القطاع المصرفي العراقي التحدي 3-1-3 
بسبب تنامي ظاهرة العولمة وما شكمت  مف ضغوطات تنافسية عمى اقتصاديات الدوؿ يواج    

الاقتصاد العالمي اليوـ تطورات متسارعة وتغيرات كبيرة ومف اكثر الانشطة التي تتثرت بهذ  
حجـ التحديات الدولية   والتزامات تنفيذ  التطورات القطاع المصرفي الذي ازدادت مسؤوليات  م  كبر

برام  الاستقرار والاصلاح الاقتصادي بسبب التحديات التي تواج  القطاع المصرفي العراقي الذي 
يعتبر دور  هاـ في تحقيؽ التنمية الاقتصادية وكذلؾ الصعوبات التي يعاني منها الاقتصاد العراقي 

ـ تطور ونمو المؤسسات الاقتصادية خاصة في وبشكؿ عاـ وبقطاع مصرفي بشكؿ خاص   اما
ظؿ اتساع السوؽ المصرفية واشتداد المنافسة وارتفاع المخاطرة نتيجة لتحرير الخدمات المصرفية 

 ق5-1: 2012  عبد الرضابسبب عولمة النشاط المصرفي ويمكف اجمالي التحديات بما يمي )
 يفرض وبقوة عمى الوض  الاقتصادي لازاؿ الواق  الامني : الامني والاقتصادي الاستقرار

وتطوير  يحوؿ دوف تطوير القطاع المصرفي في العراؽ حيث لا يمكف فصؿ الوض  المالي و 
المصرفي عف الوض  العاـ لمسياسة الاقتصادية لذلؾ لا بد مف العمؿ الدؤوب عمى تحسيف فرص 

                                          نجاح اختيار و تطبيؽ السياسات الاقتصادية المناسبة
  المنافسة م  المصارؼ الاجنبية وراء تحفيز المصارؼ عمى تحسيف الخدمات المصرفية التي

 يقدمها 
  التطورات التكنولوجية المتلاحقة التي اختزلت العالـ و سهمت الاتصاؿ و الترابط بيف الأسواؽ

 .العالمية مف خلاؿ وسائؿ الاتصالات الحديثة
  القطاع المصرفي عف طريؽ تشجي  الاندماج بيف المصارؼ و خاصة الصغيرة اعادة هيكمة

 منها لإنشاء مصارؼ كبيرة يمكنها تقديـ خدمات مصرفية متنوعة و متكاممة و بتكمفة تنافسية
  تدريب العالميف والحاجة الممحة الى رف  قدرات و كفاءات قوة العمؿ في المصارؼ العراقية بما

 .ت و نظـ المعمومات الحديثةيكفؿ استغلاؿ التقنيا
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   المعموماتية وسرعة الاتصالات  التي اعتاد الاقتصاد العالمي بالاعتماد عميها و استغلاؿ أفضؿ
 الفرص في الأسواؽ العالمية مف أجؿ رف  القدرة التنافسية لتحقيؽ  سرعة و فورية الاتصالات

  حيث أصبحت تنافس دخوؿ شركات مالية غير مصرفية في مجاؿ الخدمات المصرفية ب
 .المصارؼ التقميدية في تقديـ الخدمات

  توافر الأدوات المالية و المصرفية المبتكرة التي تؤدي الى أنواع جديدة مف الخدمات المصرفية
التي تقدـ مف قبؿ مصارؼ و مؤسسات مالية عالمية تستخدـ تكنموجيا المعمومات و الاتصالات و 

 .الحديثة
 في العراقيهيكل الجهاز المصر  3-1-4

يتتلؼ الجهاز المصرفي العراقي مف البنؾ المركزي والمصارؼ التجارية وابرزها مصرفي 
الرافديف والرشيد ذو الممكية الحكومية  والمصارؼ المتخصصة وابرزها المصارؼ الصناعية 
ؽ والزراعية والعقارية. فضلا عف المؤسسات المالية غير المصرفية وابرزها شركات التاميف وصندو 

التقاعد وبعض صناديؽ الاستثمار. وعمي  فاف الجهاز المصرفي العراقي يتكوف مف طيؼ واس  مف 
المؤسسات التي تزاوؿ العمؿ المصرفي  بوصفها قنوات وسيطة مابيف المدخروف والمستثمروف  
الامر الذي يض  مسؤولية كبيرة عمى صان  القرار النقدي مف اجؿ ضبط مناسيب السيولة وتحقيؽ 

 ق يوض  هيكؿ الجهاز المصرفي بالتفصيؿ.1-3ستقرار النقدي   والشكؿ )الا
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 (1-3شكل )
 (66ويضم ) 2017هيكل الجهاز المصرفي العراقي لعام 

 المصارؼ الاجنبية المصارؼ الاسلامية المصارؼ الاهمية المصارؼ الحكومية
 مصرؼ بغداد            ايلاؼ الاسلامي       زراعي التركي  ؼ الرافديف        مصر 

 التجاري العراقي          العراقي الاسلامي      ممي ايراف  الرشيد                  
 الشرؽ الاوسط           كوردستاف الدولي       بيبموس المبناني  الصناعي               

 دار السلاـ               الوطني الاسلامي      انتر كونتيننتاؿ       الزراعي            
 المتحد للاستثمار         دجمة والفرات          بنؾ بيروت    العقاري                
 الموصؿ لمتنمية          التعاوف الاسلامي     ايش بنؾ التركي  العراقي لمتجارة          

 بابؿ             البلاد الاسلامي        ابو ظبي الاسلامي       ريف الاسلامي         النه
 البصرة الدولي            جيهاف                وقفمر التركي                          
 تركيالاهمي العراقي           الجنوب الاسلامي     البركة ال                          
 الائتماف العراقي           العالـ الاسلامي         بارسياف                      
 الاقتصاد للاستثمار        الدولي الاسلامي       الاعتماد المبناني                      
 توسطالبحر الم        سومر التجاري             نور العراؽ                     

 اسيا التركي         الخمي  التجاري             زيف العراؽ                   
 المبناني الفرنسي      الوركاء للاستثمار          العربية الاسلامي                 

 الشماؿ               الراج  الاسلامي       ستاندر تشارترد                    
 الاتحاد العراقي            الثقة الاسلامي                 فرنسينؾ              

 اشور الدولي           الانصاري الاسلامي         لبناف والمهجر                
 المنصور للاستثمار         القابض الاسلامي       شرؽ الاوسط وافريقيا             
 عبر العراؽ              قرطاس الاسلامي               بنؾ عودة                

 الاقميـ التجاري            
 مصرؼ الهدى            

 اربيؿ                    
 التنمية الدولي للاستثمار          

 2017لمبنك المركزي العراقي  النشرة السنوية :المصدر              الاستثمار                          
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 المبحث الثاني 
 تحميل واقع النشاط المصرفي في العراق 
 القدرة الرأسمالية 3-2-1

يظهر مف الشكؿ اجمالي رؤوس الامواؿ لممصارؼ التجارية العراقية فقد سجؿ اجمالي         
ا فشكمت ارتفاعا ممحوظ 12.9مقدار    2017رؤوس الامواؿ لممصارؼ الخاصة بداية عاـ 

%ق مف اجمالي رؤوس الامواؿ العاممة في العراؽ البالغة 75المصارؼ الاهمية نسبة مساهمة )
%ق مف اجمالي رؤوس الامواؿ  25ق ترليوف دينار اما المصارؼ الحكومية فشكمت نسبة  )9.7)

  ق2017ق يوض  ذلؾ )التقرير السنوي بنؾ المركزي 2-3ق والشكؿ )3,3البالغة )
 (2-3شكل )

 والحكومية الخاصة ؤوس اموال المصارف التجاريةر  

 
 2017المصدر : من اعداد الباحث بالاعتماد عمى التقارير السنوية لمبنك المركزي العراقي 

 تحميل مؤشر رؤوس الاموال المصرفية 3-2-2

ق بتف حجـ رؤوس الامواؿ لمجهاز المصرفي العراقي البالغة 1-3يتض  مف الجدوؿ )
 2010ق عاـ 2914866قد ارتفعت الى ) 2009عراقي عاـ ق مميوف دينار 2437066)

% وتواصؿ 40ق بمعدؿ نمو 4095140)2011ثـ ارتف  عاـ   19.6بمعدؿ نمو بمغ 

9.7 

3.3 

 المصارف الخاصة

 المصارف الحكومية
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% وتواصؿ بالارتفاع 44ق وبمعدؿ نمو متصاعد 5908567ليصؿ الى ) 2012بالارتفاع 
ارتف  ليبمغ  2014% وفي عاـ 28ق بمعدؿ نمو 5908567ليبمغ ) 2013لعاـ 

ق وبمعدؿ نمو متناقص 10172398) 2015% ثـ ارتف  عاـ 19ق بمعدؿ نمو 9105774)
ارتف  الى  2017% وفي عاـ 16ق وبمعدؿ نمو 11826888بمغ  ) 2016% وفي عاـ 11
 ق .3-3% وكما موض  بالشكؿ )22ق وبمعدؿ نمو بمغ 14474468)

 (1-3جدول )
 اجمالي رؤوس اموال الجهاز المصرفي العراقي

 نار عراقي()مميون دي
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 2017-2009داد الباحث بالاعتماد عمى النشرة السنوية المصدر: من اع             

 
 
 
 

 معدؿ النمو حجـ رؤوس الامواؿ 
2009 2437066  
2010 2914866 19.61 
2011 4095140 40.49 
2012 5908567 44.28 
2013 7595512 28.55 
2014 9105774 19.88 
2015 10172398 11.71 
2016 11826888 16.26 
2017 14474468 22.39 
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 (3-3شكل )
 حجم رؤوس الاموال اموال الجهاز المصرفي العراقي

  
 (1-3المصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد عمى الجدول)       

ق الى اف رؤوس الامواؿ 3-3ق والشكؿ )1-3تشير المعطيات الإحصائية في الجدوؿ )  
هاز المصرفي العراقي موزعة حسب حجـ رؤوس اموالها فكانت رؤوس امواؿ المخصصة لمج

ق تريميوف دينار عراقي. ثـ 3962المصارؼ التجارية الخاصة اعمى نسبة لمتوسط رؤوس الامواؿ )
ق تريميوف دينار 1505ق تريميوف دينار عراقي. فالمصارؼ الحكومية)3962المصارؼ الاسلامية )

ق يوض  حجـ 3-3ق تريميوف دينار عراقي. والشكؿ)297الاجنبية )عراقي   واخيرا المصارؼ 
 رؤوس الامواؿ لفئات الجهاز المصرفي العراقي
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  (2-3جدول ) 
 2017-2009توزيع رؤوس الاموال لمجهاز المصرفي العراقي لمفترة 

  )المبالغ ترليون دينار عراقي(
 اجنبية اسلامية تجارية حكومية السنوات
2009 629 902 422 446 
2010 609 1672 527 92 
2011 644 2300 936 120 
2012 1257 3157 1328 159 
2013 1452 4195 1801 152 
2014 1502 5532 1755 312 
2015 2242 5666 1889 303 
2016 1978 5016 2977 330 
2017 3238 7224 2038 400 
257 3962 962 1505 المتوسط 

  Exelاحث بالاعتماد عمى مخرجاتالمصدر:  من اعداد الب
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 (4-3شكل )
2017-2009المصرفي العراقي لمفترة توزيع رؤوس الاموال لمجهاز 

 
 (2-3المصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد عمى مخرجات الجدول )

 (5-3شكل)
 2017-2009توزيع رؤوس الاموال لفئات الجهاز المصرفي العراقي لمفترة 

 
 (2-3د الباحث بالاعتماد عمى مخرجات الجدول )المصدر: من اعدا
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ارتفاعا في القاعدة الرأسمالية لممصارؼ  2017شهد القطاع المصرفي العراقي عاـ 
مصرفا منها  66التجارية باستثناء المصارؼ الحكومية حيث بمغ عدد المصارؼ العاممة في العراؽ 

مصرفا  24ميا خاصا منها مصرفا اه 58حكومية تتوزع بيف مصارؼ تجارية ومتخصصة و 7
اجنبيا )التقرير  3محميا و  16مصرفا اسلاميا منها  18مصرفا اجنبيا و 16تجاريا محميا و 

ق يوض  3-3ق وسجمت المصارؼ الخاصة هذا التطور والجدوؿ )2017الاقتصادي السنوي 
 ق6-3انظر الشكؿ ) 2017رؤوس امواؿ المصارؼ عينة البحث لعاـ 

 موجودات المصرفيةتحميل مؤشر ال 3-2-3

ق 334236902ق يتض  باف حجـ الموجودات المصرفية  قد ازداد مف)3-3مف الجدوؿ )        
ق لعاـ   ثـ انخفض حجـ الموجودات عاـ 8.75وبمعدؿ نمو )  ق363492595الى ) 2009عاـ 

 2012ق عاـ 191355165ق ثـ عاودت الارتفاع لتصؿ الى )143803608لتصؿ ) 2011
الى  2014و2013ق عف العاـ السابؽ واستمر بالارتفاع لمعامييف  33.07بمغ )وبمعدؿ نمو 

 9.81)و )7.94) ق عمى التوالي وبمعدلات نمو بمغت  )226821881ق و)206554047)
ق الى 2017ق و)2016ق و )2015) للأعواـعمى التوالي   ثـ تراجعت مرة اخرى 

سبب انخفاض الموجودات في ق  ويعود 156691129ق و )221362663ق و)222998575)
المصارؼ التجارية في السنوات الاخيرة تدهور اسعار النفط  ودخوؿ البلاد في عمميات عسكرية 
وزيادة التمويؿ لمجانب الامني  مما اثر سمبا عمى عمؿ المصارؼ العراقية وكما موض  بالشكؿ 

       ق.3-6)
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 (3-3جدول )

 تطور مؤشر الموجودات المصرفية 
 ون دينار عراقي()ممي

 معدؿ النمو حجـ الموجودات المصرفية السنة
2009 334236902  
2010 363492595 8.75 
2011 143803608 -60.44 
2012 191355165 33.07 
2013 206554047 7.94 
2014 226821881 9.81 
2015 222998575 -1.69 
2016 221362663 -0.73 
2017 156691129 -29.22 

 2017-2009المصدر : من اعداد الباحث بالاعتماد عمى النشرات السنوية لمبنك المركزي           
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 (6-3شكل )
 تطور مؤشر الموجودات المصرفية   

 (3-3المصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد عمى مخرجات الجدول )

 تحميل مؤشر العمق المصرفي 3-2-4
وعلاقت  بالنشاط الاقتصادي  كما يعكس مدى الخدمات يعكس هذا المؤشر حجـ القطاع المصرفي 

المصرفية المقدمة مف قبؿ المصارؼ التجارية ويشير الى حجـ كفاءة الوساطة المالية لممصارؼ 
وتطور قدرتها عمى جذب الودائ    وبالتالي امتصاص النقد الفائض والتخفيؼ مف حدة التضخـ  

 مؽ المصرفي كالاتيق ويتـ حساب لمؤشر الع201: 2010)الشرع   
  100العمق المصرفي= اجمالي الموجودات/ عمى الناتج المحمي الاجمالي بالأسعار الثابتة *
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 (4-3جدول )
 تطور مؤشر العمق المصرفي

النات  المحمي الاجمالي  السنة
 بالأسعار الثابتة

 العمؽ المصرفي حجـ الموجودات

2009 139330211 334236902 239.89 
2010 171956975 363492595 211.39 
2011 142700211 143803608 100.77 
2012 162587533 191355165 117.69 
2013 173273046 206554047 119.21 
2014 175335399 226821881 129.36 
2015 182051372 222998575 122.49 
2016 199476600 221362663 110.97 
2017 201528215 156691129 77.75 

 2017-2009المصدر : من اعداد الباحث بالاعتماد عمى النشرات السنوية لمبنك المركزي 

ق اف مؤشر العمؽ المصرفي قد حقؽ معدلا مرتفعا وصؿ 4-3يظهر مف خلاؿ الجدوؿ )
ق 100.77ق ثـ الى )211.39الى ) 2010ولكن  انخفض في عاـ  2009ق عاـ 239.89الى)
ق ثـ استمر بالارتفاع عاـ 117.69الى ) 2012جيا عاـ ثـ عاود بالارتفاع تدري 2011عاـ 

وبعدها عاود الانخفاض ليصؿ  2014ق عاـ 129.36ق ثـ الى )119.21ليبمغ ) 2013
ق وفي عاـ 110.97الى ) 2016واستمر بالانخفاض التدريجي في عاـ  2015ق عاـ 122.49)

و اقؿ مف متوسط السنوات ق وه77.75وصؿ الى اقؿ نسبة طيمة فترة الدراسة ليصؿ الى ) 2017
 ق.7-3ق انظر الى الشكؿ )139.61عينة الدراسة )
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 (7-3شكل )
 تطور مؤشر العمق المالي

 
 (4-3المصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد عمى مخرجات الجدول )

 تحميل مؤشر الودائع المصرفية 3-2-5
مصارؼ بتساليب خاؽ الودائ  تعد الودائ  اهـ مصادر التمويؿ الخارجي في المصارؼ لذا تهتـ ال

وتسعى الى تطويرها باستمرار لتمكف مف زيادة حجـ السيولة لديها وبالتالي زيادة قدرتها عمى 
الاستثمار ومن  انواع الائتمانات مف اجؿ تعظـ ارباحها ويمكف بياف اهـ التطورات في مؤشر 

 ق8-3ق وموضحة بالشكؿ )5-3الودائ  مف خلاؿ بيانات الجدوؿ )
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 (5-3جدول )
 تطور مؤشر الودائع الجهاز المصرفي العراقي

 معدؿ النمو ودائ  المصارؼ التجارية السنة
2009 38582477  
2010 47947232 24.27 
2011 56150094 17.11 
2012 62005935 10.43 
2013 68855487 11.05 
2014 74073336 7.58 
2015 64344061 -13.13 
2016 62398733 -3.02 
2017 58492457 -6.26 

 2017-2009المصدر : من اعداد الباحث بالاعتماد عمى النشرات السنوية لمبنك المركزي        

الى  2009ق عاـ 38582477ق يتض  باف حجـ الودائ  قد ازداد مف)5-3مف الجدوؿ )
 2014و 2013و  2012و 2011وخلاؿ  2010ق لعاـ 24.27وبمعدؿ نمو )  ق47947232)

ق عمى 74073336ق و)68855487ق )62005935ق و)56150094ت الودائ  الى )ازداد
قعمى التوالي    7.58ق  و)11.05ق و)10.43ق و)17.11التوالي وبمعدلات نمو وصمت الى )

ق بنسبة 64344061لتصؿ الى ) 2015ثـ انخفضت الودائ  في المصارؼ التجارية في عاـ  
 2015صارؼ التجارية بالهبوط تدريجيا في الاعواـ ق واستمرت ودائ  الم13.13تراج  بمغت )

ق عمى التوالي وبنسب 58492457ق و)62398733ق و  )64344061الى ) 2017و 2016و
ق عمى التوالي ويعود اسباب تراج  الودائ  في 6.26-ق و)3.02-ق و)13.13-تراج  بمغت )

كرية التي طالت محافظات المصارؼ التجارية الى تداعيات هبوط اسعار النفط والعمميات العس
كثيرة بالحرب عمى داعش مما تسبب في ارتفاع تكاليؼ العمميات العسكرية وتراج  حدة المنافسة 



 

107 
 

  

 

 

وخروج المستثمريف لعدـ وجود بيئة امنة تحفظ اموالهـ بالتخوؼ مف ارتفاع رقعة العمميات العسكرية 
 ق .8-3التي نشبت في مدف عديدة وكما موض  في الشكؿ )

 (8-3شكل )
 تطور مؤشر الودائع الجهاز المصرفي العراقي

 
 (5-3المصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد عمى مخرجات الجدول )

 تحميل مؤشر الائتمان المصرفي  3-2-6

تعد وظيفة من  الائتماف في المصارؼ التجارية الوظيفة الاساسية الثانية بعد قبوؿ            
 اهمية ودور تمويمي كبير في النشاط الاقتصادي .الودائ  لما لهذ  الوظيفة مف 
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 (6-3ول )جد
 الائتمان النقدي الممنوح من قبل المصارف التجارية في العراق 

 معدؿ النمو الائتماف النقدي السنة
2009 5690062  
2010 11721535 106.00 
2011 20344076 73.56 
2012 28438688 39.79 
2013 29952012 5.32 
2014 34123067 13.93 
2015 36752686 7.71 
2016 37180123 1.16 
2017 37952829 2.08 

 2017-2009المصدر : من اعداد الباحث بالاعتماد عمى النشرات السنوية لمبنك المركزي 

ق تظهر بيانات من  الائتماف المصرفي لممصارؼ التجارية ويتبيف اف هذ  6-3مف خلاؿ الجدوؿ )
 2009بحجـ الائتماف الممنوح فبعد اف كاف حجـ الائتماف الممنوح عاـ  المصارؼ توسعت

ق واستمرت الزيادة 106وبمعدؿ نمو بمغ ) 2010ق عاـ 11721535ق ارتف  الى )5690062)
لتصؿ الى  2012و  2011بحجـ الائتماف الذي تمنحها المصارؼ التجارية خلاؿ العاميف  

ق وفي 39.79ق و)73.56بمعدلات نمو بمغت )ق عمى التوالي و 28438688ق و)20344076)
ق وبمعدؿ نمو بسيط بمغ 29952012ارتف  مؤشر من  الائتماف قميلا ليصؿ الى ) 2013عاـ 

ق 34123067الى ) 2015و 2014ق واستمر من  الائتماف بالارتفاع لمسنوات 5.32)
ارتف   2016ق عمى التوالي   وفي عاـ 7.71ق و)13.93ق وبمعدؿ نمو بمغ )36752686و)

تدريجيا ليبمغ  تفاعق واستمر بالار 1.16قبنسبة ضئيمة بمغت )37180123مؤشر مف الائتماف الى )
 ق8-3ق كما في الشكؿ )2.08بمعدؿ نمو بسيط ) 2017ق عاـ 37952829)
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 (9-3الشكل )
 الائتمان النقدي الممنوح من قبل المصارف التجارية في العراق

 (6-3ماد عمى مخرجات الجدول )المصدر: من اعداد الباحث بالاعت

 تحميل مؤشر السيولة في المصارف التجارية  3-2-7

ق لممصارؼ التجارية 7-3تظهر نسب السيولة لممصارؼ التجارية العراقية  في الجدوؿ )        
ق  وهي اقؿ مف النسبة %23ق و)%22بمغت نسبة السيولة ) 2010و   2009ففي السنوات 

ق 2011) للأعواـق %65ق و)%54ق و)%48ثـ  ارتفعت لتصؿ الى )% 30المعيارية البالغة 
 2014%ق وخلاؿ  الاعواـ الثلاثة )ق65%ق و)54و) %48)ق لتصؿ الى )2013ق و)2012و)
%ق 66ق انخفضت الى )2017%ق وفي عاـ )68ق استقرت عند نسبة )2016ق و)2015و)

تفاع بعدها واف هذا الارتفاع لهذ  ثـ عاودت الار  2011ونلاحظ اف نسبة السيولة تحسنت في العاـ 
النسب يدؿ عمى اف المصارؼ تحافظ عمى نسب عالية مف السيولة وهذا يعني فقداف لأرباح يمكف 
لممصرؼ اف يحصؿ عميها لو ان  استثمر هذ  المبالغ بمعني اف الاستثمارات غير مشجعة 

بحصوؿ وذلؾ لمدراسة  الجانب التطبيقيم   مطابؽلممصارؼ واعتمادها عمى فرص قميمة وهذا 
باف البيئة التي تعمؿ بها المصارؼ  يؤكدعمى معدلات عائد قميمة وهذا عينة الدراسة المصارؼ 

ولاسباب عديدة منها الاوضاع الامنية التي مرت بها التجارية العراقية غير مشجعة للاستثمار 
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غمب المصارؼ تـ كوف اف ا لمتعامؿ م  هذ  الظروؼ قمة خبرة المصارؼالساحة العراقية و 
تممؾ الرؤيا والكادر الذي يمنحها الثقة في الدخوؿ اف المصارؼ لا والسبب الاخير تتسيسها حديثا

 بعمميات استثمارية كبيرة تستثمر مف خلالها السيولة الفائضة عف المعدؿ المطموب .
 (7-3جدول )

 مؤشر السيولة في المصارف التجارية
 نسبة السيولة المصرفية السنة

2009 22% 
2010 23% 
2011 48% 
2012 54% 
2013 65% 
2014 68% 
2015 68% 
2016 68% 
2017 66% 

 2017-2009المصدر من اعداد الباحث بالاعتماد عمى النشرات السنوية لمبنك المركزي 

 (10-3شكل )
 التجاريةمؤشر السيولة في المصارف 

           
 (5-3عمى مخرجات الجدول )المصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد 
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 المبحث الثالث
 الاصلاح المصرفي وانعكاساته عمى قطاع المصارف الخاصة في العراق3-3 

مف تدهور كبير في بنية النات  وتخمؼ قطاعات  2004يعاني الاقتصاد العراقي بعد عاـ 
لذي جعؿ الاقتصاد القومي وتراج  مقدرتها في الاسهاـ برفد وتنوي  مصادر النات . الامر ا

الاقتصاد العراقي يتكت عمى المورد النفطي لتسيير عجمة الاقتصاد والشؤوف المالية في البلاد. واف 
بقاء الوض  عمى ما هو عمي  يجعؿ بنية الاقتصاد العراقي هشة وعرضة لمصدمات الداخمية 

وحاسـ والخارجية. وبالخصوص الصدمات التي تصيب سوؽ النفط العالمي لما لها مف دور كبير 
في الاقتصاد العراقي وتنظيـ عمميات الموازنة العامة وتسيير باقي وظائؼ القطاع العاـ  والذي اخذ 
الاخير يتزايد دور  م  ارتفاع الاعماؿ الارهابية وتدهور الاوضاع الامنية في البلاد. الامر الذي 

الخاص. مما ادى تسبب بهروب رؤوس الامواؿ المحمية والاجنبية فضلا عف تقمص دور القطاع 
الى تراج  نشاط وفاعمية قطاع الخدمات وبالخصوص نشاط القطاع المصرفي. لذا تبحث هذ  
الدراسة في كيفية اصلاح القطاع المصرفي مف اجؿ النهوض بواق  القطاع الخدمي في العراؽ  

تلاؿ الامر الذي يحقؽ تنوع مقبوؿ في النات  المحمي الاجمالي فضلا عف معالجة جزء مف الاخ
 الهيكمي الذي يعاني من  الاقتصاد القومي.

 مفهوم الاصلاح المصرفي 3-3-1
يشير مفهوـ الاصلاح المصرفي بان  مجموعة مف الاجراءات المصرفية لأجؿ تغير حقيقي في 
النشاط المصرفي ليصب  اكثر فاعمية في تعبئة المدخرات وتوظيفها لخدمة التنمية بما يتلاءـ م  

ق ويتضمف سياؽ الاصلاح الاقتصادي الاصلاح 60: 2009ادية العالمية )لفتة التطورات الاقتص
يعرؼ الاصلاح المصرفي الذي يعتبر احد مكونات  الرئيسية في برنام  الاصلاح الاقتصادي و 

 والسياسات والتشريعات القوانيف في وجوهري تعديؿ جذري إلى تؤدي التي المصرفي بان  العممية
 والتكيؼ الأداء تحسيف إلى يؤدي بحيث وأشكالها اختلاؼ أنواعها عمى رفيالمص بالعمؿ المتعمقة

 هذ  لمجمؿ تقييـ عممية إجراء يجب بالتالي و الساحة العالمية تشهدها التي المتغيرات م 
عطائها  عميها الحكـ يتـ حتى الإجراءات الحقيقي  ويعرؼ بان  مجموعة مف الاجراءات  الوصؼ وا 
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الاسواؽ المالية وتطبيؽ نظاـ غير مباشر لمرقابة النقدية ونظاـ اشرافي قوي التي تعمؿ عمى تطوير 
   وتشجي  القطاع الخاص عمى انشاء المصارؼ والسماح    وخصخصة مصارؼ القطاع العاـ

 ق447: 2004لممصارؼ الاجنبية بالدخوؿ الى السوؽ المصرفية المحمية )صميحة وبو علاـ  
الاجراءات التي تتناوؿ زيادة دور قوى السوؽ في تحديد اسعار  ويعرؼ ايضا بان  )) مجموعة مف

الفائدة وتخصيص الائتماف وتحديد الاتجا  العاـ لموساطة المالية بهدؼ تحسيف كفاءة الجهاز 
المصرفي واستقرار قق   في حيف يعرف  البعض بتن  )) مجموعة مف العمميات الشاممة والمستمرة 

طوير الانظمة والقوانيف والتشريعات بحيث تساهـ في زيادة حجـ التي تتضمف اعادة الهيكمة وت
الاقراض والايداع وتحسيف الخدمات المصرفية الامر الذي ينعكس ايجاباً عمى قطاعات الاقتصاد 

 ق4: 2017)رشيد ومستور    الوطنيقق
 (179: 2013دوافع الاصلاح المصرفي )الشكري ،  3-3-2
  النقود الائتماف الضرورية تق  عمى عاتؽ المؤسسة المصرفية دواف  اقتصادية : أف مهمة  خمؽ

 لتقدـ اي مجتم  وازدهار  ومف اجؿ تحقيؽ والغايات الاقتصادية.
  دواف  تقنية: نتيجة لممستجدات التي حدثت بسبب تطور المنتجات المصرفية   وفي مجاؿ

تعامؿ م  هذ  التقنيات الاجهزة  التقنية لذلؾ لابد مف وض  قوانيف وتشريعات خاصة بتنظيـ ال
 الحديثة مف اجؿ تحقيؽ المنفعة العامة لها.

  دواف  ادارية تنظيمية : ويقصد بها الاسس والمعايير التنظيمية لممؤسسة المصرفية مما يعني
 عرض الافكار الجديدة والتي مف شتنها تقميؿ الانحراؼ القائميف عمى ادارة هذ  المؤسسات .

رات التي تحصؿ في النظاـ النقدي لذلؾ لابد مف اعادة صياغة النظاـ دواف  نقدية : بسبب التغي
 النقدي .

 : الإصلاحات المطموبة لمقطاع المصرفي في العراق 3-2-3
 لأسبابمشاكؿ عديدة وخاصة القطاع المصرفي  2003العراقي منذ عاـ  يواج  الاقتصاد        

المتبعة ومدى ملائمتها م  المعايير المحاسبية عديدة منها تتعمؽ بتنظيـ العمؿ الاداري والسياسات 
والدولية  وعدـ قدرة المصارؼ عمى الالتزاـ بتعهداتها مما خمؽ عدـ الثقة بيف الجهاز المصرفي  

والمستثمر واسباب تتمثؿ بانخفاض الودائ  وارتفاع الديوف المتتخرة فدعت الحاجة الى تدخؿ الدولة 
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دية  عمى اف تبدأ بالإصلاح المصرفي  فاتخذت حزمة مف واصدار حزمة مف الاصلاحات الاقتصا
 ق  6: 2015ق )عبد النبي   34: 2012الاجراءات اهمها)بتاؿ  

 تحرير القطاع المالي وخصوا سعر الفائدة التي تتقاضا  المصارؼ والتي تدفعها 
 صرفي مف التحوؿ مف الرقابة المصرفية المتحكمة الى الرقابة الوقائية والذي يمكف الجهاز الم

 المرونة ورف  كفاءة المصارؼ .
  اتباع التصنيؼ الائتمانيCAMEL بديلا عف اظهار المراكز المالية 
  تحرير اعماؿ المصارؼ عف طريؽ التنوي  في اعمالها لتمبي رغبات العملاء والاتجا  نحو

 البنوؾ الشاممة لتعبئة الادخارات مف جمي  القطاعات.
 ادة مف مزايا الحجـ ومشاركة المصارؼ الخاصة المحمية الاتجا  نحو الاندماج والاستف

 لمصارؼ اجنبية انسجاما م  قانوف الاستثمار في العراؽ.
  تحرير قيود التحويؿ الخارجي تماشيا م  اتفاقيات صندوؽ النقد الدولي والتشديد بتطبيؽ قانوف

 مكافحة غسيؿ الامواؿ .
 نوي  في برام  تنمية مهارات العاممي في التنوي  في سياسات الائتماف الممنوحة وكذلؾ الت

 المصارؼ مف اجؿ مسايرة التطور العالمي لمعامميف في الجهاز المصرفي.
 تطبيؽ نظاـ فاعؿ لمرقابة المصرفية و تطوير الرقابة المحمية و القابمية عمى التنفيذ. 
 يف ولتقميؿ توسي  قاعدة ممكية المصارؼ لجعؿ إدارتها مسؤولة أماـ شرائ  أوس  مف المساهم

 .نفوذ القطاع العاـ فيها
  رف  الحد الأقصى لرأس الماؿ المدفوع و المصرح ب  حتى تستطي  المصارؼ تمبية التزاماتها

 الحاضرة و المستقبمية
 : اجراءات الاصلاح المصرفي في العراق 3-3-4

اـ نتيجة التغيرات التي حصمت في النظ 2003جاء الاصلاح المصرفي في العراؽ بعد عاـ 
السياسي والاقتصادي في العراؽ وبدء مرحمة جديدة للاقتصاد لعراقي تمثمت بالانفتاح نحو 
الاقتصاد العالمي   بعد رف  المقاطعة التجارية الدولية التي فرض عمى العراؽ بسبب حرب الخمي  

   وتمثؿ الاصلاح بعدة اجراءات وهي: 1991
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 الاطار التشريعي والقانوني 3-3-4-1
يتخذ الاصلاح المصرفي طريق  الى النجاح لابد مف اصلاحات قانونية لغرض اف  

وتشريعية الى جانب تطوير السياسات الاقتصادية لمقطاع المصرفي وتتمثؿ هذ  القوانيف البينة 
 ق130: 2016التحتية للإصلاح المصرفي)الشمري  

 ( ف خطوة اساسية حيث يعد هذا القانو  2003ق لسنة 94صدور قانوف المصارؼ العراقية رقـ
 نحو ارساء نظاـ مالي يعمؿ وفؽ المعايير الدولية.

  والذي من  البنؾ المركزي استقلال  تاما عف الحكومة في ادارة  2004لسنة  56صدور قانوف
عمميات  المصرفية المركزية والذي اصب  البنؾ المركزي بمنتى عف ضغوط السياسة المالية لاقراض 

 دي الى عدـ توليد او توسي  في عرض النقد.الخزينة بشكؿ مباشر مما يؤ 
   شرع هذا القانوف لحماية المؤسسات المالية فيما يتعمؽ  2004لسنة  93قانوف غسيؿ الامواؿ

بغسيؿ الامواؿ وتمويؿ الارهاب والجريمة ويهدؼ الى اخذ الحيطة والحذر في تعاملات  المالية عمى 
مي عمى العالـ الخارجي وشروع المؤسسات المالية في الصعيد الدولي والمحمي في ظؿ الانفتاح العال

عمميات تمويؿ رؤوس الامواؿ   فلابد لقانوف لحماية الامواؿ ومعرفة اصولها ولا يمكف غسمها 
 ق310: 2011بمشاري  داخؿ العراؽ بدوف معرفة مصادرها )شندي  

 تحرير القطاع المصرفي 3-3-4-2
عراؽ في السنوات القميمة الماضية جسدت فعميا السوؽ التحرر المالي الذي شهدت  اسواؽ ال    

المالية الوطنية عبر حركة الجهاز المصرفي العراقي وامكانيت  في تحديد معدلات الفائدة الدائنة 
 والمدينة والتي عدت ركنا اساسيا مف اركاف الوساطة المالية والتي هي جوهر الاستقرار المالي

 ق183: 2013)الشكري 
 هيكمة المصارف الحكومية  3-3-4-3

بدا العمؿ بهيكمة المصارؼ الحكومية مف خلاؿ خطة عمؿ تـ التوصؿ اليها م  صندوؽ والبنؾ 
 2009الدولييف وضمف هذا الاطار تـ تغيير اسـ المصرؼ الاشتراكي الى مصرؼ العراؽ )لفتة 

 ق166:
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 التحول في الرقابة المصرفية 3-3-4-4
وؿ مف الرقابة المتحكمة الى الرقابة الوقائية والتي استطاع البنؾ مف جممة الاصلاحات التح     

المركزي مف خلال  مف فرض الرقابة  الوقائية عبر الموائ  التنظيمية وتطبيقها بعيدا عف الاجراءات 
القسرية وهذا ما يمكف البنؾ المركزي اف يعمؿ بمرونة وكفاءة عالية الغرض منها ترصيف العمؿ 

 ق183: 2013 المصرفي )الشكري
 استبدال العممة القديمة  3-3-4-5
ساهـ البنؾ المركزي بندارة النشاط الاقتصادي في العراؽ مف خلاؿ استبداؿ العممة القديمة    

وساهمت هذ  الخطوة في تحسيف اسعار الصرؼ مف خلاؿ التوحيد في  2004بعممة جديدة في عاـ 
 ق78: 2004التعامؿ بالدينار في انحاء العراؽ )الغالبي  

 انشاء المصرف العراقي لمتجارة  3-3-4-6
 100ضمف تتسيس تجارة العراؽ قامت الحكومة بتتسيس المصرؼ العراقي لمتجارة براس ماؿ    

مميوف دولار مف صندوؽ تطوير العراؽ ويعمؿ هذا المصرؼ مساعدة العراؽ في عمميات  الائتماني 
 ق6: 2004)حسف 2003ي عاش فيها العراؽ قبؿ عاـ وتعزيز العلاقات المالية نتيجة العزلة الت

 فتح تراخيص لممصارف الاجنبية في العراق 3-3-4-7
اف توجهات السياسة الاقتصادية نحو اقتصاد السوؽ يمثؿ احد الخطوات المهمة نحو انشاء     

ية وبناء قطاع مصرفي نشط وتنافسي في العراؽ   فقد فت  العمؿ والمشاركة م  المصارؼ الاجنب
سواء كانت شركات مستقمة او فروع شراكة م  المصارؼ الاهمية ينسجـ م  قانوف الاستثمار في 

 ق166: 2007العراؽ وتوجهات .)الشبيبي  
 دور المصارف الخاصة في السوق المالية  3-3-5

اف سلامة النظاـ المصرفي وحشد القرارات السميمة في مجاؿ السياسات الاقتصادية نحو تطوير 
حديث الانظمة المصرفية يؤمف تحقيؽ زخما في عالـ الاستثمار الحقيقي والمالي  الامر الذي وت

ينعش الاسواؽ المالية والنقدية مما يؤدي الى جذب رؤوس الامواؿ الاجنبية الباحثة عف الرب   مما 
مى نحو يجدر بصان  القرار اتخاذ التدابير اللازمة لتحصيف وتمتيف الانظمة المصرفية المحمية ع

يجعمها قادرة عمى مواجهة تحديات الانتقاؿ في رؤوس الامواؿ مف والى الخارج دوف احداث عمميات 
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تبيض الامواؿ او تهريب النقد الاجنبي  ومف ثـ زيادة ربحية المؤسسات المالية والمصرفية وتعزيز 
العراقية الا انها سجمت  بنية النات  المحمي الاجمالي   وبالرغـ مف البداية المبكرة لممصارؼ الخاصة

حضورا قويا في السوؽ المالية العراقية وهذا يعكس ثقة الجمهور الاستثماري بالقطاع المصرفي 
ق مدى التطور الحاصؿ في عدد الاسهـ وحجـ 6-3ق والشكؿ )3-3الخاص  ويوض  الجدوؿ )

وهذا يعكس  2017-2009التداوؿ لمقطاع المصرفي في سوؽ العراؽ للأوراؽ المالية خلاؿ المدة 
 ثقة الجمهور الاستثماري بالقطاع المصرفي الخاص

 ( 8-3جدول )  
 (2017-2009مؤشرات التداول الرئيسية لقطاع المصارف لممدة) 

حصت  عذد الاسهم انمتذاونت انسنىاث

 انمصارف

حصت  حجم انتذاول  ) مهٍار(    

 انمصارف
قطاع 

 انمصارف

قطاع  انكهً

 انمصارف

 انكهً

2009 181933 211290 86% 319235 411928 78% 

2010 190784 255659 75% 259411 400359 65% 

2011 389159 492371 79% 705455 941198 75% 

2012 542328 625639 86% 677332 893825 76% 

2013 737227 871182 85% 953874 2840220 34% 

2014 707114 743852 95% 763582 898315 85% 

2015 539459 579640 93% 355859 456179 78% 

2016 864664 917511 94% 312946 426811 73% 

2017 116640 1215111 95% 729000 911111 79% 

 2017-2009انسنىٌت نهبنك انمزكزي انمصذر: اعذاد انباحث بالاعتماد عهى اننشزاث 
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 (11-3كل)ش

      
نة الكبيرة لمقطاع المصرفي  عمى سوؽ ق الهيم10-3ق والشكؿ )8-3يتبيف مف خلاؿ الجدوؿ )

 78ما نسبت   2009العراؽ للأوراؽ المالية اذ بمغت  حصة المصارؼ في حجـ التداوؿ في عاـ 
 2013  وانخفاض شديد عاـ  2012عاـ  76   2011% عاـ 75  2010% لعاـ %65   
ات % لمسنو 79%   73%  78%   85ليصؿ  2014%   ثـ عاود الارتفاع عاـ 34ليصؿ 
   2017 -2009عمى التوالي  اكما ان   تضاعؼ لثلاث مرات لممدة  2017و 2016و 2015

 ق مرات لنفس المدة8كما اف عدد الاسهـ المتداولة تضاعؼ اكثر مف )
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 الفصل الرابع
 قياس وتحميل المصارف العراقية الخاصة

 تمهيد
تس  نطاؽ التنافس ليشمؿ  السوؽ اتجهت الانظار نحو العمؿ المصرفي في العقود الأخيرة  وا

المصرفية العالمية لذلؾ فقد أصبحت المصارؼ في مواجهة حقيقية م  مصارؼ عملاقة وهو ما 
نتاجيتها  إذ تؤدي المصارؼ دوراً كبيراً في اقتصاديات الدوؿ  دعا إلى ضرورة تطوير كفاءتها وا 

نف كفاءة المؤسسات المصرفية مف ولاسيما تمؾ التي تنته  سياسات الاقتصاد المفتوح. وبلا شؾ ف
ضمف أهـ المتطمبات لمنمو الاقتصادي  ونظراً لمتغير السري  الذي يواج  المؤسسات المصرفية 
التي تُعدّ مف أكثر المؤسسات تعقيداً فننها وقعت تحت ضغوط تنافسية عمى المستوييف المحمي 

ؿ بديمة لتخفيض تكاليؼ تقديـ والعالمي وكرد فعؿ عمى هذ  الضغوطات فننها تسعى لإيجاد حمو 
خدماتها مف خلاؿ تفعيؿ كفاءتها الإنتاجية والاستفادة مف الإنتاج الكمي والكيفي لهذ  الخدمات. 
وعمي  يكوف ذا جدوى تناوؿ مفهوـ الكفاءة المصرفية وأنواعها ونماذج قياسها لتحديد المصارؼ 

المصارؼ الأخرى والمصارؼ غير  الكفوءة باعتبارها مصارؼ مرجعية تكوف نموذجاً تقتدي ب 
 الكفوءة لتحديد أسباب عدـ كفاءتها ومعالجتها.
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 المبحث الاول

 تحلٌل واقع القطاع المصرفً الخاص فً العراق 4-1

في النهوض في الارتقاء بشتى المجالات في  2004بدأت جهود البنؾ المركزي العراقي في عاـ 
طمية الفترة المنصرمة في الارتقاء بالتشريعات الرقابية  السوؽ المصرفية واستمرت هذ   الجهود

والمالية بما يسهـ في تقوية النظاـ المالي حيث اتخذت مزيدا مف الاجراءات والتدابير الرامية نحو 
رف  كفاءة ومتانة الجهاز المصرفي وذلؾ بنلزاـ المصارؼ التجارية برف  رؤوس اموالها الى 

بما يتناسب م  المعايير الدولية وتنوي  خدماتها المصرفية وتحديث مستويات عالية ورف  ملاءتها 
الاجراءات الخاصة بندارة مخاطر التركزات الائتمانية والتتكد مف التزاـ المصارؼ بتطبيقها وبما 
يتوافؽ م  مقررات بازؿ  فضلًا عف اهتمامها بتوفير السيولة اللازمة لضماف استمرارية قدرة 

ق ولغرض تطبيؽ نماذج  106  2011ئتماف )البنؾ المركزي العراقي المصارؼ عمى من  الا
 البحث فقد اختيرت المصارؼ الخاصة العراقية والمعروضة بياناتها حسب الآتي:

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

120 
 

  

 

 

 رؤوس اموال المصارف الخاصة عينة البحث4-1-1

ة نلاحظ حجـ التطور لرؤوس الامواؿ الخاصة بالمصارؼ الاهمي ق2الممحؽ )مف خلاؿ    
كانت حجـ رؤوس الامواؿ قميمة  2010و  2009ففي عاـ   2017-2009عينة البحث ولممدة 

فبدا المصرؼ المركزي بالإيعاز الى المصارؼ  2011كما يراها البنؾ المركزي العراقي اما في 
في غضوف ثلاثة سنوات وتساعد هذ  الزيادة في  250الاهمية الخاصة بزيادة رؤوس اموال  لتصب  

شهد زيادة رؤوس الامواؿ  2011الاستقرار المصرفي وفي مجابهتها لممخاطر  وفي عاـ تعزيز 
مصارؼ  6مصرؼ وهناؾ  21لممصارؼ الخاصة واف عدد المصارؼ التي قامت بزيادة اموالها 

ق وكانت نسبة التغير لرؤوس 25: 2011مميار )تقرير الاستقرار المالي 100تفوؽ رأسمالها 
% مقارنة بالأعواـ السابقة وهذا التغير جاء استجابة لتعميـ لمبنؾ 36ب  2011الامواؿ لعاـ 

مميار في غضوف الثلاث سنوات القادمة  250المركزي العراقي بشاف زيادة رؤوس اموالها لتصب  
ويعد هذا النمو متانة لمعمؿ المصرفي ويساهـ بشكؿ في القطاع المصرفي )تقرير الاقتصادي 

و في رؤوس الامواؿ نتيجة لأسباب منها قياـ المصارؼ رف  رؤوس ق وتحقؽ هذا النم26  2011:
اموالها تمبية لاحتياجات البنؾ المركزي العراقي كذلؾ هناؾ رغبة لدى المصارؼ في توسي  اعمالها 
لمحصوؿ عمى تصنيؼ اعمى  وتحقيؽ الارباح  وخمؽ وحدات مصرفية كبيرة قادرة عمى المنافسة 

ومف خلاؿ الجدوؿ  2013و 2012صارؼ عربية واجنبية   وفي عاـ واقامة علاقات متكافئة م  م
لـ يطر اي تغير ثـ عاودت المصارؼ الخاصة بالارتفاع لتنفيذ خطط البنؾ المركزي العراقي   ثـ 

حيث لـ يطرا عمي  تغير يذكر)  2017-2014حافظت المصارؼ عمى ثبات السنوات اللاحقة 
 ق27: 2011زي  التقرير الاقتصادي السنوي لمبنؾ المرك

 حجم الموجودات  4-1-2

ق الى اف مصرؼ بغداد احتؿ المركز الاوؿ بيف 4-1تشير المعطيات الإحصائية في الجدوؿ )
مميوف دينار  1274878.2المصارؼ الخاصة العراقية عينة البحث اذ بمغ متوسط حجـ موجودات  
وتحقيؽ اعمى الايرادات في  مما يؤشر امتلاك  لحجـ كبير مف الموجودات تمكن  مف استثمارها

حيف احتؿ مصرؼ الشماؿ لمتمويؿ والاستثمار المركز الثاني اذ بمغ متوسط حجـ موجودات  
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  أما مصرؼ كردستاف الدولي للاستثمار والتنمية فقد احتؿ المركز الثالث  اذ بمغ 957357.0
  اذ بمغ   في حيف احتؿ مصرؼ المنصور المركز الراب751684.2متوسط حجـ موجودات  
  أما المصارؼ الأخرى فقد احتمت المراكز الاخرى بالتتاب  691734.3متوسط حجـ موجودات  

ق اذ رتبت المصارؼ تنازليا وفقا لحجـ موجودات المصارؼ وبمغ -41كما موض  في الجدوؿ )
كما في الشكؿ .194424043.0) غ)وبانحراؼ معياري بم 549083.1المتوسط العاـ لممصارؼ 

 ق4-1)
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 (1-4الجدول )
 2009-2017الموجودات لممصارف الخاصة العراقية لممدة  متوسط حجم  

 )مميون دينار عراقي(
 حجى انًىجىةاث انًصارف

 1274878 بغداة

 957357 انشًال

 751684.2 كرةسخاٌ

 691734.3 انًنصىر

 682334.9 انشرق الاوسط

 615932.6 انًىصم

 569306.2 انخهُج

 584219.5 ةار انسًو

 535249.1 الائخًاٌ

 529296.4 انًخحد

 483649.6 الاقخصاة

 453387.1 الاححاة

 436434.8 الاسخثًار

 400142.4 الاههٍ

 337421.1 انخجارٌ انعراقٍ

 304104 اشىر

 294149.4 بابم

 277308.8 سىير

 253989.8 نبر انعراق

Mean 549083.1 

StDev 253681.2 

  Exel: من اعداد الباحث بالاعتماد عمى مخرجات درالمص
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 (1-4شكل)
 2009-2017الموجودات لممصارف الخاصة العراقية لممدة  متوسط حجم

 (1-4المصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد عمى الجدول )

  حجم الودائع 4-1-2
لمركز الاوؿ بيف ق إلى أف مصرؼ بغداد احتؿ ا 2-4تشير المعطيات الإحصائية في الجدوؿ )

مميوف دينار   968922.1المصارؼ الخاصة العراقية عينة البحث اذ بمغ متوسط حجـ ودائع  
مما يؤشر قدرت  عمى جذب اغمب المودعيف الي  وامتلاؾ مصادر تمويؿ كبيرة تمكن  مف استثمارها 

ؼ البحريف وتحقيؽ اعمى الايرادات ومف الجدير بالذكر اف مصرؼ بغداد لدي  مشاركة م  مصر 
مما انعكس في امتلاك  لخبرة مصرفية وقدرة عمى تقديـ افضؿ الخدمات في حيف احتؿ مصرؼ 

  مميوف دينار 659331.6 الشماؿ لمتمويؿ والاستثمار المركز الثاني اذ بمغ متوسط حجـ ودائع   
 510182.4اما مصرؼ المنصور للاستثمار فقد احتؿ المركز الثالث اذ بمغ متوسط حجـ ودائع  

مميوف دينار. في حيف احتؿ مصرؼ دار السلاـ المركز الراب  حيث بمغ متوسط حجـ ودائع  
مميوف دينار اما المصارؼ الاخرى فقد احتمت المراكز الاخرى بالتتاب  كما موض   434854.3
ق اذ رتبت المصارؼ تنازليا وفقا لحجـ ودائ  المصارؼ وبمغ المتوسط العاـ 2-4في الجدوؿ )

 ق2-4كما في الشكؿ ). مميوف دينار 325675.7رؼ لممصا
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 (2-4جدول)
 2009-2017الودائع لممصارف الخاصة العراقية لممدة  متوسط حجم

 )مميون دينار عراقي(
 انىدائع انمصارف 

 968922.1 يصرف بغداة

 659331.6 يصرف انشًال نهخًىَم والاسخثًار 

 510182.4 يصرف انًنصىر نًسخثًار 

 434854.3  ةار انسًو

 418177.8 يصرف انشرق الأوسط انعراقٍ نًسخثًار 

 418006.9 يصرف كرةسخاٌ اندونٍ نًسخثًار وانخنًُت 

 347648.4 نبر انعراق

 341977.2 يصرف انخهُج انخجارٌ 

 280938.8 الاسخثًار 

 263699.9 يصرف الائخًاٌ انعراقٍ 

 244074.9 يصرف الاقخصاة نًسخثًار وانخًىَم 

 230522.2 انًخحد

 264158.4 الاححاة

 203149.3 انًصرف الأههٍ انعراقٍ 

 151537.6 سىير

 140925.9 يصرف انًىصم نهخنًُت والاسخثًار 

 114979.2 يصرف بابم 

 103335.9 انًصرف انخجارٌ انعراقٍ 

 91415.6 يصرف آشىر اندونٍ نًسخثًار 

Mean 325675.7 

StDev 216333.1 

  Exelل: من اعداد الباحث بالاعتماد عمى مخرجاتالجدو
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 (2-4شكل)
 2009-2017الودائع لممصارف الخاصة العراقية لممدة  متوسط حجم

 (2-4الشكل: من اعداد الباحث بالاعتماد عمى مخرجات الجدول )
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 المبحث الثاني
 تحميل المؤشرات المالية 
 Return on equityمعدل العائد عمى حق الممكية  3-3-1

مقياس نسبي لأداء المصرؼ وهو احد  ROEيمثؿ معدؿ العائد عمى حؽ الممكية 
 المؤشرات التي تقيس اداء ارباح المصرؼ ويتـ حساب  بالمعادلة الاتية :

 العائد عمى حقوؽ المالكيف= صافي الدخؿ /حقوؽ الممكية 
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  (3-4جدول )

 الممكية لمصارف عينة الدراسة معدل العائد عمى حقوق 
 المتوسط 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 المصارف

 8.13 5.07 5.83 4.31 3.86 7.50 11.08 11.85 9.48 14.21 اشور
 8.24 2.76 2.13 4.66 5.38 7.69 22.95 15.73 6.06 6.78 الائتمان
 5.64 1.12 0.33 0.25 4.75 16.23 8.54 2.19 12.09 5.25 الاتحاد

 6.60 1.41 3.47 7.00 11.55 7.29 1.38 9.92 10.06 7.35 الاستثمار
 3.94 0.12 0.58 2.24 1.59 1.61 3.76 6.76 11.24 7.55 الاقتصاد

 4.36 1.04 8.18 0.92 2.78 5.13 15.42 2.50 2.16 1.13 الاهمي
التجاري 
 العراقي

4.55 14.03 7.18 13.22 5.92 3.69 2.90 3.58 3.44 6.50 

 7.98 1.57 1.84 3.29 12.05 8.98 9.69 11.19 9.70 13.47 الخميج
الشرق 
 الاوسط

15.50 10.26 18.45 16.19 13.92 1.44 2.17 5.19 2.56 9.52 

 10.21 6.90 7.28 2.45 9.18 10.20 10.83 14.52 16.44 14.06 الشمال
 9.32 0.29 0.52 6.61 7.21 10.05 13.62 15.03 18.11 12.45 المتحد

 6.80 6.04 5.90 7.90 6.76 10.11 4.93 7.91 4.33 7.30 المنصور
 7.02 1.81 1.33 0.23 0.90 9.15 8.05 14.23 15.88 11.58 الموصل

 3.63 1.71 3.20 1.51 2.71 2.37 5.02 4.83 4.66 6.61 بابل
 11.16 3.63 7.16 2.29 11.11 18.32 14.34 18.56 10.61 14.40 بغداد

 8.83 12.29 1.20 4.73 7.72 11.00 15.31 10.31 1.69 15.19 ار السلامد
 1.50 0.15 1.41 1.44 0.79 0.71 0.79 0.25 0.64 7.35 سومر

 2.41 3.69 3.64 3.16 2.54 3.63 0.70 1.19 1.43 1.69 عبر العراق
 10.90 14.03 11.69 10.59 9.43 12.12 11.35 16.02 6.89 5.98 كردستان

 9.07 8.73 9.93 9.85 8.52 5.55 3.61 3.92 3.66 6.98 
 2017-2009المصدر : من اعداد الباحث بالاعتماد عمى النشرات السنوية لمبنك المركزي العراقي



 

128 
 

  

 

 

 

قاف متوسط العائد عمى حقوؽ الممكية لممصارؼ 3-4ق والشكؿ )3-4نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ )
% 11.16ؼ بغداد اعمى معدؿ عائد بمغ  عينة الدراسة حصمت عمى نسب متفاوتة  فحقؽ مصر 

% بينما حقؽ مصرؼ الشرؽ 10.21% ومصرؼ الشماؿ 10.90ويمي  مصرؼ كردستاف بمعدؿ 
عمى التوالي  ومصرؼ دار السلاـ والائتماف  9.32% و 9.52الاوسط والمتحد عمى متوسط عائد 

ر % ومصارؼ المنصو 7% ومصرؼ الخمي  والموصؿ عمى 8واشور حقؽ متوسط عائد 
% ومصرؼ الاهمي 5% وحصؿ مصرؼ الاتحاد عمى 6والاستثمار والتجاري العراقي عمى 

% عمى التوالي بينما تذؿ القائمة بحصولهـ عمى اقؿ متوسط 3% و 3% و4الاقتصاد وبابؿ عمى 
%  عمى التوالي وتفاوتت معدلات العائد عمى حؽ 1% و2عائد مصرفي عبر العراؽ وسومر ب 

ق يوض  لنا متوسطات العائد عمى 4-4ق اما الشكؿ )3-4ف خلاؿ الشكؿ )الممكية وكما واض  م
حقؽ افضؿ ربحية بمغ  2011حؽ الممكية لممصارؼ عينة الدراسة لكؿ سنة عمى حدة فنجد عاـ 

ويعود الانخفاض بسبب  2017و 2016و 2015بينما كاف  2009و 2012ثـ تمتها  9.93
التي اثرت وبشكؿ مباشر عمى تدني الاستثمارات هبوط اسعار النفط التي ضربت اسواؽ النفط و 

لقمة الامواؿ عمما باف العراؽ يعتمد وبشكؿ كامؿ عمى واردات النفط في تمويؿ موازنت  والسبب 
الاخر ول  مف الاهمية لا يقؿ شانا عف الاوؿ الظروؼ الامنية والعمميات العسكرية  التي عصؼ 

 اصة .بالشرؽ الاوسط بصورة عامة والعراؽ بصورة خ
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 (3-4شكل )
 ى حق الممكية لممصارف عينة البحثمتوسط  معدل العائد عم 

 (3-4)المصدر : من اعداد الباحث بالاعتماد عمى الجدول             
 (4-4شكل )

 2017-2009متوسط  معدل العائد عمى حق الممكية لممدة 

 
 (3-4المصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد عمى الجدول)
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 Return On Investment (ROI)معدل العائد عمى الاستثمار  3-3-2
كفاءة الادارة في تشغيؿ موجوداتها مف اجؿ توليد  ROIويقيس معدؿ العائد عمى الاستثمار 

 الارباح الصافية ويحتسب معدؿ العائد عمى الاستثمار بالمعادلة التالية :
 ع الامواؿ المستثمرةصافية / مجمو معدؿ العائد عمى الاستثمار =  الارباح ال

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

131 
 

  

 

 

 ( 4-4جدول )
 2017-2009لممصارف عينة الدراسة  ROIمعدل العائد عمى الاستثمار 

 المتوسط 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 المصارف

 7.23 5.26 6.60 4.47 3.99 7.62 6.20 4.67 10.46 15.2 اشور
 4.44 2.75 2.11 3.89 4.68 5.94 4.09 3.54 6.12 6.89 الائتمان
 5.02 1.55 0.36 0.31 5.69 2.72 2.97 2.80 14.06 14.70 الاتحاد

 6.80 1.52 3.66 6.61 10.8 15.6 0.37 3.03 11.09 8.43 الاستثمار
 5.99 1.98 1.86 4.12 3.09 4.00 5.79 7.75 15.42 9.90 الاقتصاد

 5.32 1.27 10.8 9.64 7.96 8.68 4.57 1.35 2.33 1.20 الاهمي
التجاري 
 العراقي

3.26 2.14 2.90 4.50 4.55 3.26 2.65 10.5 4.99 4.32 

 8.21 2.41 2.22 3.61 12.2  14.1 7.26 3.29 13.66 15.14 الخميج
الشرق 
 الاوسط

4.99 3.28 2.76 2.96 2.10 1.69 3.00 7.84 4.76 3.71 

 8.22 9.88 9.59 12.1 7.06 7.56 4.00 4.45 12.22 7.17 الشمال
 7.78 5.13 6.72 7.53 8.25 10.4 4.82 7.63 9.18 10.23 المتحد

 6.16 7.30 6.92 7.24 6.26 9.36 2.86 2.91 4.53 8.09 المنصور
 7.04 2.38 1.77 2.22 7.09 15.1 3.44 0.41 18.03 12.83 الموصل

 4.42 3.01 4.28 2.10 4.04 2.98 1.65 1.78 11.06 8.92 بابل
 10.57 7.94 16.1 12.6 11.8 13.6 1.93 2.39 15.63 12.91 دبغدا

 4.51 5.21 1.84 4.33 7.06 10.0 2.33 1.37 1.81 6.56 دار السلام
 1.61 0.17 1.57 1.53 0.82 0.74 0.44 0.15 0.71 8.37 سومر

 2.57 3.84 3.79 3.14 2.44 3.01 0.53 0.50 3.12 2.76 عبر العراق
 7.73 12.5 10.5 9.42 9.06 9.35 3.30 3.64 8.28 3.45 كردستان

 8.51 8.59 3.02 3.37 7.77 6.18 5.30 5.75 4.41 5.88 
 2017-2009المصدر : من اعداد الباحث بالاعتماد عمى النشرات السنوية لمبنك المركزي العراقي 
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 اف المصارؼ عينة الدراسة حصمت عمى متوسط ق5-4ق والشكؿ )4-4نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ )
العائد عمى الاستثمار فكانت النسبة الاعمى لمصرؼ بغداد وقد حقؽ اعمى متوسط حيث بمغ 

وجاء مصرؼ الخمي  العربي بالمرتبة الثالثة  8.22ويمي  مصرؼ الشماؿ بمتوسط عائد  10.57
بينما صؿ كؿ مف مصرؼ كردستاف  اشور  المتحد والموصؿ عمى  8.21فقد حصؿ عمى عائد 

% ومصارؼ الاهمي والتجاري 6حصؿ مصرفي الاستثمار  والمنصور عمى %    و 7معدؿ عائد 
% وحقؽ مصرؼ الائتماف والخمي  وبابؿ ودار السلاـ عمى متوسط عائد 5العراقي والاتحاد عمى 

% بينما تذيمت القائمة مصارؼ الشرؽ الاوسط وعبر العراؽ وسومر بحصولهـ عمى اقؿ متوسط 4
 % عمى التوالي .1%و2% و3عائد 

  (5-4)كل ش
 متوسط العائد عمى الاستثمار لممصارف عينة البحث 

 (4-4المصدر: من عمل الباحث بالاعتماد عمى الجدول )

كؿ سنة لممصارؼ  2017-2009ق فيبيف لنا متوسط العائد عمى الاستثمار لممدة 6-4اما الشكؿ )
% 8.59بمغ  اعمى متوسط حصمت عمي  المصارؼ عينة البحث 2010عينة البحث فكانت سنة 

فقد  2015و 2016و 2014% ثـ 7.77 2013% والمرتبة الثالثة عاـ 8.51 2009ويمي  عاـ 
% وتذيمت 4 2017% عمى التوالي وكاف الاقؿ متوسط لعاـ 5% و5%و6عمى متوسط  ققتح

 % عمى التوالي3%و 3.3ئد وصؿ الى بحصولهـ عمى اقؿ عا 2011و 2012القائمة عامي 
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 (6-4شكل )
 2017-2009ئد عمى الاستثمار لممدة متوسط العا

 
 المصدر : من اعداد الباحث اعتمادا عمى مخرجات الحاسوب 

  Earning Per Sher (EPS) ربحية السهم الواحد  3-3-3
تمثؿ حصة السهـ العادي الواحد مف الارباح المتحققة خلاؿ فترة اعداد الارباح   وتعد مقياس      

 ذج الرياضية لتقييـ السهـ ويتـ حساب  بالمعادلة التاليةللأداء الكمي لممصرؼ وهو احد النما

 صافي الدخؿ/عدد الاسهـ العادية ربحية السهـ =
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 (5-4جدول )
 ربحية السهم الواحد لمصارف عينة الدراسة 

 المتوسط 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 المصارف

 8.66 5.40 5.90 4.31 3.86 7.50 11.1 11.9 10.8 .17 اشور

 8.55 0.93 2.58 4.66 5.38 7.69 22.9 15.7 8.18 8.93 الائتمان

 4.63 1.39 0.33 0.29 1.66 1.64 9.70 6.40 14.6 5.59 الاتحاد

 6.59 1.60 4.07 7.00 7.55 7.29 1.40 9.90 11.3 9.12 الاستثمار

 4.82 0.12 0.78 2.24 1.57 2.32 4.21 8.67 14.3 9.12 الاقتصاد

 4.07 1.19 9.41 0.92 2.78 1.91 15.0 2.00 2.28 1.17 الاهمي

التجاري 
 العراقي

6.39 22.1 7.20 13.2 5.92 3.69 2.90 3.03 4.02 7.61 

 6.75 1.68 1.95 3.29 1.05 1.98 13.0 11.0 10.8 15.9 الخميج

الشرق 
 الاوسط

14.2 13.0 18.5 16.2 1.92 1.44 2.17 5.65 2.86 8.46 

 8.63 0.74 0.57 1.84 6.21 12.0 13.1 10.4 14.9 17.8 الشمال

 8.19 0.29 0.35 6.61 7.21 10.0 11.0 12.0 12.2 14.0 المتحد

 7.22 7.00 6.79 7.90 6.76 10.1 4.90 7.90 4.89 8.71 المنصور
 6.17 1.94 1.39 0.13 0.90 1.92 8.00 14.0 13.4 13.8 الموصل

 4.26 2.03 3.63 1.51 2.71 2.37 5.00 4.80 8.94 7.31 بابل
 11.51 4.02 8.10 2.29 11.1 12.8 14.0 19.0 13.6 18.5 بغداد

 8.20 6.96 1.50 4.73 7.72 11.0 15.3 10.3 1.56 14.7 دار السلام
 1.68 0.16 1.50 1.44 0.79 0.71 0.80 0.30 0.69 8.70 سومر

 2.08 3.88 3.81 3.16 2.54 3.63 0.70 1.00 0.00 0.01 عبر العراق
 11.21 12.2 11.7 10.5 9.43 12.1 11.3 16.0 9.09 8.40 كردستان
 6.80 3.07 3.85 3.58 4.44 6.05 10.0 9.84 9.85 10.5 متوسط

 المصدر : من اعداد الباحث بالاعتماد عمى مخرجات الحاسوب
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ق نلاحظ حصوؿ مصرؼ بغداد عمى اعمى 7-4ق والشكؿ )5-4مف خلاؿ الاطلاع عمى الجدوؿ )
ثـ مصرؼ اشور  11.21% ويمي  كردستاف 17بة مف متوسط ربحية السهـ الواحد فقد بمغ نس

% وحصؿ كؿ مف مصرؼ الائتماف والمتحد ودار السلاـ والشرؽ الاوسط 8.63والشماؿ  8.66
% وحقؽ كؿ مف مصرؼ الموصؿ 7% وحقؽ مصرؼ التجاري العراقي والمنصور 8عمى 

ما حقؽ كؿ مف مصرؼ الاقتصاد والاتحاد والاهمي وبابؿ %  بين6والاستثمار والخمي  التجاري 
%  وكانت 4عمى نسبة قميمة مقارنة بالمصارؼ الاخرى حيث بمغ متوسط ارباح هذ  المصارؼ 

% عمى التوالي 1% و2المصارؼ المتبقية وهي عبر العراؽ وسومر في ذيؿ القائمة وحصمت عمى 
لبحث فكانت اعمى ربحية حققتها المصارؼ ق يوض  ربحية السهـ لممصارؼ عينة ا9-3والشكؿ )

 2009ايضا عمى نفس النسبة وعاـ  2012% وعاـ 10حيث بمغ عمى متوسط  2012عاـ 
عمى اقؿ نسبة  2016و 2015و 2014% بينما حصؿ كؿ مف الاعواـ 6عمى  2013و 2017

ت لربحية المصارؼ وهذا الامر منطقي ويرج  السبب الى اف هذ  الاعواـ كانت عجاؼ ضرب
 اسواؽ النفط مما تدهورت اسعار  واثر بضلال  عمى اداء المصارؼ  

 (7-4شكل )
 مصارف الخاصة لممصارف عينة البحثربحية السهم الواحد لم

 
 (5-3الباحث بالاعتماد عمى الجدول)المصدر: من اعداد 
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 (8-4شكل )
 2017-2009ربحية السهم الواحد للاعوام 

 

 (5-4عتماد عمى الجدول)المصدر: من اعداد الباحث بالا

 Return On Assets(ROAالعائد عمى الموجودات ) 3-3-4
صولها  ويعطي العائد عمى إلى إجمالي أ نسبة هو مؤشر يقيس مدى ربحية الشركة

فكرة عف مدى كفاءة الإدارة في استخداـ أصولها لتحقيؽ الأرباح  ويتـ   ROA الموجودات
احتساب العائد عمى الموجودات بقسمة أرباح المصرؼ السنوية عمى مجموع الموجودات بالنسبة 

 المئوية . 
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https://trading-secrets.guru/%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D8%AA/%D9%86%D8%B3%D8%A8%D8%A9%D8%8C-%D9%85%D8%B9%D8%AF%D9%84
https://trading-secrets.guru/%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D8%AA/%D9%86%D8%B3%D8%A8%D8%A9%D8%8C-%D9%85%D8%B9%D8%AF%D9%84
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  (6-4جدول )
 ROAدراسة معدل العائد عمى الموجودات لممصارف عينة ال

 متوسط 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 المصارف
 4.30 3.59 3.85 2.39 2.23 4.43 6.20 4.67 5.21 6.14 اشور

 2.17 0.47 1.24 1.88 2.15 1.91 4.86 3.54 1.37 2.09 الائتمان
 3.35 2.56 1.26 0.12 2.10 9.02 2.97 2.80 6.94 2.35 الاتحاد

 2.82 0.70 1.76 3.17 5.17 5.15 0.37 3.03 3.62 2.40 الاستثمار
 1.74 0.50 0.31 0.88 0.46 0.53 3.89 2.54 3.46 3.08 الاقتصاد

 1.81 0.49 4.06 0.43 1.13 2.56 4.57 1.35 1.06 0.62 الاهمي
التجاري 
 العراقي

1.84 6.50 2.90 4.50 2.65 2.05 1.75 3.39 2.18 3.08 

 3.24 0.84 0.73 1.22 4.43 6.07 7.26 3.29 2.26 3.08 الخميج
الشرق 
 الاوسط

2.10 1.49 2.76 2.96 2.70 0.53 0.80 2.23 0.95 1.84 

 3.77 4.26 3.34 7.71 1.31 2.62 4.00 4.45 2.80 3.46 الشمال
 3.82 0.17 0.20 3.41 4.56 3.99 4.82 7.63 6.42 3.19 المتحد

 2.20 1.33 1.54 1.84 1.91 3.20 2.86 2.91 2.13 2.12 المنصور
 2.48 1.20 0.86 0.16 0.52 6.90 3.44 0.41 5.50 3.36 الموصل

 1.72 1.46 2.51 1.00 1.56 1.08 1.65 1.78 2.22 2.17 بابل
 1.56 0.92 1.69 0.35 1.52 1.82 1.93 2.39 1.42 1.97 بغداد

 1.63 2.52 0.41 1.23 1.83 2.30 2.33 1.37 0.24 2.42 دار السلام
 0.96 0.10 1.07 0.98 0.47 0.43 0.44 0.15 0.41 4.60 رسوم

 1.65 2.91 2.42 2.20 1.55 2.70 0.53 0.50 0.98 1.04 عبر العراق
 4.06 6.29 5.24 4.14 5.49 3.38 3.30 3.64 1.85 3.19 كردستان

 2.70 2.94 2.74 3.31 3.34 2.16 1.88 2.00 1.76 2.54 
 2017-2009تماد عمى النشرات السنوية لمبنك المركزي العراقي المصدر : من اعداد الباحث بالاع
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قاف المصارؼ عينة الدراسة حصمت عمى متوسط 9-4ق والشكؿ )6-4نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ )
% 4% ثـ مصرؼ كردستاف 4.30العائد عمى الموجودات فكانت النسبة الاعمى لمصرؼ اشور 

كؿ مف المصرؼ المتحد والشماؿ والخمي   بينما حصؿ كؿ مف المصارؼ العراقية الاخرى  وهي
%    وهذا يعني اف الادارة 09% بينما حصؿ مصرؼ سومر 3والتجاري العراقي والاتحاد عمى 

نجحت في استخداـ اصولها لتحقيؽ اعمى عائد عمى الموجودات وتتميز بكفاءة عالية تفوؽ 
لنا متوسطات العائد عمى  قيوض 9-3نظيراتها مف المصارؼ الاخرى عينة الدراسة اما الشكؿ )

% اما النتائ  3 2011و 2012ثـ  2013الموجودات لسنوات البحث فكانت النسبة الاعمى 
 %.1فكانت اقؿ مف  2017و  2016و 2015الاخرى للاعواـ 

 (9-4شكل )
 2017-2009معدل العائد عمى الموجودات لممصارف الخاصة لممدة 

 
 (6-4الجدول ) المصدر من اعداد الباحث بالاعتماد عمى

 

 

 

 

 

0
0.5
1
1.5
2
2.5
3
3.5
4
4.5

ر
شو

ا
ن 
ما

ئت
لا
ا

 

اد
ح
لات

ا
 

ر
ما

تث
س
لا
ا

 

اد
ص

قت
لا
ا

 

ي
هل

لا
ا

 

ي
اق
ر
لع

ي ا
ر
جا

الت
 

ج
خلي

ال
 

ط
س
لاو

 ا
ق

ر
ش
ال

 

ل
ما

ش
ال

حد 
مت

ال
 

ر
صو

من
ال

 

ل
ص

مو
ال

 

ل
اب
ب

اد 
غد

ب
 

لام
س
 ال

ر
دا

 

ر
وم

س
 

ق
را

لع
 ا
ر
عب

 

ن
تا
س
رد

ك
 

ROA 



 

139 
 

  

 

 

 ( 10-4شكل)
 2017-2009متوسط العائد عمى الموجودات لمسنوات 

 

 (6-4لمصدر : من اعداد الباحث بالاعتماد عمى الجدول )ا

 2017-2009وصف وقراءة التطورات المحمية لسنوات الدراسة  3-4

نجد هناؾ  في هذ  الدراسةمف خلاؿ الجداوؿ والاشكاؿ الخاصة بتحميؿ المؤشرات المالية 
في طبيعة مخرجات المؤشرات والمتغيرات المالية فعند النظر عمى جدوؿ تطور رؤوس  ااختلاف

الامواؿ لممصارؼ عينة الدراسة نجد اف شكؿ الرسـ يتج  صعودا بمعنى هناؾ تطور حقيقي لراس 
خيرة الماؿ في المصارؼ العراقية وبالمقابؿ نجد اف المؤشرات المالية وخاصة في السنوات الا

هنا كيؼ يكوف تطور وازدياد في راس هبوطا في معدلات العوائد مما يثير الاستغراب والسؤاؿ 
بؿ العكس هناؾ انحدار بنفس الوتيرة عمى معدؿ المؤشرات  وجود لاستجابة لهذا التطور ماؿ ولاال

 معاكس في المعدلات والمؤشرات  وخاصة الربحية منها والتفسير لهذ  المشكمة كالاتي.

فرض البنؾ المركزي العراقي عمى المصارؼ التجارية برف  رؤوس الامواؿ  2011ي عاـ ف
مميار  وبعد مضي الثلاث سنوات رفعت  250000خلاؿ ثلاثة اعواـ المقبمة بما لايقؿ عف 

المصارؼ رؤوس اموالها استجابة لقانوف البنؾ المركزي والسبب اف العراؽ واج  ازمتيف متتاليتيف 
ولى الهجمة التي يقودها تنظيـ داعش    وصدمة اسعار النفط وكاف لهاتيف الا 2014عاـ 
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الازمتيف اثار شديدة عمى اقتصاد العراؽ وتفاقمت مواطف الضعؼ والاختلالات الهيكمية وادت الى 
عدـ الاستقرار السياسي وتراج  وتيرة  الاستهلاؾ والاستثمار في القطاع الخاص والانفاؽ الحكومي 

 المشروعات الاستثمارية وفيما يمي الوقائ  التي حدثت في السنوات عينة الدراسة  لا سيما عمى

حقؽ القطاع المصرفي العراقي نتائ  جيدة ومكن  ذلؾ مف  2010و 2009ففي عاـ 
تطوير مناخ  الاستثماري كذلؾ ساهمت جهود الاصلاح الهيكمي في تحسيف كفاءة القطاع 

 تحديث التشريعات وبما يعزز الاعتماد عمى قوى السوؽ المصرفي ودعـ ملاءت  المالية مف خلا
والمنافسة في تقديـ الخدمات المصرفية والمالية محميا ودوليا حيث شهت هذ  المرحمة تطورات منها 
المراجعة الدورية لمسياسات السارية والتتكد مف ملائمتها للأهداؼ والمعايير والاعراؼ الدولية ومف 

ؼ جديدة محمية واجنبية تقميدية واسلامية وكذلؾ زيادة عدد شركات التطورات ايضا فت  مصار 
 ق2010التحويؿ المالي)التقرير الاقتصادي السنوي لمبنؾ المركزي العراقي 

في الارتقاء بالتشريعات الرقابية والمالية  2011واستمرت جهود البنؾ المركزي العراقي  
المصارؼ التجارية برف  رؤوس اموالها بمستويات  بما يساهـ في تقويـ النظاـ المالي وذلؾ بالتزاـ

عالية ورف  ملائتها بما يتناسب م  المعايير الفعمية وتسري  خدماتها المصرفية وتحديث الاجراءات 
الخاصة بندارة المخاطر والسماح لممصارؼ التجارية بتدفؽ رؤوس الامواؿ الاجنبية بفت  حسابات 

عممة الاجنبية بغية الاستثمار والاستمرار باستيراد العممة الاجنبية تجارية بقيمة الدينار العراقي وبال
والزاـ المصارؼ التجارية بالانضماـ الى رابطة المصارؼ الخاصة في العراؽ وشهد هذا العاـ 

)التقرير الاقتصادي السنوي لمبنؾ المركزي  2010% مف عاـ 40ارتفاع رؤوس الامواؿ بنسبة 
 ق 2011العراقي 

مميار وارتفاع  150شهد زيادة رؤوس امواؿ المصارؼ التجارية الى  2012وفي عاـ  
واخذ البنؾ المركزي التدابير اللازمة لرف  مستوى  2011% عف عاـ 47رؤوس الامواؿ بنسبة 

الاداء لمؤسسات الجهاز المصرفي واصدار قانوف الدف  الالكتروني والمعاملات الالكترونية )التقرير 
اجراءات ادت الى زيادة  2013ق   وشهد عاـ 2012مبنؾ المركزي العراقي الاقتصادي السنوي ل

مميار والتشديد عمى المصارؼ بضوابط من   250رؤوس الامواؿ في المصارؼ التجارية الى 
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الائتماف  وتحديد الحدود الدنيا لمتتمينات عمى من  الائتماف . وحضر فت  حسابات لزبائف مجهولي 
% عف عاـ 29ر الامواؿ ووجهتها وشهد تطور رؤوس الامواؿ بنسبة الهوية والتحقؽ مف مصاد

ارتفعت  2014ق . اما عاـ  2013)التقرير الاقتصادي السنوي لمبنؾ المركزي العراقي  2012
ووصؼ هذا العاـ بتن   2013% عف عاـ 18.5رؤوس الامواؿ لممصارؼ التجارية بزيادة بمغت 

عدـ اقرار الموازنة العامة الاتحادية بالإضافة الى تراج   في تاريخ الاقتصاد العراقي بسبب سوالأ
اسعار النفط العالمي الى مستويات غير مسبوقة .وكاف لعدـ اقرار الموازنة الاثر السمبي عمى كافة 
القطاعات الاقتصادية في العراؽ وسبب في تعطؿ عمؿ المشروعات كافة وتوقؼ عممية التنمية 

مشاري  الخدمية والاستثمارية وعزوؼ عدد كبير مف الشركات فضلًا عف التمكؤ في تنفيذ ال
والمستثمريف بسبب الاوضاع الامنية   وكذلؾ عدـ تسديد مستحقاتهـ المالية مما اثر عمى عممية 
تنفيذ العديد مف المشاري  فضلًا عف عدـ وجود استراتيجية واضحة لمتنمية الاقتصادية والاجتماعية 

ي القطاعيف الزراعي والصناعي وضعؼ مصدر القطاع الخاص والابتعاد عف الاستثمار ف
ومحدودية الجهاز المصرفي في دعـ عممية التنمية وظهور ظاهرة الفساد المالي والاداري   وارتفاع 
الانفاؽ العسكري لمواجهة داعش . كؿ ذلؾ م  حصوؿ ازمة مالية نتجت عف الانخفاض الحاد 

صؼ الثاني مف هذ العاـ )التقرير الاقتصادي السنوي لمبنؾ والاستثنائي في اسعار النفط خلاؿ الن
 ق  2014المركزي العراقي 

% عف العاـ السابؽ  11.7وتشير البيانات الخاصة الى ارتفاع رؤوس الامواؿ بنسبة 
وشهد الاقتصاد العراقي ازمة مالية حادة تمثمت بالعجز الواض  في الموازنة العامة الاتحادية 

الاقتصاد العراقي الى ازمة مزدوجة مف جراء هبوط اسعار النفط وارتفاع الناجمة عف تعرض 
تكاليؼ الحرب عمى الارهاب وارتفاع نفقات دعـ وايواء النازحيف مما ولد ضغوطا اضافيا عمى 

% عف العاـ السابؽ 37الموارد الاقتصادية اضافة لذلؾ انخفضت الايرادات بنسبة عالية بمغت 
ق انعكس الوض  الاقتصادي العالمي 2015نوي لمبنؾ المركزي العراقي )التقرير الاقتصادي الس

عمى الاسواؽ المالية بشكؿ عاـ وعمى  2015المتمثؿ بحالة الانكماش الاقتصادي منذ عاـ 
اقتصادات  الدوؿ المعتمدة عمى النفط بعد الاجراءات التقشفية التي اعتمدتها ميزانيات الدوؿ  

ـ عند مستوياتها المتدنية وكاف لهذا التراج  تداعيات كبيرة عمى موازنة بسبب بقاء اسعار النفط الخا



 

142 
 

  

 

 

وتفاقـ موطف الضعؼ والاختلالات الهيكمية  الموازنةالدولة وهذا ماسهـ بزيادة نسبة العجز في 
بسبب الاعتماد شب  الكامؿ عمى تصدير النفط فضلا عف الضغوط الناجمة عف زيادة الانفاؽ 

ؿ م  الازمة الانسانية التي تسبب بها تنظيـ داعش   فقد سجمت اسواؽ هذ  العسكري وكمفة التعام
الدوؿ انخفاضا ممحوظا ليصؿ الى ادنى مستوى ل  مما انعكس ذلؾ عمى مؤشرات الاقتصاد الكمي 

 ق 2016)التقرير الاقتصادي السنوي لمبنؾ المركزي العراقي 

السابقة لكن  شهد تحسف خفيؼ  عمي  في السنة ما هوواستمر الوض  في هذا العاـ عمى 
عمى وانتعاش خجوؿ في الاسواؽ المالية وسجؿ ارتفاعا في اجمالي رؤوس الامواؿ المصارؼ 

% عف العاـ السابؽ وتركزت هذ  الامواؿ في المصارؼ الاهمية )التقرير 25التجارية ارتفاعا بنسبة 
 ق2017الاقتصادي السنوي لمبنؾ المركزي العراقي 
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  الثلمبحث الثا
 عمى المصارف العراقية  DEAتطبيق نماذج  
تـ تحديد ثلاث مدخلات هما رأس الماؿ : تحذٌذ انمذخلاث وانمخزجاث وعٍنت انذراست  4-2-1

الثابت   الودائ  وحقوؽ الممكية وثلاث مخرجات هما القروض والاستثمارات وصافي الدخؿ 
مدخلات والمخرجات يتي  لنا الفرصة الى الوصوؿ الى ق   اف هذا التعدد والتنوع في ال 2)الممحؽ 

   2017-2009مصرؼ خاص في العراؽ  لممدة  19نتائ  اكثر دقة   كما تـ جم  بيانات عف 
مشاهدة  171ق وقد بمغت عدد المشاهدات 2017-2009اذ جمعت البيانات لمدة تس  سنوات )

عتماد عمى منشورات سوؽ العراؽ للأوراؽ وهذا يكفي لتطبيؽ نموذج تحميؿ مغمؼ البيانات   وتـ الا
 ق http: /www.isx-iq.netالمالية   وهذ  التقارير متوفرة عمى الموق  الرسمي لمسوؽ.) 

اسػػػػتخدـ نمػػػػوذج التوجيػػػػ  الاخراجػػػػي لتقػػػػدير الكفػػػػاءة الفنيػػػػة الثابتػػػػة والمتغيػػػػرة   واسػػػػتخدمت الحزمػػػػة 
البػاحثيف فػي هػذا المجػاؿ طريقتػاف فػي  مؤشػرات الكفػاءة   ويسػتخدـيرر لتقػد Max DEA2البرمجيػة 

تعرؼ مدخلات ومخرجات النشاط المصرفي وهما: طريقة الانتػاج وطريقػة الوسػاطة فالطريقػة الاولػى 
تنظر الى المصارؼ عمى انها مؤسسات تنت  الودائػ  والقػروض وعػادة مػا يػتـ تحديػد المخػلات عمػى 

ائػػدة وتعطػػي اهتمػػاـ اكبػػر لكمفػػة العمػػؿ وراس انهػػا راس المػػاؿ والعمػػؿ وتتجاهػػؿ هػػذ  الطريقػػة كمفػػة الف
 الماؿ وهو ما قد يتجاهؿ طبيعة الوظيفة الاساسية لممؤسسات المصرفية

طريقػػػة الانتػػػاج امػػػا طريقػػػة الوسػػػاطة الماليػػػة قػػػدمها  1985Sherman & Goldوقػػػدـ    
(Berger & Humphrey,1991 ق والػذي ينطمػؽ مػف دور المصػارؼ التقميػدي كمؤسسػات وسػاطة

وتتولى تحويؿ الموجودات المالية مف الوحدات التي لديها فائض الػى الوحػدات التػي تعػاني مػف  مالية
عجػػػز   اف مػػػدخلات العمميػػػة المصػػػرفية حسػػػب طريقػػػة الوسػػػاطة الماليػػػة تتمثػػػؿ بالعمػػػؿ وراس المػػػاؿ 
والودائػػػػػػػ  امػػػػػػػا مخرجاتهػػػػػػػا فتتمثػػػػػػػؿ بفقػػػػػػػرات الموجػػػػػػػودات المػػػػػػػدرة لمػػػػػػػدخؿ فػػػػػػػي ميزانيػػػػػػػة المصػػػػػػػػرؼ  

(Hjalmarsson et al.1999:266 ق ويػػرى بعػػض البػػاحثيف اف الودائػػ  تعتبػػر مػػدخلات فػػي دالػػة
 الانتاج المصرفية لأنها تكمفة موجبة لا تحقؽ أي عوائد حتى يتـ تحويمها الى موجودات .
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وفػػػػي دراسػػػػتنا تػػػػـ الاعتمػػػػاد عمػػػػى مػػػػنه  الوسػػػػاطة المصػػػػرفية فػػػػي تحديػػػػد المػػػػدخلاتت والمخرجػػػػات 
مػ  العديػػد مػػف الدراسػات التػػي اسػتخدمت اسػػموب الوسػاطة الماليػػة فػػي  لممصػارؼ العراقيػػة وهػذا يتفػػؽ

( و Mostafa,2009( و)Avkiran,2011ينهلالالالالالالاا )ِ DEAقيػػػػػػػاس الكفػػػػػػػاءة المصػػػػػػػرفية باسػػػػػػػتخداـ 

(Sufian,2007)  وبنػػػاء عمػػػى اسػػػموب الوسػػػاطة الماليػػػة تػػػـ تحديػػػد ثػػػلاث مػػػدخلات همػػػا راس المػػػاؿ
 ت الاستثمارات والقروض وصافي الدخؿوالودائ  والمصروفات الادارية وثلاث مخرجا

 انىصف الاحصائً نهقطاع انمصزفً 4-2-2

مصػرؼ تجاريػا خاصػا فػي  19تـ جمػ  بيانػات  DEAلتطبيؽ نماذج تحميؿ مغمؼ البيانات  
وتػػػـ الاعتمػػػاد عمػػػى عػػػدة مصػػػادر فػػػي جمػػػ  البيانػػػات التػػػي تحتاجهػػػا  2017-2009العػػػراؽ لممػػػدة 
 الدراسة وهي:

 السنوية التي يصدرها البنؾ المركزي العراقي  التقارير الاقتصادية 
 .التقارير الفصمية الصادرة مف البنؾ المركزي العراقي 
  تقػػػارير المركػػػز المػػػالي لممصػػػارؼ العراقيػػػة الخاصػػػة والمنشػػػورة عمػػػى الموقػػػ  الرسػػػمي لسػػػوؽ

 العػػراؽ لػػلأوراؽ الماليػػة   وهػػذ  التقػػارير مدققػػة مػػف قبػػؿ محاسػػبيف ومػػدققيف قػػانونيف يمتمكػػوف
 الصلاحية في اجازة في مثؿ هذ  التقارير ومعتمديف مف قبؿ البنؾ المركزي العراقي.

 .تقارير واصدارات رابطة المصارؼ العراقية الخاصة 
 تقارير الاستقرار المالي التي يصدرها البنؾ المركزي 

رؼ وتبنػػػت الدراسػػػػة انمػػػوذج عوائػػػػد الحجػػػـ المتغيػػػػرة ذا التوجيػػػػ  الاخراجػػػي فػػػػي قيػػػاس كفػػػػاءة المصػػػػا
العراقية لسببيف اولهما اختيار انموذج عوائد الحجـ المتغيرة ذا التوجيػ  الاخراجػي يعنػي امكانيػة زيػادة 
المخرجػػات المصػػرفية مػػ  الاحتفػػاظ بمسػػتوي معػػيف مػػف المػػدخلات وهػػذا يتػػوائـ مػػ  متطمبػػات البنػػؾ 

حػػد الادنػػى لػػراس المركػػزي العراقػػي  ومػػف اهػػـ المتطمبػػات التػػي فرضػػها البنػػؾ المركػػزي بػػاف لا يقػػؿ ال
 250ثػـ رفػ  هػذا الػرقـ الػى  2010مميار بحدود اقصاها بداية  50الماؿ الخاص بكؿ مصرؼ عف 

مميار في نفس العاـ ولمدة اقصاها ثلاث سنوات لذا ليس مف الصػحي  تطبيػؽ انمػوذج عوائػد الحجػـ 
 المتغيرة ذا التوجي  الادخالي.

 ر الثاني لمحصوؿ عمى نتائ  مؤشرات الكفاءة .وتـ توظيؼ برنام  تحميؿ مغمؼ البيانات الاصدا
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ق متوسػػػػط الكفػػػػاءة التكنولوجيػػػػة حسػػػػب عوائػػػػد الحجػػػػـ 12-4ق والشػػػػكؿ )7-4يظهػػػػر الجػػػػدوؿ )     
الثابتػػػػة والكفػػػػاءة التكنولوجيػػػػة حسػػػػب عوائػػػػد الحجػػػػـ المتغيػػػػرة والكفػػػػاءة الحجميػػػػة لكػػػػؿ مصػػػػرؼ مػػػػف 

بػيف بػاف افضػؿ متوسػط حصػؿ عميػ  ت  2117-2119المصارؼ الخاصة عينػ  الدراسػة خػلاؿ المػدة 
مصػػرؼ الائتمػػاف مػػف المصػػارؼ الأخػػرى اذ حقػػؽ اعمػػى نسػػب كفػػاءة مقارنػػة مػػ  المصػػارؼ الأخػػرى 
والسبب اف مصرؼ الائتماف لدية قػروض واسػتثمارات كبيػرة ويمتمػؾ موجػودات اجنبيػة ويطمػ  بزيػادة 

تػي يرغػب المصػرؼ الحصػوؿ عوائد   وهذا يعني انػ  يتحمػؿ مخػاطرة كبيػرة بحجػـ العائػد المطمػوب ال
عميهػػػا  كمػػػا جػػػاء مصػػػرؼ التجػػػاري العراقػػػي فػػػي المرتبػػػة الثانيػػػة فيمػػػا جػػػاء مصػػػرؼ بغػػػداد  بالمرتبػػػة 
الثالثػػة امػػا مصػػرؼ كردسػػتاف  ومصػػرؼ المنصػػور ومصػػرؼ اشػػور احػػتلا المرتبػػة الرابعػػة والخامسػػة 

 والسادسة عمى التوالي وتظهر النتائ  بانها جيدة لممصارؼ اعلا  
احتمػػت المرتبػػة الأخيػػرة والاقػػؿ كفػػاء   المصػػرؼ الاهمػػي ومػػف ثػػـ مصػػرؼ الاقتصػػاد ومصػػرؼ بينمػػا 

% امػا المصػارؼ المتبقيػة مػف عينػة الدراسػة فتتػراوح كفاءتهػا مػف 40بابؿ فمـ تتجاوز هذ  المصارؼ 
مقبولػػة نسػػبيا الػػى جيػػد ويرجػػ  السػػبب فػػي تػػدني الكفػػاءة كػػوف مػػدة الدراسػػة طويمػػة بمغػػت تسػػ  سػػنوات 

شػػػدة المنافسػػػة وتغيػػػر الادارات فقػػػد تترجحػػػت كفػػػاءة المصػػػارؼ مػػػف سػػػنة لأخػػػرى   فقػػػد بمػػػغ وبسػػػب 
% لممصػػػارؼ عينػػة البحػػػث والسػػػبب فػػػي تػػػدني 61متوسػػط الكفػػػاءة الفنيػػػة المتغيػػػرة مسػػتوى جيػػػد بمػػػغ 

مسػتوى الكفػاءة يرجػ  لأسػباب عديػػدة اهمهػا   اف المػدة عينػة الدراسػة طويمػػة جػدا بمغػت تسػ  سػػنوات 
ان  بسبب الاوضاع التي مرت بالعراؽ مف دخػوؿ داعػش  وهبػوط اسػعار الػنفط وتحػوؿ ومف المنطؽ 

الامواؿ مف الاستثمار الى العمميات العسكرية كاف لها الاثر الواض  فػي الارتقػاء بالكفػاءة المصػرفية 
   ورغـ كؿ هذا نجد باف متوسط الكفاءة لممصارؼ العراقية بمستوى مقبوؿ الى حد ما.
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(7-4)جدول   
متوسطات الكفاءة الفنية الثابتة والمتغيرة والكفاءة الحجمية لممصارف العراقية    

 الكفاءة الحجمية الكفاءة الفنية المتغيرة الكفاءة الفنية الثابتة اسـ المصرؼ
 0.952 0.717 0.686 اشور

 0.964 0.916 0.882 الائتماف
 0.900 0.683 0.600 الاتحاد

 0.909 0.425 0.385 الاستثمار
 0.887 0.342 0.300 الاقتصاد
 0.912 0.328 0.304 الاهمي

 0.921 0.906 0.835 التجاري العراقي
 0.866 0.673 0.592 الخمي 

 0.796 0.479 0.373 الشرؽ الاوسط
 0.863 0.665 0.572 الشماؿ
 0.887 0.681 0.613 المتحد

 0.929 0.766 0.722 المنصور
 0.983 0.485 0.477 الموصؿ

 0.898 0.364 0.324 بابؿ
 0.698 0.842 0.585 بغداد

 0.892 0.443 0.394 دار السلاـ
 0.821 0.445 0.363 سومر

 0.886 0.538 0.444 عبر العراؽ
 0.829 0.829 0.679 كردستاف
 0.884 0.607 0.533 المتوسط

 MaxDEA2مة البرمجية المصدر: من عمل الباحث وفقاً لمخرجات مؤشرات الكفاءة من خلال الحز 
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 ( 11-4شكل )
 تطور المصارف الخاصة التي حققت الكفاءة المصرفية

  (7-4المصدر: من عمل الباحث بالاعتماد عمى جدول )
(12-4شكل)  

متوسط الكفاءة التكنولوجية حسب عوائد الحجم الثابتة والمتغيرة والكفاءة الحجمية   

 (7-4انات الجدول )المصدر: من عمل الباحث  بالاعتماد عمى بي
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ق متوسطات مؤشرات الكفاءة لمسنوات 14-4ق )13-4ق والشكؿ )8-4يظهر في الجدوؿ )      
عينة الدراسة فكانت افضؿ متوسط لمكفاءة الفنية المتغيرة والثابتة حصمت عميها المصارؼ عينة 

متوسط الكفاءة فقد بمغت  2013ثـ تميها سنة  0.741فقد بمغ المتوسط الكفاءة  2012البحث سنة 
  2017و  2011و  2009والسنوات  0.678بالمرتبة الثالثة ب  2010وجاءت سنة  0.736

بالمرتبة السابعة والثامنة بينما حصمت  2016و 2014الرابعة والخامسة والسادس وكانت السنوات 
وكما اسمفنا باف سوء الاوضاع الامنية التي  0.486عمى اقؿ متوسط حيث بمغت  2015سنة 

زامنت م  هذ  السنة وانخفاض اسعار النفط الخاـ العالمية وحصوؿ انكماش عمى مستوى ت
الاقتصاد العراقي   وتوجي  الموارد نحو العمميات العسكرية مما انعكس سمبا عمى اغمب المصارؼ 
اما في بعض المصارؼ التي لـ تتتثر او تتثرت بشكؿ قميؿ فكانت هناؾ امواؿ واستثمارات اجنبية 

-4تها دوف الرضوخ لمواق  المرير التي مر بها القطاع المصرفي حيف ذاؾ وكما في الشكؿ )اسعف
 ق4-4قو )3

 (8-4جدول )
 ( 2017-2009متوسط السنوات لمؤشرات الكفاءة خلال المدة ) 

 الكفاء الحجمية الكفاءة الفنية المتغيرة الكفاءة الفنية الثابتة السنة
2009 0.578 0.659 0.889 
2010 0.614 0.678 0.889 
2011 0.515 0.577 0.896 
2012 0.644 0.741 0.873 
2013 0.639 0.736 0.862 
2014 0.433 0.538 0.837 
2015 0.415 0.486 0.877 
2016 0.465 0.504 0.912 
2017 0.495 0.541 0.920 
 0.884 0.607 0.533 المتوسط

 MaxDEAت الكفاءة من خلال الحزمة البرمجية المصدر: من عمل الباحث وفقاً لمخرجات مؤشرا
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 (13-4شكل)
 2017-2009تطور متوسطات مؤشرات الكفاءة لممصارف خلال المدة 

 
 (8-4لاعتماد عمى الجدول )وباالمصدر: من عمل الباحث وفقاً لمخرجات مؤشرات الكفاءة 

 (14-4شكل )
 ( 2017-2009متوسط السنوات لمؤشرات الكفاءة خلال المدة )

 MaxDEA2   لمصدر: من عمل الباحث وفقاً لمخرجات مؤشرات الكفاءة من خلال الحزمة البرمجيةا
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ق نتائ  الكفاءة الفنية المتغيرة  لممصارؼ عينة 15-4ق والشكؿ )9-4يبيف الجدوؿ )
واظهرت النتائ  باف مصارؼ قد حققت مستويات  2017-2009الدراسة في العراؽ خلاؿ المدة 

عض السنوات  ومنها والمصرؼ التجاري وحصؿ عمى المرتبة الاولى بدرجة كفاءة كاممة في ب
% بينما 82% ومصرؼ كردستاف 84% ومصرؼ بغداد 91% ومصرؼ الائتماف 92كفاءة بمغت 

تذيمت القائمة مصارؼ الاقتصاد والاهمي وبابؿ اما المصارؼ المتبقية عينة البحث فكاف مستوى 
 الكفاءة مابيف جيد ومتوسط  .
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 (9-4جدول )

 2017-2009الفنية المتغيرة لممصارف عينه الدراسة  نتائج الكفاءة 

 المتوسط 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 المصارف
 0.717 0.688 0.663 0.398 0.399 0.841 1.000 0.640 0.820 1.000 اشور

 0.916 1.000 1.000 0.934 0.924 0.932 1.000 0.794 1.000 0.659 الائتمان
 0.683 0.371 0.506 0.544 0.539 1.000 0.771 0.419 1.000 1.000 الاتحاد

 0.425 0.174 0.273 0.406 0.621 0.721 0.395 0.456 0.467 0.314 الاستثمار
 0.342 0.066 0.134 0.164 0.190 0.276 0.740 0.492 0.613 0.403 الاقتصاد
 0.328 0.132 0.653 0.179 0.225 0.395 0.598 0.213 0.265 0.294 الاهمي

التجاري 
 العراقي

1.000 1.000 0.980 0.958 0.857 0.804 0.689 1.000 1.000 0.921 

 0.673 0.321 0.424 0.517 0.752 0.957 1.000 0.611 0.656 0.823 الخميج
الشرق 
 الاوسط

0.764 0.637 0.725 0.636 0.579 0.209 0.224 0.312 0.222 0.479 

 0.664 0.547 0.227 0.385 0.590 0.875 1.000 0.779 0.946 0.631 الشمال
 0.681 0.258 0.245 0.511 0.619 0.800 1.000 1.000 1.000 0.697 المتحد

 0.766 0.626 0.427 1.000 0.859 1.000 0.859 0.659 0.720 0.742 المنصور
 0.485 0.315 0.294 0.266 0.257 0.929 0.530 0.534 0.707 0.531 الموصل

 0.364 0.401 0.520 0.271 0.287 0.422 0.246 0.330 0.392 0.406 بابل
 0.842 0.946 1.000 0.530 0.936 0.944 0.751 0.870 0.799 0.805 بغداد

 0.443 0.308 0.273 0.299 0.383 0.524 0.611 0.595 0.515 0.482 دار السلام
 0.445 1.000 0.229 0.233 0.249 0.258 0.246 0.404 0.389 1.000 سومر

 0.538 1.000 0.402 0.476 0.360 1.000 1.000 0.104 0.412 0.090 عبر العراق
 0.829 0.912 1.000 0.900 0.862 0.893 0.828 0.642 0.550 0.874 كردستان
 0.607 0.541 0.504 0.470 0.530 0.748 0.746 0.592 0.678 0.659 المتوسط

 MaxDEA2من عمل الباحث وفقاً لمخرجات مؤشرات الكفاءة من خلال الحزمة البرمجية  ر: المصد
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 (15-4شكل )
 2017-2009نتائج الكفاءة  الفنية المتغيرة لممصارف عينه الدراسة 

 (9-4المصدر :من اعداد الباحث بالاعتماد عمى الجدول)
 الترتيب وفؽ الجدوؿ المقترح الاتي ومف اجؿ ترتيب مستويات الكفاءة المصرفية يمكف اف يكوف 

 (4-10الجدول )

 درجات تنصيف مؤشرات الكفاءة الفنية المتغيرة 

 الدرجة الرتبة
 1.0-0.9 ممتاز
 0.89-0.8 جيد جدا
 0.79-0.7 جيد
 0.69-0.6 متوسط
 0.59-0.5 مقبوؿ
 0.49-0.0 ضعيؼ
       DEAالمصدر : من عمل الباحث بالاعتماد عمى نتائج  
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ق والذي يظهر توزي  المصارؼ حسب مستويات 11-4طبقا لمتصنيؼ اعلا  تـ استخراج الجدوؿ )و 
 الكفاءة

 (11-4الجدول )

 درجات تصنيف لمؤشرات الكفاءة الفنية المتغيرة 

 النسبة التكرار  
 23.4 40 ممتاز
 7.6 13 جيد جدا
 8.8 15 جيد 
 11.1 19 متوسط
 10.5 18 مقبوؿ
 38.6 66 ضعيؼ

مجموعال  171 100.0 
 (10-4المصدر : من عمل الباحث بالاعتماد عمى الجدول )

مستويات الكفاءة المصرفية   اذ نجد اف عدد المصارؼ التي حققت درجة ق 11-4يظهر الجدوؿ )
%ق مف حجـ العينة وهي 23.4  وشكؿ ) 2017-2009ق مصرفا خلاؿ المدة 40ممتازة بمغ  )
% ق مف حجـ العينة   7.6بينما بمغت نسبة المصارؼ التي حققت درجة جيد جدا )نسبة عالية    

ق عمى 10.5% و11.1%   8.8في حيف شكمت نسب الدرجات جيد   متوسط ومقبوؿ النسب )
ق مصرفا 66التوالي   بينما بم  عدد المصارؼ المتعثرة او التي حققت مستويات كفاءة فاشمة )

ق  الامر الذي يشير الى ضرورة اف تقوـ هذ   3ر الشكؿ ) ق وكما يظه38.6ونسبة بمغت )
المصارؼ بالبحث عف اسباب تدني مستويات الكفاءة  اف تستفيد مف المصارؼ التي حققت 

 مستويات كفاءة مرتفعة في انماط التشغيؿ.
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 ( 16-4شكل ) 
 مستويات الكفاءة المصرفية

(11-4المصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد عمى الجدول )  

ق اذ بمغ عدد المصارؼ التي تعمؿ في منطقة 12-4يظهر مؤشر عوائد الحجـ في الجدوؿ)     
( 14(و)12و ) 2111( فٍ 11و) 2111( فٍ 7و) 2119( في عام 9) عوائد الحجـ المتناقصة

 2115( نلأنىاو 11( و)14(ي و)13نهً انخىانٍ و) 2114و 2113و 2112( نًنىاو 15و)

توالي   بينما بمغ عدد المصارؼ التي وصمت لحجمها الامثؿ اقتصاديا عمى ال 2117و 2116و
( 3و ) 2115 ومصرؼ واحد عاـ  2113و 2112( نعايٍ 3و) 2111( 3و) 2119ق  عاـ 2)

( 8) في حيف بمغ عدد المصارؼ التي تعمؿ عند عوائد الحجـ المتزايدة ,  2117( 4و ) 2116

 2013و 2012ق لعامي 2ق و)4مى التوالي و)ع 2011و 2010ق لعامي 8ق و)9و) 2009لعاـ 
ق 17-4  انظر الى الشكؿ ) 2017قعاـ 4و)  2016ق 2و) 2015و  2014ق لعامي 5ق و)4و)

وهذا مؤشر ايجابي باف المصارؼ تتوس  في عممياتها مف خلاؿ زيادة الفروع وتقديـ خدمات 
س كفاءة استخداـ الامواؿ مصرفية جديدة مبتكرة وزيادة حجـ رؤوس الامواؿ بنسبة متصاعدة تعك
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المتاحة في المصارؼ اي زيادة المخرجات المصرفية  تكوف اكبر مف الزيادة في المدخلات 
 المصرفية .

 (12-4جدول)

 مؤشرات عائد الحجم خلال السنوات  لجميع المصارف

 يخزاَدة يخناقصت ثابخت انسنىاث

2009 2 9 8 

2010 3 7 9 

2011 0 11 8 

2012 3 12 4 

2013 3 14 2 

2014 0 15 4 

2015 1 13 5 

2016 3 14 2 

2017 4 11 4 

 46 106 19 انًجًىع

 MaxDEA2المصدر : تم استخراج مؤشرات الكفاءة من خلال الحزمة البرمجٌة                              

 (17-4) شكل

 مؤشرات عائد الحجم خلال السنوات  لجمٌع المصارف

 (12-4حث بالاعتماد عمى الجدول )المصدر: من اعداد البا
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% في حيف اف متوسط 11ق الى اف متوسط عوائد الحجـ الثابتة بمغت 13-4ويظهر في الجدوؿ )
% انظر الشكؿ 62% و اف متوسط عوائد الحجـ المتناقص بمغت 25عوائد الحجـ المتزايد بمغت 

 مشاهدة. 171ق مف مجموع عدد المشاهدات البالغة 4-18)
 (13-4جدول )

 2017-2009عائد الحجم  لجميع المصارف خلال المدة 

 

 النسبة التكرار

 11.1 19 ثابتة

 62.0 106 متناقصة

 26.9 46 متزايدة

 100.0 171 المجموع

 (7-4المصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد عمى الجدول )

 (18-4شكل)

 2017-2009نسب عائد الحجم لجميع المصارف خلال المدة 

 
 (13-4اعداد الباحث بالاعتماد عمى الجدول ) المصدر: من

ق حسب عوائد الحجـ الثابتة اف 1اما عمى المستوى الفردي فتظهر النتائ  في الممحؽ )      
ومصارؼ الائتماف والتجاري والمتحد  2009مصرفي اشور والتجاري حققت الكفاءة الكاممة لعاـ 

11% 

62% 

27% 

 ثابتة

 متناقصة

 متزايدة
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لـ يحصؿ اي مصرؼ عمى الكفاءة الكاممة  2011اما في عاـ  2010حققت الكفاءة الكاممة لعاـ 
حققت مصارؼ اشور والائتماف والمتحد والشماؿ عمى الكفاءة الكاممة وفي عاـ  2012وفي عاـ 
 2014حصمت مصارؼ المنصور وعبر العراؽ والاتحاد عمى الكفاءة الكاممة وفي عاـ  2013
الى انخفاض اسعار النفط لـ يحصؿ اي مصرؼ عمى الكفاءة الكاممة والسبب يعود  2015وعاـ 

حققت مصارؼ   2016وتدهور الاوضاع الامنية بسبب دخوؿ داعش بعض المناطؽ   اما عاـ 
حققت كؿ مف مصارؼ   2017الائتماف والتجاري وكردستاف عمى الكفاءة الكاممة وفي عاـ 

المتغيرة اف الائتماف والتجاري وسومر وعبر العراؽ عمى الكفاءة الكاممة   ففي حسب عوائد الحجـ 
ومصارؼ الائتماف والتجاري  2009مصرفي اشور والتجاري والاتحاد حققت الكفاءة الكاممة لعاـ 

حقؽ مصرؼ المتحد عمى  2011اما في عاـ  2010والمتحد والاتحاد حققت الكفاءة الكاممة لعاـ 
مي  وعبر حققت مصارؼ اشور والائتماف والمتحد والشماؿ والخ 2012الكفاءة الكاممة وفي عاـ 

حصمت مصارؼ المنصور وعبر العراؽ والاتحاد  2013العراؽ عمى الكفاءة الكاممة وفي عاـ 
لـ يحصؿ اي مصرؼ عمى الكفاءة الكاممة  2015وعاـ  2014عمى الكفاءة الكاممة وفي عاـ 

والسبب يعود الى انخفاض اسعار النفط وتدهور الاوضاع الامنية بسبب دخوؿ داعش بعض 
حققت مصارؼ الائتماف والتجاري وكردستاف عمى الكفاءة الكاممة وفي   2016ما عاـ المناطؽ   ا

 حققت كؿ مف مصارؼ الائتماف والتجاري وسومر وعبر العراؽ عمى الكفاءة الكاممة .  2017عاـ 

ق نلاحظ اف بسبب طوؿ فترة الدراسة التي بمغت تس  سنوات لـ يظهر اي 1وبالنظر الى الممحؽ )
كفاءة الكاممة لكؿ السنوات وهذا الامر طبيعي بسبب طوؿ فترة الدراسة حيث مصرؼ لدي  ل

المنافسة الشديدة بيف المصارؼ كاف لها الدور الرئيسي في عدـ ظهور مصرؼ بكفاءة ولفترة 
مستمرة  وطبيعة العمؿ المصرفي الذي يتب  عمؿ كؿ ادارة مف ادارات المصارؼ   وتخممت بعض 

وبالمحصمة  2016ولنهاية  2013ية بسبب تدهور الاوضاع في اواخر العقبات لممصارؼ العراق
النهائية يمكف اعتبار مصارؼ بغداد والائتماف والتجاري والمنصور مصارؼ مرجعية لباقي 
المصارؼ العراقية غير الكفوءة بسبب حفاظها عمى مستوى جيد مف الكفاءة المصرفية في ظؿ 

صرفي العراقي ويمكف ارجاع نجاح هذ  المصارؼ الى الظروؼ القاسية التي مربها القطاع الم
عامؿ الاستثمار الاجنبي اي اف المصارؼ  التي بمغت الكفاءة لديها مشاركات اجنبية م  مصارؼ 
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ق وقد ثبتت الدراسة اف مشاركة Barry ,et al.,2013خارجية وهذا يتفؽ ما توصمت الي  دراسة )
حمية تؤدي الى تحسيف الكفاءة وتتفؽ ايضا م  دراسة المستثمريف الاجانب في ممكية المصارؼ الم

 ق والتي جاءت نتائجها مماثمة م  دراستنا .2012)بتاؿ   

مشاهدة مف  19الى اف متوسط عوائد الحجـ الثابتة بمغت مجموعها ( 44-4ويظهر في الجدول )
ف سنوات مشاهدة م 46سنوات عمر الدراسة   في حيف اف متوسط عوائد الحجـ المتزايد بمغت 

مشاهدة مف مجموع عدد  106عمر الدراسة  واف متوسط عوائد الحجـ المتناقص بمغت  
 ق.20-4ق والشكؿ )19-4مشاهدة انظر الشكؿ ) 171المشاهدات البالغة 
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 (14-4جدول )

  2017-2009مؤشرات عائد الحجم لكل مصرف خلال المدة 

 تزايدةم متناقصة ثابتة المصارؼ  
 2 5 2 اشور

 0 5 4 الائتماف
 5 3 1 الاتحاد

 1 8 0 الاستثمار
 3 6 0 الاقتصاد
 4 5 0 الاهمي

 0 5 4 التجاري العراقي
 0 9 0 الخمي 

 0 9 0 الشرؽ الاوسط
 0 9 0 الشماؿ
 1 6 2 المتحد

 3 4 2 المنصور
 6 3 0 الموصؿ

 7 2 0 بابؿ
 0 9 0 بغداد

 1 8 0 دار السلاـ
 7 1 1 ومرس

 5 2 2 عبر العراؽ
 1 7 1 كردستاف
 46 106 19 الاجمالي

 MaxDEAالمصدر: تم استخراج مؤشرات الكفاءة من خلال الحزمة البرمجٌة 
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 ق19-4شكؿ )
 2017-2009عائد الحجم  لممصارف لجميع المصارف خلال المدة 

 
 (14-4المصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد على الجدول )

 (20-4شكل )
 2017-2009عائد الحجم  لممصارف لجميع المصارف خلال المدة 

 

 (14-4المصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد على الجدول )
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 الرابعالمبحث 
  نتائج العلاقة بين المؤشرات المالية والكفاءة المصرفية 

ج ينقسـ هذا المبحث الى ثلاث فقرات تتضمف الفقرة الاولى الاطار النظري لمنموذ
المستخدـ في قياس العلاقة بيف المؤشرات المالية والكفاءة المصرفية   والفقرة الثانية عرض النتائ  

 اما الفقرة الثالثة فتتضمف التعمؽ عمى النتائ  .
 النموذج المستخدم في قياس العلاقة بين المؤشرات المالية والكفاءة المصرفية 4-3-1
   Panel Dataمنهجية نماذج البانل   4-3-1-1

يشتمؿ اطار الدراسة عمى تعريؼ بالسلاسؿ الزمنية   المقطعية والتي نختصرها بكممة "بانؿ" 
Panel .في دراستنا والنموذج الاساسي المستخدـ في التقدير 

 -:( Panel model)نماذج بانل  4-3-1-2

صارؼق المشاهدات المقطعية   مثؿ ) الدوؿ   الولايات   الم Panel  ويقصد بنموذج بانؿ
 ,Freesالمرصودة عبر فترة زمنية معينة   اي دم  البيانات المقطعية م  الزمنية في اف واحد )

في الآونة الاخيرة اف تكسب اهتماما كبيرا  Panel data . واستطاعت نماذج بانؿ (2007:2
غير خاصة في الدراسات التي تتخذ الطاب  الاقتصادي والمالي لأنها تتخذ بنظر الاعتبار اثر ت

وفي هذ    (Hsiao ,2003 :3الزمف واثر تغير الاختلاؼ بيف الوحدات المقطعية عمى حد سواء )
 19الدراسة تتمثؿ بيانات البانؿ في دم  عينة متخوذة مف المصارؼ )البعد المقطعيق وعددها 

 )تس  سنوات البعد الزمنيق . 2017-2009مصرفا عبر فترة زمنية تمتد مف 

 -بالصيغة التالية : Panel ة بانؿبشكؿ عاـ يمكف كتاب

         +∑    
 
          +                                    … 1                         

  
مة تمثؿ قي          t عند الفترة الزمنية  iتمثؿ قيمة متغير الاستجابة في المشاهدة     حيث اف  

تمثؿ قيمة المتغير        تمثؿ ميؿ قيمة خط الانحدار         iنقطة التقاط  في المشاهدة 
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عند الفترة  iتمثؿ قيمة الخطت في المشاهدة     و  tعند الفترة الزمنية  iفي المشاهدة   jالتفسيري 
ات التي تجم  بيف خصائص . وتعرؼ بيانات السلاسؿ الزمنية المقطعية بمجموعة البيان  tالزمنية 

كؿ مف البيانات المقطعية والسلاسؿ الزمنية   فالبيانات المقطعية تصؼ سموؾ عدد مف المفردات 
او الوحدات المقطعية عند فترة زمنية واحدة   بينما تصؼ بيانات السمسمة الزمنية سموؾ مفردة 

 ق .272:  2012واحدة خلاؿ فترة زمنية معينة )الجماؿ  

 Panel Dataانواع نماذج بانل  4-3-1-2

 نموذج الانحدار التجميعي  Pooled Regression Model (REM)  

يعتبر هذا النموذج مف ابسط نماذج بيانات السلاسؿ الزمنية المقطعية   حيث يفترض هذا النموذج  
ت يقوـ هذا ق عبر الزمف   بافتراض اف تتثير الزمف ثاب        ثبات جمي  معممات النموذج  )

ق  خلاؿ السمسمة  Cross Sectionsالنموذج بتقدير معممات المتغيرات التفسيرية لكؿ المنشتت )
ق   يمكف كتابة نموذج الانحدار 1ق وبنعادة صياغة المعادلة )  Time Seriesالزمنية المطموبة )

   -ق كما يمي :  Pooledالتجميعي )

      +∑    
 
          +      …………… 2  

[      )E=) 0 حيث يفترض هذا النموذج اف القيمة المتوقعة لمخطت العشوائي تساوي صفر        
[ فاذا كانت خصائص المنشتت      ) var         ويكوف تبايف حد الخطت العشوائي ثابت] 

(Individual  Effects  شتت  ويمكف استخداـ طريقة المربعات الصغرى قثابتة ومحددة لكؿ المن
ق . ومف 898-877: 2016ق في تقدير هذا النموذج )العمري والحيط    OLSالاعتيادية )

سمبيات هذا النموذج  ان  لا يميز بيف اختلاؼ المنشتت  ويفترض تجانس المنشتت الا اف عدـ 
يتجزأ مف التحميؿ التجانس بيف المنشتت والاختلاؼ في خصائصها يعتبر جزء لا 

(Chiranjib,at,el.2012 ,12  ق 
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   نموذج الاثار الثابتةRandom Effects model 
يهدؼ هذا النموذج الى تحديد سموؾ كؿ مجموعة بيانات مقطعية )المصارؼق بشكؿ مستقؿ   مف  

ق تتفاوت مف مصرؼ لأخر حيث يسم  هذا النموذج بوجود   خلاؿ جعؿ معممة المقط  )
ؼ بيف المنشتت مف خلاؿ تقدير المقط  لكؿ منشتة ويكوف المقط  متغير بيف المنشتت اختلا

وثابت عبر الزمف م  بقاء معممات المتغيرات التفسيرية ثابتة لكؿ مجموعة بيانات مقطعية وبالتالي 
 يتخذ هذا النموذج الصيغة التالية

 ….. (3)      +∑    
 
          +                  

ق لكؿ منشاة لا يتغير    ق في هذا النموذج   اف المقط  )FEويقصد بمصطم  التتثيرات الثابتة )
   Baltagi , 2005: 12-13) وانما يتغير فقط عبر المنشتت( , Time Invariant)عبر الزمف 

( Dummy Variable) ميةق ولتحقيؽ هذا الغرض يعمؿ النموذج عمى استخداـ متغيرات وه

لتجمب مشكمة الارتباط الخطي المتعدد   وبعد ذلؾ يتـ استخداـ طريقة المربعات ( N-1ندةها ) 
الصغرى في تقدير النموذج   ويطمؽ عمى هذ  الطريقة مسمى المربعات الصغرى لممتغيرات 

ق FEثيرات الثابتة )ق   يصب  نموذج التت3الوهمية  .وبنضافة المتغيرات الوهمية الى المعادلة )
             .  -قكما يتتي :898-877: 2016)العمري والحيط   

 (4......)           ∑    
 
   +    ∑   

 
    +         

∑    حيث يشير المقدار   )   
 
   Iق لممنشتت   ق الى التغير في المصطم   )   +    

  نموذج التأثيرات العشوائيةRandom Effects Model   
ق ملائما في تقدير المعممات في حالة عدـ اكتماؿ  REيعتبر نموذج التتثيرات العشوائية )      

ق .حيث يقوـ هذا النموذج بمعاممة المقط  :14Baltagi , 2005الفروض المذكورة سابقا  )
(Intercept  عشوائي يتخذ وزف يساوي  ق كمتغيرμ: والمعادلة التالية توض  ذلؾ  -  

(5  ..............   )      +𝛍  =    



 

164 
 

  

 

 

ق كما REق يمكف الحصوؿ عمى نموذج التتثيرات العشوائية )3ق بالمعادلة )5وبتعويض المعادلة )
  -يمي :

   = 𝛍   ∑    
 
                 …… … …… …    

ويسمى هذا  iالى حد الخطت في مجموعة البيانات المقطعية لكؿ منشتة     حيث تشير      
ق حيث يحتوي   Error Components Model( ECM)النموذج باسـ نموذج مكونات الخطت ) 

             ق عمى الخطت المركب والذي يتكوف مفREنموذج )

)الاثار الثابتة او العشوائية ق يتـ اجراء اختبار    د اي مف النموذجيف السابقيفولتحدي        
Hausman Test     حيث يقوـ اختبار  الفرضية الصفريةHO   والتي تشير الى قبوؿ نموذج

(Random Effect ( ق مقابؿ الفرضية البديمةHI  ق التي تشير الى قبوؿFixed Effect  ق حيث
 ق   Baltagi , 2005:15-18الصيغة التالية )     Hausmanيتخذ اختبار 

  (7 ............. )             H =            [                   

ذو توزي  طبيعي بوسط مقدار  صفر وتبايف     وفي نموذج التتثيرات العشوائية يكوف حد الخطت 
    مساوي الى

لكي تكوف معممات نموذج التتثيرات العشوائية صحيحة وغير متحيز  عادة ما   
يفرض بتف تبايف الخطت ثابت متجانس لجمي  المشاهدات المقطعية وليس هناؾ اي ارتباط ذاتي 

 2012خلاؿ الزمف بيف كؿ مجموعة مف المشاهدات المقطعية في فترة زمنية محددة )الجماؿ  
 ق266-285

 نتائج تقدير بانل  4-3-2
ق نتائ  تقدير نماذج البانؿ   اذ تـ تقدير ثلاثة نماذج )النموذج العاـ   15-4يظهر الجدوؿ )

  اذ تظهر احصائية  LM نموذج الاثار العشوائية   نموذج الاثار الثابتة ق   وبناء عمى اختبار
ما نموذج الاثار الثابتة او ق مما يعني اختيار ا0.10مرب  كاي انها معنوية عند مستوى اقؿ مف )

عدـ معنوية مرب   Hausmanنموذج الاثار العشوائية عمى حساب النموذج العاـ   ويظهر اختبار 
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كاي   مما يعني ان  مف الافضؿ اختيار نموذج الاثار العشوائية في تحديد العلاقة بيف المتغيرات 
 ق.4-15المالية والكفاءة المصرفية   وكما يظهر الجدوؿ )

 (15-4دول )ج
 نتائج اختبار نماذج البانل 

 المتغيرات
 الاثار الثابتة الاثار العشوائية النموذج العام

Pooled data REM FEM 
EPS 0.012** 0.005 0.005 
ROI 0.005 0.007** 0.008*** 
ROE 0.006 0.009 0.007 
ROA 0.052*** 0.049** 0.043*** 

C 0.327*** 0.347** 0.368*** 
R2  0.381 0.390 0.700 

Adj R2  0.366 0.375 0.636 
F-statistic  25.562 25.562 10.912 

Prob (F-stat.)  0.000 0.000 0.000 
Observations(n)  171 171 171 
Hausman test   Chi-Sq=5.27 p value=0.259 

LM test Chi-square=115.859   p value =0.000 
 *المعنوية عند مستوى 0.1 ، **المعنوية عند مستوى 0.05 ، *** المعنوية عند مستوى 0.01

 شرالاصدار العا Eviewsالمصدر: نتائج مخرجات البرنامج               
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 مناقشة نتائج الدراسة 4-3-3

 ق نجد ما يمي :15-4مف خلاؿ النتائ  في الجدوؿ )
ة في تحديد المتغيرات المالية المؤثرة اف نماذج البانؿ الثلاثة تقريبا تعطي نتائ  تقريبا متجانس -1

عمى الكفاءة المصرفية مف ناحية شكؿ العلاقة وحجـ التتثير   وهنالؾ اختلافات طفيفة بيف هذ  
النماذج   والاختلاؼ يظهر في مقدار حجـ التتثير . ونظر الى اف الاختبارات الخاصة اظهرت ان  

 فسير مف خلاؿ نتائ  هذا النموذج لؾ سيكوف التمف المفضؿ اختيار نموذج الاثار العشوائية   لذ
في  ROEمف نتائ  نموذج الاثار العشوائية وجدنا هنالؾ تتثير طردي لعائد حقوؽ الممكية   -2

  اذ اف زيادة معدؿ عائد حقوؽ الممكية  2017-2009الكفاءة المصرفية في العراؽ خلاؿ المدة 
  عمما اف هذا التتثير غير معنوي عند  0.009مقدار يقود الى زيادة الكفاءة المصرفية ب 1بمقدار 
 .t%ق حسب اختبار 5مستوى )

في  ROIمف نتائ  نموذج الاثار العشوائية يظهر هنالؾ تتثير طردي لمعائد عمى الاستثمار  -3
  اذ اف زيادة معدؿ العائد عمى الاستثمار 2017-2009الكفاءة المصرفية في العراؽ خلاؿ المدة 

  عمما اف هذا التاثير معنوي عند  0.007ود الى زيادة الكفاءة المصرفية بمقدار يق 1بمقدار 
 .t%ق حسب اختبار 1مستوى )

في  EPSمف نتائ  نموذج الاثار العشوائية وجدنا هنالؾ تتثير طردي لربحية السهـ الواحد  -4
 1السهـ بمقدار    اذ اف زيادة معدؿ ربحية2017-2009الكفاءة المصرفية في العراؽ خلاؿ المدة 
  عمما اف هذا التاثير غير معنوي عند مستوى  0.005يقود الى زيادة الكفاءة المصرفية بمقدار 

 .t%ق حسب اختبار 5)

 مف نتائ  نموذج الاثار العشوائية وجدنا هنالؾ تتثير طردي لمعدؿ العائد عمى الموجودات -5
ROA   1  اذ اف زيادة صافي الرب   2017-2009في الكفاءة المصرفية في العراؽ خلاؿ المدة 

  عمما اف هذا التاثير معنوي عند مستوى  0.049يقود الى زيادة في  الكفاءة المصرفية بمقدار 
 . t%ق حسب اختبار 1)
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مف خلاؿ النتائ  تظهر المعنوية الاجمالي لممتغيرات المالية المحددة لمكفاءة المصرفية حسب -6
%ق . مما يظهر اهمية المؤشرات المالية في تحديد 1عنوية اقؿ مف )  اذ بمغ مستوى الم Fاختبار 

 الكفاءة المصرفية .

ة دراسال قد اعتمد الباحث في هذ وفي ختاـ مناقشة نتائ  الدراسة وبعد اختبار فرضيات الدراسة ف
 عممية التحميؿ الاحصائي لمبيانات عمى السلاسؿ الزمنية المقطعية والتي تـ اختصارها بكممةفي 

PANEL   المشاهدات المقطعية   واف اسموب بانؿ ل  عدة مزايا تتناسب وطبيعة الدراسة  عمما
بان  ومف خلاؿ الاطلاع عمى الدراسات السابقة والبحث حوؿ مقارنة دراستنا م  دراسات اخرى   

والكفاءة فوجد الباحث بانة لاتوجد دراسة مشابهة لدراستنا حوؿ ايجاد العلاقة بيف المؤشرات المالية 
المصرفية باستخداـ اسموب تحميؿ مغمؼ البيانات في تقدير كفاءة المصارؼ مما شج  الباحث 
بالاجتهاد والرغبة لمتفرد بالنتائ  واعتبارها الدراسة الاولى التي جمعت بيف المتغيرات المالية منفردة 

ناؾ تشاب  واختلاؼ في   الا ان  ومف خلاؿ نتائ  دراستنا ه   DEAوالكفاءة المصرفية باستخداـ 
ق Mohmed & omai, 2013جزئيات معينة م  بعض النتائ  م  دراسات اخرى ومنها دراسة)

فقد تتطابؽ م  دراستنا بان  لاتوجد علاقة بيف اسموب تحميؿ مغمؼ البيانات  وتحميؿ النسب المالية 
جيدة   وتشابهة م  وأف كفاءة المصارؼ العربية اقؿ مف المستوى المطموب مقابؿ تحقيؽ ربحية 

ق في نواحي معينة فكانت مستويات الكفاءة النسبية متباينة مف سنة لأخرى  2008دراسة) السقا 
وكانت العلاقة معنوية  2004و 2003ثـ عاودت الارتفاع  2002فكانت الكفاءة منخفضة عاـ 

ق التي Ioanna et al, 2013بيف مؤشرات الكفاءة ومؤشرات الربحية   واختمفت دراستنا م  دراسة)
اظهرت نتائجها باف هناؾ علاقة عكسية بيف الكفاءة  والربحية وعمؿ الباحث اف الاختلاؼ مرتبط 

 بنوع الصناعة وطبيعة المؤسسات والاستراتيجية المتبعة . 
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 الفصل الخامس 
 الاستنتاجات والتوصيات

 الاستنتاجات 5-1
بعػػػد  وخصوصػػػاً  الكفػػػاءة المصػػػرفيةي زيػػػادة ف العولمػػػة والتحػػػرر المػػػالي أسػػػهما بشػػػكؿ كبيػػػر فػػػإ .1

التطػػػورات والتغييػػػرات التػػػي حصػػػمت فػػػي عقػػػد التسػػػعينات مػػػف القػػػرف الماضػػػي ومػػػا صػػػاحبهما مػػػف 
 .تطورات  تكنولوجية ومعموماتية

واج  الاقتصاد العراقي تحولا جديدا وهو التوج  نحو اقتصاد السوؽ وفؽ رؤيا  2003بعد عاـ  .2
 اع الخاص وتقميؿ دور الدولة .تعتمد تفعيؿ وتحفيز دور القط

الشروع في تنظيـ اعماؿ القطاع المصرفي مف خلاؿ مجموعة مف القوانيف والتشريعات والموائ   .3
 . 2004لعاـ  94وقانوف المصارؼ  56التنظيمية وابرزها قانوف البنؾ 

اثر وبشكؿ مباشر هبوط اسعار النفط عمى سوؽ العراؽ للاوراؽ المالية بصورة عامة وعمى  .4
 القطاع المصرفي الخاص العراقي بصورة خاصة. 

% ثـ مصرؼ كردستاف 11.16حصؿ مصرؼ بغداد اعمى معدؿ لمعائد عمى حقوؽ الممكية  .5
% مما 9.32% ومصرؼ المتحد 10.52% والشرؽ الاوسط 10.21% ثـ الشماؿ 11.9بنسبة 

بينما حصؿ  يدؿ عمى اف اداء هذ  المصارؼ اداء متميز وعمى المصارؼ الاخرى تحذو حذوها
 %1مصرؼ سومر عمى اسوء مصرؼ لتحقيق  اقؿ عائد بنسبة 

بالنسبة لمعدلات العائد عمى الاستثمار حصؿ مصرؼ بغداد عمى اعمى معدؿ حيث حصؿ   .6
% وهذا 8.21% ويمي  مصرؼ الخمي  العربي 8.22% ثـ مصرؼ الشماؿ 10.57عمى معدؿ 

 شغيؿ موجوداتها.دليؿ عمى اف ادارة هذ  المصارؼ  لديها كفاءة في ت
% 11.21% وكردستاف 17حصد مصرؼ بغداد عمى اعمى متوسط لربحية السهـ الواحد بمغ  .7

 % بمعنى اف هذ  المصارؼ كاف ادائها افضؿ مف المصارؼ المتبقية عينة الدراسة8.66واشور 
% 4,3حصوؿ مصرؼ اشور عمى اعمى نسبة مف متوسط العائد عمى الموجودات  فقد بمغ .8

% وكاف اسو مصرؼ حقؽ نسبة 3.82%   ومصرؼ المتحد للاستثمار4ردستاف ويمي  مصرؼ ك
وهذا يعني اف المصارؼ اعلا  قد فاقت مبيعاتها المصروفات , %مف العائد عمى الموجودات0.9
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وحققت ارباح عالية مقارنة بتقرانها مف المصارؼ وبذلؾ فاف اداء هذ  المصارؼ يعتبر افضؿ مف 
 دراسة بتحقيقها ارباح عاليةالمصارؼ المتبقية عينة ال

اظهرت نتائ  الدراسة اف المتوسط العاـ لمكفاءة المصرفية في المصارؼ العراقية الخاصة لممدة  .9
%ق مما يعني هنالؾ سوء استقلاؿ وهدر لمموارد المصرفية بمغ  61قد بمغت ) 2009-2017

 د ممكف .%   لذا يجب البحث عف اسباب ومحاولة تقميؿ هذا النسبة الى ادنى ح39
مف نتائ  نموذج الاثار العشوائية وجدنا هنالؾ تتثير طردي معنوي لممتغيرات المالية  .10

المتمثمة )  العائد عمى استثمار   ربحية السهـ الواحد  ق في الكفاءة المصرفية   مما يعني اثبات 
لكفاءة فرضية الدراسة الاساسية وهي تنص )يوجد تتثير طردي معنوي لممؤشرات المالية عمى ا

 المصرفيةق .
اظهرت نتائ  نموذج الاثار العشوائية وجود علاقة طردية غير معنوية بيف )العائد عمى  .11

حقوؽ المميكة  العائد عمى الموجوداتق والكفاءة المصرفية )مما يعني رفض الفرضية الصفرية 
الموجوداتق التي تنص بوجود علاقة طردية معنوية بيف)العائد عمى حقوؽ المميكة  العائد عمى 

 والكفاءة المصرفية.  
المؤشرات ف ألى الكفاءة المصرفية بمعنى إ المؤشرات الماليةف اتجا  العلاقة السببية مف إ .12

 لى زيادة الكفاءة المصرفية.إتؤدي المالية 
 التوصيات 5-2

تباع المصارؼ عينة البحث التي لـ تحقؽ الكفاءة الكاممة المصارؼ المرجعية التي إضرورة  .1
نتاجية مف خلاؿ تعديؿ نسب المدخلات والمخرجات وبالأوزاف لإثناء قياس الكفاءة األها  ظهرت

 لى درجة الكفاءة الكاممة. إالمحددة لتتمكف هذ  المصارؼ مف الوصوؿ 
 العوائد تعظيـلحديثة لإدارة العمؿ المصرفي بهدؼ زيادة القدرات الإنتاجية  استراتيجياتاعتماد  .2

 .ةوتجنب المخاطر المصرفي
اقتراح اجراء دراسات مستقبمية باستخداـ اسموب تحميؿ مغمؼ البيانات   اخذا بنظر الاعتبار  .3

 المؤشرات المالية الحديثة المتمثمة بالقيمة الاقتصادية المضافة ومقارنتها بالكفاءة المصرفية .
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تحتاج ادارات المصارؼ عينة البحث الى اتباع سياسات مف شانها رف  ربحيها لمواجهة  .4
 التحديات التى تواجهها في ظؿ الظروؼ والبيئة الداخمية التي تعيشها المصارؼ العراقية .

تدعيـ الافصاح والشفافية بالمصارؼ العراقية مف خلاؿ نشر واعلاف البيانات والمعمومات  .5
المالية والمصرفية لاف هناؾ اضاعة لمجهد والوقت في تجمي  البيانات وخاصة  اف هناؾ بعض 

 لاحصائية والرياضية تحتاج الى بيانات كثيرة .النماذج ا
تحتاج ادارات المصارؼ الى استمارة يمكف مف خلالها رف  مستوى الربحية لمواجه  التحديات  .6

التي تواجهها ومتابعة نسب الربحية والعمؿ عمى تطويرها وتحقيؽ نسب تساعد المصارؼ عمى 
 تجاوز التحديات والعقبات والمخاطر  التي تواجهها. 

والسماح لمدخوؿ الجديد  ؽسوالأزالة القيود والإجراءات التي تقيد العمؿ المصرفي في اإ .7
سواؽ المصرفية العربية لأفي ا قاعدة التنافسجنبية لتوسي  لأعف المصارؼ ا فضلاً   لممصارؼ

   جنبية.لأواكتساب الخبرة والتكنولوجيا الحديثة القادمة م  المصارؼ ا
وتتثيرها عمى الكفاءة  المؤشراتؿ السوؽ المصرفية  لدراسة تشجي  الباحثيف عمى تناو  .8

 .والعربية المصرفية لممصارؼ العراقية
 الصعوبات والمحددات التي واجهت الباحث 5-3

واج  الباحث عدة صعوبات لإتماـ اطروحت  طيمة فترة الدراسة وفي شتى المجالات وبحمد الله تـ 
 .التغمب عمى هذ  الصعوبات ونذكر اهمها

قمة المصادر الحديثة التي يعاني منها كثير مف الباحثيف مما اخذ جهدا اضافيا ووقت ليست  .1
 بالقميؿ لإتماـ مخطط الرسالة الذي وضع  الباحث لإنجاز  

صعوبة الحصوؿ عمى البيانات مف المصارؼ العراقية عينة الدراسة ومف البنؾ المركزي  .2
لمواق  الالكترونية مما حدد الباحث في اختزاؿ عينة العراقي والاكتفاء بالبيانات المنشورة عمى ا

 الدراسة. 
ارتفاع تكاليؼ الدراسة مف شراء المصادر والتنقؿ مف مكاف لأخر ودولة لأخرى لمحصوؿ عميها  .3

 وتحمؿ الباحث تكاليؼ السفر والسكف .
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واجه  الباحث صعوبات في كيفية اختيار النموذج المناسب لقياس العلاقة بيف متغيرات  .4
الدراسة واستعاف ببعض الاساتذة الذيف كاف لهـ دور كبير في مساعدة الباحث لمتعرؼ عمى 

 النموذج  المناسب لمدراسة وتحميم  احصائيا. 
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 المصادر 

 1-6انمصادر انعزبٍت

 : البحوثاولا
ية عمى معدؿ قياس وتحميؿ اثر المؤشرات المالق 2014الادريسي  اميف محمد  ولقماف عمر) .1

 .46-1,31  العدد1 جامعة صلاح الديف  المجمد  العائد عمى الاستثمار
  مقدمة في الإدارة المالية المعاصرة   الطبعة الأولى   المسيرة  2007آؿ شبيب   دريد كامؿ    .2

 لمنشر عماف 
فاءة ق تحميؿ مغمؼ البيانات استخداـ البرمجة الخطية في قياس الك1996اهرمز  اسماء محمد ) .3

 .2  العدد 36النسبية لموحدات الادارية  مجمة الادارة العامة  المجمد 
قالإدارة المصرفية لمخاطر سعر الفائدة   مجمة الدراسات المالية 1999البديري   صباح ) .4

 الاردف 1والمحاسبية   مجمد 
المراكز  ق قياس كفاءة جودة خدمات2012البمداوي  علاء عبد الكريـ   و وداد  فضيمة سمماف ) .5

ق مجمة دراسات محاسبية DEAالصحية في محافظة كربلاء باستخداـ تحميؿ التطويقي لمبيانات )
  20ومالية  جامعة بغداد  المجمد الساب    العد د

  التحرير المالي و كفاءة الأداء المصرفي في 2011بف ساحة  عمي  بوخاري عبد الحميد   .6
الثاني حوؿ الأداء المتميز لممنظمات و الحكومات   جامعة  الجزائر   مداخمة مقدمة لمممتقى الدولي

 ورقمة   الجزائر 
ق تحميؿ الاستثمارات المالية باستخداـ المؤشرات 2011الجزراوي  ابراهيـ محمد  ونور عبدالله ) .7

 .413-378  66 العدد18 كمية العموـ الاقتصادية والادارية المجمد  المالية
اختيار النموذج في نماذج البيانات الطويمة الثابتة والعشوائية   ق 2012الجماؿ  زكريا يحيى ) .8

 285-266ص  21المجمة العراقية لمعموـ الاحصائية  العدد 
ق تقويـ كفاءة العممية المصرفية تعبئة الموارد وتوزيعها في 1989الجميؿ   سرمد كوكب ) .9

 . 108-75 ص 26مصرؼ الرافديف  مجمة تنمية الرافديف جامعة الموصؿ والعدد 
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ق تقييـ اداء المصارؼ التجارية باستخداـ 2007جميؿ  سناف زهير وسوسف احمد سعيد ) .10
نسب السيولة والربحية بالتطبيؽ عمى مصرؼ الموصؿ لمتنمية والاستثمار   مجمة تنمية الرافديف   

   جامعة الموصؿ   العراؽ.29  المجمد 85العدد 
الاداري   دار الصفا لمنشر والتوزي    عماف  ق الاقتصاد2009الحاج   طارؽ وفمي  حسف ) .11

 الاردف
ق دور البنؾ المركزي في تحقيؽ الاستقرار الاقتصادي في 2004حسف  باسـ عبد الهادي ) .12

 . 283المرحمة الجديدة  جريدة المدى العدد
ق قياس اداء كفاءة اداء المؤسسات 2010حسف   محمود   وعبدالحميد   مظهر خالد ) .13

خداـ )تحميؿ مغمؼ البيانات ق جامعة تكريت  كمية الادارة والاقتصاد   مجمة تكريت التعميمية باست
 . 17  العدد 6لمعموـ الادارية والاقتصادية   المجمد 

ق محددات معدؿ العائد عمى الاستثمار في اسهـ المصارؼ 2007الحسناوي  سالـ صلاؿ ) .14
 9ة لمعموـ الادارية والاقتصادية  المجمد المساهمة في سوؽ العراؽ للأوراؽ المالية   مجمة القدسي

  جامعة القادسية   العراؽ. 2 العدد
  مؤتة لمبحوث والدراسات  الاتجاهات المعاصرة في التحميؿ الماليق 1995الحسيني  صادؽ ) .15
 .241-207  6 العدد10مجمد
ـ وطرؽ ق الكفاءة المصرفية بيف المفهو 2012الخزرجي  ثريا عبدالرحيـ  بتاؿ   احمد حسيف ) .16

كمية الادارة والاقتصاد   جامعة  66  العدد 18القياس   مجمة العموـ الاقتصادية والادارية   المجمد 
 بغداد.

ق  قياس الكفاءة باستخداـ نموذج التحميؿ الحدودي 2009رايس  حدة والزهراء  فاطمة نوي ) .17
دس المفتوحة للابحاث ق  مجمة جامعة الق2008-2004العشوائي: دراسة حالة البنوؾ الجزائرية )

   المجمد الاوؿ  فمسطيف.26والدراسات  العدد
ق قياس الكفاءة الفنية ومعدؿ التغيير في 2016رجب وجبارة  مرواف زهير   اسام  كاظـ ) .18

الانتاجية الكمية لمزارع القم  في المنطقة الديمية في ظؿ فئات المساحة لمحافظة السميمانية مجمة 
 ق 1485 – 1475ية )العموـ الزراعية العراق
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ق استخداـ اساليب التحميؿ المالي في التنبؤ 2010رمو  وحيد محمود   سيؼ عبد الرزاؽ  ) .19
  جامعة 32  المجمد  100بفشؿ الشركات المساهمة الصناعية   مجمة تنمية الرافديف   العدد 

 الموصؿ   العراؽ .
ة في الاداء المصرفي    العدد ق دور الكفاء2016سعيد وحسيف   عبدالسلاـ لفتة   احمد عمي) .20
   مجمة العموـ الاقتصادية والادارية  جامعة بغداد. 26-1ص  22مجمد  93
ق الصناعة المالية الحديثة )اتجاهات التجارة الدوليةق 1997سعيد  عبد العزيز عثماف ) .21

  المكتب العربي الحديث   الاسكندرية   مصر
فاءة النسبية للاقساـ الاكاديمية بكمية التربية ق متطمبات الك2014السعيدي  محمد بف عمي ) .22

في جامعة سمطاف بف قابوس باستخداـ اسموب تحميؿ مغمؼ البيانات  العموـ التربوية   العدد الثالث 
 الجزء الاوؿ. 

لممصارؼ الاسلامية   دراسة ق اثر الحوكمة عمى الكفاءة التشغيمية  2014سلامي   سمية ) .23
 ـ   مجمة الاقتصاد الاسلامي العالمية   الجزائر .حالة مصرفي البركة والسلا

ق اثر هيكؿ راس الماؿ والرف  المالي والربحية عمى قيمة 2015سمحاف   حسيف محمد ) .24
جامعة  151-135ص  17شركات التعميـ والاستثمار الاردنية  ابحاث اقتصادية وادارية   العدد/

 بسكرة الجزائر
سة النقدية في العراؽ صندوؽ النقد الدولي   ابو ظبي   ق ملام  السيا2007الشبيبي  سناف )  .25

 الامارات.
ق الاصلاح المصرفي في العراؽ 2011الشكري   عبد العظيـ عبدالواحد  حسيف   حياة ) .26

 .1  العدد/15الواق  والمتطمبات   مجمة جامعة القادسية لمعموـ الادارية والاقتصادية  المجمد /
ميؿ واق  الفطاع المالي وافاؽ الاصلاح المستقبمية في ق تح2010الشمري   ماي  شبيب ) .27

 4اقطار عربية مختارة   مجمة ابحاث عراقية  العدد /
ق قياس الانتاجية الكمية : التغير التقني استغلاؿ الطاقة الانتاجية والكفاءة 2006شبيب  باسـ ) .28

 الفنية الاقتصاية   مركز البحريف لمدراسات والبحوث   البحريف.
 ق الاقتصاد العراقي الى ايف . دار المواهب  العراؽ2011اديب قاسـ ) شندي   .29
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ق دور السياسة النقدية لمبنؾ المركزي العراقي في تطوير 2015عبد النبي   وليد عبدي )  .30
 17-14النشاط الاقتصادي فب العراؽ  مؤتمر البنؾ المركزي العراقي المنعقد في بيروت لمفترة 

/9/2015  
 حزيراف    104ق كفاءة البنوؾ العربية   مجمس جسر التنمية العدد 2011د )عبد مولا    ولي .31

 السنة العاشرة 
ق محددات التجارة البيئية لمدوؿ الاسلامية باستخداـ نموذج 2010العبدلي   عابد بف عابد ) .32

  بانؿ   مجمة دراسات اسلامية   المعهد الاسلامي لمبحوث والتدريب البنؾ الاسلامي لمتنمية جدة 
   السعودية1العدد 12مجمد 

ق اثر الكفاءة التقنية والصادرات عمى 2016العمري والحيط  محمد وليد   ونهيؿ اسماعيؿ ) .33
  العدد  12ربحية المنشتت الصناعية الدوائية الاردنية  المجمة الاردنية في ادارة الاعماؿ   المجمد 

 .898-877ص  4
لقطاع المصرفي العراقي الخاص باستخداـ ق قياس كفاءة ا2015 )   وساـ حسيفالعنيزي .34

  مجمة الري لمعموـ 35 العدد  12 المجمد  2011-2007نموذج التحميؿ العشوائي لممدة 
 .الاقتصادية والادارية

ق اصدار الدينار العراقي الجديد بيف الضرورات والمبررات 2004الغالبي  عبد الحسيف جميؿ ) .35
 .1  مجمد  1ية والاقتصادية  العدد   مجمة جامعة القادسية لمعموـ الادار 

ق تحميؿ العوامؿ المؤثرة عمى اداء البنوؾ التجارية باستخداـ 2017القيسي   فوزاف عبد القادر) .36
دراسة تطبيقية عمى البنوؾ التجارية المدرجة في بورصة عماف   المجمة  CAMELSنموذج 

 4  العدد  13الاردنية لادارة الاعماؿ  المجمد 
ق القطاع المصرفي في العراؽ ومعوقات 2008جواد و داغر منذر جبار ) كاظـ. حسيف  .37

  2  مجمة الغري لمعموـ الاقتصادية والادارية  المجمد  2التكييؼ م  معيار الرقابة المصرفية بازؿ 
 . 9العدد 

ق اثر قوة السوؽ وهيكؿ الكفاءة عمى اداء البنوؾ التجارية   2007الكور   عز الديف القيومي ) .38
 257  3-  العدد 3 -جمدالم
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قتتثير الابلاغ عف انخفاض قيمة الاصوؿ 2015المشهداني  بشرى نجـ   وسلامة ابراهيـ ) .39
  21غير المتداولة في بعض المؤشرات المالية  مجمة بغداد لمعموـ الاقتصادية والادارية  المجمد 

 .380-356  83العدد
سلامية والتقميدية في الجزائر  الممتقى ق قياس البنزؾ الا2011معراج   هواري وفيصؿ شياد ) .40

الدولي الاوؿ لمعهد العموـ الاقتصادية ظو التجارية وعموـ التيسير . المركز الجامعي بغرادية 
  الجزائر

  بحث مقدـ الى المعهد مسؤولية مراقب الحسابات تجا  رأس الماؿ 2006يونس  أراز نبيؿ  .41
 العربي لممحاسبيف القانونيف  بغداد 

 الرسائؿ والاطاري  :نياثا
ق مدى فعالية السياسة النقدية والائتمانية لمبنؾ المركزي الاردني. 2003ابو الرب   جهاد ) .1

 اطروحة دكتورا  غير منشورة   جامعة السوداف 
اثر استخداـ ادوات التحميؿ المالي لمشركات في تخفيض ق 2012ابو دلبوح  محمد عبد المولى) .2

   رسالة غير منشورة  جامعة اؿ البيت  الاردفالتجاريةالمخاطر الائتمانية لمبنوؾ 
قياس وتحميؿ كفاءة اداء المصارؼ الخاصة في العراؽ باستخداـ  2012بتاؿ احمد حسيف    .3

 تكنيؾ تحميؿ البيانات اطروحة دكتورا  غير منشور    جامعة بغداد 
  جامعة فرحات عباس  ق   تقييـ الكفاءة التشغيمية لممصارؼ الاسلامية2009بو رقبة  شوقي ) .4

   سطيؼ  الجزائر.
ق قياس اداء وضيط جودة العممية التعميمية في 2011تنمية  ابو القاسـ   عباس محمد )  .5

 السوداف   اطروحة دكتورا  غير منشورة   جامعة اـ درماف الاسلامية   السوداف
هـ شركات ق  اثر المؤشرات المالية عمى الارباح الموزعة لاس2015جبار  حسف هادي ) .6

 التتميف المدرجة في بورصة عماف   رسالة غير منشورة  جامعة اؿ البيت  عماف .
دور التحميؿ المالي لممعمومات المالية المنشورة في القوائـ ق 2008الجرجاوي   حميمة خميؿ ) .7

 فمسطيف –  الجامعة الاسلامية غزة المالية لمتنبؤ بتسعار الاسهـ 
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ياس كفاءة مكاتب المفتشيف العموميف باستعماؿ تحميؿ تطويؽ ق ق2013جواد   لمعاف عباس ) .8
ق مذكرة مقدمة لنيؿ شهادة الماجستير في عموـ التيسيير  جامعة بمقايد   DEAالبيانات )
 الجزائر

ق  قدرة النسب المالية المشتقة مف قائمة التدفقات المالية في  2014السميماف   ياسر حسيف )  .9
 الة غير منشورة   جامعة العموـ التطبيقية  عماف  رس التنبؤ بالفشؿ المالي

ق قياس كفاءة البنوؾ الاسلامية الارنية باستخداـ تحميؿ 2017صايؿ   عبد الرحمف نب  ) .10
 جامعة اؿ البيت   الاردف  /مغمؼ البيانات رسالة ماجستير غير منشورة 

ومات ملائمة استخداـ نسب التحميؿ المالي كمعمق 2004عبيسي   محمد عبد الرحيـ   ) .11
 رسالة غير منشورة   جامعة اؿ البيت  لاتخاذ القرارات الادارية في الشركات المساهمة الاردنية

   الاردف 
  2014-2000ق دراسة قياسية لدوؿ منظمة اوبؾ خلاؿ الفترة 2016عطية  عبدالسلاـ ) .12

 رسالة ماجستير غير منشورة   جامعة قاصدي مرباح   ورقمة   الجزائر
ق قياس الكفاءة النسبية لمبنوؾ باستخداـ تقنية التحميؿ التطويقي 2013  زينب )عمراوي  .13

 لمبيانات   رسالة ماجستير في عموـ التيسير  كمية العموـ الاقتصادية جامعة الجزائر
ق قياس الكفاءة الاقتصادية في المؤسسات المصرفية   2006قريشي   محمد الجموعي ) .14

اطروحة دكتورا  دولة في  2003 -1994الجزائريخلاؿ الفترة دراسة نظرية وميدانية لمبنوؾ 
 العموـ الاقتصادية تخصص نقود ومالية   جامعة الجزائر   الجزائر 

ق فاعمية كفاءة المصارؼ العاممة في الاردف رسالة ماجستير 2004فادي حامد ) القضاة   .15
 عماف العربية لمدراسات العميا . الاردف /غير منشورة 

  رسالة  دور التحميؿ المالي بالتنبؤ بدرجة الاماف المصرفيق 2012فهمي ) كوكش   ريا .16
 غير منشورة   جامعة دمشؽ  سوريا .   

  أثر الكفاءة عمى تنافسية الجهاز المصرفي الأردني 2006المحيسف   طارؽ عبد الله    .17
   جامعة مؤتة   الاردف ق2004-1978دراسة قياسية )
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مدى كفاءة النسب المالية في قياس كفاءة وفعالية مؤسسة ق 2010مرياف   سميـ عمي سميـ ) .18
  رسالة غير منشورة  جامعة جدارا لمتميز   عماف. المدف الصناعية الاردنية

تطوير نموذج لمتنبؤ بالتعثر المالي باستخداـ المؤشرات ق 2011المومني  سلاـ نواؼ ) .19
 عماف .–معة عماف العربية   اطروحة دكتورا  غير منشورة  جا المالية وغير المالية

ق تحميؿ العلاقة بيف التنافسية والكفاءة المصرفية في عينة مف 2014النعيمي   زهراء احمد ) .20
الاسواؽ العربية المصرفية   اطروحة دكتورا  غير منشورة  كمية الادارة والاقتصاد   جامعة 

 الموصؿ .
ة باستخداـ نموذج التحميؿ ق  قياس الكفاءة المصرفي2013الهبيؿ  نهاد ناهض فؤاد ) .21

"دراسة تطبيقية عمى المصارؼ المحمية في فمسطيف"  رسالة  SFAالحدودي العشوائي 
 ماجستير  الجامعة الاسلامية بغزة  فمسطيف.

 : الكتبلثاثا
 الطبعة الثانية   دار  ق التحميؿ المالي شركات واسواؽ مالية 2009ابو زيد   محمد مبروؾ  ) .1

 المريخ  الرياض 
 التعميـ المفتوح   جامعة  اساسيات الادارة الماليةق 1992بو ناعـ   عبد الحميد مصطفى )ا .2

 القاهرة  مصر . 
ق تحميؿ مغمؼ البيانات النظرية 2017بتاؿ   احمد حسيف   خميفة مهند   منصور عادؿ ) .3

   المكتبة القصرية لمنشر والتوزي    المنصورة   مصر 1والتطبيقات  ط 
   الطبعة الأولى   عبد الحميد شوفاف لمنشر   الأردف  الإدارة المالية    2009تيـ   فائز    .4
 ق   تحميؿ القوائـ المالية   منشورات جامعة حمب    2004جبؿ   علاء الديف  )  .5
ق الاسواؽ المالية نظريات وتطبيقات   ابف الاثير لمطباعة 2011الجميؿ   سرمد كوكب ) .6

 لىوالنشر   الموصؿ. الطبعة الاو 
  ادارة المؤسسات المالية .الحدباء لمطباعة والنشر  الطبعة 2006الجميؿ  سرمد كوكب   .7

 الأولى   الموصؿ.
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  الاكاديمي العربية  الاتجاهات الحديثة في التحميؿ الماليق  1991الحيالي   وليد ناجي ) .8
 المفتوحة في الدنمارؾ   كوبنهاجف . 

  الطبعة الاولى المعاصرة في التحميؿ الماليالاتجاهات ق 2004الحيالي   وليد ناجي ) .9
  مؤسسة الوراؽ لمنشر والتوزي    عماف

  منشورات الاكاديمية العربية المفتوحة في  التحميؿ الماليق 2007الحيالي   وليد ناجي ) .10
 الدنمارؾ  الدنمارؾ

ر وائؿ   الطبعة الاولى   دا مبادئ الادارة الماليةق  2014الخصاونة   عهود عبد الحفيظ) .11
 لمنشر  عماف.

  الطبعة  التحميؿ المالي باستخداـ البيانات الماليةق 2012الخلايمة   محمود عبد الحميـ )  .12
 السادسة  دار وائؿ لمنشر   عماف . 

  الطبعة الثالثة   دار  تحميؿ القوائـ الماليةق  2011خنفر   مؤيد   المطارنة   غساف )   .13
 .المسيرة لمنشر والتوزي     عماف 

 ق معجـ مصطمحات إدارة الأعماؿ  الطبعة الاولى  حمب  سوريا 2008الرفاعي  عمر بسيـ ) .14
   الدار الجامعية   المنصورة   مصر الادارة المالية والعولمةق 2000رياض   نعيـ ) .15
  مؤسسة الوارث لمطباعة  التحميؿ المالي تقييـ الاداء والتنبؤ بالفشؿق 2000الزبيدي   حمزة ) .16

 عماف  الاردف.  والنشر  
  الوراؽ لمنشر والتوزي   عماف ق التحميؿ المالي 2010الزبيدي   حمزة محمود ) .17
  الطبعة  التحميؿ المالي لأغراض تقييـ الاداء والتنبؤ بالفشؿق  2011الزبيدي   حمزة محمود ) .18

 الثانية   مؤسسة الوراؽ لمنشر والتوزي    عماف
لائتماف المصرفي والتحميؿ الائتماني  مؤسسة الوراؽ ق إدارة ا2000الزبيدي  حمزة محمود ) .19

 لمنشر والتوزي   عماف                                                                                                    
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 الملاحق

 ( مؤشرات الكفاءة لجمٌع المصارف ولكل السنوات1ملحق)

Banks year 
Technical Efficiency 

Score(CRS) 

Pure Technical Efficiency 

Score(VRS) 

Scale Efficiency 

Score 

 1.000 1.000 1.000 2009 اشور 

 0.978 0.820 0.802 2010 اشور 

 0.879 0.640 0.563 2011 اشور 

 1.000 1.000 1.000 2012 اشور 

 0.999 0.841 0.841 2013 اشور 

 0.998 0.399 0.398 2014 اشور 

 0.956 0.398 0.380 2015 اشور 

 0.899 0.663 0.596 2016 اشور 

 0.862 0.688 0.593 2017 اشور 

 0.985 0.314 0.309 2009  الاستثمار

 0.999 0.467 0.466 2010 الاستثمار 

 0.947 0.456 0.432 2011 الاستثمار 

 0.838 0.395 0.331 2012 الاستثمار 

 0.957 0.721 0.690 2013 الاستثمار 

 0.744 0.621 0.462 2014 الاستثمار 

 0.926 0.406 0.375 2015 الاستثمار 

 0.860 0.273 0.235 2016 الاستثمار 

 0.925 0.174 0.161 2017 الاستثمار 

 0.969 0.403 0.391 2009 الاقتصاد 

 0.925 0.613 0.566 2010 الاقتصاد 

 0.832 0.492 0.409 2011 الاقتصاد 

 0.864 0.740 0.639 2012 الاقتصاد 

 0.689 0.276 0.190 2013 الاقتصاد 

 0.827 0.190 0.157 2014 الاقتصاد 

 0.976 0.164 0.160 2015 قتصاد الا

 0.902 0.134 0.121 2016 الاقتصاد 

 0.998 0.066 0.066 2017 الاقتصاد 

 0.856 0.294 0.251 2009 الاهلي 

 0.891 0.265 0.236 2010 الاهلي 

 0.979 0.213 0.209 2011 الاهلي 

 0.961 0.598 0.575 2012 الاهلي 

 0.960 0.395 0.379 2013 الاهلي 

 0.866 0.225 0.195 2014 الاهلي 

 0.823 0.179 0.147 2015 الاهلي 

 0.956 0.653 0.625 2016 الاهلي 

 0.917 0.132 0.121 2017 الاهلي 

 0.998 0.659 0.658 2009 الائتمان

 1.000 1.000 1.000 2010 الائتمان

 0.989 0.794 0.785 2011 الائتمان

 1.000 1.000 1.000 2012 الائتمان

 0.971 0.932 0.905 2013 الائتمان
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 0.861 0.924 0.795 2014 الائتمان

 0.854 0.934 0.798 2015 الائتمان

 1.000 1.000 1.000 2016 الائتمان

 1.000 1.000 1.000 2017 الائتمان

 1.000 1.000 1.000 2009 التجاري العراقي

 1.000 1.000 1.000 2010 التجاري العراقي

 0.980 0.703 0.689 2011 جاري العراقيالت

 0.958 0.865 0.828 2012 التجاري العراقي

 0.857 0.628 0.538 2013 التجاري العراقي

 0.804 0.968 0.778 2014 التجاري العراقي

 0.689 0.989 0.681 2015 التجاري العراقي

 1.000 1.000 1.000 2016 التجاري العراقي

 1.000 1.000 1.000 2017 التجاري العراقي

 0.999 0.823 0.822 2009 الخليج

 0.998 0.656 0.654 2010 الخليج

 0.999 0.611 0.611 2011 الخليج

 0.999 1.000 0.999 2012 الخليج

 0.763 0.957 0.730 2013 الخليج

 0.710 0.752 0.533 2014 الخليج

 0.765 0.517 0.395 2015 الخليج

 0.793 0.424 0.336 2016 الخليج

 0.771 0.321 0.248 2017 الخليج

 0.805 0.764 0.615 2009 الشرق الاوسط

 0.631 0.637 0.402 2010 الشرق الاوسط

 0.743 0.725 0.538 2011 الشرق الاوسط

 0.834 0.636 0.530 2012 الشرق الاوسط

 0.794 0.579 0.460 2013 الشرق الاوسط

 0.829 0.209 0.173 2014 الشرق الاوسط

 0.832 0.224 0.186 2015 الشرق الاوسط

 0.857 0.312 0.268 2016 الشرق الاوسط

 0.835 0.222 0.185 2017 الشرق الاوسط

 0.890 0.697 0.621 2009 المتحد

 1.000 1.000 1.000 2010 المتحد

 0.906 1.000 0.906 2011 المتحد

 1.000 1.000 1.000 2012 المتحد

 0.732 0.800 0.586 2013 المتحد

 0.866 0.619 0.536 2014 المتحد

 0.825 0.511 0.422 2015 المتحد

 0.822 0.245 0.201 2016 المتحد

 0.945 0.258 0.244 2017 المتحد

 0.975 0.742 0.724 2009 المنصور

 0.907 0.720 0.653 2010 المنصور

 0.967 0.659 0.637 2011 المنصور

 0.926 0.859 0.795 2012 المنصور

 1.000 1.000 1.000 2013 المنصور

 0.933 0.859 0.801 2014 المنصور

 1.000 1.000 1.000 2015 المنصور
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 0.750 0.427 0.321 2016 المنصور

 0.902 0.626 0.565 2017 المنصور

 0.998 0.531 0.530 2009 الموصل

 0.984 0.707 0.696 2010 الموصل

 0.997 0.534 0.532 2011 الموصل

 0.974 0.530 0.516 2012 الموصل

 0.983 0.929 0.913 2013 الموصل

 0.933 0.257 0.240 2014 الموصل

 0.993 0.266 0.264 2015 الموصل

 0.998 0.294 0.294 2016 الموصل

 0.990 0.315 0.311 2017 الموصل

 0.696 0.406 0.282 2009 بابل

 0.819 0.392 0.321 2010 بابل

 0.857 0.330 0.283 2011 بابل

 0.991 0.246 0.244 2012 بابل

 0.882 0.422 0.372 2013 بابل

 0.977 0.287 0.281 2014 بابل

 0.992 0.271 0.269 2015 بابل

 0.949 0.520 0.494 2016 بابل

 0.920 0.401 0.369 2017 بابل

 0.756 0.805 0.608 2009 بغداد

 0.644 0.799 0.515 2010.00 بغداد

 0.690 0.870 0.600 2011 بغداد

 0.687 0.751 0.516 2012 بغداد

 0.608 0.944 0.573 2013 بغداد

 0.598 0.936 0.559 2014 بغداد

 0.770 0.530 0.408 2015 بغداد

 0.754 1.000 0.754 2016 بغداد

 0.776 0.946 0.733 2017 بغداد

 0.829 0.482 0.400 2009 دار السلام 

 0.990 0.515 0.510 2010 دار السلام 

 0.931 0.595 0.554 2011 دار السلام 

 0.852 0.611 0.521 2012 دار السلام 

 0.814 0.524 0.427 2013 دار السلام 

 0.853 0.383 0.327 2014 دار السلام 

 0.826 0.299 0.247 2015 دار السلام 

 0.933 0.273 0.254 2016 دار السلام 

 1.000 0.308 0.308 2017 السلام  دار

 0.725 1.000 0.725 2009 سومر

 0.459 0.389 0.178 2010 سومر

 0.598 0.404 0.242 2011 سومر

 0.786 0.246 0.193 2012 سومر

 0.880 0.258 0.227 2013 سومر

 0.990 0.249 0.246 2014 سومر

 0.976 0.233 0.228 2015 سومر

 0.979 0.229 0.224 2016 سومر

 1.000 1.000 1.000 2017 سومر
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 0.956 0.090 0.086 2009 عبر العراق

 0.873 0.412 0.360 2010 عبر العراق

 0.975 0.104 0.101 2011 عبر العراق

 0.243 1.000 0.243 2012 عبر العراق

 1.000 1.000 1.000 2013 عبر العراق

 0.954 0.360 0.343 2014 عبر العراق

 0.977 0.476 0.465 2015 اقعبر العر

 0.997 0.402 0.401 2016 عبر العراق

 1.000 1.000 1.000 2017 عبر العراق

 0.968 0.874 0.846 2009 كردستان 

 0.990 0.550 0.545 2010 كردستان 

 0.980 0.642 0.629 2011 كردستان 

 0.803 0.828 0.665 2012 كردستان 

 0.761 0.893 0.680 2013 كردستان 

 0.641 0.862 0.552 2014 كردستان 

 0.674 0.900 0.607 2015 كردستان 

 1.000 1.000 1.000 2016 كردستان 

 0.644 0.912 0.588 2017 كردستان 

 0.489 1.000 0.489 2009 الاتحاد

 0.910 1.000 0.910 2010 الاتحاد

 0.864 0.419 0.362 2011 الاتحاد

 0.995 0.771 0.767 2012 الاتحاد

 1.000 1.000 1.000 2013 الاتحاد

 0.849 0.539 0.458 2014 الاتحاد

 0.992 0.544 0.539 2015 الاتحاد

 1.000 0.506 0.506 2016 الاتحاد

 0.999 0.371 0.370 2017 الاتحاد

 0.997 0.631 0.629 2009 الشمال 

 0.890 0.946 0.842 2010 الشمال 

 0.907 0.779 0.707 2011 الشمال 

 0.878 1.000 0.878 2012 الشمال 

 0.726 0.875 0.635 2013 الشمال 

 0.672 0.590 0.397 2014 الشمال 

 0.826 0.385 0.318 2015 الشمال 

 0.876 0.227 0.199 2016 الشمال 

 0.999 0.547 0.546 2017 الشمال 

 MaxDEA2 البرمجية الحزمة خلاؿ مف الكفاءة وفقاً لمخرجات مؤشرات ثمف عمؿ الباح لمصدر: ا
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 (2المحلق )

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 المصرف

 250000 250000 250000 250000 210000 150000 250000 57500 50000 اشور

 250000 250000 250000 250000 155000 100000 250000 50400 37500 الاستثمار

 207000 207000 207000 207000 150000 100000 100000 70000 25000 الاقتصاد

 250000 250000 250000 250000 152000 100000 250000 50000 25000 الاهلً

 250000 250000 250000 250000 150000 100000 250000 85000 70000 الائتمان

التجاري 
 العراقً

60000 60000 250000 100000 150000 250000 250000 250000 250000 

 300000 300000 300000 300000 250000 103950 300000 50000 37500 الخلٌج

الشرق 
 الاوسط

42000 55000 250000 150000 150000 250000 250000 250000 250000 

 300000 300000 300000 300000 300000 250000 300000 100000 25000 المتحد

 250000 250000 250000 250000 250000 236000 250000 75000 60500 المنصور

 252000 252000 252000 202000 202000 202000 252000 50000 35000 الموصل

 250000 236000 236000 150000 150000 100000 236859 50000 30000 بابل

 250000 250000 250000 250000 250000 175000 250000 85000 70000 بغداد

 150000 150000 150000 150000 150000 155800 155800 67000 50000 مدار السلا

 250000 250000 250000 250000 187300 151000 250000 50000 45000 سومر

 264000 264000 264000 200000 56500 56500 264000 56000 56000 عبر العراق

 400000 400000 400000 400000 300000 300000 400000 100000 100000 كردستان

 261000 261000 252000 252000 152000 100000 252000 50000 25000 الاتحاد

 300000 300000 300000 300000 265000 210000 100000 85000 70000 الشمال

 MaxDEA2 البرمجية الحزمة خلال من الكفاءة وفقاً لمخرجات مؤشرات من عمل الباحث لمصدر: ا
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 (3المحلق )

 لكفاءة المصرفٌة المتغٌرة للمصارف عٌنة البحثا

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 المصارف

 0.69 0.66 0.40 0.40 0.84 1.00 0.64 0.82 1.00 اشور

 1.00 1.00 0.93 0.92 0.93 1.00 0.79 1.00 0.66 الائتمان

 0.37 0.51 0.54 0.54 1.00 0.77 0.42 1.00 1.00 الاتحاد

 0.17 0.27 0.41 0.62 0.72 0.40 0.46 0.47 0.31 الاستثمار

 0.07 0.13 0.16 0.19 0.28 0.74 0.49 0.61 0.40 الاقتصاد

 0.13 0.65 0.18 0.23 0.40 0.60 0.21 0.27 0.29 الاهمي

التجاري 
 العراقي

1.00 1.00 0.98 0.96 0.86 0.80 0.69 1.00 1.00 

 0.32 0.42 0.52 0.75 0.96 1.00 0.61 0.66 0.82 الخميج

الشرق 
 الاوسط

0.76 0.64 0.73 0.64 0.58 0.21 0.22 0.31 0.22 

 0.55 0.23 0.39 0.59 0.88 1.00 0.78 0.95 0.63 الشمال

 0.26 0.25 0.51 0.62 0.80 1.00 1.00 1.00 0.70 المتحد

 0.63 0.43 1.00 0.86 1.00 0.86 0.66 0.72 0.74 المنصور

 0.32 0.29 0.27 0.26 0.93 0.53 0.53 0.71 0.53 الموصل

 0.40 0.52 0.27 0.29 0.42 0.25 0.33 0.39 0.41 بابل

 0.95 1.00 0.53 0.94 0.94 0.75 0.87 0.80 0.81 بغداد

دار 
 السلام

0.48 0.52 0.60 0.61 0.52 0.38 0.30 0.27 0.31 

 1.00 0.23 0.23 0.25 0.26 0.25 0.40 0.39 1.00 سومر

عبر 
 العراق

0.09 0.41 0.10 1.00 1.00 0.36 0.48 0.40 1.00 

 0.91 1.00 0.90 0.86 0.89 0.83 0.64 0.55 0.87 كردستان

 MaxDEA2 البرمجية الحزمة خلال من الكفاءة وفقاً لمخرجات مؤشرات من عمل الباحث لمصدر: ا
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 (4الملحق )

 للمصارف عٌنة البحث الثابتةالكفاءة المصرفٌة 

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 المصارف

 0.59 0.60 0.38 0.40 0.84 1.00 0.56 0.80 1.00 اشور

 1.00 1.00 0.80 0.80 0.91 1.00 0.79 1.00 0.66 الائتمان

 0.37 0.51 0.54 0.46 1.00 0.77 0.36 0.91 0.49 الاتحاد

 0.16 0.24 0.38 0.46 0.69 0.33 0.43 0.47 0.31 الاستثمار

 0.07 0.12 0.16 0.16 0.19 0.64 0.41 0.57 0.39 الاقتصاد

 0.12 0.63 0.15 0.20 0.38 0.58 0.21 0.24 0.25 الاهمي

التجاري 
 العراقي

1.00 1.00 0.69 0.83 0.54 0.78 0.68 1.00 1.00 

 0.25 0.34 0.40 0.53 0.73 1.00 0.61 0.65 0.82 الخميج

الشرق 
 الاوسط

0.62 0.40 0.54 0.53 0.46 0.17 0.19 0.27 0.19 

 0.55 0.20 0.32 0.40 0.64 0.88 0.71 0.84 0.63 الشمال

 0.24 0.20 0.42 0.54 0.59 1.00 0.91 1.00 0.62 المتحد

 0.57 0.32 1.00 0.80 1.00 0.80 0.64 0.65 0.72 المنصور

 0.31 0.29 0.26 0.24 0.91 0.52 0.53 0.70 0.53 الموصل

 0.37 0.49 0.27 0.28 0.37 0.24 0.28 0.32 0.28 بابل

 0.73 0.75 0.41 0.56 0.57 0.52 0.60 0.52 0.61 بغداد

دار 
 السلام

0.40 0.51 0.55 0.52 0.43 0.33 0.25 0.25 0.31 

 1.00 0.22 0.23 0.25 0.23 0.19 0.24 0.18 0.73 سومر

عبر 
 العراق

0.09 0.36 0.10 0.24 1.00 0.34 0.47 0.40 1.00 

 0.59 1.00 0.61 0.55 0.68 0.67 0.63 0.55 0.85 ردستانك

 MaxDEA2 البرمجية الحزمة خلال من الكفاءة وفقاً لمخرجات مؤشرات من عمل الباحثين لمصدر: ا
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 (5)الملحق 

 للمصارف عٌنة البحث الحجمٌةالكفاءة المصرفٌة 

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 المصرف

 0.86 0.90 0.96 1.00 1.00 1.00 0.88 0.98 1.00 اشور 

 0.93 0.86 0.93 0.74 0.96 0.84 0.95 1.00 0.99 الاستثمار

 1.00 0.90 0.98 0.83 0.69 0.86 0.83 0.93 0.97 الاقتصاد

 0.92 0.96 0.82 0.87 0.96 0.96 0.98 0.89 0.86 الاهمي

 1.00 1.00 0.85 0.86 0.97 1.00 0.99 1.00 1.00 الائتمان

التجاري 
 العراقي

1.00 1.00 0.98 0.96 0.86 0.80 0.69 1.00 1.00 

 0.77 0.79 0.77 0.71 0.76 1.00 1.00 1.00 1.00 الخميج

الشرق 
 الاوسط

0.81 0.63 0.74 0.83 0.79 0.83 0.83 0.86 0.84 

 0.95 0.82 0.83 0.87 0.73 1.00 0.91 1.00 0.89 المتحد

 0.90 0.75 1.00 0.93 1.00 0.93 0.97 0.91 0.98 المنصور

 0.99 1.00 0.99 0.93 0.98 0.97 1.00 0.98 1.00 الموصل

 0.92 0.95 0.99 0.98 0.88 0.99 0.86 0.82 0.70 بابل

 0.78 0.75 0.77 0.60 0.61 0.69 0.69 0.64 0.76 بغداد

 1.00 0.93 0.83 0.85 0.81 0.85 0.93 0.99 0.83 دار السلام 

 1.00 0.98 0.98 0.99 0.88 0.79 0.60 0.46 0.73 سومر

 1.00 1.00 0.98 0.95 1.00 0.24 0.98 0.87 0.96 عبر العراق

 0.64 1.00 0.67 0.64 0.76 0.80 0.98 0.99 0.97 كردستان 

 1.00 1.00 0.99 0.85 1.00 1.00 0.86 0.91 0.49 الاتحاد

 1.00 0.88 0.83 0.67 0.73 0.88 0.91 0.89 1.00 الشمال 

 MaxDEA2 البرمجية الحزمة خلال من الكفاءة وفقاً لمخرجات مؤشرات من عمل الباحثين لمصدر: ا
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 (6الملحق )

 مدخلات الكفاءة المصرفٌة

Banks yaer  حسابات جارية

 وودائع

رأس المال الاسمي 

 والمدفوع

 المصروفات الادارية

 2424479706 57500000000 86055379987 2009 اشور 

 2010 55265344331 66700000000 2410656229 

 2011 69752505896 66700000000 3064792154 

 2012 71552547499 150000000000 4426221680 

 2013 83163935254 210000000000 4915608207 

 2014 109506382000 250000000000 6184608000 

 2015 120776425000 250000000000 7904624000 

 2016 94380000000 250000000000 8874843000 

 2017 81267219000 250000000000 9122374000 

 3766492000 50400000000 118951666000 2009 الاستثمار 

 2010 139014126000 75020000000 5315170000 

 2011 187225119000 100000000000 6143457000 

 2012 193308065000 100000000000 7380692000 

 2013 283287759000 155000000000 7390973000 

 2014 735256897000 250000000000 7878949000 

 2015 260109892000 250000000000 7918174000 

 2016 283975000000 250000000000 6717265000 

 2017 263857000000 250000000000 7347277000 

 7980223364 70000000000 116086959201 2009 الاقتصاد 

 2010 182217713963 76000000000 7444089998 

 2011 261950650468 100000000000 11311042474 

 2012 366676207471 100000000000 19420659018 

 2013 359182042709 150000000000 24583985301 

 2014 344506354830 207153884929 12685985084 

 2015 201990434225 207153884929 7712514663 

 2016 184301000000 207153000000 1012000000 

 2017 179766000000 250000000000 1130000000 

 3047354000 50000000000 40308484000 2009 الاهلي 

 2010 51706265000 50000000000 3637860000 

 2011 75720087000 100000000000 5727669000 

 2012 154837515000 100000000000 6927452000 

 2013 360328792951 152000000000 7545297073 

 2014 338268095253 250000000000 11649473588 

 2015 267565700038 250000000000 14357046474 

 2016 163039000000 250000000000 14122000000 
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 2017 184728884000 250000000000 16318000000 

 6485777871 85000000000 222578040793 2009 الائتمان

 2010 430018107630 100000000000 6675479374 

 2011 261062827000 100000000000 7440198000 

 2012 354914757000 100000000000 7099825000 

 2013 380529864000 150000000000 6866544000 

 2014 311749827000 250000000000 6497086000 

 2015 162043183000 250000000000 5949612000 

 2016 184997012000 250000000000 1391257000 

 2017 164428138000 250000000000 1030108000 

التجاري 

 العراقي

2009 86892770560 60000000000 5809029526 

 2010 80272452103 60000000000 10223845059 

 2011 83430122075 100000000000 5786954099 

 2012 112077560154 100000000000 6288180806 

 2013 96691418365 150000000000 8541047248 

 2014 121063102866 250000000000 6105452296 

 2015 90506262034 250000000000 6351232934 

 2016 117737848000 250000000000 8663476 

 2017 134225248000 250000000000 12463711 

 6276183380 50000000000 187469559369 2009 الخليج

 2010 190009726077 56990000000 7086170673 

 2011 216937195119 103950000000 7922450289 

 2012 260779664078 103950000000 9662142787 

 2013 417143122798 250000000000 11735636357 

 2014 455212133539 300000000000 13452786405 

 2015 409220684788 300000000000 13778628974 

 2016 475066375596 300000000000 14940470162 

 2017 273677382785 300000000000 13910646167 

الشرق 

 الاوسط

2009 452515342363 55000000000 9728795304 

 2010 463327210550 66000000000 10352999001 

 2011 505117764165 100000000000 12071099856 

 2012 615784212672 150000000000 13089453957 

 2013 551856183588 150000000000 13403533759 

 2014 358117941092 250000000000 15866008144 

 2015 331665994322 250000000000 14507841157 

 2016 324806000000 250000000000 15608000000 

 2017 333465000000 250000000000 14620000000 

 2414917000 100000000000 231888485000 2009 المتحد

 2010 286556308000 150000000000 3287535000 
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 2011 299377982000 200000000000 6725919000 

 2012 246693418000 250000000000 12898383000 

 2013 349519977000 300000000000 14463463000 

 2014 186156224510 300000000000 12005275236 

 2015 228902501601 300000000000 15745429428 

 2016 139124696718 300000000000 14276305193 

 2017 176960746000 300000000000 8096544000 

 1960659737 75000000000 53387474628 2009 نصورالم

 2010 83253313091 75000000000 2313548977 

 2011 156178767186 100000000000 3036915674 

 2012 136083176133 236000000000 3521847392 

 2013 485305552220 250000000000 4280833133 

 2014 568324668719 250000000000 6552410613 

 2015 753373271331 250000000000 5929161251 

 2016 781009823000 250000000000 6299755000 

 2017 977535905000 250000000000 7040564000 

 2890775339 50000000000 167721436677 2009 الموصل

 2010 151794581450 50000000000 3350919600 

 2011 156589970123 75000000000 3849592267 

 2012 242406948560 202000000000 4435886929 

 2013 269410391227 202000000000 5431482620 

 2014 71464617712 202000000000 4735173155 

 2015 86496968867 252500000000 4054538414 

 2016 91856988609 252500000000 4172057629 

 2017 100690238687 252500000000 4492100521 

 1797405279 50000000000 109872220579 2009 بابل

 2010 136761210843 50000000000 2302715485 

 2011 161756448836 100000000000 2588506499 

 2012 188920895932 100000000000 3063890537 

 2013 165532372462 150000000000 3719714097 

 2014 112649874913 178859273334 5060064065 

 2015 99943500282 236859273334 4045509074 

 2016 72566284000 250000000000 6649919000 

 2017 48626200000 250000000000 6109518000 

 12762178000 85000000000 661618527000 2009 بغداد

 2010 804688378000 100000000000 14473475000 

 2011 699368971000 112900000000 16335421000 

 2012 1046719009000 175000000000 18517049000 

 2013 1393584250000 250000000000 22124432000 

 2014 1491599288000 250000000000 24940647000 

 2015 897310898000 250000000000 24997593000 
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 2016 790048306000 250000000000 35699550000 

 2017 737423000000 250000000000 40762000000 

 13708697520 67000000000 337405877011 2009 دار السلام 

 2010 388496739139 72000000000 16438909863 

 2011 661107527641 105800000000 21348878128 

 2012 534465453950 105800000000 14856344419 

 2013 523832392419 150000000000 11632564366 

 2014 438401538157 150000000000 11401951047 

 2015 375057637072 150000000000 10799017413 

 2016 346702004686 150000000000 6975886213 

 2017 308224253276 150000000000 3505479416 

 1459223856 50000000000 29020893995 2009 سومر

 2010 38595640063 70000000000 1897800511 

 2011 51778454000 100000000000 2141619000 

 2012 104957333000 151000000000 2656002000 

 2013 105254247000 187300000000 3172651000 

 2014 135693685000 250000000000 3965886000 

 2015 92153819000 250000000000 4352489000 

 2016 67663355000 250000000000 6538781000 

 2017 89771184000 250000000000 11627007000 

 2538294000 56500000000 11424623000 2009 عبر العراق

 2010 16944322000 56500000000 5043996000 

 2011 59835112000 56500000000 10050822000 

 2012 975419000 56500000000 2505702000 

 2013 1133251000 56500000000 1718230000 

 2014 104807176000 200000000000 2686000000 

 2015 96405847000 264000000000 3875000000 

 2016 110473644000 264000000000 7513459000 

 2017 34049583000 264000000000 7657416000 

 4647647164 50000000000 253712962582 2009 كردستان 

 2010 324315498690 100000000000 5089588583 

 2011 347610043058 150000000000 6322897463 

 2012 574717192617 300000000000 4950000000 

 2013 563952712585 300000000000 6789000000 

 2014 517064063004 400000000000 9330000000 

 2015 428320892858 400000000000 10079000000 

 2016 273051936000 400000000000 4262138000 

 2017 398611000000 400000000000 19214000000 

 1300229156 50000000000 63219060156 2009 الاتحاد

 2010 42208908201 50000000000 1448434810 

 2011 57149540257 59800000000 2108610220 
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 2012 427906016667 100000000000 3468862024 

 2013 247363813696 152000000000 6132312842 

 2014 375327075452 252000000000 6452847427 

 2015 346000888243 252000000000 6432294450 

 2016 265495000000 261614000000 6244000000 

 2017 263908000000 261614000000 7258750000 

 4967896113 100000000000 365496222830 2009 الشمال 

 2010 712937679887 100000000000 7426011850 

 2011 633281700000 175000000000 10520107000 

 2012 1084631144000 210000000000 16623921000 

 2013 1183202853000 265000000000 16945182000 

 2014 1079966838000 300000000000 18966584000 

 2015 437788540000 300000000000 11084316000 

 2016 262890436000 300000000000 8413329000 

 2017 94747000000 300000000000 2723000000 

 2017-2009من اعداد الباحث بالاعتماد على القوائم المالٌة للسنوات  :المصدر
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 (7لملحق )ا

 مخرجات الكفاءة المصرفٌة

Banks yaer صافي ربح السنة )العائد( الائتمان النقدي الاستثمارات المالية 

 9846365374 3128131833 103748275000 2009 اشور 

 2010 56878941667 16372459173 7259158409 

 2011 3767453751 43931667077 7906061042 

 2012 112607532751 50698010598 16622635580 

 2013 12607532751 96974401724 15755502516 

 2014 4923191000 61283000000 9654689000 

 2015 12787542000 28440000000 10785328000 

 2016 2566000000 17683000000 14741576000 

 2017 2614000000 10463000000 13498810000 

 4595326000 25444788000 1433848000 2009 الاستثمار 

 2010 3799306000 82326617000 8902008000 

 2011 3232010000 126138734000 9918450000 

 2012 3385370000 180576422000 1383021000 

 2013 4250028000 244163323000 26802265000 

 2014 3790438000 165468683000 28877485000 

 2015 16932319000 123741613000 17498695000 

 2016 16982722000 103401278000 10179136000 

 2017 23738889000 118712026000 3995916000 

 6387215629 67498282721 3582439961 2009 الاقتصاد 

 2010 3806231868 138088913582 10878420334 

 2011 4249279065 150998888883 9987828984 

 2012 4448976397 166721763468 21163240194 

 2013 4209993152 165669248237 3480125112 

 2014 2432220721 152817550862 3249482931 

 2015 2432220721 108580441919 4646242240 

 2016 2432000000 13749000000 1612000000 

 2017 18432000000 10808000000 290000000 

 586028000 18574055000 19732000000 2009 الاهلي 

 2010 11546291000 36973424000 1141504000 

 2011 16335759000 51583916000 2495273000 

 2012 1943512000 69094292000 15415475000 

 2013 32785606334 116288728637 13874430379 

 2014 14674757272 165476985518 6947167704 

 2015 2542082924 184042463507 2295361442 

 2016 2528000000 115643000000 23537321000 

 2017 2549000000 118831000000 2965436000 
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 7592444235 11729137793 173142378111 2009 الائتمان

 2010 356742378111 13847732453 8180823232 

 2011 226294788000 10106639000 15732702000 

 2012 359114788000 7458736000 22946962000 

 2013 391570000000 2531915000 11531884000 

 2014 408720000000 1228860000 13443102000 

 2015 306640000000 68636000 11638708000 

 2016 421780000000 11530000 6439555000 

 2017 402920000000 13230000 2325141000 

تجاري ال

 العراقي

2009 159525111799 6660802713 3831577203 

 2010 133588687750 359656116 13265759120 

 2011 115410332363 829146550 7180859954 

 2012 127962889280 2311016973 13216647101 

 2013 112852275410 3956341543 8877001724 

 2014 280262998377 7154494691 9214518386 

 2015 231149923325 9101997145 7244863700 

 2016 290669048000 9903977000 7577912000 

 2017 316904200000 10789288000 10050154000 

 7977359433 36585535538 135527441633 2009 الخليج

 2010 110162518987 45873603563 6161760788 

 2011 129604956002 87645089722 11632340917 

 2012 17944848065 214344082121 30856990864 

 2013 64783630176 286574411711 47451841795 

 2014 77925472377 288100225025 36146585353 

 2015 167113347120 310868747242 9859903430 

 2016 149412677203 270335359636 5855099332 

 2017 90155670816 186597409612 5040967412 

الشرق 

 الاوسط

2009 77067476505 63799904195 11707089059 

 2010 8702260320 142631093952 8627332075 

 2011 5257699027 190756998516 18453235704 

 2012 43487581000 198350141945 24282285942 

 2013 19065496297 208867795736 20875713678 

 2014 26859775228 187865081586 3605722835 

 2015 42573025969 149924804832 5420512717 

 2016 42149000000 113713000000 14132000000 

 2017 42149000000 116279000000 7156000000 

 14024593000 109781540000 3308599000 2009 المتحد

 2010 6395072000 262085288000 33309070000 

 2011 10786505000 286827109000 43458904000 
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 2012 14397131000 387398560000 52818323000 

 2013 14103316000 537829286000 30139437000 

 2014 13419906349 429494405947 21636184749 

 2015 4584432204 324228812054 19831113680 

 2016 6741457003 272651572920 1058973402 

 2017 5259848000 286820887000 869128000 

 4355882974 13434150681 76757329981 2009 المنصور

 2010 85296267255 34713884161 3670645517 

 2011 101688673717 65702636597 7912139569 

 2012 232616483500 67356229597 11636696625 

 2013 474860575980 89654754667 25278350272 

 2014 486806857554 102037870463 16908831578 

 2015 698695188392 109922978323 19760368633 

 2016 38302796000 114534681000 16967428000 

 2017 306712670006 116742879000 17508754000 

 6908477781 65404679945 5173743638 2009 الموصل

 2010 8885032572 66164695553 10223746698 

 2011 6298207206 84020122207 10673498118 

 2012 17674114246 202599300914 16260701721 

 2013 14937376579 153688546676 38689185587 

 2014 5578796579 165163756075 1820660945 

 2015 5328796579 156906813787 -332104667 

 2016 4308425192 172318429355 3522197716 

 2017 4061425192 173463860907 4895038845 

 3657280112 13868831991 1715529035 2009 بابل

 2010 1856510884 28141538682 4470731912 

 2011 3042725230 69842173470 4833629154 

 2012 3041524180 53575054812 5023724663 

 2013 2984978110 190502064618 3553775302 

 2014 1670296946 174843333332 4853162041 

 2015 1685519384 146367623470 3579352348 

 2016 1507148000 146638356000 9068970000 

 2017 1507148000 113433267000 5071883000 

 15802020000 79504860000 163198369000 2009 بغداد

 2010 129539147000 180800066000 13669420000 

 2011 185465080000 149781983000 20958120000 

 2012 239128048000 147401038000 25099377000 

 2013 410177510000 219169792000 32066680000 

 2014 455021749000 228903972000 27780658000 

 2015 258837884000 237923157000 5716622000 

 2016 276377930000 790048306000 20245026000 
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 2017 282174000000 705572892000 10055000000 

 9880238140 8512130757 1766545977 2009 دار السلام 

 2010 133200109835 11583078916 1120643763 

 2011 213494505471 20337265905 10907678632 

 2012 155264974997 10921288478 16193855610 

 2013 158490330798 29801251539 16494625488 

 2014 51179714893 128235652450 11585490080 

 2015 1285073381 147547590832 7099096095 

 2016 10321939972 170354567662 2248008463 

 2017 1321939972 46833961481 10441349386 

 4392957873 46974159015 1104973303 2009 سومر

 2010 1205944211 49182148795 489844821 

 2011 1205944000 75548883000 251889000 

 2012 1510011000 74692282000 1193553000 

 2013 1510011000 105472401000 1331841000 

 2014 1510012000 143049826000 1970475000 

 2015 2260537000 116279253000 3612464000 

 2016 1338834000 108062232000 3760420000 

 2017 1738400000 94838407000 400397000 

 1374249000 2302183000 11348780000 2009 عبر العراق

 2010 11925829000 2679088000 1767533000 

 2011 12502878000 1481292000 -414921000 

 2012 12572878000 376905000 393284000 

 2013 63209970000 1829000 2050486000 

 2014 4352381000 96350745000 5070004000 

 2015 13826570000 161517784000 8352047000 

 2016 1656081000 157633394000 10054335000 

 2017 27773313000 1112773313000 10244632000 

 13232917629 11504318143 16921797282 2009 كردستان 

 2010 104181983655 93217789622 9088103020 

 2011 67919547445 4479000000 24032538228 

 2012 93666811140 12858000000 34047355225 

 2013 170382049999 18042000000 36365641061 

 2014 155783525242 7704000000 37729650659 

 2015 100426287697 17225000000 42375999241 

 2016 11860309000 19869128000 47129775000 

 2017 12745000000 15117000000 48818000000 

 2795314259 13131581473 38561051938 2009 الاتحاد

 2010 5101854066 39432279181 7324175258 

 2011 7046847394 32234285431 3827524803 

 2012 7749740014 155459261717 17935028047 



 

211 
 

  

 

 

 2013 66370073 257067401893 42020208433 

 2014 66670073 352812853924 14264631712 

 2015 63902990 504361004893 -739953385 

 2016 71000000 459806000000 862000000 

 2017 71000000 390750000000 3642500000 

 17815583323 116479530471 3805066794 2009 الشمال 

 2010 10121175143 223799697340 24955122066 

 2011 18642890000 268516473000 35628513000 

 2012 9537557000 443053117000 56887515000 

 2013 53702109000 489638114000 39875614000 

 2014 55879991000 443163431000 18618049000 

 2015 66743767000 347478774000 -5532273000 

 2016 31649650000 214755416000 -22703743000 

 2017 30909000000 219563000000 -2222500000 

 2017-2009من اعداد الباحث بالاعتماد على القوائم المالٌة للسنوات  :المصدر

 


