
 المستخلص

يعد أسلوب البرمجة الخطية من اكثر الأساليب الرياضية المستخدمة في مجال اتخاذ القرارات  

الاستخدام الأمثل للموارد المتاحة لتحقيق الأهداف المطلوبة ، اذ تأتى أهمية هذا التي تستهدف 

الأسلوب من الندرة التي تتصف بها الموارد المختلفة التي تشمل كلا من رأس المال والقوى 

 الخ .…العاملة والموارد والتكنولوجيا والإدارة 

ها       ية  ولكن يعاب على مثل هذه النماذج الخطية تجاهل ما ترافق عمل لظروف المخاطرة التي طال

اتخاذ القرارات الإنتاجية لتحديد التوليفات المثلى للنشاااطات الإنتاجية ، و د اسااتطاق الا تصاااد  هي ل 

تحسااااااين نماذج البرمجة الخطية الاعتيادية الى نماذج أطية تأأذ بنظر الاهتمام  روف  1971عام 

 . MOTADالمخاطرة و د عرفت بنمـوذج الموتاد 

  ( E )اذ يستطيع متخذ القرار المفاضلة بين أطط الإنتاج المثلى على أساس مقدار الدأل المتو ع       

كمعيار لمقدار هامش المخاطرة الذ    ( A )، من كل أطة ، ومتوسااااااط الانحرافات الكلية المطلقة 

 )ة للحصااااااول على الخطط تتضاااااامنط كل أطة ، و يقوم هذا النموذج بتدنية الانحرافات الكلية المطلق

، وتسمى هذه   ( A )، وا ل متوسط انحرافات كلية مطلقة   ( E )المثلى ذات دأـااااال محدد  (التوليفات 

 الكفوءة . ( E – A )الانحراف  –الخطط بالخطط ذات الدأل 

  ( E – A )الانحراف  –يهدف هذا البحث الى اشااااتقاح وتحديد أطط الإنتاج الكفوءة ذات الدأل       

في الشااااااركة العامة لصااااااناعة ال جاج والساااااايراميا ، وتحديد التوليفات المثلى للنشاااااااطات الإنتاجية 

باسااااااتخدام نموذج الموتاد كنموذج أطي بديل من البرمجة اللاأطية ، كذلا يهدف البحث الى التعرف 

واللايقين  على النماذج الرياضية المستخدمة في تحديد أطط الإنتاج الكفوءة في  ل  روف المخاطرة

. 

ويتضاااااامن هذا البحث أربعة فصااااااول ، اأتص الفصااااااال الأول منط بمقدمة عن  روف الإنتاج       

والعوامل التي تتسابب في نشاوء حالة المخاطرة في الإنتاج كما تطرح هذا الفصال الى مشاكلة البحث ، 

ـاااركة العـاااامة والهدف منط ، وبيان فرضية البحث كما تتضمن مختـاااصران عن عيـااانة البحـاااث وهي الش

لصـناعة ال جـاج والسيـراميا ، كـمـا تـم التـطرح الى أهـم الدراسـات والبـحوث السـابقة مـن أـلال 

الاسااااااتعراج المرجعي الذ  تم فيط اسااااااتعراج مراحل تطور مفهوم المخاطرة واللايقين والنماذج 

 الرياضية التي تتعامل معها عبر المدد السابقة .

اني الذ  دارت محاوره حول الإطار النظر  ، فقد  ساااااام على مبحثين   اأتص أما الفصااااااال الث      

المبحث الأول ، بمفهوم المخاطرة ومصااااادرها ومو ف متخذ القرار منها ، وما هي السااااياسااااات التي 

يسااااااتطيع متخذ القرار اسااااااتخدامها للحد من المخاطرة . كذلا تم التطرح في هذا المبحث الى تحليل 

 ة .السيادة العشوائي

أما المبحث الثاني ، فقد اأتص بأهم النماذج الرياضااية التي تتعامل مع المخاطرة ، وهي   نموذج       

 البرمجة التربيعية ، ونموذج الموتاد ، والموتاد المستهدف .

أما الفصل الثالث فقد اشتمل على ثلاثة مباحث تناول المبحث الأول ، التعرف على الشركة العامة       

ة ال جاج والساايراميا واهم النشاااطات التي تقوم بها ، وكذلا مراحل التطور في هذه الشااركة لصااناع

 وهي مدة الدراسة . 1999 – 1992ألال المدة 



أما المبحث الثاني ، فقد اأتص بجمع البيانات وتعديلها بشااااااكل يتلاءم مع نموذج البرمجة الخطية       

صياغة  يود نموذج البرمجة الخطية ومحدداتط ، ودالة الهدف ونموذج الموتاد ، وتم في المبحث الثالث 

 كونها الخطوة الأولى لتحديد وصياغة  يود ومحددات نموذج الموتاد .

واأتص الفصاال الرابع بتحليل النتائو واشااتقاح أطط الإنتاج اذ اشااتمل على أطة الشااركة الفعلية       

البرمجة الخطية الأولى وأطة البرمجة  ، واشااااااتقاح أطتين للبرمجة الخطية هي أطة1999لساااااانة 

الخطية الثانية وكذلا على أربعة مشااااهد لخطط الإنتاج   المشاااهد الأول ، والمشاااهد الثاني ، والمشاااهد 

الثالث ، والمشهد الرابع ، اذ تم اشتقاح أطة البرمجة الخـااااااطية الاولى وفق القيـااااااود والمحددات التي 

 1999والتي بنيت على أساس بيانات سنة  (المبحث الثالث  )تمت صياغـاااتها فـاااي الفصـااال الثالـاااث   

لأنها كانت آأر سنة من سنوات الدراسة حيث تكون اكثر وا عية ود ة من السنوات الأأرى ومن ثم تم 

اشاااااتقاح عشااااار أطط لننتاج وفق نموذج الموتاد معبرا عنها بالانحرافات الكلية المطلقة عن صاااااافي 

 . 1999العائد لسنة 

سية نموذج الموتاد للانحرافات الكلية المطلقة عن الدأل و        د تم في المشهد الثاني  ياس مدى حسا

اذ تم اعتماد الانحرافات عن متوساااط صاااافي العائد للسااانوات  يد الدراساااة ، وتم اشاااتقاح عشااار أطط 

 . (المشهد الأول  )لننتاج تختلف عن أطط الإنتاج المشتقة وفق نموذج الموتاد 

ا أطة البرمجة الخطية الثانية فقد تم اعتماد بيانات المتوسااااطات للقيود والمحددات ودالة الهدف أم      

ومن ثم اشتقاح عشر أطط   (الثانية  )إذ تم اشتقاح أطة البرمجة الخـااااااطية  1999 – 1992للسنوات 

سنوات لننتاج وتم  ياس المخاطرة معبرا عنها بالانحرافات الكلية المطلقة عن متوسط صافي ا لعائد لل

  يد الدراسة  .

أما في المشااااااهد الرابع فقد تم من ألالط  ياس مدى حساااااااسااااااية نموذج الموتاد للانحرافات الكلية       

و د أعطت  1999المطلقة فقد تم  ياس المخاطرة المعبر عنها بالانحرافات عن صااااااافي العائد لساااااانة 

ن مختلفة عن أطط المشهد الثالث .  النتائو أططا

بين    Trade – off وأوضحت النتائو صحة الفرضية التي تنص على وجود نوق من المبـــادلة         

الدأل المتو ع من كل أطة ومقدار هامش المخاطرة معبرا عنط بمقدار متوسااااااط الانحرافات الكلية 

 المرافق لكل أطة ولمجموعة الخطط الأربعة .  ( V )والتباين   ( A )المطلقة 

الدراسااة أيضااا انط إذا ما أراد متخذ القرار الحصااول على دأل مرتفع فعليط تحمل  در   وتوصاالت      

اكبر من المخاطرة ، وعلى العكس من ذلا فإذا أراد متخذ القرار أطة ذات هامش مخاطرة منخفض 

ن ، وعلى هذا الأسااااس يساااتطيع متخذ القرار المفاضااالة بين الخطط المثلى  فعليط ان يقبل دألان منخفضاااا

لتي تتناسب مع مقدار استعداده وتحملط للمخاطرة التي تنعكس مع طبيعة وشكل منحنيات السواء لدالة ا

 المنفعة ومتخذ القرار من هذا النوق يسمى بمتخذ القرار المتجنب للمخاطرة .

كما ثبت من ألال هذه الدراساااة ان اساااتخدام مقياس آأر للانحرافات الكلية المطلقة عن متوساااط       

ن إنتاجية كفوءة مختلفة من حيث هامش المخاطرة  صافي سة ،  د أعطى أططا سنوات  يد الدرا العائد لل

ومختلفة أيضاااااا من حيث التوليفة المثلى   ( A )المعبر عنط بقيمة متوساااااط الانحرافات الكلية المطلقة 

 لننتاج .
 


