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Abstract 

 

The evaluation process has received wide attention by researchers because of 

its great importance and a strong impact on the future of economic units, and 

the need to evaluate the performance of its activities periodically and 

continuously to see the effectiveness and efficiency of its performance. In 

light of the ongoing changes in the current economic environment and the 

rapid developments that led to the emergence of modern accounting 

techniques and methods that serve these units in the implementation of their 

operations and thus be able to cope with these changes and continuous 

developments. Responsibility as a tool for monitoring and evaluating 

performance, and in order to achieve its objectives efficiently and efficiently 

had to be based on the techniques of costing to measure the cost of economic 

unity and provide appropriate information. As a result of the lack of traditional 

cost-effective techniques and the difficulty of measuring indirect costs, cost-

based technique (TDABC) has recently emerged to overcome the faults of 

traditional costs technologies and to provide more accurate and objective 

information. In spite of the developments in the economic environment and 

the emergence of modern systems and techniques, the economic units in the 

Iraqi environment continue to apply the traditional systems and techniques. 

Hence the problem of the current study. Therefore, the researcher sought to 

apply the TDABC technique  in the Rafidain plant, Abo Gharib and the 

affiliate (the General Company for Food Products) to measure the cost of its 

products, and to know the extent to which the results and information of this 

technique can be used to evaluate the performance of the Rafidain plant under 

the application of liability accounting system. 

It was concluded that the application of TDABC technique  reduced the cost 

of the Rafidain plant products by identifying unused energy and reallocating 

the cost of indirect resources in a fair manner, thus providing valuable 

information that serves to evaluate the performance of the economic unit 

activities. 

   



 ط
 

 

 

 الاهــــداء 

 

و رسوؿ رب  الكائناتالى سيد  الى مف بمغ الرسالة و ادى الأمانة و نصح الامػػة ،.

 ..يو وسمـ(.العالميف .. المصطفى المختار محمد )صمى الله عم

 .....الى شيداء العراؽ الابرار

 (اىمي ، اخواني و اخواتي)  اقرب الناس الى قمبي الى جميع احبائي و

 لي يد العوف و المساعدة مف مدكؿ  إلى اصحاب الفضؿ و

 اىدي لكـ ىذا الجيد المتواضع
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 متنــــا الاشكـــر و ال
 

السلبـ  الصلبة و ا لذكره , و خمؽ الاشياء ناطقة بحمده و شكره , والحمد لله الذي جعؿ الحمد مفتاح
 المرسميف نبينا )محمد( الصادؽ الاميف , وعمى الو الطيبيف الطاىريف.  عمى اشرؼ الانبياء و

بأصدؽ المشاعر وبأشد الكممات الطيبة النابعة مف القمب , اقدـ شكري و امتناني لمف كاف سبب في 
 رسالتي بنجاح , مف وقؼ معي بأشد الظروؼ , و مف حفزني عمى المثابرة واستمرار و استكماؿ 

  ..ػػػـ.ػػػػر لكػػػػراـ و التقديػػػػالاستمرار و عدـ اليأس , اقدـ الشكر و الامتناف مف قمب فاض بالاحت

بذلتو مف لما  الاستاذ المساعد الدكتورة )حناف صحبت عبدالله ( لتفضميا بالأشراؼ عمى رسالتي ووابتداء" ب
عمـ ,  بما زودتني مف ارشاد , معرفة , و الكتابة و مدةجيدٍ و وقت , و متابعة مستمرة في توجييي طيمة 

و التي كاف ليا الاثر الكبير في اعداد ىذه الرسالة و انجازىا بيذا الشكؿ , فلب يسعني إلا أف اساؿ الله 
  اف شاء الله.تعالى ليا بالصحة و العافية و التألؽ الدائـ  سبحانو و

بالشكر و الامتناف إلى اساتذتي الافاضؿ في قسـ المحاسبة لما بذلوه مف كما يقتضي واجب الوفاء اف اتقدـ 
جيود قيمة خلبؿ مدة الدراسة , وما قدموه لي مف معرفة ستنفعني في مسيرتي العممية. و يطيب لي ايضا 

رئيس و اعضاء لجنة المناقشة و المغوي و  يالخبير العمم اف اتقدـ بجزيؿ الشكر و الامتناف لمسادة
 المحترميف لقبوليـ مناقشة الرسالة واغنائيا بآرائيـ وملبحظتيـ القيمة.

كما يسعدني اف اتقدـ بجزيؿ الشكر و الامتناف الى جميع العامميف في )الشركة العامة لممنتوجات الغذائية( 
تعاوف في تقديـ البيانات و المعمومات طيمة مدة التطبيؽ ولاسيما العامميف في مصنع الرافديف , لما أبدوه مف 

عماد ، محمد ، علاء ، و  : الى زملبء الدراسة الاخوافو اخيرا اتقدـ بخالص الشكر  وفقيـ الله جميعا.
لروح المساعدة والاخوة الصادقة , و لكؿ مف   ىبةو  رشا ، رياـ ، نور ، ايماف ، :و الاخوات  .حسيف

 .الرسالة وفقيـ الله جميعا"ىذه متابعتي في فترات الدراسة وانجاز  مساعدتي و و اسنادي كانت لو اليد في

 …ؽػػػي التوفيػػػالله ول و
الباحث
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 المستخمص 
 

لقد حازت عممية تقويـ الاداء عمى اىتماـ واسع مف قبؿ الباحثيف لما ليا مف اىمية كبيرة و تأثير قوي 
معرفة لمستمر  بشكؿ دوري و تياحاجتيا الى تقويـ اداء انشط عمى مستقبؿ الوحدات الاقتصادية , و

في ظؿ ما تشيده البيئة الاقتصادية الحالية مف تغيرات مستمرة و . و كفاءة ادائيا مدى تحقؽ فاعمية و
تطورات سريعة ادت الى ظيور وسائؿ و اساليب محاسبية معاصرة تخدـ ىذه الوحدات في تنفيذ 

ادرة عمى مواجية ىذه التغيرات و التطورات المستمرة , ولعؿ مف اىـ ىذه  تصبح  قثـ  مف عممياتيا, و
الوسائؿ المحاسبية ظيور نظاـ محاسبة المسؤولية كأداة لمرقابة و تقويـ الاداء , ومف اجؿ تحقؽ 

ة لقياس تكمفة الوحدات المنتجة ف يعتمد عمى تقنيات كمفوية و كفاءة كاف لابد مف أاىدافو بفاعمي
التقنيات الكمفوية التقميدية و صعوبة قياس الانظمة و ملبئمة . ونتيجة لقصور كمفوية مومات وتوفير مع

 (TDABCتقنية التكاليؼ عمى اساس الانشطة الموجية بالوقت )تكاليؼ غير المباشرة , ظيرت  ال
ـ مف لمتغمب عمى عيوب التقنيات الكمفوية التقميدية وتوفير معمومات اكثر دقة و موضوعية. وبالرغ

ف الوحدات الاقتصادية في البيئة ظيور انظمة وتقنيات معاصرة الا إ تطورات البيئة الاقتصادية و
العراقية ما زالت مستمرة في تطبيؽ الانظمة و التقنيات التقميدية , ومف ىنا تتجسد مشكمة الدراسة 

احد مصانع الباف في مصنع الرافديف , وىو  TDABCلذا سعى الباحث الى تطبيؽ تقنية  الحالية ,
ابي غريب و التابعة )لمشركة العامة لممنتوجات الغذائية ( لقياس تكمفة منتجاتو , و معرفة مدى امكانية 
الاستفادة مف نتائج و معمومات ىذه التقنية  لتقويـ اداء مصنع الرافديف في ظؿ تطبيؽ نظاـ محاسبة 

 المسؤولية. 

فضت تكمفة منتجات مصنع الرافديف مف خلبؿ تحديد خ TDABCف تطبيؽ تقنية اذ تـ التوصؿ الى أ
وفرت معمومات ر المباشرة بصورة عادلة , لذا الطاقة غير المستغمة و اعادة تخصيص تكمفة الموارد غي
 قيمة تخدـ عممية تقويـ اداء انشطة الوحدة الاقتصادية.
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  المقدمػػػة
رة أىمية بالغة و كبيرة , اذ اصبح   موضوع تقويـ اداء الوحدات الاقتصادية في السنوات الاخي يحظى

مف الموضوعات الميمة التي تركز عمييا الادارة  بسبب حاجتيا الى تقويـ اداء انشطة الوحدة 
 ادائيا , وذلؾ مف خلبؿ فاعميةكفاءة و مستمر و معرفة مدى تحقؽ  الاقتصادية  بشكؿ دوري و

نمو  . ونتيجة لتطورات البيئة الاقتصادية وفضلب عف اكتشاؼ الانحرافات وتعديمياو الرقابة التخطيط 
ظيور وحدات اقتصادية ضخمة ادى الى ظيور نظاـ محاسبة المسؤولية , وىو احد الانظمة  و

قياس للؤداء , وقد برز عمؿ ىذا النظاـ في الوحدات  المحاسبية و الذي انشاء كنظاـ لمرقابة و
اعطاء جزء كبير مف صلبحياتيا  فويض والاقتصادية ذات النظاـ اللبمركزي والتي تعمؿ عمى ت

كاف لابد مف  فاعميةكفاءة و مف اجؿ تحقيؽ ىدؼ ىذا النظاـ ب الادارية للئدارات الفرعية المختمفة. و
 اساليب محاسبية حديثة تسيؿ توفير المعمومات الفعمية و تحقؽ العدالة و اف يرتبط او يستند عمى

لمعالجة القصور  الوحدة الاقتصادية. ومنتجات  مفةيا لتكالموضوعية في تقويـ الاداء مف خلبؿ قياس
كثيرة  فيما الاساليب التقميدية وما تعرضت اليو مف انتقادات  التي ظيرت مف خلبؿ تطبيؽ التقنيات و

ظيرت مؤخرا تقنية التكاليؼ عمى اساس فقد تكمفة الموارد غير المباشرة , توزيع يتعمؽ بصعوبة 
معوقات التقنيات التقميدية  و كلبتالتي تعمؿ عمى حؿ مش ( , وTDABC)الانشطة الموجية بالوقت 

السابقة مف خلبؿ اعتمادىا عمى موجيات الوقت في تخصيص تكمفة الموارد غير المباشرة , فيي 
 اعتباره الموجو الاساس ( باستعماؿ الوقت وABCقائمة عمى اسس تقنية التكمفة عمى اساس الانشطة )

  الكمؼ.  في تخصيص الموارد و

عمى ىذا الاساس تأتي الدراسة الحالية في ىذا السياؽ , اذ تجمع بيف تقنية التكاليؼ عمى اساس 
الوحدة الاقتصادية ومف خلبؿ ما تقدمو منتجات ( لقياس تكمفة TDABCالانشطة الموجية بالوقت )

الوحدات الاقتصادية وحؿ ء ىذه التقنية الحديثة مف معمومات ملبئمة تخدـ النظـ الادارية في تقويـ ادا
التقنيات التقميدية وخفض التكاليؼ مف خلبؿ تحديد الانظمة و و الصعوبات التي واجيت  كلبتالمش

احد اىـ انظمة  اذ يعدتقويمو ,  بيف نظاـ محاسبة المسؤولية لقياس الاداء و الطاقة غير المستغمة , و
مساعدة  الاقتصادية. و تعمؿ عمى تنسيؽ والوحدات الفرعية في الوحدة  مديرياداء رقابة  وقياس 

السيطرة عمى تنفيذ  اتخاذ القرارات الرشيدة و و والرقابية التخطيطية عميا في تحقيؽ اىدافياالادارة ال
 ة.فاعمي كفاءة و  العمميات بأكثر الانشطة و

 ب النظري ولتغطية الجان ,و وفقا لما سبؽ ولغرض تحقيؽ ىدؼ الدراسة تـ تقسيميا الى اربعة فصوؿ 
    : العممي مف الدراسة وتضمنت الاتي
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اذ تضمف ىذا الفصؿ مبحثيف. خصص  الفصؿ الاوؿ : منيجية الدراسة و بعض الدراسات السابقة :
خصص لبعض الدراسات السابقة فقد الاوؿ لمنيجية الدراسة التي اتبعيا الباحث في دراستو , و الثاني 

 دراسة الحالية.التي تضمنت او تقترب مف موضوع ال

نظاـ محاسبة المسؤولية و دورىما في  ( وTDABCتقنية التكاليؼ )مدخؿ نظري لالفصؿ الثاني: 
مدخؿ نظري ,  -TDABCمباحث. خصص الاوؿ لتقنية  ةتضمف ىذا الفصؿ ثلبثقد : و تقويـ الاداء 

لثاني صص المبحث اخ الية عمميا. و لتقنية ومكوناتيا وااذ تناوؿ الباحث المفاىيـ الاساسية ليذه 
 تناوؿ الباحث فيو المفاىيـ الاساسية و مقومات و و ايضا , مدخؿ نظري -لنظاـ محاسبة المسؤولية 

باستعماؿ  اىمية تقويـ الاداء الثالث فقد خصص لعرض مفيوـ ونظاـ. اما المبحث ىذا العناصر 
 .نظاـ محاسبة المسؤولية و TDABCتقنية التكاليؼ 

 -د خصص المبحث الاوؿ مباحث. فق ةتضمف ثلبث , ولجانب التطبيقي لمدراسة الفصؿ الثالث: ا   
في  (TDABC) تقنيةتطبيؽ الثاني لالمبحث خصص  عف عينة الدراسة , و تعريفية مختصرةنبذه 

لتقويـ اداء )مصنع الرافديف( عينة الدراسة , اما المبحث الثالث فقد خصص  منتجات قياس تكمفة
 .الانشطة الموجية بالوقت اساس عمىمراكز المسؤولية 

وتضمف ىذا الفصؿ مبحثيف. الاوؿ  التوصيات،  اما الفصؿ الرابع: فقد خصص لعرض الاستنتاجات و
اما المبحث الثاني العممية.  لعرض الاستنتاجات والتي توصؿ الييا الباحث في ضوء الدراسة النظرية و

 في ضوء الاستنتاجات.خصص لغرض عرض التوصيات التي تـ التوصؿ الييا فقد 
 

 

 

 

 

 ث الاوؿحػػػػػالمب

 منيجيػػػػػة الدراسػػػػػػػة

 : الدراسػػػػػةة ػػػػمشكماولا": 
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تتمثؿ مشكمة الدراسة في افتقار اغمب الوحدات الاقتصادية )الانتاجية( في البيئة العراقية ومنيا )الشركة 
الصلبحيات الى ادارة الاقساـ الفرعية  خويؿتالعامة لممنتوجات الغذائية( الى تطبيؽ نظاـ اللبمركزية و 

لقياس  محاسبية معاصرة تقنيات , وعدـ اىتماـ الادارة بإجراء عمميات تقويـ الاداء و استعماؿ انظمة و
التقميدية. المحاسبية الادارية و الكمفوية ؽ ائ, و استمراراىا في اتباع الطر  و تقويـ ادائيا تكمفة منتجاتيا

و  التحديات التي اصبحت تواجييا ىذه الوحدات عميو ظيور الكثير مف المشكلبت ووىذا الامر ترتب 
تطورات مستمرة و سريعة ,  في ظؿ ما تشيده البيئة الاقتصادية العراقية مف منافسة شديدة ولاسيما 

, ارتفاع تكمفة الانتاج والرقابة التحديات ىي ضعؼ في عمميات التخطيط  واف ابرز ىذه المشكلبت و
توفر المعمومات الملبءمة , و صعوبة قصور التقنيات التقميدية في توزيع التكاليؼ غير المباشرة , , 

 :لذا فقد حدد الباحث مشكمة الدراسة بالسؤاؿ الاتي  ضياع الوقت.
" ىؿ اف قياس التكاليؼ عمى اساس الانشطة الموجية بالوقت يسيـ في توفير معايير عادلة لتقويـ 

 يؽ نظاـ محاسبة المسؤولية ؟ ".الاداء في ظؿ تطب
 

 ػػػػػػة الدراسػػػػػػة:ىميثانيا": ا

 الانتاجيةالبيئة في  تطورات سريعة  ولاسيما في ظؿ ما تشيده البيئة الاقتصادية مف تحولات مستمرة و
الاقتصادية الى التركيز بشكؿ اكبر عمى اجراء عمميات تقويـ الاداء   حاجة الوحدات , اضحت العراقية

شطة الوحدة الاقتصادية بشكؿ دوري و مستمر , مف خلبؿ استعماؿ انظمة محاسبية ادارية و لأن
شكلتنظماجراء عمميات تقويـ الاداء. كمفوية معاصرة تساعد في توفير المعمومات الملبئمة و اذ

 وامكانٌة ، الاقتصادٌة الوحدات اداء نظرة فً جوهرٌا تحولا المعاصرة الاداء ة الاستجابتقوٌم
لتحولات البيئة الاقتصادية و المحاؽ بركب التطورات. لذا تأتي اىمية ىذه الدراسة مف ابراز دور 

 ره مفتوفاستعماؿ تقنية التكاليؼ عمى اساس الانشطة الموجية بالوقت في قياس تكمفة المنتجات وما س
في ظؿ تطبيؽ نظاـ ملبئمة يمكف اف تسيـ في اجراءات عممية تقويـ اداء مراكز المسؤولية معمومات 

محاسبة المسؤولية.

 

 

 الدراسػػػػػػة: داؼػػػػػػػىثالثا": ا
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 :تسعى الدراسة الحالية الى تحقيؽ مجموعة مف الاىداؼ و ىي كالاتي 

( وابراز مزايا و TDABCدراسة و تحميؿ تقنية التكاليؼ عمى اساس الانشطة الموجو بالوقت ) -5
ج وتوزيع التكاليؼ غير المباشرة بصورة سميمة و خصائص ىذه التقنية في خفض تكمفة الانتا

 عادلة , ومف خلبؿ تطبيؽ ىذه التقينو عمى منتجات مصنع الرافديف )عينة الدراسة(
دراسة وتحميؿ نظاـ محاسبة المسؤولية وابراز مزايا وخصائص ىذا النظاـ في تقويـ الاداء ,  -6

 ى مراكز و وحدات فرعية.مف خلبؿ محور عمميا الرقابي وتقسيـ الييكؿ التنظيمي ال
تحسيف طرائؽ و اساليب تقويـ اداء مراكز المسؤولية مف خلبؿ تطبيؽ تقنية التكاليؼ  -7

(TDABC.) 
 الدراسػػػػػػة: ةػػػػػػفرضيرابعا": 

-:منخلالماتقدمٌمكنتحدٌدالفرضٌةالاساسٌةالتًاعتمدتهاالدراسةوهًكالاتً

لتوفير معايير   TDABCالموجو بالوقت عمى اساس الانشطة )) امكانية تطبيؽ تقنية التكاليؼ 
 عادلة تسيـ في تقويـ اداء مراكز المسؤولية ((.

 مجتمػػػػػع الدراسػػػػػػة: خامسا":

وزارة الصناعة و المعادف كمجتمع لمدراسة , و اتخذ الباحث احدى الوحدات الاقتصادية اختيار تـ 
توجات الغذائية( لتطبيؽ ىذه الدراسة , وتـ تحديد الحدود المكانية و لممنشركة العامة التابعة ليا وىي )ال

 :الزمانية لمدراسة وىي كالاتي 
تـ اختيار مصنع الرافديف )لإنتاج الالباف( و التابع لقطاع الباف ابي غريب في  الحدود المكانية :- أ

تسنى لمباحث امكانية وذلؾ لكي ي لممنتوجات الغذائية(  كحدود مكانية لمدراسة ,شركة العامة )ال
 تطبيؽ الجانب العممي وتجسيد موضوع الدراسة وتعزيزه.

( :645( , واتخاذ سنة );645تـ الاعتماد عمى بيانات و معمومات سنة ) الحدود الزمانية :- ب
 كسنة اساس لأغراض المقارنة.
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 البيانات و المعمومات:: مصادر الحصوؿ عمى دسا"سا

 :ية بجانبييا النظري و العممي فقد تـ الاعتماد عمى المصادر الاتية ولغرض انجاز الدراسة الحال

 . لمباحث المتاحة المكتبات في فرةاالمتو  الأجنبية و العربية دراساتال و الكتب- أ
 (. الانترنت) الدولية المعمومات شبكة عمى المنشورة الدوريات والدراسات - ب
 الختامية لموحدة الاقتصادية والخاصة بمصنع الرافديف. السجلبت والتقارير المالية و الكمفوية والحسابات - ت

 . الاقساـ المعنية يريالمقابلبت الشخصية مع مدالمعايشة الميدانية في مصنع الرافديف و - ث
 

 سابعا": منيػػػػػج الدراسػػػػػة:
 

فرة في المنيج الاستنباطي , مف خلبؿ الاعتماد عمى الكتب و الدراسات السابقة المتو الجانب النظري : 
 الدولية المعمومات شبكةالمكتبات المتاحة لمباحث , فضلب عف الكتب و الدراسات المنشورة عمى 

 وما قاـ بو الباحث مف عرض  لبعض الدراسات السابقة.  (. الانترنت)
 

المنيج الاستقرائي , مف خلبؿ المعايشة الميدانية و المقابلبت التي اجراىا الباحث  الجانب العممي :
لمسؤوليف ومديري الاقساـ في مصنع الرافديف مف اجؿ الحصوؿ عمى بيانات ذات الصمة بمشكمة مع ا

 الدراسة و الوصوؿ الى اثبات او نفي فرضية الدراسة.
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 ثامنا" : أنمػػػػػوذج الدراسػػػػػػة:
 (2الشكل )

 أـمتـــــوذج الدراســــــة

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 اعداد الباحث بالاعتماد عمى الدراسة النظرية و الميدانية المصدر مف   

 

 

 تقنٌةالتكالٌؾالموجهةبالوقت

TDABC 

 مركزاستثمار مركزربحٌة مركزاٌراد مركزتكلفة

 نقوٌم اداء الوحدة

 نظاممحاسبةالمسؤولٌة

تكالٌؾقٌاسسلٌملل-  

 ملاءمةتوفٌرالمعلوماتال-

 الوحدةاـشطة 
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 المبحػػػػػػث الثانػػػػػي

 :دراسػػػػػػات سابقػػػػػة
يتضمف ىذا المبحث بعض الدراسات السابقة  ذات الصمة  او التي تقاربت مف الدراسة الحالية , والتي 

 وتـ تناوؿ ىذه الدراسات ضمف محوريف : بوبت  الى دراسات محمية )عراقية( وعربية ودراسات اجنبية.

 (TDABC)التي تناولت موضوع  تقنية التكاليؼ الموجية بالوقت  الدراساتبعض المحور الاوؿ : 
 ( 0الجدوؿ )

 دراسات عراقية سابقة
 التفاصيؿ البياف ت
 (8108الزيدي  ) دراسة اسـ الباحث/السنة 0
 في (TD-ABC) الوقت باعتماد الأنشطة أساس عمى لتكاليؼا احتساب مدخؿ استخداـ أىمية عنواف الدراسة 

 تطبيقية دراسة : الصغيرة المشروعات
جييا استعماؿ او تتنبع اىمية الدراسة في دراسة المعوقات  والمشكلبت التي   اىمية الدراسة 

( بشكؿ خاص في ABCمحاسبة التكاليؼ بشكؿ عاـ ومدخؿ التكاليؼ )
في احدى  (TDABC)لية تطبيؽ تقنية التكاليؼ . وتقديـ االمشروعات الصغيرة

 المشروعات الصغيرة في الموصؿ وتبيف اىمية استعماؿ ىذه التقنية.
تيدؼ ىذه الدراسة الى مناقشة المشكلبت والصعوبات التي واجية تطبيؽ تقنية  ىدؼ الدراسة 

(ABC)  ودراسة كيفية اعتماد وتطبيؽ تقنية ,TDABC  في قياس التكاليؼ والذي
 التقميدية. ABCتـ ايجاده لتلبفي عيوب تقنية 

 TDABCاساس تقنية  عمى التكاليؼ احتساب مدخؿف أتوصمت ىذه الدراسة الى  اىـ النتائج 
مع الامكانيات المالية المحدودة  و يتناسب التطبيؽ وسيؿ ا"بسيط ا"يعد نظام

 لإدارة التكمفة. و يمكف اف يصبح بمرور الوقت نظاما" متكاملب" , لممشاريع الصغيرة
 ( 8104) حميحؿ و يعقوب  اسـ الباحث/السنة 8
 ( و امكانية تطبيقو في البيئة العراقيةTD-ABCمدخؿ المحاسبة عف التكاليؼ ) عنواف الدراسة 
 تقنية التي جعمت مف مدخؿو ( TDABC)تقنية  لأطروحاتدراسة تحميمية   اىمية الدراسة 

(ABCتقميدي )في البيئة العراقيةسباب صعوبة تبنيو لتعرؼ عمى ا, وا ة. 
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 ىدؼ الدراسة

تيدؼ ىذه الدراسة الى معرفة الاسباب والمشكلبت التي جعمت مف مدخؿ تقنية الػ 
(ABC.ًمدخلًب يتراجع ويُعد مدخلًب تقميديا )  تقنية تحميؿ انتقادي لمدخؿ ودراسة و

ي يعد المدخؿ ( , والذTDABCلوقت )باساس الانشطة الموجة االتكاليؼ عمى 
 .الكمفوي المعاصر حاليا

  
 

 اىـ النتائج

تقنية ختلبفات جوىرية بيف مدخمي اىناؾ واف اىـ ما توصمت اليو ىذه الدراسة اف 
وقد  .معالجا وليسجديدا  ( والاخير يعد مدخلبTDABC)تقنية( و ABC)التكاليؼ 

واعدة التطور عمى ( ملبئـ لمتطبيؽ في البيئة العراقية الABC)تقنية ف مدخؿ ابينت 
يعطي صورة عف الخصائص الواجب  وذلؾ لاف الاوؿ (TDABCتطبيؽ مدخؿ)

توافرىا في انشطة الوحدة الاقتصادية لغرض اعادة ىيكمة تكاليؼ منتجاتيا وبما 
ف افضلًب عف  العراقية,يتلبءـ مع حجـ المنافسة التي تشيدىا السوؽ في البيئة 

(ABC ) تحسيف كفاءة اداء الانشطة التي تضيؼ قيمة  مدخلًب كمفويا يعمؿ عمىيعد
, اذ  واستبعاد الانشطة التي لا تضيؼ قيمة ومف ثـ تحديد الموارد ذات الصمة

 .منتجاتيا مفةالوحدة الاقتصادية في اعادة ىيكمة تك ستراتيجيةنعكس ىذا عمى اي
 (8105دراسة العتابي ) اسـ الباحث/السنة 3
دمة المصرفية باستخداـ تقنية التكمفة عمى أساس النشاط الموجو بالوقت قياس كمفة الخ عنواف الدراسة 

TDABC )دراسة تطبيقية( 
حاجة الوحدات الاقتصادية ومنيا )المصارؼ التجارية اىمية الدراسة مف  تنبع اىمية الدراسة 

الخاصة( الى تقنيات تكاليؼ معاصرة ومتطورة تواكب التعدد والتنوع الكبير في 
, لما توفره مف معمومات تفصيمية اكثر دقة  (TDABC)مصرفية  كتقنية الأنشطة ال

 تساعد في كفاءة وتحسيف الأداء.
  

 
 ىدؼ الدراسة

 (ABC)نظري لتقنية التكمفة عمى أساس النشاط  ىدفت ىذه الدراسة الى عرض
, وتـ  (TDABC)التقميدية, وتقنية التكمفة عمى اساس الأنشطة الموجية بالوقت 

كاليؼ بعض الخدمات في مصرؼ المنصور التجاري كأحد المصارؼ احتساب ت
في البيئة المصرفية  (TDABC)التجارية الخاصة العراقية  وذلؾ مف خلبؿ تطبيؽ 

العراقية ودراسة مزايا تطبيؽ ىذه التقنية. وتـ اختيار ثلبث خدمات مصرفية ىي, 
 الاعتماد المستندي. الحوالة المصرفية الداخمية , الحوالة المصرفية الخارجية و
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 اىـ النتائج

ىي تقنية حديثة  (TDABCالدراسة باف تقنية التكاليؼ )ىذه ابرز ما توصمت اليو 
ولكف بشكؿ احدث وعممت عمى  (ABC)واصدار جديد قائـ عمى اساس  تقنية 

التقميدي  (ABC)معالجة القصور و معظـ المشكلبت التي صاحبت تطبيؽ تقنية 
اف عدـ احتساب تكمفة الخدمة  د عمى معادلات الوقت. ومف خلبؿ الاعتما

المصرفية في المصرؼ ادى إلى تحديد اسعار عشوائية لا تستند إلى اسس عممية 
وعممية سميمة , و اف وجود طاقات عاطمة لـ تؤخذ  بالحسباف ولـ تحدد مف قبؿ 

ئماً القائميف عمى المصرؼ . فضلًب عف تطبيؽ ىذه التقنية في المصرؼ كاف ملب
 ومناسباً لتعدد وتنوع الأنشطة مع وجود معادلات الوقت.

 (8106) النمتٌمتً دراسة اسـ الباحث/السنة 4
توظيؼ منيج التكاليؼ عمى أساس الأنشطة الموجية بالوقت لتسعير الخدمات في القطاع  عنواف الدراسة 

 الفندقي

لقصػػػور وضػػػعؼ الانظمػػػة والتقنيػػػات  ايجػػػاد الحمػػػوؿىميػػػة ىػػػذه الدراسػػػة فػػػي اتتمثػػػؿ   اىمية الدراسة 
 (الفنػػػادؽ العراقيػػػةالكمفويػػػة التػػػي تعانييػػػا الوحػػػدات الاقتصػػػادية الخدميػػػة فػػػي العػػػراؽ )

عػػدـ صػػػحة القػػػرارات  يػػػاممػػا يترتػػػب عميقيػػػاس التكػػػاليؼ , الدقػػػة فػػي والمتمثمػػة بعػػػدـ 
الإداريػػة المتخػػذة وعمػػى وجػػو الخصػػوص القػػرارات المتعمقػػة بتسػػعير الخػػدمات الفندقيػػة 

عماؿ والتػػي تعتمػػد كثيػػراً عمػػى التكمفػػة. لػػذا فػػاف ىػػذه الدراسػػة تعػػد بمثابػػة محاولػػة لاسػػت
 اسػػػػػتعماؿ تقنيػػػػػةتمثػػػػػؿ فػػػػػي تعمػػػػػؿ عمػػػػػى تحسػػػػػيف عمميػػػػػة القيػػػػػاس و تقنيػػػػػة تكػػػػػاليؼ ت

(TDABC). 
  

 
 ىدؼ الدراسة

تيدؼ الدراسة الى تبني تقنية كمفوية تكوف قادره عمى تحديد تكمفة كؿ زبوف بحد 
يتو في الوحدات الخدمية في ظؿ المشكلبت والقصور التي كانت ذاتو ومدى ربح

تعاني منيا تقنيات التكاليؼ التقميدية في انجاز المياـ المطموبة منو , لذا سعت ىذه 
عمى أنشطة فندؽ  (TDABC)تقنية التكاليؼ مكانية تطبيؽ الى معرفة ا الدراسة

 الكمفوية التيت الوقت نموذج قائـ عمى معادلاأ, مف خلبؿ  مجمع زمزـ السياحي
 .الزمف موجياتتعتمد عمى 
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 اىـ النتائج

تمكنت مف احتواء تعقيدات  TDABCوقد توصمت ىذه الدراسة الى اف تطبيؽ تقنية 
العمميات المتنوعة مع قدرتيا عمى معالجة اي تغير يمكف أف يطرأ بشكؿ مفاجئ في 

نزيؿ عمى حده ومدى عف قدرتيا عمى تحديد تكمفة كؿ  ”فضلب ,انشطة الفندؽ 
ربحيتو , كذلؾ إمكانية إجراء التحديث بشكؿ فوري دوف الانتظار لمتحديث الدوري , 
والعمؿ عمى مساعدة الإدارة في إظيار مواضع التكمفة المرتفعة والسيطرة عمييا مف 
خلبؿ تحديد العامؿ الأكثر تأثيراً عمى زيادة التكمفة والعمؿ عمى تخفيضو. ويمكف 

                                        تقنية في مجاؿ القطاع الفندقي دوف وجود صعوبة او تعقيدات في ذلؾ.                                                               تطبيؽ ىذه 
 الجدوؿ مف اعداد الباحث.

 ( 8الجدوؿ )
 دراسات عربية سابقة 

 التفاصيؿ البياف ت
 ( 8103ابو غبف ) دراسة   سنةاسـ الباحث/ال 5
 توزيع سياسة عمى رهوأث (TDABC ) بالوقت الموجية الأنشطة أساس عمى التكاليؼ نظاـ عنواف الدراسة 

 بورصة فمسطيف في المدرجة العامة المساىمة شركات لدى الأرباح
 بيف التكامؿ  برزت دور التي الدارسات مف تعدتنبع اىمية ىذه الدراسة عمى انيا  اىمية الدراسة 

في تناوؿ اثر تقنية  تردانف اذ و انيا , التمويؿ وسياسات الإدارية المحاسبة ساليبا
 لممستثمريفمو مف مؤشرات تحم اومعمى سياسة توزيع الارباح,  TDABCالتكاليؼ 

 رى.خا جية مف التمويؿ كمفة عمى وتأثيرىا , جية مف
  

 الدراسة ىدؼ
 الموجية الأنشطة ساسا عمى التكاليؼ تقنية مىالتعرؼ عالدراسة الى ىذه ىدفت 
 .عمييا المؤثرة و العوامؿ الأرباح توزيع سياسات عمى والتعرؼ TDABCبالوقت 

فمسطيف في تطبيقيا  بورصة في مدى امكانية الوحدات الاقتصادية المدرجةتحديد و 
ؿ ومف خلب , الغرض ليذا عدتعف طريؽ اعداد وتييئة قائمة استقصاء ا وممارستيا

 .فمسطيف بورصة في المدرجة وحداتال كافةتوزيعيا عمى 
 مقبولة بنسبة تطبيؽ لدييا في فمسطيف ف الوحدات الاقتصاديةأتوصمت الدراسة الى  اىـ النتائج 

 بوجد الدراسة ظيرتو ا, بالوقت   الموجو الأنشطة أساس عمى التكاليؼ لتقنيات
 بورصة في المدرجة العامة المساىمة الوحدات الاقتصادية ممارسة بيف طردية علبقة

 النقدية التدفقاتكافة النسب المذكورة كػػ)و   TDABC التكاليؼ لتقنية فمسطيف
 . (الوحدات لتمؾ الممكية حقوؽ في التغير مف السيـ ونصيب
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 ( 8104) دراسة  محمد أؿ حسف  اسـ الباحث/السنة 6
: دراسة تطبيقية عمى الشركات TDABCموجية بالوقت نظاـ التكاليؼ عمى اساس الانشطة ال عنواف الدراسة 

 السعودية
تبرز اىمية الدراسة في توجيو الوحدات الاقتصادية في السعودية الى تطبيؽ وتطوير  اىمية الدراسة 

استعماؿ تقنية التكمفة عمى أساس الاساليب الحديثة في محاسبة التكاليؼ , ومنيا 
مراقبة التكاليؼ الخاصة بكؿ نشاط مف ( في TDABCالانشطة الموجية بالوقت )
 ومواجية الصعوبات التي واجيت التقنيات التقميدية.انشطة الوحدة الاقتصادية 

  
 الدراسة ىدؼ

 السعودية الوحدات الاقتصادية في مدى امكانية تطبيؽ الى تحديد الدراسة ىذه تيدؼ
و مف  .تكاليؼواثرىا في خفض ال (TDABC) الوقت إلى المستندة لتقنية التكمفة

 الفرضية. لدراسة الالكتروني خلبؿ استعماؿ الاستبياف
تقنية  مف فاعمية تطبيؽ متوسطة درجة الى اظيار وجود توصمت ىذه الدراسة اىـ النتائج 

( لموحدات الاقتصادية في السعودية. وامكانية ىذه تقنية مف TDABCالتكاليؼ )
 مواجية وحؿ مشكلبت التقنيات التقميدية.

 جدوؿ مف اعداد الباحث.ال
 ( 3الجدوؿ )

 دراسات اجنبية سابقة
 التفاصيؿ البياف ت
 Hajha & Alishah   (8100) اسـ الباحث/السنة 7
 IMPLEMENTATION OF TIME-DRIVEN ACTIVITY-BASED COSTING عنواف الدراسة 

SYSTEM AND CUSTOMER PROFITABILITY ANALYSIS IN THE 

HOSPITALITY INDUSTRY: EVIDENCE FROM IRAN 

( وتحميؿ ربحية الزبائف في TDABCعمى أساس الأنشطة الموجية بالوقت ) مفةالتك تطبيؽ نظاـ
 . إيراف دراسة ادلة مف :الضيافة قطاع

الخدمية  الوحدات الاقتصادية ياىمية الدراسة في مواجية التحديات التي تواجيتتمثؿ ا اىمية الدراسة 
 بةمناس تقنيةوضع  و,  الاستراتيجيةلاتخاذ القرارات  ويةمفمعمومات الكالو تطوير 

 .التسعير السميـ لمخدمات لتحديد التكاليؼ و
تطبيؽ تقنية التكاليؼ عمى أساس الأنشطة  نتائج الدراسة إلى معرفة ماىذه تيدؼ  الدراسة ىدؼ 

في قطاع الضيافة وتحميؿ وما ستضيفو ىذه التقنية  (TDABCالموجية بالوقت )
 .لربحية في إيرافا
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 مثمى استراتيجيةوضع  راءف التقنية المقترحة تتيح لممدلقد توصمت ىذه الدراسة الى أ اىـ النتائج 
المطبؽ لدى الوحدة واف نظاـ التكاليؼ الحالي . لزيادة الإنتاجية وتحسيف العمميات
غمب مف الت راء( تمكف المد TDABCأف تقنية ). و ليس مناسب لتحميؿ ربحية الزبوف

تحفز المدراء مف  TDABCفي  الوقت توجود معادلا النظاـ القائـ و عمى قيود
 .دوف تكرار المعادلات تحديث

 Adeoti & Valverde  (8108) اسـ الباحث/السنة 8
 A Time-Driven Activity Cost Approach for the Reduction of Cost of IT عنواف الدراسة 

Services: A Case Study in the Internet Service Industry 

 نيج التكمفة عمى اساس الانشطة الموجو بالوقت لتخفيض كمفة خدمات تكنولوجيا المعمومات 
ITدراسة حالة في صناعة خدمات الانترنيت : 

تقنيات تطبيؽ تشجيع الوحدات الاقتصادية الخدمية في الدراسة في ىذه  تتمثؿ اىمية اىمية الدراسة 
اكثر دقة  حصوؿ عمى تقديرات تكمفةتكاليؼ انشطة ىذه الوحدات وال جديدة لقياس

انواع الخدمة. وامكانية التخمي عف التقنيات التقميدية تحديد التكمفة لكؿ نوع مف و 
 عمميات القياس عمى الادارة.تسييؿ و 

ارة دفي ا( TDABCتطبيؽ تقنية التكاليؼ )امكانية لى إظيار اتيدؼ ىذه الدراسة  الدراسة ىدؼ 
 التكاليؼ. قياس سميـ وخفض لتحقيؽ عماليااست يةوكيف, تكاليؼ تكنولوجيا المعمومات

عمى  فاعمة وقادرةىي سيمة التطبيؽ و ( TDABC) ؼظيرت الدراسة أف تقنية التكاليا اىـ النتائج 
عمميات تكنولوجيا  لمدراءسمح وتحديد الطاقة المستغمة, وىذا يتحديد العمميات المكمفة 

القرارات الحاسمة بشاف مراقبة التكاليؼ والعمؿ عمى الحد  اتخاذ مات والمشرفيفالمعمو 
 منيا.

 Vuorenpää (8106)  دراسة اسـ الباحث/السنة 9
 TIME –DRIVEN ACTIVITY BASED COSTING IN MANUFACTURING عنواف الدراسة 

PROCESSES 

 تصنيعالتكاليؼ عمى اساس الانشطة الموجية بالوقت في عمميات ال
الدراسة في حؿ مشكلبت الوحدات الاقتصادية الصناعية في تصميـ  تتمثؿ اىمية ىذه اىمية الدراسة 

وتسيؿ ميمة التحوؿ مف  .نظاـ او تقنية تكاليؼ تلبئـ عمميات الوحدة الاقتصادية
 تطبيؽ الانظمة التقميدية في قياس التكاليؼ الى انظمة اكثر حداثة.

استعماؿ تقنية التكاليؼ عمى اساس الانشطة  كيفية اسة الى توضيحتيدؼ الدر  الدراسة ىدؼ 
خبرة الافراد العامميف في الوحدة. وتيدؼ الى  الموجية بالوقت مع افتقار ميارة و

ىذه التقنية, ومدى امكانيتيا عمى  توفرىا أف يمكف التي التكمفة معمومات تحديد نوع
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 دية خفض التكاليؼ الخاصة بعمميات الوحدة الاقتصا
في قياس  TDABCاف اىـ ما توصمت اليو ىذه الدراسة ىو اف استعماؿ تقنية  اىـ النتائج 

التكاليؼ كاف افضؿ وانسب مقارنة بالتقنيات التقميدية المطبقة في الوحدة الاقتصادية, 
 عف سيولة تطبيقيا و انيا خفضت التكاليؼ بصورة عامة. ”فضلب

 Todorović  (8106 )   دراسة اسـ الباحث/السنة 01
 TIME-DRIVEN ACTIVITY-BASED COSTING AS A TOOL OF عنواف الدراسة 

BUILDING AN INTEGRATED MANAGEMENT SYSTEM 
 متكامؿ اداري نظاـ لبناء كأداة (TDABCنظاـ التكاليؼ عمى اساس الانشطة الموجية بالوقت)

لعدد كبير مف الوحدات الاقتصادية ىو أف الموقؼ المشترؾ تبرز اىمية الدراسة مف  اىمية الدراسة 
ىناؾ حاجة لأنشاء وتنفيذ نظاـ اداري متكامؿ. وينبغي أف يضمف ىذا النظاـ تميز 
العمميات التشغيمية , وتنفيذ الاستراتيجيات المحددة عمى وفؽ المستوى الاستراتيجي. 

مع التركيز عمى  الدراسة ىو في دمج الإدارة الاستراتيجية والتشغيمية ,ىذه اىمية  واف
 كأساس كمي لمحاسبة التكاليؼ.,  TDABCنظاـ قياس الأداء و تقنية 

تقنية التكاليؼ عمى اساس الانشطة الموجية ستعماؿ ا امكانيةيصب في تحديد  الدراسة ىدؼ 
 تكامؿ مجاؿ في الأداء تقويـ فضلب عففي قياس التكاليؼ ,  (TDABCبالوقت)
 غيميةوالتش الاستراتيجية الإدارة

لدييا أداء متميز , و يتـ تطبيقيا في كؿ مف  TDABCلقد اظيرت النتائج أف تقنية  اىـ النتائج 
الإدارة الاستراتيجية والتشغيمية بشكؿ فردي , وىي قادرة عمى توفير المعمومات الكافية 

ءة دييا القدرة عمى التنبؤ بكفاول لإدارة الوحدة عمى الصعيديف التشغيمي والاستراتيجي.
 )المتعمقة بالوقت( المطموبة لتنفيذ العمميات.اي الطاقة القدرات 

 Ferreira Barros & (8107) دراسة  اسـ الباحث/السنة 00
 Time-Driven Activity-Based Costing: Designing a model in a Portuguese عنواف الدراسة 

production environment 

 البرتغالية ة الموجية بالوقت: تصميـ نموذج في بيئة الإنتاجالتكاليؼ عمى اساس الانشط نظاـ

في ايجاد حموؿ لمشكلبت التصنيع والعمميات الانتاجية في  الدراسة اىمية ىذه تنبع اىمية الدراسة 
الوحدات الاقتصادية البرتغالية. ومعرفة مدى ملبءمة استعماؿ وتطبيؽ التقنيات 

 ناعية والانتاجية.الحديثة في قياس تكاليؼ الوحدات الص
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في الوحدات  TDABCمدى ملبءمة  تطبيؽ تقنية معرفة دؼ ىذه الدراسة الى تي الدراسة ىدؼ 
ومف خلبؿ  مشكلبت العمميات الانتاجية. حؿ تيا فيومدى امكانيالاقتصادية المنتجة 

. وعف تطبيقيا في احدى الوحدات الاقتصادية البرتغالية في قطاع الأغذية المجمدة
 . TDABC لتقنية التكاليؼ الموجو بالوقت نموذج تجريبيأتصميـ طريؽ 

 قادرة وأنيا الانتاج.بيئة لملبءمة TDABC و تأكد ىذا الدراسة عمى اف تقنية التكاليؼ اىـ النتائج 
عمى وجو التحديد يمكف لمعادلات و  .الانتاجية العمميات تقمبات مع التعامؿ عمى
لتي تؤدييا و برامج التشغيؿ الخاصة و المحددة مف استيعاب المياـ المختمفة ا الوقت
 أقؿ تعقيدا في الوحدات يى  TDABCواستنتج الباحث ايضا أف تطبيؽ تقنية قبميـ.

 الانتاجية , وذلؾ لتعدد موارد العمميات الانتاجية. وحداتالمف  الاقتصادية الخدمية
 الجدوؿ مف اعداد الباحث.

 
 .ي تناولت موضوع نظاـ محاسبة المسؤولية الدراسات التبعض  المحور الثاني:

 
 ( 4الجدوؿ )

 دراسات عراقية سابقة
 التفاصيؿ البياف ت
 (8119) الكرعاوي   دراسة اسـ الباحث/السنة 0
 الأنشطة تكاليؼ ونظاـ المسؤولية محاسبة نظاـ بيف التكامؿ مشاكؿ و مزايا عنواف الدراسة 
الوحدة الاقتصادية  في متكامؿ معمومات نظاـ وجود ضرورةة بالدراس اىمية تتمثؿ اىمية الدراسة 

 المستغمة الطاقة الحيوية  حوؿ تمبية حاجة الادارة العميا لممعموماتعمى  يساعد
وامكانية تحديد الموارد الضرورية لتجاوز الاختناؽ في الطاقة عمى مستوى كافة 

 في ذه الدراسةى نتائج تطبيؽ مف الاقتصادية الوحدات ستطيعت واف الانشطة .
 منظمة إلى الانضماـ تنوي التي تمؾلاسيما  و بيا الخاصة التكاليؼ نظـ تصميـ

 .التجارة الدولية
 محاسبة بيف التكامؿ تطبيؽ تعترض التي المعوقات معالجة الى الدراسة تيدؼ الدراسة ىدؼ 

 الى تحديد وتسعى,  المسؤولية التكاليؼ عمى اساس الانشطة ونظاـ محاسبة
لبت مشك و فوائد ( وتحديدABC)و المسؤولية  نظاـ محاسبة بيف الربط مباتمتط

 . اساس الأنشطة عمى التخطيطية الموازنات كيفية اعداد و, النظاميف  بيف التكامؿ
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 محاسبة نظاـ بيف التكامؿ اىـ ما توصمت اليو ىذه الدراسة في مجاؿ تحقؽمف اف  اىـ النتائج 
 تطوير في مرحمتيف بيف ينبغي الفصؿىو انو ,  (ABCونظاـ التكاليؼ ) المسؤولية

 والفصؿ البيانات قاعدة مخزوف تقويـ ومرحمة بيانات قاعدة بناء كمرحمة الانظمة ىذه
 في جديدة إمكانيات الى واف ىذا التكامؿ يؤدي. والمخططة الفعمية التكاليؼ بيف

عداد والأقساـ الأنشطة عمى الرقابة تحقيؽ عداد ةالمالي التقارير وا   الموازنات وا 
 .الحديثة الإدارية السياسات تبني مف الإدارة يمكف مما التقديرية

 (8119لاوي ) ع  دراسة  اسـ الباحث/السنة 8
دراسة تطبيقية في الشركة العامة  -تقويـ اداء مراكز المسؤولية باستعماؿ اساس الانشطة عنواف الدراسة 

 لصناعات الزيوت النباتية
لكي تكوف حموؿ لموحدات الاقتصادية العراقية تتمثؿ اىمية ىذه الدراسة في ايجاد  اسةاىمية الدر  

ات المتسارعة في البيئة التطور مواكبة و  المستمرة تغيراتال مواجية قادرة عمى
الاعتماد عمى الأساليب  خلبؿ مفالاقتصادية مف خلبؿ عمميات تقويـ الاداء , و 

 .المحاسبية الحديثة
 
 
 

  

ىدفت الدراسة الى بياف قصور الاسموب التقميدي في تقويـ اداء مراكز المسؤولية  دراسةال ىدؼ 
ساليب اضح مدى تحسيف طرائؽ و تو  وفي ذلؾ.  وعدـ تحقيقو العدالة والموضوعية

وذلؾ عف   (ABM) و(ABC) تقويـ أداء مراكز المسؤولية بالاعتماد عمى بيانات 
 دة الزيوت النباتية مصنع المأموف والتي تعطريؽ تطبيقيا في الشركة العامة لصناع

 إحدى شركات القطاع العاـ .
عمى اساس نظاـ محاسبة المسؤولية استعماؿ ف الى أ قد توصمت ىذه الدراسةل اىـ النتائج 

كؿ مركز مسؤولية مف اعداد موازنة عمى اساس الانشطة الخاصة الانشطة يمكف 
اىا الواسع مف خلبؿ تطبيؽ مبدأ وتطبيؽ مفيوـ محاسبة المسؤولية بمعن ,بو

المشاركة وتحقيؽ الاىداؼ التي يصب الييا المركز دوف اف يؤثر عمى الاىداؼ 
 .العامة لموحدة الاقتصادية 

 (8108الدلفي ) دراسة  اسـ الباحث/السنة 3
 المحاسبة عف المسؤولية باستعماؿ التكاليؼ عمى أساس الأنشطة عنواف الدراسة 
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حاجة ادارة الوحدات الاقتصادية العراقية الى نظـ بتتمثؿ اىمية ىذه الدراسة  اىمية الدراسة 
 الرقابة بصورة اكثر و , رقابية تساعدىا في اتخاذ القرارات الرشيدةنظـ معموماتية و 

عمى عمميات الوحدة و التنسيؽ بيف ىذه الوحدات , وتساعدىا في وفاعمية كفاءة 
 عمميات تقويـ الأداء.

تيدؼ الدراسة عمى تحديد وتطبيؽ مفيوـ نظاـ محاسبة المسؤولية ومقوماتيا والية   سةالدرا ىدؼ 
 اعتمادىا عمى اساس  الانشطة والعمؿ عمى  مقارنة نظاـ محاسبة و, ادائيا 

, اساس الانشطة مف جية اخرى  و, المسؤولية عمى الاساس التقميدي مف جية 
 .ت الجمدية في بغدادومف خلبؿ تطبيقيا في الشركة العامة لمصناعا

عمى اساس الانشطة تطبيؽ نظاـ محاسبة المسؤولية لى اف وقد توصمت الدراسة ا اىـ النتائج 
يكوف اكثر شمولية و وضوحا نسبة لربط مسؤولية الانشطة بمدير المركز. ولكف 

ليس بالأمر السيؿ فقد تحتاج الوحدة الى اعادة ىيكؿ تنظمي تطبيؽ ىذا النظاـ 
 . ويحقؽ اىدافو "راكز وتدريب العامميف لكي يكوف دور النظاـ فعالاوتقسيـ الم

 الجدوؿ مف اعداد الباحث.
   

 
 
 
 دراسات عربية سابقة( 5جدوؿ )ال

 التفاصيؿ البياف ت
 (8118دراسة قاسـ  ) اسـ الباحث/السنة 4
 مسؤوليةال محاسبة ونظاـ الأنشطة تكاليؼ نظاـ بيف التكامؿ تحقيؽ آليات عنواف الدراسة 
  

 اىمية الدراسة
 نظاـ وبناء تصميـ تعترض التي الدراسة في ايجاد حؿ لممشكلبت تتمثؿ اىمية
 وجود ىكذا انظمة ضرورة الوحدة الاقتصادية. و في وموحد متكامؿ معموماتي

 
 الوحدات الاقتصادية تخدـ الادارة العميا في تزويدىا بالمعمومات الحيوية متكاممة في 

 الرقابة الفعالة عمى انشطة الوحدة.تحقؽ  و كافة
 التكاليؼ عمى اساس محاسبة بيف التكامؿ تطبيؽ تعترض التي معالجة المشكلبت ؼ الدراسةىد 

 كؿ مف نظاـ محاسبة متطمبات المسؤولية. وتحديد مراكز ومحاسبة (ABCالأنشطة)
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والعمؿ  البيانات. قاعدة عمى الأنشطة عمى القائمة التكاليؼ و محاسبة المسؤولية
 .النظاميف بيف التكامؿ لتحقيؽ عاـ إطار عمى اعداد

 ة,ويعدالإداري القراراتو اتخاذ  التشغيمية الرقابة ىداؼا يخدـ نظاـ التكامؿ ىذا يشكؿ اىـ النتائج 
 عمميات مف العديد في تسيـ التي بالمعمومات الإدارة تزويد في الميمة المداخؿ أحد
 تقويـ قرارات و إنتاج, طمبية قبوؿ قرارات مثؿ حدةعمميات الو  ضمف القرارات صنع
 .المختمفة الأنشطة عمى الموارد تخصيص وقرارات العملبء, و المنتجات ربحية

 
 

 (8101) عمر دراسة  اسـ الباحث/السنة 5
 عمى الرقابة في النشاط اساس عمى التكاليؼ و ليةؤو المس محاسبة نظامي بيف التكامؿ دور عنواف الدراسة 

 السكر صناعة طاعق
 عمى تقنية التكاليؼ و المسؤولية محاسبة بيف التكامؿ دور بإبراز اىمية الدراسة تتمثؿ اىمية الدراسة 

الرقابية  وظيفتيا أداء في الجنيد سكر مصنع إدارة مساعدة دورىا فيالنشاط, و  اساس
 اتخاذ في ياكفاءت وتحسيف فاعمة العمميات الانتاجية بصورة ومتابعة اداء الانشطة و

 . التنافسي موقفيا ودعـ الاستراتيجية اىدافيا و تحقيؽ, الادارية  القرارات
مف  (ABCتيدؼ الدراسة الى توضيح تطبيؽ تقنية التكاليؼ عمى اساس الانشطة ) ؼ الدراسةىد 

الجنيد. ومعرفة خطوات تطبيؽ نظاـ محاسبة  سكر مصنعخلبؿ قياس تكاليؼ 
عمى  كامؿ استعماؿ وتطبيؽ نظاـ محاسبة المسؤولية المسؤولية  وتحديد مدى ت

 فاعمية الرقابة. كفاءة و اساس النشاط ودورىا في تحقيؽ
 أساس عمى التكاليؼ وتقنية محاسبة المسؤولية نظاـ بيف الدراسة اف التكامؿ ابتثت اىـ النتائج 

 ,اديةيقدـ معمومات تسمح بتكويف رؤيا استراتيجية حولة الوحدة الاقتص الانشطة
الموارد  و الانشطة عمى فاعمة رقابة تحقيؽ في الجنيد سكر ادارة مصنع ويساعد 

 يساعد ايضا لتكامؿواف ىذا ا كيفية استغلبليا. و المتاحة الطاقةقدرات و  المخصصة
 إعداد طريؽ عف وحدةال داخؿ تزاوؿ التي نشطةالا مع المالية البيانات ربط في

 . نشطةالا اساس عمى التقديرية الموازنات
 (  8106)   محمددراسة  اسـ الباحث/السنة 6
 قطاع خاص –المالي  الأداء تقويـ عمى المسؤولية محاسبة مبدأ تطبيؽ اثر عنواف الدراسة 
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 كأداة المسؤولية محاسبةتتمثؿ اىمية ىذه الدراسة مف خلبؿ دراسة وتحميؿ نظاـ  اىمية الدراسة 
 اكفو ام القصور و الضعؼ ينواح معرفةئفيا, و الوحدة مف خلبؿ وظا داءا  لتقويـ
 الموارد لاستغلبؿ يمةكوس الصناعية اريعالمش ميةاىو  ي الوحدة الاقتصاديةف القوة

 . بالشكؿ الامثؿ المتاحة
 وتطبيقو المسؤولية محاسبة مف خلبؿ ما تناولتو الى عرض نظاـ الدراسة ىذه ىدفت ؼ الدراسةىد 

كيفية عمؿ النظاـ ومساعدة توضيح الغذائية (( و  لممواد ؿفي الوحدة الاقتصادية )) دا
المراكز في  أداء تقويـ كيفيةو أدائيا المالي ,  كفاءة تقويـ في الوحدة الاقتصادية 
 وقياس المخطط  مع الأداء  الفعمي الأداء مقارنة, وذلؾ مف خلبؿ الوحدة الاقتصادية

 او السالبة. الموجبة النتائج  والانحرافات
 استغلبؿالى  ادى المسؤولية نظاـ محاسبة توصمت الدراسة الى اف استعماؿوقد  النتائج اىـ 

 اىدافيا وكشؼ تحقيؽ ساعد عمىو أداء الوحدة  كفاءة وزيادة المتاحة لمموارد الأمثؿ
مف خلبؿ ربط الانشطة والعمميات بالأفراد المناسب  الوقت ومعالجتيا في الانحرافات

 اتخاذ في المعمومات الملبءمة التي تساعد توفيرمى وعمؿ ع .المسؤوليف عنيا
 .المسؤولية مراكز مستوى عمى المالي الأداء القرارات الصحيحة وتقويـ

 الجدوؿ مف اعداد الباحث
 
 
 
 
 
 
 
 

 ( 6الجدوؿ )
 دراسات اجنبية سابقة 

 التفاصيؿ البياف ت
 8108      (Nyakuwanika, et.al) اسـ الباحث/السنة 7
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 An Analysis of Effective Responsibility Accounting System Strategies in the لدراسةعنواف ا 

Zimbabwean Health Sector (3004-3022) 

 استراتيجيات نظاـ محاسبة المسؤولية في قطاع الصحة في زيمبابويفاعمية تحميؿ 
نتيجة  Zimbabweanة في مدينة التحديات التي تواجيا الوحدات الاقتصادياف زيادة  اىمية الدراسة 

يا يلتطور وتقدـ الاعماؿ وتغيرات البيئة الاقتصادية اصبحت ىناؾ صعوبات تواج
الادارة في السيطرة عمى عمميات الوحدة وصعوبة اتخاذ القرارات الاستراتيجية التي 

اصبحت حاجة الادارة الى تبني انظمة تساعد لذا  الوحدة في المدى البعيد.ادارة تخدـ 
و وضع موازنات تخطيطية  الادارة العميا في تنفيذ اعماليا واتخاذ القرارات الاستراتيجية

 تكوف اكثر استراتيجية.
تيدؼ ىذه الدراسة الى وضع اجراءات وتطبيؽ نظاـ محاسبة المسؤولية لضماف  الدراسة ىدؼ 

في  ةمف خلبؿ تطبيقيا في قطاع الرعاية الصحي بقرارات استراتيجية فاعمة الخروج
 .Zimbabweanمدينة 

قطاع الرعاية توصمت ىذه الدراسة الى صعوبة تطبيؽ نظاـ محاسبة المسؤولية في  اىـ النتائج 
الصحية , وذلؾ لعدـ توزيع الصلبحيات وحصر كافة المسؤولية و اتخاذ القرارات مف 

 بشأف المقدمة المعمومات إلى افتقار ىناؾ أف أيضا و لوحظ. قبؿ الادارة العميا فقط
اعداد الموازنة وعدـ تفعيؿ دور التقارير الدورية ولا يتـ توزيعيا بشكؿ منتظـ عمى 
الاقساـ, و مف ثـ تكوف فاعمية نظاـ محاسبة المسؤولية في الرقابة عمى الاداء واعداد 

 خطط استراتيجية ضعيفة وغير كفؤة.
 Safa  (8108)دراسة  اسـ الباحث/السنة 8
 Examining the Role of Responsibility Accounting in organizational عنواف الدراسة 

Structure 

 التنظيمي الييكؿ في" المحاسبة مسؤولية دور" دراسة
عند تطوير الأعماؿ تصبح العمميات المركزية في الوحدات الاقتصادية أكثر تعقيدا.  اىمية الدراسة 

الوحدات الاقتصادية  فتصبح الحاجة إلى تفويض السمطات والمسؤوليات في
اللبمركزية, يكوف فييا المدراء مسؤوليف عف تخطيط ومراقبة عمميات الوحدة. لذا تبرز 
اىمية ىذه الدراسة في دراسة وتحميؿ عممية نقؿ سمطة إدارة العمميات اليومية مف 

 المدراء في الادارة العميا الى ما ىـ ادنى.
ـ محاسبة المسؤولية للئبلبغ عف التكاليؼ وتراكميا تيدؼ الدراسة الى تصميـ نظا الدراسة ىدؼ 

حسب مستويات المسؤولية الفردية. واستعماؿ محاسبة المسؤولية في تحديد الانحرافات 
والعثور عمى اسبابيا ومف ثـ تحسيف الاداء وفتح المجاؿ اماـ الادارة العميا لمتركيز 
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 عمى التخطيط الاستراتيجي.
دراسة الى اف تطبيؽ نظاـ محاسبة المسؤولية يمكنيا أف تغطي مخططًا توصمت ىذه ال اىـ النتائج 

الإدارية والمالية داخؿ  شاملًب يتكوف مف جميع جوانب الإنتاج والتسويؽ والشؤوف
 الوحدة مف خلبؿ الاستفادة مف تقنيات التخطيط و السيطرة. 

 Enahoro & Ocansey  (8108) دراسة    اسـ الباحث/السنة 9
 Determinant Controllability of Responsibility Accounting in Profit الدراسةعنواف  

Planning 

 محذدات الرقابة من خلال محاسبة المسؤولية في تخطيط الربح

تنبع اىمية ىذه الدراسة مف خلبؿ ما تشيده البيئة الاقتصادية الحالية مف تطورات  اىمية الدراسة 
, والتي اصبحت ىناؾ ضرورة الى ربط اداء  في الموارد سريعة وما يقابميا مف ندرة

و لغرض التحقؽ مف . الانشطة وما يخصص ليا مف موارد بالأفراد المسؤوليف عنيا
المنتج و امكانية السيطرة عمى تكاليؼ المدة , مف اجؿ وضع خطط تكوف اكثر دقة 

مدير عمى لتحقيؽ الارباح. لذا ستكوف محاسبة المسؤولية لتحديد مسؤولية كؿ 
 مجموعة مف الانشطة و رقابة تكاليؼ الانشطة بصورة اكثر فاعمية.

و بياف دورىا   محاسبة المسؤولية مفيوـ ىدفت الدراسة الى استعراض الرقابة في الدراسة ىدؼ 
ومعرفة اىمية التقارير الرقابية التي تزودىا . الأرباح تخطيط مساعد في كعامؿ

المحددة مسبقا مف  المدراء أنشطة بيف والنتيجة لسببا محاسبة المسؤولية و علبقات
 خلبؿ مراكز المسؤولية.

 التخطيط إلى توصمت ىذه الدراسة الى اىمية فيـ ادارة الوحدات الاقتصادية الحاجة اىـ النتائج 
اذ ينبغي اف يكوف ىناؾ دمجا" . في كيفية استغلبؿ اقؿ الموارد و تحقيؽ اعمى الارباح

الارباح وكيفية السيطرة عمى العمميات التشغيمية.  وقد بيف الباحث في عمميات تخطيط 
 انو ىناؾ ضعؼ في فيـ وتناوؿ محاسبة المسؤولية وتطبيقيا في الوحدات الاقتصادية 

 Garg  (8104)دراسة   اسـ الباحث/السنة 01
 Responsibility Accounting Practices In India عنواف الدراسة 

 المسؤولية في اليندممارسات محاسبة 
تتمثؿ اىمية الدراسة في معرفة مشكلبت عمميات التخطيط واعداد الموازنات التقديرية  اىمية الدراسة 

ومدى امكانية ىذه الوحدات مف تطبيؽ , التي تعانييا الوحدات الاقتصادية في اليند 
بمسؤوؿ  محاسبة المسؤولية وتحديد المراكز وتوزيع الصلبحيات وربط تنفيذ الاداء

 المركز. 
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تيدؼ الدراسة الى مساعدة ادارة الوحدات الاقتصادية في عمميات التخطيط ومراقبة  الدراسة ىدؼ 
مف خلبؿ تطبيؽ نظاـ , مراكز المسؤولية والأقساـ اللبمركزية في الوحدة الاقتصادية 

 محاسبة المسؤولية. 
في  عمؿإدارة التكمفة التي تست انظمةؿ فضاواحد مف  ومحاسبة المسؤولية ىاف نظاـ  اىـ النتائج 

التقسيـ  ويعمؿ عمى في الوحدة الاقتصادية. اللبمركزيالنظاـ في حالة  الواسعالتنظيـ 
وتعمؿ  .وتحديد المسؤولية حسب كؿ مسؤوؿ قسـ او فرع. وحدةلتقميؿ صعوبة إدارة ال

خاضعة ليؼ الأف تتضمف تقارير المسؤولية التكا عمى تفعيؿ دور التقارير, اذ ينبغي
و . لا تخضع لرقابتيـلممساءلة عف الأنشطة التي  راءفقط حتى لا يخضع المد لممدير

 رير المسؤولية.امرنة مفيدًا في إعداد تقالميزانية اليعد استعماؿ 
   (               8104)  (  Nawaiseh,et.al)دراسة   اسـ الباحث/السنة 00

 An Empirical Assessment of Measuring the Extent of Implementing عنواف الدراسة 

Responsibility Accounting Rudiments in Jordanian Industrial Companies 

listed at Amman Stock Exchange 

تقييـ تجريبي لقياس مدى تنفيذ مبادئ محاسبة المسؤولية في الشركات الصناعية الأردنية 
 المدرجة في بورصة عماف

حاجة الوحدات الاقتصادية الاردنية الى انظمة وتقنيات تزودىا مف  تنبع اىمية الدراسة ية الدراسةاىم 
بالمعمومات لتمكيف التخطيط , السيطرة و صنع القرار. وحاجتيا في تطوير الاساليب 

 ة عمى تنفيذ عممياتيا.يالادارية والرقاب
 

 الأردنية الصناعية الوحدات الاقتصادية ذتنفي مدى اف ىدؼ الدراسة ىو في تحديد الدراسة ىدؼ 
 كامؿ مبادئ تنفيذ عف تمتنع قد التي العقبات عف المسؤولية. والكشؼ لنظاـ محاسبة

 عامة مساىمة وحدة اقتصادية 89ومف خلبؿ طرح استبانة عمى  .المسؤولية محاسبة
 .6457لسنة  (4>) أصؿ مف الأردف في

 المساىمة الوحدات الاقتصادية الواضح باف ادارة مف اصبحانو  إلى الدراسة خمصت  اىـ النتائج 
 الأدوات في الإدارة تنظر وايضا اف. المسؤولية محاسبة إلى الحاجة فيـ ينبغي العامة
المستجيبيف. اذ بينت الدراسة  تحميؿ خلبؿ مف , والتحديات والآثار , الربح تخطيط مف

 بنسبة المسئولية محاسبةل جزئي تنفيذ النتائج واىميا اف ىناؾ مف مجموعة
 . لمتنفيذ<( 8.77;) العوائؽ ونسبة ,<( >5.;:)

 الجدوؿ مف اعداد الباحث.
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 :ما يميز الدراسة الحالية عف الدراسات السابقة  -
, عمى ابراز اىمية ىذه  TDABCاتجيت اغمب الدراسات السابقة والتي تناولت محور تقنية التكاليؼ 

اليؼ الوحدات الاقتصادية والعمؿ عمى توزيع التكاليؼ غير المباشرة بصورة التقنية كأداة لتخفيض تك
سميمة واكثر موضوعية مف التقنيات السابقة التقميدية , ومف خلبؿ استعماليا لموقت كموجو لمتكمفة. اما 

الاداء.  المحور الثاني مف الدراسات السابقة فقد ابرز اىمية نظاـ محاسبة المسؤولية كأداة لمرقابة وتقويـ
و محاسبة المسؤولية في توفير المعمومات الملبءمة  TDABCاستعماؿ  الرئيس في يدؼالوقد يكوف 

الرقابة. و عمى الرغـ مف الاىمية البالغة لمدراسات السابقة التخطيط و الى الادارة العميا لخدمة عمميات 
سؤولية لتقويـ اداء الوحدة ومحاسبة الم TDABCلكف لـ تكف ىناؾ دراسة شاممة تربط بيف استعماؿ 

لقياس  TDABCالاقتصادية , وىذا ما يميز الدراسة الحالية مف خلبؿ العمؿ عمى دمج تقنية التكاليؼ 
ظاـ محاسبة ( , وما توفره مف معمومات ملبءمة مع نعينة الدراسة) تكمفة المنتجات في مصنع الرافديف

نشطة لكؿ مركز مف مراكز المسؤولية , ومف ثـ الاتحديد انحرافات  رقابة وو دورىا في  المسؤولية
 تقويـ اداء مصنع الرافديف.

 
تـ عرض منيجية الدراسة و بعض الدراسات السابقة مف خلاؿ ىذا الفصؿ ، و سيتـ عرض الجانب 

ونظاـ محاسبة المسؤولية و دورىما في تقويـ الاداء مف خلاؿ الفصؿ   TDABCالنظري لتقنية 
  الاتي )الفصؿ الثاني(.
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 المبحث الاوؿ
  ػػػػ مدخؿ نظري تقنية التكاليؼ عمى أساس الأنشطة الموجية بالوقت

(Time-Driven Activity-Based Costing) 

 
 (TDABCتقنية التكاليؼ عمى أساس الأنشطة الموجية بالوقت ) تطور اولا : نشأة و

( في منتصؼ ABCاو )Activity-Based Costing  بدأ حساب التكاليؼ عمى أساس النشاط 
عمى الرغـ  (.Business Harvardات مف خلبؿ العديد مف الدراسات والمقالات في جامعة )يالثمانين

إعداد ىذه الدراسات , كاف ليا جميعا سمة واحدة مشتركة , ىي تحديد تكاليؼ الموارد مف اختلبؼ 
لمكميات  أو النسبة المئوية مف الوقت   لمباشرةا رقابةو ال المخصصة لكؿ نشاط مف خلبؿ المقابلبت 

في  و. (Kaplan &Anderson,6447: 6) عمى مختمؼ الأنشطة العامميفالافراد الذي يقضيو 
فضؿ ابتكارات المحاسبة اساس النشاط مف االتكاليؼ عمى تقنية  تعد السنوات العشريف الماضية

  في جميع أنحاء العالـمى نطاؽ واسع بالفعؿ مف قبؿ الوحدات الاقتصادية ع تستعمؿالإدارية , و 
(Riin Kont& Jantson,6455:6). الوحدة  أنشطة داءا بتكاليؼ ةترتبط بصورة مباشر  اذ

تحديدىا  ينبغي عادة ما تكوف ىذه الروابط غير معروفة مسبقا و . وزبائفلممنتجات أو ال   الاقتصادية
                              Bruggeman,et.al,6449). :8) العامة الإدارات مختمؼ فيعمى مستوى الأنشطة الفردية 

باف نظاـ التكاليؼ القائـ عمى اساس النشاط يركز  (;>Horngren,et.al, 6459:7 واكد عمى ذلؾ )
 التوزيع , وإعداد الآلات , التعامؿ مع الموارد ,  عمى الأنشطة الفردية , مثؿ تصميـ المنتجات ,

تحديد محرؾ  فيينبغي عمى المسؤول,  ABCأساسيات التكمفة. و لتنفيذ نظاـ  يعدَىازبائف , خدمة ال
                                                                             التكمفة لكؿ نشاط. 

لكف في ظؿ بيئة معقدة و ديناميكية غير مستقرة , تخمت العديد مف الوحدات الاقتصادية  عف 
القائمة عمى اساس  النشاط , لأنيا كثيرا ما فشمت في التقاط تعقيدات العمميات الفعمية ,  التكاليؼ

جعؿ تقديرات ذلؾ النظاـ تتصؼ وقت اطوؿ لمتنفيذ ومعالجة بيانات التكاليؼ مما  والحاجو الى
بناء  اصبح مكمفا جدا الذمنتجاتيا ,  تيا وبالقصور واصبحت غير دقيقة الى حد كبير بالنسبة لعمميا

مفيوـ تكاليؼ   Kaplan and Andersonقدـ  كلبتليذه المش "حؿو  (.ABC)  أنموذجوتحديث 
 , TDABC( او Time-Driven Activity-Based Costingالوقت ) الانشطة القائمة عمى اساس 

ط بطريقة ابس المتخصصة و  الإبلبغ عف الاجراءات المعقدة اذ توفر ىذه التقنية القدرة عمى تحديد و
يرجع  اذ,  التشغيؿ في العديد مف برامج تستعمؿأف  مف خلبؿ استعماؿ معادلات الوقت التي يمكف

 والتي وضعت اصلب مف قبؿ ;==5عاـ مفيوـ تقنية التكاليؼ عمى اساس الانشطة الموجية بالوقت ل
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Steven R. Anderson)  ( ذلؾ مف خلبؿ عممو في انظمة شركةو الذي مارس(Acorn  و في .)
 Businessمف كمية ىارفارد للؤعماؿ )   Kaplan  بالتعاوف مع  Andersonقاـ   6445ـ عا

Harvard تقنية( لإكماؿ  و تحسيف TDABC , نشر العديد مف الدراسات و  وتـ ذلؾ مف خلبؿ
 ( .9:6449et al,, Bruggeman-54) قبؿ العديد مف الباحثيف و الكتابالتي كتبت مف  بحاثالا

جؿ التغمب عمى الصعوبات اوضعت مف فقد , التقميدية   ABC التكاليؼ حدثة لتقنيةنسخة مد تعوىي 
 التنفيذسرعة  و تمتاز بالسيولةىي  و TDABC ت, وبناء عمى ذلؾ سمي ABC التي واجيت تقنية 

(Stouthuysen,et al ,644=:8) . 

 Kaplan and Andersonتأكيدا لكؿ مف  ( Riediansyaf,6458:6<&Basuki )اشار  قدف 
ة في مكمفة لمبناء ومعقدة في المحافظة عمييا وصعوب اصبحت   ABCالتكاليؼ ( أف تقنية(;644

كنقاط قوة أساسية في التقنية    ABCجعمت مف أوجو القصور في تقنية مف ثـتعديميا وتحديثيا , و 
 مقارنة مع  قوى بكثيراقؿ كمفة  و ابسط و ا, تأكيدىـ عمى إنو  فضلب" عف ذلؾ(. و TDABCالجديدة )

ABC التقميدية. 
 مى أساس الأنشطة الموجية بالوقت تقنية التكاليؼ ع تعريؼ: ثانيا
ة يمكف يشفاف اكثرتقنية  (;Kaplan & Anderson,644ػ)ػلػػ وفقا  TDABCيؼتقنية التكالتعد 

.  التقميديةالتقنيات  تعقيدات و إزالة صعوبات وتحديثيا بسيولة إلى جانب مواجية  تنفيذىا و,  تقييميا
المنتجات , الأوامر و  زبائف, تكاليؼيمكف مف خلبلو تحديد ربحية ال "ومنتظما "عمميا "توفر خياراو 

ىو الحساب الديناميكي لمقدرات )الطاقة( ,  ه التقنيةواف مف اىـ جوانب ىذ .استعماؿ الطاقة العممية
بيانات الخدمات داخؿ  اف جميعة. يف تكمفة الطاقة غير المستغموتحويميا عمى التكمفة و التمييز ب

. لـ زبائفال و الوحدة يمكف أف تستفيد مف جوانب محددة مثؿ النظاـ , العمميات , المورديف , المنتج
ذات  عمى تقديـ معمومات تساعد TDABCتحسيف اذ إف مكمفة.  معقدة و ABCيعد تطبيؽ تقنية 

 Ayvaz ) اقؿ كمفة اسرع و بطريقةو والربحية  التكاليؼ راء , في ما يخصلممد جدوى
&Pehlivanl,6455:8).  استغلبؿ , ية خيارا عمميا لتحديد التكاليؼ لموحدات الاقتصادتعطي فيي

ية مف تحسيف نظـ المنتجات و الزبائف. و تمكف الوحدات الاقتصاد ,ربحية الطمبات ,  الطاقة العممية
معمومات دقيقة عف التكمفة و الربحية   عمى مدراءيحصؿ ال اذليس التخمي عنيا.  و إدارة التكاليؼ

 زبائفال باتطملتحديد أولويات تحسينات الانشطة و العمميات, وترشيد تنوع منتجاتيـ ومزجيا, و 
دارة علبقات ال , رغباتيـو   (.Kaplan & Andrrson,644;:59 ) ؽ تخدـ الطرفيفائزبائف بطر وا 
 , ىو معادلة الوقت TDABCف محور إاذ  مف خلبؿ مرحمة واحدة مركبة. وتولد انظمة التكاليؼ 

 والتي تخصص التكاليؼ بصورة مباشرة مف مجموعات تكاليؼ الموارد إلى المنتجات
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(Hoozée&Hansen,6458 :7.) قد وضح  و(Demeere, 644=)  الفرؽ الوظيفي الرئيساف 
تقوـ . اذ قتاستعماؿ تكاليؼ الوحدة و معادلات الو التقميدية ىو  ABCبالمقارنة مع  TDABCفي 

ليس كؿ حالات الانشطة ىي  و دات العمميات الموجودة في أنموذجمعادلات الوقت عمى التقاط تعقي
المعادلات في كؿ نشاط مف  تستعمؿمف الموارد. لذا نفسيا الكمية  اذ أنيا لا تستيمؾ دائماً نفسيا , 

ؿ نشاط . ويمكف وضعيا انيا تسمح بمضاعفة موجيات التكمفة والموارد المخصصة لك الأنشطة , و
 فيالمسؤولأو  الافراد العامميفمف خلبؿ الملبحظة المباشرة و المقابلبت المتعددة مع 

Gonzalez,6458:59-5: )). 
 (7جدول )ال

 نقـٌة النكالٌؾ على اساس الاـشطة المتوجهة بالوقت مت  وجهة ـظر الباحثٌ  نعارٌؾ

توفير المعمومات الملبئمة الى  ساعد عمىت ىي اداة TDABCالتكاليؼ اف تقنية  يتضحمما سبؽ  و
و تخصيص التكاليؼ غير المباشرة بصورة عادلة  ادارة الوحدة الاقتصادية , مف خلبؿ قدرتيا عمى

 TDABCنعرٌؾ نقـٌة  رقم الصحٌفة السـة المتصدر ت

2 Kaplan & Gilbert 1557 3  هو ـهج قائم على اساس نكالٌؾ الاـشطةABC   متسار ب
 مت  خلال اسنعمتال الأرباح أبسط وأكثر قوة إلى نحقٌق أعلى

 الوقت.

1 Cheporov & 
Cheporova 

متمتارسة   هو أداة متـاسبة لنحقٌق النحسٌـات النشؽٌلٌة فً 277 1524
ة النً لا نضٌؾ قٌمتة وخفض وازالة الأـشط ،عمتلٌات الوحدة 

 ودمتج الأـشطة المتمتاثلة فً متكا  واحد.

3 Barndt, et.al 
 

ٌمتك  نثبٌنه بسهولة ، والنحقق مت  صحنه  -ـمتوذج أبسط أهو  15 1525
ا للنكلفة فً  - نحدٌثه ، وصٌاـنه و ًٌ متمتا ٌجعله ـمتوذجًا متثال

 بٌئة الأعمتال الحالٌة النً نواجه نؽٌرات بشكل متسنمتر.

 

4 

 

 الدبس

 

1525 

 

417 

هو ذلك الـظام الذي ٌنصؾ بسهولة النطبٌق فً الوحدات 
 ؼٌر الإـناجٌة الاقنصادٌة و القادر على كشؾ ونحدٌد الطاقة

 واكثر نطورا . سهلة بطرٌقة المتسنؽلة وقٌاس نكلفنها

 

5 

 

Guzman,et al 

 

1526 

 

1 

هً نقـٌة نساعد على نحسٌ  الاداء مت  خلال نوفٌر متعلومتات 
صلة ع  متدى اسنعمتال الوحدة الاقنصادٌة لمتواردها دقٌقة ومتف

بشكل كفوء ، فضلا ع  المتساعدة على فهم أثر اسنعمتال 
 القدرة على الأرقام.

6 Afonso   
Santana& 

1526 2557 

 

قابلة للنطوٌر، وسهلة النـفٌذ  هً متـهجٌة أكثر شفافٌة ،
متة همتوالنحدٌث والنً نسمتح للمتدراء الحصول على متعلومتات 

 النكالٌؾ والربحٌة بسرعة وباقل نكلفة. حول

هم فً متعالجة ونقلٌل المتشكلات المتوجودة فً هً نقـٌة نس 33 1522 فالح  7
( النقلٌدٌة ونعمتل على نحدٌد الطاقة ؼٌر ABCنقـٌة )

المتسنعمتلة ، وا  سهولة نطبٌقها ٌشجع الوحدات الاقنصادٌة 
 المتخنلفة على نبـٌها. 
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, و فضلب" عف تحديد طاقة الوحدة الاقتصادية غير المستغمة مف خلبؿ استعماليا لموقت موضوعية 
 كموجية لمتكمفة.

 
  بالوقت الموجية الأنشطة أساس عمى التكاليؼ تقنيةل الاساسية العناصرثا : ثال

 , التكمفة وجياتوم , الأنشطة مفيوـ مف مفاىيـ التكمفة عمى اساس النشاط , TDABC تتكوف تقنية 
 : توضيح المفاىيـ يأتي وفيما ( نوضح مكونات ىذه التقنية6ومف خلبؿ الشكؿ ) .الوقت ومعادلات

 Activity      طالنشا  -0
 حدث او ميمة يتضمف مجموعة مف الاجراءات مف خلبلو يتـ الوصوؿ الى ىدؼ او غرض معيف  ىو

 الوحدة داخؿ اداؤهيتـ  الذي العمؿ الاجراءات جوىر  مجموعة وتشكؿ (.6:: 6456)الدلفي,
 مىع , الانشطة الدفعة مستوى عمى , الانشطة الوحدة مستوى عمى الانشطة وتشمؿ الاقتصادية

 .(6;6: 6459) كاظـ,ة الاقتصادي الوحدة تسييلبت مستوى عمى والانشطة الانتاج , مستوى
 Cost drivers    ومحركاتيا التكمفة وجياتم -6

 الموارد بيف لمربط ذلؾ و , النشاط أساس عمى التكمفة لنظاـ الأولى الربط أداة ىي التكمفة اف مسببات 
عمى افتراض  و المحددة , الأنشطة عمى الموارد تكاليؼ تخصيص عممية الأنشطة , و و  المستيمكة

 عرفو المسبب كماو  النتيجة , و السبب بيف بالعلبقة لمتنبؤ ا"تتضمف عنصر  التكمفة مسببات فا
Fernie, et. al. 6445) الوقتوجيات م تعدو . التكمفة تسبب التي النشاط وحدة ( ىو Time 

Drivers   المسببة المتغيرات وىذه تنفيذ أي نشاط ,ل المطموب تالوق تحديد متغيرات تعمؿ عمى 
: (97:  6457غبف,  )أبو كالاتيوىي  انواع ثلبثة لموقت تأخذ 
 .  المسافة و الوزف مثؿ المستمر لموقت مسبب متغير :النوع الأوؿ

 الإنتاج , خطوط عدد الطمبيات , الأوامر و عدد مثؿ المنفصؿ لموقت مسبب متغير  :الثانيالنوع 
 . الدفع فواتير عددو الائتماف  عدد شيكات

 نوع مثؿ واحد أو صفر صورة تأخذ وىمية مؤشرات  شكؿ في لموقت مسبب متغير : الثالث النوع
 بالبريد ( الأمر استلبـ وخصائص , ) عاجؿ طبيعي ,  ( الأمر ونوع , ) جديد , قديـ ( الزبوف

 (.  بالفاكس الإلكتروني,
 
 

 (Time equations)معادلات الوقت   -3
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وقد تتضمف  TDABCتقنية التكاليؼ  ىو تحسيف عمىكموجو رئيس  وقتاستعماؿ معادلات الاف 
, وليس أضعافا  خطية بطريقة أنموذجمعممات كثيرة تزيد مف حجـ  TDABCمعادلات الوقت في 

 المطموب الوقت فأف لذلؾ. ABC (558: Bahr,645:) تقنية مضاعفة كما كاف عميو الحاؿ في
ويمكف  العمؿ تنفيذ خلبؿ تحتسب التيو  الوقت دلاتالمع المباشرة الملبحظةمف خلبؿ  قياسو فمكي

 : ;:=Coenen ,644)ويمكف تمثيميا عمى النحو الاتي )ت. المقابلب ايضا مف خلبؿ اجراء

 
  = tjk  حدث لإنجاز الالوقت المطموبk طالنشا في                                             j   

  ß4  مقدار ثابت مف الوقت لمنشاط =j بغض النظر عف خصائص الحدث , k                   
ßi     استيلبؾ الوقت لوحدة واحدة مف موجو الوقت =i (i   =5  ...p)                           
Xi     موجو الوقت =i  (i   =5  ...p)                                                          
P   النشاط  لإنجاز مطموبيات الوقت التي تحدد الوقت ال= عدد موجj . 

 ( 8الشكؿ )

 (TDABC)المكونات الاساسية لتقنية 

 
 بالوقت الموجية الأنشطة أساس عمى التكاليؼ متطمبات تطبيؽ تقنيةرابعا : 
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ات الاقتصادية , وبمختمؼ أحجاميا ( ىو محؿ اىتماـ بالنسبة لجميع الوحدTDABC) تقنيةاف تطبيؽ 
 التقنية , ويتعمؽ ذلؾ بالعوامؿ الآتية هالوحدات الاقتصادية مف تطبيؽ ىذ د جميعيذ يمكف أف تستف, إ

 : (79 - 78: 6459)الشحماني ,
 اذ كمما تكررت العممية اصبح مف السيؿ ادراجيا في معادلات الوقت ., تكرار العمميات  -5
 زبائف يتطمب التخمي عف تطبيؽال دعد, اذ إف تف  و زيادة حجـ المبيعات زبائال تنوع المنتجات و -6

ABC  وتطبيؽ   ةالتقميديTDABC. 
 (.TDABC) ة يفرض عمى الوحدات تطبيؽزيادة ونمو حجـ التكاليؼ الإضافية غير المباشر  -7
لوحدة اف تكوف ىناؾ بينات تشغيمية وبشكؿ مستمر تخص انشطة وعمميات ا ينبغيتوافر البيانات ,  -8

 و بشكؿ سيؿ.  التقنيةف مف تطبيؽ لكي يمكَ 
أف  ينبغيأنواع متعددة ومختمفة مف البيانات , لذا   التقنيةتطمب تاذ تواصؿ فريؽ العمؿ مع بعض ,  -9

 ما بيف فرؽ التنفيذ و فرؽ تخطيط موارد الوحدة وبشكؿ دائـ. "يكوف ىناؾ تواصلب
تي يمكف أف تدرج في معادلات الوقت , ويعد ذلؾ وجود نظاـ يقوـ بمتابعة بيانات المعاملبت و ال -:

 . (TDABC) نموذجلأأساسيا 

  تقنية التكاليؼ عمى أساس الأنشطة الموجية بالوقت وتنفيذ انشاءمراحؿ خامسا : 
في الوحدة  TDABCتقنية  انشاءقد نشرا مراحؿ ف ( ;Kaplan and Anderson 644 (وفقا لػػػػ

تتكوف مف  ( والتي7)وكما موضحة بالشكؿ TDABCتقنية  انشاءد الاقتصادية و الواجب اتباعيا عن
رحمة أنموذج التجريبي , م أنموذج, مرحمة التحميؿ , مرحمة مرحمة الاعداد  أربع مراحؿ وىي :

 : (:Bahr,645 :559-:55) الاتيىي ك التمييدي و
جمع أعضاء فريؽ  وخطة عمؿ  صياغة والغرض منيا نشاءوىي مرحمة الا, مرحمة التييئة و الإعداد  -5

لا قد يكوف ذلؾ عائقا أماـ  عممية انشاء العمؿ. وينبغي أف يكوف ليا دعـ مف قبؿ الإدارة العميا , وا 
 مع متطمبات توفر البيانات. أنموذج. وبعد ذلؾ, يتـ إنشاء مخطط TDABCوتنفيذ 

جراء التتميز ىذه المرحمة بجمع البي و , تستمر مرحمة التحميؿ بعد ذلؾ -6  مقابلبت في القسـانات وا 
و  (ERP) اـونظ (CRM) تستعمؿ إدارة مع الوحدة التي  لاسيما و اعتمادا عمى توفر البيانات ,
, ينبغي تحديد معادلات الوقت  في الوقت نفسو العادييف. و العامميف يمكف تجنب المقابلبت مع 

البيانات  حاجاتمف مة بالانتياء . وتختتـ ىذه المرحجراء المقابلبتالطاقة العممية  مف خلبؿ االمقدرة و 
 التجريبي. أنموذجو استكماؿ 

وتركز ىذه المرحمة عمى  , لتجريبي مف خلبؿ المرحمة السابقةا أنموذجتبدأ المرحمة الثالثة عند اكتماؿ  -7
 . أنموذج ةوالتحقؽ مف صح  TDABC أنموذج انشاء
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في ىذه المرحمة يتـ التحقؽ  نشاء ,ة الاىي المرحمة النيائية مف عممي نموذجللؤمرحمة التطور التمييدي  -8
في جميع اقساـ الوحدة الاقتصادية. وفي الوقت نفسو ,  تعمالوجاىز لاس TDABC أنموذجمف صحة 

شرح توضيح و ينبغي  الوحدة. وفي  TDABC استعماؿحوؿ كيفية  فراد العامميفـ تعميـ وتدريب الايت
, ينبغي تحميؿ النتائج  خيراا تكمفة . و داةا ماان, و  قياس الوقتل ت اداةليس TDABC أنموذج فبا

  .نشاءالا فريؽ الإدارة و و أنموذجالمستمدة مف عممية طرح 
 (3الشكؿ )

 TDABCاليؼ تقنية التكانشاء  مراحؿ

 
 

 
   
 
  

 

 

 

 

Kaplan,  

 

Kaplan, Robert S. & Anderson, R. Steven, " Time Driven  Activity – Based Costing : 

A Simpler and More Path to Higher Profits " Harvard Business School Publishing 

Corporation, 8112,( 01) 

  تقنية التكاليؼ عمى أساس الأنشطة الموجية بالوقتخطوات تطبيؽ سادسا : 

               

 ضالؽر   

خطط وفرٌق  صٌاؼة

             لدراسةالعمتل 

 (TDABC) 

جمتع البٌاـات واجراء 

 فً القسمالمتقابلات 

 (TDABC)أـمتوذج  شاءاـ

 اـمتوذج والنحقق مت  صحة

 ـمتوذجنمتهٌدي للأ طرح

لوحدة ا عبر ونطبٌقه

 الاقنصادٌة

 

 

 

 العمتلٌات 

 

 

 صٌاؼةخطةالعمل-1

هٌكلصٌاؼة-6

 نموذجأ

 تكلفةهداؾالاتقدٌر-6

متطلباتتحدٌد-6

 اوتوافرهالبٌانات

فرٌقتشكٌلاختٌار-2

 العمل

دراسةوقت-1

 عملٌاتالتنفٌذ

تقدٌرمعادلة-6

الوقتوتكلفة

 )الطاقة(القدرات

منالانتهاء-6

 البٌاناتمتطلبات

الصٌؽةوضع-6

نموذجللأالنهائٌة

 التجرٌبً

معادلاتتضمٌن-1

 نموذجأفًوقتال

هدؾبٌاناتجمع-6

 التكلفة

 نموذجأتشؽٌل-6

صحةمنالتحقق-6

 نموذجأ

تطوٌرالجدول-1
الزمنًللعملٌة

 التمهٌدٌة
تدرٌبوتهٌئة-6

أعضاءفرٌق
 لعملا

جمعالبٌاناتوبناء-6
نموذجمنقبلأ

 الوحدة
مراجعةالنتائجمع-6

إدارةالوحدة
فرٌقالعملو

لتقنٌة
(TDABC) 
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 عمميات الوحدة قياس تكاليؼ انشطة و ( لاحتساب وTDABC)قنية التكاليؼ تطبيؽ ت مف اجؿ
 : ىي كالاتي ىذه التقنية وتطبيؽ خطوات لعدة ىناؾ الاقتصادية 

 .التي تدخؿ في النشاط  تحديد مجموعات الموارد المختمفة -2
 .تقدير التكمفة الإجمالية لمجموعة الموارد   -3
 :;Pawłyszyn,645))وقت العمؿ( لكؿ مجموعة مف مجموعات الموارد  تقدير الطاقة العممية -4

57:). 
مف خلبؿ قسمة التكمفة الإجمالية ,  فة الوحدة لكؿ مجموعة عمى اساس الوقتتكم احتسابيتـ  -5

 لمجموعة الموارد عمى الطاقة العممية.
 .نشاط تقدير الوقت المطموب لكؿ حدث يتـ في النشاط , استنادا إلى معادلة الوقت لكؿ -6
موارد في مف العة كمفة الكمية لممنتج او الخدمة مف خلبؿ ضرب تكمفة الوحدة لكؿ مجمو تاحتساب ال -7

 . (Everaert,et.al,644<:5;9) تقدير الوقت النشاط
وسيتـ توضيح ذلؾ بشكؿ اكثر تفصيلب مف خلبؿ النقطة الاتية وىي الية عمؿ تقنية التكاليؼ     

TDABC. 
 

  تقنية التكاليؼ عمى أساس الأنشطة الموجية بالوقتالية عمؿ : سابعا 
مف أجؿ التغمب   الموجية بالوقت شطةنلاليؼ عمى اساس احت اسـ تقنية التكاتقدـ  TDABCف إ

يتطمب  اذ(, Atkinson,et al,6456:5;6)التقميدية  ABC تقنية عمى الصعوبات التي واجيت
 : (Demeere,et.al,644=:5) كالاتي ىي تقديرات لمعممتيف فقط و TDABC أنموذج

 .نشاطمف طاقة الموارد المخصصة لم وحدة الزمنيةالتقدير تكمفة   -5
 (.زبائفوال الخدمات,, للبزـ لتنفيذ النشاط ) المنتجات قدير الوقت ات -6

ستحؽ لكؿ وحدة زمنية مختارة. ت ىي التكمفة المدفوعة  لكؿ مورد في العممية  ,تكمفة الوحدة واف 
 اذحسب معدؿ تكمفة الوحدة الزمنية مف خلبؿ قسمة اجمالي تكاليؼ الموارد عمى الطاقة العممية , يو 
تحديد التكمفة الاجمالية مف خلبؿ تحديد تكمفة كؿ مورد في النشاط او العممية  )الموارد البشرية  يتـ

والاشراؼ , الموارد المادية كالأجيزة, التكنولوجيا , المعدات والبنى التحتية (.  الافراد  العامميفكرواتب 
 دىا مف خلبؿ ساعات عمؿـ تحدياما القدرات او الطاقة العممية ىي عدد ساعات الموارد المتاحة ويت

الطاقة العممية  استعماؿالعماؿ و المكائف التي تستغرؽ في تنفيذ النشاط او العممية. إف الموظفيف و 
ة المئوية مف الوقت تقديرا أكثر دقة لطاقة الموارد ويقمؿ الحاجة إلى ضماف أف النسب أنموذجيعطي 
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-Gonzalez,6458:56 ) %544لأنشطة تصؿ إلى از افي إنج الذي يقضيو الافراد العامميف كافة
 :و ىي  عمميةلمحصوؿ عمى قيمة الطاقة ال افف ىناؾ طريقتإاذ ,  (57

 
الافراد  فبدلا مف اجراء مسح  -: تقدير الطاقة العممية لمموارد كنسبة مئوية مف الطاقة النظرية- أ

بتقدير  فو مسؤول, يقوـ ال يةالتقميد ABCحوؿ كيفية قضاء وقت تنفيذ النشاط كما كاف في  العامميف
مف خلبؿ أف تفترض الطاقة  TDABCتقنية  استعماؿؿ ظممية لمموارد المجيزة لمنشاط في الطاقة الع

< مف الطاقة الكاممة النظرية. لذلؾ إذا 9>< إلى 4>العممية ببساطة كنسبة مئوية ونفترض مثلب ىي 
 يلكاممة ىي الأسبوع , وطاقتو العممية اساعة ف 84او المكائف المتاح  )العامؿ( كاف عمؿ الموظؼ

الافراد  <( إلى 4>معدؿ أقؿ كػػػػ)  فو مسؤولساعة في الأسبوع. عادة , سيخصص ال 78إلى  76
<( مف وقتيـ كفواصؿ ) وصوؿ , مغادرة , الاتصالات والتدريب(. 64, مما يسمح بػػػ) العامميف

النظرية  لطاقة< مف ا59مية تتراوح بيف قدرة تفاض المسؤولوفوبالنسبة للآلات, يمكف أف يخصص 
 والعممية لمسماح بالتوقؼ عف العمؿ بسبب عمميات الصيانة , التكرار, وتقمبات الجدولة

(Kaplan&Anderso,6448:7.)  
 
يمكف تقدير الطاقة العممية لمموارد  -:الطاقة مف خلاؿ استغلاؿ الفترات السابقة  تقدير - ب

تحقؽ فييا اكبر مدة  اذ يتـ اختيار افضؿ, اد عمى الفترات السابقة المجيزة لمنشاط مف خلبؿ الاعتم
 .(>8: :645فاضػؿ, ) توقفات غير طبيعية او جودة رديئةقدر مف الاداء والانجاز دوف وجود 

 
وبعد اف تـ تحديد او تقدير الطاقة العممية للؤفراد العامميف ولممكائف يتـ احتساب )معدؿ التحميؿ( 

 : ة الزمنية مف طاقة موارد النشاطمعدؿ تكمفة الوحد
 

 =                  اجمالي تكاليؼ الموارد /الدقيقة معدؿ تكمفة الوحدة 
 مقاسة بالوقت الطاقة العممية                   

 

بتحديد  المسؤولوفيقوـ ,  معدؿ تكمفة الوحدة الزمنية مف طاقة الموارد المجيزة لمنشاط احتساببعد و 
ويمكف ,  ثانية وىي تحديد الوقت اللبزـ لتنفيذ وحدة واحدة مف كؿ نوع مف أنواع الأنشطةالمعممة ال

أو مف خلبؿ الملبحظة المباشرة. ليس  العامميفمف خلبؿ المقابلبت مع  التقديرات الحصوؿ عمى ىذه
لحجـ ىناؾ حاجة لإجراء الدراسات الاستقصائية, عمى الرغـ مف ذلؾ في الوحدات الاقتصادية كبيرة ا
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عمؽ بمدى الوقت مف الميـ التأكيد عمى أف السؤاؿ لا يتو في ذلؾ.  العامميفقد تساعد عممية مسح 
ة في القياـ بنشاط ما , لكف الميـ معرفة  كـ مف الوقت يستغرؽ لإكماؿ وحدة واحد عامؿالذي يقضيو ال

 .(Kaplan&Anderso,6448:7)  مف ىذا النشاط )الوقت اللبزـ لتجييز أمر واحد(
 

 :نشاط مف خلاؿ المعادلة الاتية المقدر لتنفيذ الوقت الو يتـ احتساب اجمالي 
 
 كمية الطمب او الكمية الكمية المنجزة xالوقت اللازـ لتجييز امر واحد  = 

مف وذلؾ )التكمفة الاجمالية( النشاط مف الموارد المخصصة  احتساب تكمفة اما الخطوة الاتية ىي
  -: الاتيةخلبؿ المعادلة 

 
 وقت المقدر لتنفيذ النشاطاجمالي ال xالموارد  طاقةالوحدة مف  معدؿ تكمفة = تكمفة النشاط

 
 القرارات اتخاذ في يااستعمالو  الطاقة غير المستغمة احتساب يمكف TDABCومف خلبؿ نتائج تقنية 

مفة الوحدة الية قياس تكخطوات و ( لتوضيح 8الفترات الاتية. وسيكوف الشكؿ ) في التكاليؼوخفض 
 .TDABCالاقتصادية في ظؿ تطبيؽ تقنية 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (4الشكؿ )
 (TDABCخطوات و الية عمؿ تقنية التكاليؼ )
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 ( 3،  8،  0)  النشاط                                         القسـ ) أ (      
 للأـشطةالمتوارد المتجهزة  


 
 

ساعاتالعمل
بالدقائق

العاملٌن)

 ( ،المعدات
 
 
 
 
 

                                       X         X         X 
 نشاطلتنفيذ ال الوقت المقدر 

 مف خلبؿ)الملبحظة اويحدد 
 المقابمة( 
  

  نشاطكؿ تكمفة موجو = معدؿ 
                                  X                                                  

 كمية الانتاج او عدد* 
 مرات تقديـ الخدمات  
 

                                   =                      =           = 
                 5          = اجمالي تكمفة النشاط

 

 

HUANG, YU-TING HUANG,’’ EVALUATION AND RECOMMENDATION OF 

IMPLEMENTING TIME-DRIVEN ACTIVITY-BASED COSTING IN HEALTHCARE’’ 

The University of Texas HSC School of Public Health,3027,(34)      : بتصرف الباحثو   

 تقنية التكاليؼ عمى أساس الأنشطة الموجية بالوقت مزايا تطبيؽ: ثامنا 

،عمالموظفٌن  مكائن،الات تكنلوجٌا،اجهزة 

اجمالًتكالٌؾالموارد

المباشرةوؼٌرالمباشرة

المجهزةلكلنشاطمن

 القسمأ

اجمالًالطاقةالعملٌة

موارد)الوقت(منطاقةال

 المجهزةللقسمأ

=معدلتكلفةالوحدةالزمنٌة

 منطاقةالمواردالمجهزةللقسم

وقت

6نشاط  

وقت

1نشاط

 

وقت

6نشاط  

1 6 6 

X كمٌة

 النشاط

X كمٌة

 النشاط

X  كمٌة

 النشاط

6 6 1 
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 تغمب عمى العديد مف  TDABC  انموذجف ا(  (;Kaplan and Anderson 644وضح
مف خلبؿ ما وذلؾ و التقنيات التقميدية السابقة ,  ABCالصعوبات والتعقيدات التي واجيت تقنية  

 :الاتي ىي ك مف مزايا ونموذج منو ىذا ايتض
عمى  الموارد تكاليؼ وىي تخصيص التقميدية  ABCالمعقدة في تقنية  المراحؿ إحدى عمى القضاء يتـ -5

 .(Abad,645:: 798 ) ساس الانشطةا
 دقيؽ. أنموذج سيولة و سرعة انشاء -6
 (ERP) و( CRM)خلبؿ انظمة  و نظـ الادارة مف  يدمج البيانات المتاحة حاليا والتي تخص الزبائف -7

 رة لمموارد البشرية(.فو  وىذا يجعؿ النظاـ أكثر ديناميكية )و 
محددة  لأوامر معينة , كالعمميات , المورديف  يوجو تكاليؼ المعاملبت و الأوامر باستعماؿ خصائص -8

 والزبائف.
 شيريا لالتقاط العمميات الاقتصاديات الأخيرة. أنموذجيمكف تشغيؿ  -9
 يوفر رؤية واضحة عف كفاءة العمميات واستعماؿ الطاقات. -:
وطمبات الموارد , مما يسمح لموحدة  تخصيص طاقة الموارد عمى  حاجاتامكانية التنبؤ وتحديد   -;

 .(Riediansyaf,6458:6<  &Basuki) والتعقيدات التي يمكف التنبؤ بيااس الكميات أس
 .باقؿ التكاليؼ سيولة في التحديث وسرعة في التطوير و ->
 .للبنحرافات الرئيسلمساعدة المستخدميف عمى تحديد السبب  توفير المعمومات الملبئمة  -=
عامؿ مع تعقيدات العمميات المختمفة )الزبائف , يمكف استعماليا في أي وحدة اقتصادية مع امكانية الت  -54

 .(Kaplan&Andrrson,644;:68 ) المنتجات, القنوات, والقطاعات و العمميات(
 غير المربحيف  المربحيف و  عمى تحديد أي الزبائف ةقادر  TDABCاف تقنية   -55
ف جميع                          علبقة عادلة بي موردي الوحدة  و التي يمكف تحقيؽ التوازف و يعكس التعامؿ مع  -56

 سمسمة التوريد. أعضاء
 واخفض  , والعممية  ىو أداة مناسبة لتحقيؽ التحسينات التشغيمية في الممارسة TDABC أنموذج -57

 العمؿ عمى  دمج الأنشطة المماثمة في مكاف واحد و,  تضيؼ قيمة ازالة الانشطة التي لا
(Dejnega,6455:58). 
 
 
في الوحدة الاقتصادية بنجاح  TDABCعندما يتـ تنفيذ مشروع  (>Coenen,644=:6)كما ذكر  و

اتخاذ قرارات الإدارة , , مثؿ  استعمالو لكؿ شيء تقريباحتى المرحمة الأخيرة فانو يصبح مف الممكف 
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اف  أفضؿ . و وازناتاقة غير المستغمة  و وضع م, الكشؼ عف الط بالاختناقات في المستقبؿ التنبؤ
 TDABCيمكف أف يكوف  يتكوف مف موقؼ الإدارة المركزية. و (TDABCلػػػ)نجاح الحاسـ عامؿ ال

 لاسيما يستعمؿ عمى أفضؿ وجو عندما تدعمو الوحدة الاقتصادية بأكمميا و, و  نعمة حقيقية لموحدة
 نفوذىا المطمؽ.  مف قبؿ الإدارة العميا بسبب سمطتيا و

 
 الموجية بالوقتس الانشطة تاسعا : تحديث تقنية التكاليؼ عمى اسا

ىي عممية سيمة و يمكف لمديري الوحدة الاقتصادية  (TDABC) تقنية التكاليؼتحديث  إف عممية
, التي تحدث في الانشطة او  ف خلبؿ اظيار المتغيرات في ظروؼ الانتاجمتحديثيا بشكؿ بسيط 

, اذ يمكف ببساطة منيـ  ستفساراو الا  دوف الحاجة الى مقابمة العامميفعمميات الوحدة الاقتصادية 
تحديث  لذا سيولة عممية ,التغيرات الجديدة في عمميات الوحدة  لإنجازاللبزمة وقت التقدير وحدات 

التكمفة. ىناؾ عاملبف يتسبباف في تغيير  موجيات معادلاتتحديث مف خلبؿ  تتـ TDABCتقنية  
 : Kaplan& Andrrson,644;:67))وىي كالاتي  التكمفة موجومعدؿ 

تؤثر عمى معدؿ تكمفة الطاقة. عمى سبيؿ المثاؿ,  خصصة لمنشاط في أسعار الموارد الم رإف التغي -5
 إلى ة معدات جديدةجديدة أو إضاف تلاالآاستبداؿ , او في حالة  العامميفت مكافآ في رواتب وزيادة ال

لعمميات وذلؾ سيتطمب سيؤدي ذلؾ الى تغيير في معدؿ تكاليؼ ا, عمميات الوحدة ذات الصمة انشطة 
بتغير التشغيؿ المرتبطة  تكاليؼالتغير في  لتعكس طاقةتعديؿ معدؿ تكمفة ال TDABCمف مسؤولي 

 إدخاؿ المعدات الجديدة.او  العامميف مكافآترواتب و 
 Six) برنامج التكمفة ىو التحوؿ في كفاءة النشاط. موجياتالذي يؤثر عمى معدؿ  العامؿ الثاني -6

sigma), إدخاؿ  العمميات , والذي يعمؿ عمى ىندسة إعادةو  جيود التحسيف المستمرودة و في الج
. عندما تكوف نفسو منشاطلالوقت أو الموارد اللبزمة  تقميؿمف خلبلو التكنولوجيا الجديدة يمكف 

بتعديؿ  TDABCمسؤوؿ , يقوـ ات الوحدة عممييتـ تنفيذىا عمى  التحسينات الدائمة والمستدامة
 لتعكس تحسيف العممية. الزمنية لوحدة تقديرات ا
يمكف أف تسيـ نتائجيا في  مناسبة جدا لمتعامؿ مع ضغوط التكمفة المتزايدة , و TDABCأف  و يتبيف

 الدراسة التي قدمياوقد اكدت  .اليؼتكالو باقؿ الاقتصادية تحسيف خدمات الوحدة 
(6454Stouthuysen,et al, ) استعماؿ عمى أفTDABC وفر تالخدمية الاقتصادية ت في الوحدا 
الوحدة نظرة أفضؿ في موجيات التكمفة مع تصور كفاءة عممية الاستحواذ والاستفادة مف  ديريلم

يمكف تحديثيا بسرعة  TDABCذلؾ, فإف أف  فضلب" عفو  كفاءة. أكثربالتكاليؼ  , و استعماؿ القدرات
 .(Guzman,et al,6458:5:9 )ؼ اليتكالاقؿ لتقبًؿ اي تغييرات او اضافة انشطة جديدة  و ب
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عمى اساس الانشطة الموجية بعض الانتقادات التي واجيت تقنية التكاليؼ  : عاشرا
 :وىي كالاتي  بالوقت

  بيذه البساطة. تإف تقييـ تكمفة النشاط في حد ذاتو ليس -5
تنفيذ اللبزـ ل عممية تقدير وقياس الوقت صعوبات والتعقيدات فيقد تواجو بعض ال TDABCتقنية  -6

 (.Gervais,et al,6454:9 ) الانشطة
الانشطة المحددة ات و عمى الاجراء TDABCتقتصر تقنية  اذمراعاة مبدأ التكرار و التجانس  ينبغي -7

 .مسبقا 
قد تحتاج لوقت طويؿ  في حالة اعادة تصميـ المنتج وذلؾ لأنيا تركز عمى معيار    TDABCتقنية   -8

 .(:66 -669: :645سعد وياسر, الوقت )
 الادبيات في نوقشت  ىذه التقنية بموجب عمييا والمؤكد غير المستغمة  الطاقة تكمفة اف مشكمة -9

الانتاج اذ  تكمفة مف تستبعد غير المستغمة  الطاقة مفةتك العشريف, و اليوـ بدايات القرف المحاسبية في
 .(==8: :645فاضؿ, و)صحبت  الدولية المعايير مع توافقا التقارير المالية  لأغراض  تعد اصبحت 

، سيتـ استعراض  TDABCالمبحث الاوؿ والذي تضمف الجانب النظري لتقنية تـ استعراض  بعد ما
تقويـ اداء الوحدات الاقتصادية  بياف دوره في الرقابة و نظاـ محاسبة المسؤولية كمدخؿ نظري و
 مف خلاؿ المبحث الثاني مف ىذا الفصؿ.

 

 

 

 

 

 

 

 المبحث الثاوي

 ـــ مدخل وظري سبة المسؤوليةوظام محا

( Responsibility Accounting System ) 
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 اولا: نشأة وتطور محاسبة المسؤولية

عمؿ  بأداء الذي يكمؼ أف فكرة محاسبة المسؤولية ىي فكرة قديمة جدا فقد تواجدت بتواجد الإنساف
 في وليةؤ المس محاسبة ـمفيو  ارتبطاذ (. >6 :=644جودة واخروف,)ومحاسبتو كميا عمى نتيجتو  معيف

 إنساف حاضر يوـ يكوف عمؿ كؿف , المسؤولية و بالحسابوالأحاديث النبوية الشريفة  القرآف الكريـ
 تصرفات الانساف مف بو قاـ ما مقابؿ الدنيا الحياة في الله بو كمفو ما مف خلبؿ عميوويسأؿ  القيامة 
أُوتِيَ كِتاَبوَُ  مَف فَأَمَّا {لله الرحمف الرحيـ وكما ذكر الله تعالى في القراف الكريـ بسـ ا فعمية.
 وردفضلب عف ما  مف سورة الانشقاؽ(. 8،7)آية  } )8(حِسَابًا يَسِيراً  فَسوَْؼَ يحَُاسَبُ  )7( بِيمَِينِوِ 

ْـ مَسْؤ  { في الحديث النبوي الشريؼ )صمى الله عميو وسمـ(عمى لساف رسولنا الكريـ  ْـ راَعٍ وَكُمُّكُ وؿ كُمُّكُ
 .(7:  5, الحديث  البخاري صحيح)ي يوضح مسؤولية كؿ فرد عف اعمالو الذ و }عَفْ رَعِيَّتِوِ 

نسبياً الى الفكر  ا"معاصر  ا"محاسبي ا"داريا ا"سموبايعد  فإف نظاـ محاسبة المسؤولية ذلؾ مف الرغـ عمى
( Higgins)  ـقا عندما ـ,96=5 عاـ  أولى بحوث محاسبة المسؤولية الى ترجع المحاسبي , اذ

لنظاـ  عممي شامؿ إطار أوؿ المقالة ىذه المسؤولية واعتبرت محاسبة بعنواف مقالة واصدار أوؿ بكتابة
 و لمبادئ المحاسبة لمنظرية المحاسبية أو تغيرا ليس عمى انونظاـ ال ىذا اذ وضح , المسؤولية محاسبة

. وقد نشر بعدىا "ذلؾ فعؿ مف" عدة قا عمى وبالاعتماد  تكمفةال عمى ىو نظاـ محاسبي رقابي إنما
 ( Higgins) مقالة دائما ما يشيروف الى و كانوا اخريف العديد مف المقالات والبحوث لكتاب وباحثيف

فاف  المحاسبة الادارية تطورات ومع المسؤولية. محاسبة نظاـ تطوير في أثر كبير وميـ مف ليا لما
 تؤدي الوحدة الاقتصادية وأصبحت حاجات لكي تمبي ىذه التطوراتتواكب اصبحت  محاسبة المسؤولية

 المتاحة الموارد عمى والرقابة التخطيط عمميات وايضا في وفاعميتيا, الإدارة كفاءة تقييـ في دورا فعالا
 .(56 -55:  6459الخالدي, ) الاقتصاديةفي الوحدة 

يري الوحدات الفرعية و اقساـ اف نظاـ محاسبة المسؤولية نشأ كنظاـ ييدؼ الى رقابة و تقويـ اداء مد
الوحدة الاقتصادية المختمفة , ومف خلبؿ ربط تقارير الاداء بالإفراد المسؤوليف في الوحدة الاقتصادية 

 (. 59: 6455اذ يسيؿ ذلؾ معرفة اسباب ضعؼ و قوة ادائيـ )العمار,
سنتناوؿ ىذا النظاـ تمييدا و نظرا لارتباط نشأة نظاـ محاسبة المسؤولية بنظاـ الادارة اللبمركزية لذا 

 لمفيوـ نظاـ محاسبة المسؤولية.
 

 Decentralizationثانيا: اللامركزية 
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زيادة  إلى ادى ذلؾ , و وظائفيا  تنوع اعماليا تعدد و و كبر حجميا الوحدات الاقتصادية و اتساع فإ
تواجو  العميا الادارة اصبحتاذ . الاقتصاديةات العامميف داخؿ الوحد بيف المتداخمة العلبقات القرارات و

 ىذا الامر ادى الى حاجة اتباع فعاؿ , بشكؿ و مركزية القرارات بصورة ىذه جميع صعوبة في اتخاذ
ادارتيا  يسيؿ ع مستقمةو فر  و وحدات الى الاقتصادية الوحدة تقسيـ اذ يتـ ة.نظاـ الادارة اللبمركزي

 محاسبةفأف نظاـ  ,الاقتصادية كبيرة الحجـ  الوحدات إدارة صعوبة مف لمحدو (. >: 6459)سمارة ,
, و يعرؼ  اللبمركزية حالة فيتستعمؿ  التي تكمفةال لإدارة الأدوات فضؿا مف واحد ىو المسؤولية

(Decentralization) لإعطاءالادارة العميا  تحفيز إلى تؤدي التي الفعالة القيادة سموبعمى انو ا 
 . (Biswas,645;:646)وحدات الفرعية في الوحدة الاقتصادية استقلبلية العمؿ لمدراء ومسؤوليف ال

لتوسع  الدنيا نتيجة الإدارة إلى العميا الإدارة مف القرارات لاتخاذ والسمطات الصلبحيات يتـ تفويضو 
تساعد عمى افساح  خدمية , و ـكانت ىذه الوحدات انتاجية ا ا"الوحدات الاقتصادية سواء حجـ وكبر

 فإ. اذ  و رسـ السياسات العميا لموحدة الاقتصادية  التخطيط بعمميات لمقياـ العميا ارةالمجاؿ اماـ الاد
يمتمؾ الصلبحيات و المسؤوليات المكمؼ بيا مف قبؿ الادارة العميا  و موقعو  يكوف في مسؤوؿ كؿ

 ي يكوفظؿ النظاـ اللبمركز  في و .قراراتو عف يكوف مسؤولا نفسو الوقت في بكفاءة , و نشاطو لإدارة
 الاقتصادية الوحدة في دارةالا لقياس اداء اللبزمة التقارير المسؤولية ىو اعداد لمحاسبة الرئيس الدور

 (.>7:  ;644)الجدبة,
 ى طمب استعماؿال ى, ادالاقتصادية  اتفي ادارة الوحد نظاـ اللبمركزية نحو المتزايد الاتجاه فإ و 

 ادائيـ نتائج وتقويـ فيالمسؤول اداء تصرفات و عمى ية فعالةرقاب ةداا لتكوف المسؤولية , محاسبة نظاـ
 اتخاذ اتصلبحيواعطاء  بتفويضالاقتصادية  الوحدة دارةا قياـ عمى يستند اللبمركزي النظاـ فمتطمبات
مراكز  مديري محاسبةمسائمة و  لنفسيا حؽ احتفاظيا مقابؿ , المسؤولية مراكز مديريالقرارات ل

 .(=6: =644جودة واخروف,) جالمسؤولية عف النتائ
 
 
 

 محاسبة المسؤوليةنظاـ  تعريؼثالثا: 

المحاسبة فروع خر مف امحاسبة المسؤولية ليس فرع باف نظاـ  معرفةمف الضروري بداية الامر  في 
يتـ مف خلبلو تتبع رقابة  وأداة تحكـ  انوالواقع في . (و محاسبة التكاليؼاالمحاسبة المالية )مثؿ 

التكاليؼ أداة تكميمية لمراقبة  يمحاسبة المسؤولية ىتكوف فكرة نظاـ  بيذاو  .اليؼتكال
Fowzia,6455:97)) . 
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, كؿ  إلى وحدات مماثمة سيـ الوحدة الاقتصاديةنظاـ تقيشير إلى ( محاسبة المسؤولية)مصطمح و اف 
خطوط  , , فروع , قطاعات قساـاحدات في شكؿ معينة. قد تكوف ىذه الو تتضمف مسؤوليات  منيا

 ةوظائؼ إداريكو اف عف مياـ معينة يموظفيف المسؤولتتكوف كؿ إدارة مف ال . وغير ذلؾ انتاج و
(Biswas,645;:646) . ىو المسؤوؿ عف مركز  بغض النظر عف المستوى مسؤوؿكؿ اذ إف

يكوف مديرىا موحدة الاقتصادية وحدة فرعية لاو  جزء بانو مسؤوليةال مركزو قد عرؼ المسؤولية. 
المستوى عمى المراكز ذات  الرفيعوف راءيشرؼ المد حددة مف الأنشطة. ومجموعة م سؤولا عفم

الإجراءات  و وازناتالم الخطط و يقيس النظاـ الذي محاسبة المسؤوليةو تعد  .المسؤولية الأوسع نطاقا
 . (:Horngren,et.al,6459:65 ) ؤوليةلنتائج الفعمية لكؿ مركز مسا و

بلبغ عف ا تمخيص و جمع و يالمحاسبة ىاذ إف ,  و الربحيةابة النشاط بمحاسوتسمى ايضا 
يعمؿ  و .وحدةالمسؤولية( في جميع أنحاء الالمختمفة )مراكز  اتحوؿ مراكز القرار  المعمومات المالية

سيما المعمومات المتعمقة بمراكز المسؤولية والتي تساعد  و لا عمى التواصؿ مع المعمومات بشكؿ عاـ 
رير الأداء الشخصي مع ابربط تقيقوـ  و .( (Fakir&Islam,6458:6:5 المختمفةاذ القرارات في اتخ

اذ  مراكز المسؤولية. و يةمستويات الإدار مدى تحقؽ اىداؼ المستويات الإدارة لتحديد المدراء لمختمؼ 
ىذه وحدة الاقتصادية لتحقيؽ موارد ال يستعمؿ و يحققيا ىداؼ مختمفةاة يز مسؤولكمر اف لكؿ 

 .(Tuan,645;:9;8 )ؼىداالا

مسؤولا كؿ مدير مركز يكوف  فاتقوـ عمييا محاسبة المسؤولية ىي الفكرة الأساسية التي ومف ثـ فأف  
د مف الايرادات وفقط تمؾ البنو جميع البنود و الصلبحيات التي تقع ضمف ىذا المركز او القسـ ,  عف

 الأىداؼ المدرجة فيو  ةالنتائج الفعمي بيفالناتجة الانحرافات عف  ا يكوف مسؤولالاحقوالتكاليؼ. و 
أي انحرافات  لتصحيح المبادرة زماـ يتخذ أف الموازنات و الخطط الموضوعة. لذا ينبغي عمى المسؤوؿ

 كوفو في الوقت نفسو ي ,الملبئمة  غير والملبئمة ا الانحرافات مصدر يفيـ فو ا ,ملبئمة  غير
 .(=>Noreen,6455:6<<-6 ) العميا الإدارة إلى فاتىذه الانحرا سبابا لشرح مستعدا

 
 ( 2جدول )ال

 ـظام متحاسبة المتسؤولٌة مت  وجهة ـظر الباحثٌ  نعارٌؾ

 نعرٌؾ ـظام متحاسبة المتسؤولٌة الصحٌفة السـة المتصدر ت
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 الجدبه

 

1557 

 

31 

والنً   والرقابٌة  ذلك الـظام الذي ٌنضمت  الاسالٌب  النحلٌلٌة
 خلال والإٌرادات، ومت  عـاصر النكلفة على ارٌةإد رقابة نحقق

ومتعرفة متسببانها   ونحلٌلها الاـحرافات كشؾ ونحدٌد
 عـها. ولٌ ؤوالمتس
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1 

 

 ابو متحس 
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12 

نقـٌة متحاسبٌة ادارٌة نهدؾ إلى نصمتٌم الـظام المتحاسبً 
بٌ   لنحقٌق رقابة فعالة على الأداء، مت  خلال الربط المتباشر

مت    ٌالمتسؤولوبٌ  الافراد ، سبٌة مت  جهة النقارٌر المتحا
وفقاً للهٌكل النـظٌمتً الاداري للوحدة الاقنصادٌة ، جهة ثاـٌة 

 .بجمتٌع متسنوٌانه الادارٌة

 

3 

 

 جمتعة
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157 

هو ـظام متحاسبً ٌنم نـفٌذه مت  قبل الوحدة الاقنصادٌة لننبع 
ٌة بـود النكلفة واعداد النقارٌر ع  اداء المتسنوٌات الادار

 .المتخنلفة فً الوحدة الاقنصادٌة

 

4 

 

 العاـً و متحمتد

 

1521 

 

371 

ا    ٌمتك  والأسالٌب النً  المتفاهٌم هو ذلك الـظام الذي ٌنضمت 
 كفاءة نقارٌر الاداء، ومتعرفة متدى مت  اجل اعداد عمتلنسن

 هذه ننضمت   أ المتراكز والاقسام على متسؤولً وفاعلٌة
 المتدٌر او المتسؤول نطٌعٌس النً النقارٌر العـاصر والبـود

 .فٌها النحكم

 

5 

 

 حوري والعمتري

 

1523 

 

373 

للوحدة  النـظٌمتً الهٌكل وفق ٌصمتم اداري متحاسبً ـظام هو
 عـاصر النكلفة ورقابة ونبوٌب نسجٌل ٌنم اذ الاقنصادٌة،
الوحدات والاقسام الفرعٌة فً الوحدة  حسب والإٌرادات
ٌحاسب  الوحدات، و ههذ ع   ٌالمتسؤولب وربطها الاقنصادٌة 
 نحدث فً حدود متسؤولٌنهم النً الاـحرافات ع   ٌالمتسؤول

 .هو فعلً ومتا هو متخطط  متا بٌ 

 

6 

 

Al Hanini 
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ـظام المتحاسبة الذي ٌهدؾ إلى نسجٌل النكلفة والإٌرادات وفقا 
مت  أجل نحدٌد الاـحرافات فً المتوازـة ،  المتسؤولٌة لمتراكز

 . ع  ذلك  ٌالمتسؤولالافراد النقدٌرٌة ونحدٌد 

 

7 

 

 جابر

 

1523 

 

24 

اداء  وٌمحاسبً ٌطبق لخدمتة الادارة فً نقهو اسلوب رقابً مت
ومتدى  ٌة فً متخنلؾ المتسنوٌات الادارٌةمتراكز المتسؤول

 النزامتها بنكلفة واهداؾ الوحدة المترسومتة مت  خلال النقارٌر.

 

2 

 

 عقل واخرو 

 

1526 

 

5 

 ة نعمتل على القٌاس والمتقارـة بٌ متحاسبة المتسؤولٌة هً ادا
طط مت  خلال متا هو متخو  متا هو فعلً مت  خلال ـنائج الاداء

 .المتوازـات النخطٌطٌة

 

3 

 

Owino 

 

1527 

 

1 

متعلومتات الذي ٌصـؾ البٌاـات وفقا لمتجالات المتسؤولٌة الـظام 
ونقارٌر الأـشطة فً كل متجال. وننضمت  النقارٌر الإٌرادات 

وارد النً ٌمتك  للمتدراء المتعـٌٌ  النحكم والنكالٌؾ وفئات المت
 فٌها.

يبرز دوره في انظمة الادارة اللبمركزية رقابي محاسبة المسؤولية ىو نظاـ  اف نظاـو مما سبؽ يتضح 
كي  تقسيـ الوحدة الاقتصادية الى وحدات فرعية )مراكز المسؤولية( بناء عمى اساس ومحور عممو وىو

تزويد الادارة العميا بالمعمومات واف ىدؼ ىذا النظاـ ىو , الرقابة ات سيؿ عمى الادارة العميا عمميي
 تقويـ اداء الوحدات الاقتصادية. و, الرقابة  عمميات التخطيط ,خدـ التي تخص اداء كؿ مركز والتي ت

 

 محاسبة المسؤولية تطبيؽ نظاـ رابعا: مقومات 
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مدة الاساسية لبناء نظاـ محاسبة الاع رتكز عمى مقومات اساسية وىيتمحاسبة المسؤولية  اف
 : كالاتي المسؤولية وىي

 تحديد مراكز المسؤولية  -0
يتسـ بالوضوح ويتناوؿ تحديد مسؤوليات الوحدات الادارية  ا"اداري ا"تنظيمي "اف يكوف ىناؾ ىيكلب ينبغي

                اذ يعرؼ       المسؤولية. المستقمة في الوحدة الاقتصادية وتحديد سمطة كؿ مركز مف مراكز
( Horngren,6456:5==)  وحدة ترتيب خطوط المسؤولية داخؿ الالييكؿ التنظيمي في الوحدة بانو

, ىو المسؤوؿ عف مركز المستوى الاداري  بغض النظر عف ؿ مسؤوؿك , ويكوفالاقتصادية
 .المسؤولية

   الأداء معايير تحديد -8
طيطية لكؿ مركز مف مراكز المسؤولية والتي تـ ويتـ تحديد ىذه المعايير مف خلبؿ وضع موازنة تخ
ىذه الموازنة ىدؼ يسعى كؿ مركز الى تحقيقيا,  تحديدىا مسبقا مف خلبؿ الييكؿ التنظيمي اذ تصبح

ويمكف لمحاسبة التكاليؼ المعيارية اف تقدـ المعمومات اللبزمة في  وضع الخطط والتأكد مف مدى 
 ت .كفاءة الاداء الفعمي وتحديد الانحرافا

  المسؤولية لنطاؽ وفقا الرقابية لمتقارير نظاـ تصميـ -3
ظيمي لموحدة الييكؿ التن النظاـ بالشكؿ الذي  يتطابؽ مع النظاـ المحاسبي وىذا اذ يتطمب تصميـ 

 يوضح  صعوبات و الوحدة , وفي مسؤولية الوسيمة الاتصاؿ بيف مراكز  يعدَه و, الاقتصادية 
 (. 7>7: 6458)ابراىيـ, تياااقتراحات معالج مسبباتيا و كؿ مركز و مشكلبت

  واضحةال صلاحياتالب المسؤولية مراكز مدراء تفويض -4
لمسؤولية , ز مف مراكز امرك اداء كؿ نتائج عف المسؤوليف محاسبة الادارة العميا مف  تمكفت لكي 

 تخاذا مف يتمكفلكي  , نشاطال طبيعة مع تتناسب بصلبحيات مركزمسؤوؿ كؿ  يفوض فا ينبغي
قراراتو و  ىو مسؤوؿ اماـ الادارة العميا عف نتيجةنفسو الوقت في  و مسؤوليتو مركزالمناسبة ل القرارات

 .الاداء النيائي لمركز مسؤوليتو
  المسؤولية مراكز عمى والإيرادات تكمفةال توزيع -5

كؿ  يعتمداذ  , مسؤولية مراكز لىوحدة اال تقسيـلموحدة الاقتصادية يتـ  التنظيميمف خلبؿ الييكؿ 
و ,  يراداتو, ا المركز تكمفةب المتعمقة القرارات تخاذمسؤوؿ في ا لكؿ الممنوحة مطةالس درجة عمى مركز

 فتدخؿ مسؤوؿ المركزمف قبؿ  عميياالسيطرة  يمكف لا التي البنود ماا. استثماراتو عمى العائد وا رباحوا
 تكاليفوب مركز كؿ مسؤوليات حصر و تحديد ينبغي لذا. خرا مركزمدير  مسؤولية نطاؽ ضمف
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 بيف تداخؿ يحدث لا حتى المسؤولية مراكز بيف التحويؿ سعاراو  يراداتالاو  , المباشرة وغير المباشرة
 .(665: 6455,واخروف )الغرايبة المراكز مسؤوليات

  نظاـ الحوافز -6
  الإنتاج عناصربصفتو احد  و البشري العنصر ىميةا مفىي  فزحواال لنظاـ الأساسية ىميةلاا اف

 والذي مف خلبلو يمكف تحقيؽ اىداؼ الوحدة الاقتصادية.
 الفردتأثر في  التي الخارجيةرات والمؤثالاجراءات  مف مجموعة( بانيا 6448و كما عرفيا )الييتي  

 شباعا طريؽ عف وجو احسف عمىمف قبؿ المسؤوليف و تنفيذىا  إليو الموكمة الأعماؿلتنفيذ  وتدفعو
 .معنويةاـ  ماديةسواءا" كانت  غباتور  و جاتوحا

 موازناتك او المسؤوليةحاسبة لم متكامؿ نظاـت ككان سواء المختمفة سبيةحاالم ساليبالا نجاحواف 
 تمقاه ماو  المختمفة الإدارية المستويات بيف التعاوف مدى عمىفيتوقؼ ذلؾ  أداء معايير وا  تخطيطية

 .القبوؿ وىذا التعاوف ذلؾ عمى تقدـ افزحو  مف يتوفر ما دىوم ,وحدات الاقتصاديةال في عاـ قبوؿ مف
اما مف   ي نفس الوقت ,ف ومعنوية مادية وا  معنوية,  مادية افزحو  إلى طبيعتيا حيث مف وتقسـ
 .(;6: 6459)الخالدي,  جماعية افزحو  و فردية حوافز إلى فتقسـ شموليتياناحية 

 

  تحديد مراكز المسؤوليةخامسا: 

نظـ الرقابة الإدارية مسؤوليات كؿ مدير مف خلبؿ إنشاء مراكز المسؤولية استنادا إلى  يمويحدد مصم
مجموعة مف الأنشطة والموارد المخصصة بانو  مركز المسؤوليةويعرؼ ما يمكف لممدير التحكـ فيو. 

 .(Horngren,et.al,6458:7:4 ) ف او غيرىـ مف الموظفيفيمجموعة مف المسؤولو ا ,كؿ مسؤوؿل

يكوف مركز المسؤولية ىو جزء مف الأعماؿ التي باف  (;Hansen,et.al,644=:77 )كما وضحو او 
لكؿ مركز  نظاـ يقيس النتائجمحاسبة المسؤولية واف محددة مف الأنشطة.  ةمجموع مسؤوؿ عف مديرىا

         .ازنةالمو  في المدرجةاو  المتوقعة النتائج ببعض الفعمية مف مراكز المسؤولية ويقارف تمؾ النتائج

ة مركزيلبة دائما ما تكوف في نظاـ الادارة الفرعي داريةا وحدات ىي المسؤولية مراكز فالبعض ا ويرى
 داريا وا فني نشاط مركز كؿاذ يمثؿ  وسيطرة المسؤوليف. شراؼا تحت تقعفي الوحدة الاقتصادية و 

 . ومف الممكف اف محددة ؤوليةمسورقابة  شراؼا وتحتط الموضوعة خطالو  موازنةال وفؽ تنفيذه يتـو 
 وا نتاجيةا تكمفة مركزقد يكوف  وا اقسم او فرعية دارةا ووحدة فرعية مستقمة ا المسؤولية مركز يكوف
 (.=76: 6447مية )ميده,خد
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بصورة مباشرة  رتبطوجزء مف الوحدة الاقتصادية ي فرعية وحدةىو ومما سبؽ فاف مركز المسؤولية 
  المسؤوؿ. سيطرةاشراؼ و  تحت, ويكوف  الاقتصادية لموحدة التنظيميبالييكؿ 

 :ىي كالاتي وبشكؿ عاـ ىناؾ اربعة انواع مف مراكز المسؤولية و

  Cost Center   كز التكمفةمر  -0
 تتكبدىا التي تكمفةال عمى مسؤوؿوالذي يحاسب فييا ال الوحدة الاقتصادية ,جزء او وحدة فرعية مف ىو 
 توليد عمى مباشر تأثير أي التكمفة مركز مسؤوؿل اذ ليس. التكمفة ركزم باسـ فقط ويعرؼ الوحدة تمؾ

 او منتج إنتاج بمسؤولية تكميفو يتـ ذلؾ, مف وبدلا. الرأسمالية المعدات في الاستثمار قرار او الايرادات
يشكؿ مركز التكمفة  و .(CÎRNU&DĂNĂCICĂ,3026:06) مفةتكو باقؿ  الجودة عالية خدمة

 مدراءف يعامؿ ايمكف  الرقابة. و اعداد الموازنة و و تكمفة, لقياس ال تكمفةلبت الالأساس لبناء سج
 أداء تقويـ . اذ يتـ(Ozele,6458:;8 ) يتحمموف مسؤولية تكاليفيـ و تكمفةالإدارات الفنية كمراكز لم

 وتركز .نةواز الم في المدرجة التكاليؼ مع المتكبدة التكاليؼ المسؤولية مف خلبؿ مقارنة مراكز مدراء
 .(:Gadave,645;: =6) التكاليؼ الناتجة لأغراض الرقابةالإدارة اىتماميا عمى فروؽ 

 Revenue Center   مركز الايراد -8
عمى مدى تحقؽ الايرادات  مسؤوؿوحدة تنظيمية داخؿ الوحدة الاقتصادية والذي يحاسب فييا الىو 

ز بناء عمى ما يحققو مف الايرادات ومقارنتو مع اداء ىذا المرك تقويـالمستيدفة  في ىذا المركز. ويتـ 
ف مسؤوؿ مركز الايرادات لا يمنح إ(. اذ 4>8: 6457,)المعيني وعبدالرزاؽما ىو مخطط 

, لذلؾ فاف مسؤوؿ  تأثير في حجـ المبيعاتيكوف ىناؾ  الصلبحيات لتغيير اسعار البيع حتى لا
نو في اغمب الحالات لا يوجد مركز ايرادات تأثير عمى التكاليؼ. الا ا المركز ليس لو صلبحيو و

يكونوف عادة مسؤوليف عف ايرادات  دالايرا مركز ف مسؤوليإكوف مسؤوؿ عف الايرادات فقط, اذ ي
المراكز وايضا يشاركوف في عمميات التخطيط , التنظيـ والرقابة عمى بعض التكاليؼ التي تحمَؿ في 

       لنوع مف المراكز ىو )مركز الايرادات و بعض التكاليؼ( المركز, لذا تكوف التسمية المناسبة ليذا ا
(revenue and limited cost center) كز ايا المر ترير الاداء الايرادات التي حققاتضمف تقت. و

 .(67: 6458المظفر, ) مف قبؿ ادارة الوحدة الاقتصادية مقارنة بالخطة الموضوعة مسبقا
 
 Profitability Center  يةمركز الربح -3

يمكف اف يعرؼ بانو وحدة تنظيمية تكوف مسؤوليتو عف الإيرادات والتكاليؼ والأرباح, اذ  يةمركز الربح
 .(Ozele,6458:;8) يمكف قياس ربحية الوحدة الفرعية يتـ فييا تخصيص الإيرادات والتكاليؼ لكي
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يرادا ف يعدَهيمكف ا يةاف مركز الربح  ت خاصة بو, ويسعىوحدة اقتصادية مستقمة متضمف تكاليؼ وا 
الربحية الى تحقيؽ الاىداؼ وتعظيـ ارباح الوحدة. دوف الحاؽ خسائر بمراكز المسؤولية  مركزدراء م

 عمى تعظيـ ارباح الوحدة الاقتصادية ككؿ.يؤثر ذلؾ  لكي لاالاخرى 
سمع و ويمكف اف يحقؽ مركز الربحية ارباحيا مف خلبؿ عمميات البيع خارج الوحدة الاقتصادية كػػػ)ال

الخدمات(, وعمميات البيع وتقديـ الخدمات داخؿ الوحدة الاقتصادية بيف مراكز المسؤولية الأخرى 
 (.;8: ;644ويطمؽ عمى ىذه العممية بػػػػ )سعر التحويؿ( )مرتجى,

 
 Investment Centerمركز الاستثمار  -4

ميا وتدار مف قبؿ المدير عبارة عف وحدة فرعية يمارس فييا نشاط معيف محدد مف قبؿ الادارة العىو 
المسؤوؿ, وتكوف مسؤوليتو شاممة لما يدفعو المركز مف تكاليؼ وما يحققو مف ايرادات. اذ تمتد 

 (.66: 6455مسؤوليتو الى الموارد والموجودات التي يتـ استثمارىا في مركز المسؤولية )المطيري,
المسؤولية وليـ المسؤولية مراكز  ثمار بصلبحيات اوسع مف باقي مدراءمركز الاست مسؤوؿويتمتع 
(. 687: ;645)حسف, الوحدة الاقتصادية ة في عمميات التخطيط , التنظيـ والرقابة لأنشطةالرئيس
تطويرا لمركز  اذ يعد مركز الاستثمار, مسؤوليات مركز الربح الاستثمارمركز الى مسؤوليات ؼ اويض

 رتباطورأس الماؿ المستثمر, ويقاس با دخؿويعتمد نجاح مركز الاستثمار عمى كؿ مف ال .الربحية
عمى مصممي الأنظمة فيـ عمميات التشغيؿ  ينبغيو  الدخؿ المتولد عف قيمة رأس الماؿ المستخدـ.

                         لتكاليؼ التي يمكف السيطرة عميياالمسؤولية عف ا لممساعدة في تحديدوسموؾ التكمفة 
( Horngren,6458:7:5). 

( و الذي يوضح انواع مراكز المسؤولية , و خصائص 9اف نمخص ذلؾ مف خلبؿ الشكؿ )و يمكف 
 كؿ مركز و صلبحيات اتخاذ القرارات.
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 (5الشكؿ )

 المسؤولية مراكز خصائص و أنواع 

 

 

 

 انو  ا ا  ا 

 

 

 ااااااااا     

667 

 

 

Zimnicki, Tomasz. (8100),” Responsibility accounting inspiration for segment 

reporting”, Copernican Journal of Finance & Accounting,( 883). 

 

الوحدة الاقتصادية الى وعممو في تقسيـ  نظاـ محاسبة المسؤوليةتطبيؽ  افيتضح  مف خلبؿ ما سبؽ و
ومقدار  في المستويات الادارية ا"واضح "تسمسلب يصبح ىناؾ او وحدات فرعية اصغر, مراكز

المراكز  ( نوضح المستويات و:مف خلبؿ الشكؿ ) و. السمطات الممنوحة ليذه المراكز الصلبحيات و
 الادارية.

 

 

 

 متراكز المتسؤولٌة

كلفةنمتركز ال  متركز الاسنثمتار متركز الربحٌة متركز الاٌراد 

 هو المتركز هذا متدٌر

نكلفة ال ع  المتسؤول

انخاذ  حق وله فقط

نكو   النً القرارات

 نؤثرضمت  صلاحٌنه و

  هذا المتسنوى على

المتركز هو  هذا متدٌر

 ع  المتسؤول

الإٌرادات فقط وله 

 انخاذ فً الحق

 نؤثر النً القرارات

 هذا المتسنوى على

المتركز هو  هذامتدٌر 

 نكلفةال المتسؤول ع 

 ـنٌجة لذلك والإٌرادات،

ة ع  ٌالمتسؤولنكو  

 ولهخسارة الو ا الربح

 انخاذ الحق فً

 القرارات النً نؤثر

 .على هذا المتسنوى

 هو المتركز هذا دٌرمت

 وا الربح ع  المتسؤول

اسنعمتال  و الخسارة

المتوجودات 

 الحق وله،)الاسنثمتار(

 القرارات انخاذ فً

على هذا  نؤثر النً

 .المتسنوى
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 ( 0الشكل )

 الصلاحيات الممىوحة تسلسل مراكز المسؤولية و

 

 

 

 

 

 

 

 
.المصدر:مناعدادالباحث

 اىمية نظاـ محاسبة المسؤولية سادسا: 

 ييدؼ الى الرقابة ا"الوحدات الاقتصادية كونو نظام في المسؤولية  ور نظاـ محاسبةود اىمية برز
( مرحمة الاعداد والتخطيط )المراحؿ الاولى  مف متكامؿ ومترابط الأداء, وبناءً عمى انو نظاـ وتقويـ
لاىمية في ا المسؤولية لنظاـ محاسبة , لذلؾ يكوف(الاداء مرحمة التنفيذ وتقويـ)المراحؿ الاخيرة  الى

تقويـ و  المسؤولية بشكؿ مستقؿ اداء مراكز تقويـ عمميات في الاخرى والاىمية الرقابة عمميات احكاـ
 .(64: ;645)كحيؿ, بشكؿ عاـ الاقتصادية اتالوحد اداء

 : الاتيب المسؤولية محاسبة نظاـ اىمية تمخيص ويمكف
مف  راجعةال التغذية في المساعدة و لبتالمشك عمىوكشؼ الانحرافات والوقوؼ   المتابعة عمميةيقوـ ب -5

 الرشيدة.  القرارات تخاذوا مستقبلب والمعايير الاداء تطويراجؿ 
الوحدة  داخؿ مسؤوليةمف مراكز ال مركز لكؿ منفصمة بصورة التشغيمية النتائج قياسيعمؿ عمى  -6

 الكشوفات ىذه فإاذ ,  مركزلكؿ  المعدة الدخؿ كشوفات مف بسمسمة اختصارىا يمكفالاقتصادية و 
 .القسـ داخؿ ربح مركز لكؿ والمصاريؼ الايراداتو  المراكز بأعماؿ الخاصة التشغيمية النتائج توضح

ارمتركز الاسنثمت  

 متركز النكلفة

 متركز الربحٌة

 متركز الاٌرادات
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 مراكز بيف والضعؼ القوة مواطف حديدلت مفيدةال معموماتال وتوفيرمسؤولي المراكز  اداء بقياس يقوـ  -7
 .(5:8:  6457الستار, ) عبدالوحدة 

ز المسؤولية المختمفة في الوحدات الاقتصادية و رقابة الموارد يشارؾ في رسـ ووضع خطط مراك -8
المستخدمة والتأكد مف مدى تحقؽ الكفاءة كوف ىذا النظاـ ىو عنصر مف عناصر الرقابة الداخمية , 
ويعمؿ عمى تقويـ اداء ىذه المراكز بناء" عمى الخطط الموضوعة لمحاسبة مدراء مراكز المسؤولية عمى 

 اداء واجباتيـ.
نبع اىمية ىذا النظاـ مف كونو جزء لا يتجزأ مف نظاـ الرقابة الداخمية لموحدات الاقتصادية, والذي ت -9

يصمـ لخدمة عمميات التخطيط والرقابة عمى موارد الوحدة المستخدمة في الانشطة ولتحقيؽ مبدأ 
ز و الاقساـ داخؿ الكفاءة و الفاعمية في استعماليا , و يساعد الادارة في عمميات تقويـ اداء المراك

الوحدة والتعرؼ عمى مدى مساىمة كؿ مركز مف مراكز المسؤولية في تحقيؽ اىداؼ الوحدة 
 .(=: 6459, )كنزةالاقتصادية 

 ويـوتق القرارات اتخاذممارسة  في اللبمركزية لأسموب العممي التطبيؽتعد اداة  المسؤولية محاسبةاف  -:
 .(;6: =644)مكي, للئدارة اللبمركزي النظاـ اتطمبيي ةرقابياداة  فييالأداء 

 رئيسةال ةالادا اذ يعد  , الرقابة و محور جوىر كونوفي  المسؤولية محاسبةنظاـ  ىميةتكمف ا مف ثـ و
وحدة الاقتصادية ال تقسيـ مبدأل عتمادهوبناء" عمى ا , الرقابة ميةعاف زيادة في ساعدي ذيال وة. لمرقاب

 , )سمارة عدالة و دقة و موضوعية كثرالوحدات ا ىذه ابةرق لتصبحالى وحدات واقساـ صغيرة 
6459: 57). 

 

  فروض نظاـ محاسبة المسؤولية سابعا:
 :عدة و ىي كالاتي  اساسية فروض عمى قوـي المسؤولية محاسبةاف نظاـ 

 تبويب عناصر التكمفة تبعا لممستويات الادارية المختمفة  داخؿ الوحدة الاقتصادية.  -5
 صة خاضعة لمستوى معيف مف الرقابة.التكمفة المخصينبغي اف تكوف  -6
يمكف استعماؿ بيانات الموازنة في تقييـ اداء كؿ مسؤوؿ و تحديد انحرافات المراكز وتحميميا وفؽ  -7

 (.9;8: :645مسبباتيا )الغباف واخروف,
 نطاؽ داخؿتتـ داخؿ سيطرتو اي تكوف  التي  الانشطةالعمميات و  مسؤوليةيحمؿ كؿ فرد مسؤوؿ  -8

 .تحكمو
 .الاىداؼ تحقيؽسعي كؿ مسؤوؿ ل  -9
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ـ محاسبة الافراد يتمف خلبليا  التي, و  الاىداؼ لصياغة و وضع  الادارة افراد كافةمشاركة  -:
 .ادائيـ وتقويـ  المسؤوليف

 في التحقيؽ ممكنة تكوف اف ينبغيالموضوعة لكؿ مركز او فرع داخؿ الوحدة الاقتصادية  الاىداؼ اف  -;
 .وءوكف فعاؿ اداء ظؿ

 .المناسب الوقت فيمسؤوؿ  كؿل الاداءلممعمومات, وايصاؿ تقارير  ينبغي اف تكوف ىناؾ تغذية راجعة ->
)الربيعي  ومفيوما واضحاالوحدة الاقتصادية  ونمو تقدـ في المسؤولية محاسبةنظاـ  دور يكوف -=

 (.94: 6449وعبدالمطمب, 
 

 ثامنا: اىداؼ نظاـ محاسبة المسؤولية  
 : تحقيؽ مجموعة مف الاىداؼ واىميا الى المسؤولية ةيسعى نظاـ محاسب

يساعد مختمؼ المستويات الادارية ومسؤولي وحدات الاشراؼ والمسؤولية مف الرقابة عمى عناصر  -5
 في كؿ مركز مف مراكز المسؤولية , والتي تكوف ضمف سيطرة المسؤوؿ. تكمفةال

وف والمنافسة بيف مراكز المسؤولية في ييدؼ الى تطبيؽ نظاـ الحوافز والعمؿ عمى خمؽ روح التعا -6
 الوحدة الاقتصادية.

تجميع  بيدؼ تبويب و الربط المباشر بيف النظاـ المحاسبي والييكؿ الاداري لموحدة الاقتصادية و -7
, ويكوف وفؽ الاساس المعياري كخطة او  الايرادات لكؿ مركز مف مراكز المسؤولية و تكمفةعناصر ال

المقارنة بيف  ة و وفؽ الاساس الفعمي ايضا لممارسة الرقابة عمى التنفيذ وموازنة لكؿ مركز مسؤولي
اتخاذ الاجراءات اللبزمة لتلبفي  تشخيص اسبابيا و معرفة الانحرافات و و,  المخطط و الفعمي 

 في المستقبؿ. مشكلبتال القصور و
بمراكز المسؤولية  ييدؼ الى تقسيـ الوحدة الاقتصادية الى وحدات تنظيمية صغيرة وىي ما تسمى -8

 (.            545: :645)ابكر واليدى, لتسيؿ عممية السيطرة عمى عمميات الوحدة وميمة اتخاذ وتنفيذ القرارات
اذ  معاصرة ,يقدـ دعما قيما للئدارة ال و ي تحقيؽ اىداؼ الوحدة الاقتصاديةمساعدة الإدارة العميا ف -9

  .(>Fowzia,6455:9 ) مات الملبئمة وبشكؿ مستمريسيـ في إدارة الوحدة مف خلبؿ توفير المعمو 
 علبقة ايجاد واجراءات تبسيط عممية الادارة  ىاحد و ىي بالاستثناء الإدارة مبدأ تطبيؽ تهدؾالى -:

لا يراقب مف عمميات الادارة الا ما يؤىمو ذلؾ  مسؤولية مركزفأي  , الإدارةعمميات  عناصر بيف توازف
أي نبغي عمى مسؤوؿ المركز عدـ تبميغ الادارة العميا الا عند الضرورة مف خلبؿ ما وكؿ اليو , و ي

 عند وجود انحرافات تستدعي تدخؿ الادارة العميا لتصحيح ومعالجة ذلؾ.
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 محاسبةف نظاـ اذ إ , فعالةال رقابةال حقؽي بذلؾ و المنبع عند بالرقابة المسؤولية محاسبة يسمح نظاـ -;
او خمؽ  تكاليؼلم نفاؽفييا ا  يحدث التي النقطةو الايرادات مف  تكمفةال عناصر تتبعيقوـ ب  المسؤولية

 (.54: 6459للئيرادات كؿ مركز مف مراكز المسؤولية )يوسؼ وعمر,
 

 ليةمسؤو ال تطبيؽ نظاـ محاسبة متطمباتتاسعا : 

يضا و ا ,في مختمؼ الوحدات الاقتصادية الصناعية والخدمية محاسبة المسؤولية عماؿ نظاـ يمكف است
 يتـ عندما إلا نجحي أف يمكف لا فإنوذلؾ  مع الكبيرة و في مختمؼ الاعماؿ الصغيرة  و امكانية تطبيقو

 كانت واذا. الييكؿ التنظيمي و المواقؼ في تغيير إلى حتاجي , فيوا لذلؾ الوحدة الاقتصادية تييئة
المسؤولية  محاسبة فإف نفيذ,الت مدراءلدى  مقبولة غير المسؤولية محاسبة عمييا تقوـ التي الفمسفة
ة ىناؾ بعض المتطمبات و ىي لتنفيذ ناجح وفعاؿ لنظاـ محاسبة المسؤولي و,  فعالة غير ستكوف
 :كالاتي 

 .والمسؤولية وتحديد لمسمطات وجود سميـ مع تنظيمي ىيكؿ وجود ينبغي -5
 .أي إنشاء مراكز لممسؤولية .وفروع إلى وحدات وحدة الاقتصاديةتقسيـ ال -6
 .المعنييف مدراءالقبؿ  مف كاممة بمشاركة ومقبولة دقيقة وازناتم وضع -7
 .العميا مف قبؿ الإدارة لمحاسبة المسؤولية دعـ يكوف أف ينبغي -8
 .مدراءال قبؿ مف دعـ نظاـ محاسبة المسؤولية وفيمو ينبغي -9
  .(Gadave,645;:=69)سميمة وموقؼ ادارة متقدـ  تنظيمية بيئة وجود  -:
 عمى الوقوؼ مفالادارة العميا  كفمَ معمؽ يالات لانحرافا تحميؿ فااذ  ,نحرافاتلاا التأكيد عمى تحميؿ -;

 ة.موضوعيصحيحة و  بصورة الأداءويـ وتق ليا الحقيقية الأسباب
 والإيرادات, والتكاليؼ بالإنتاج المتعمقة ناتا, ينبغي معالجة البيبياناتالآلية او الإلكترونية لم معالجةال ->

 و النتائج تحديدسيولة  و الانجاز, في السرعة وتحقيؽ والموارد والجيد الوقت توفيرذلؾ في  يسمح مما
 دوف المحدد الوقت في المسؤوليفالافراد  محاسبة و , الأداء ويـوتق تحميميا, و الانحرافات كشؼ
 .تأخير

 داء ىي العنصر, وتكوف تقارير الاداريةلاا المستويات بيفينبغي توفر نظاـ جيد وفعاؿ للبتصاؿ  -=
 (.=5: ;644)الرزي,لموحدة الاقتصادية   التنظيمي الييكؿ طارا في لنظاـ الاتصاؿ الاساس

 .للؤداء مقاييس وضعينبغي  -54
  .أداء المراكز تقويـالتأكيد عمى  -55
 .(Owino,et.al, 645:: 7 )المكافآت   نظاـ ينبغي تحديد -56
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 المسؤولية  محاسبةنظاـ  خصائص: عاشرا 

 : مجموعة مف الخصائص و اىميا ةالمسؤولي محاسبةيتضمف نظاـ 
 في قساـلاواالافراد  كفاءة قياسيمكف اف تستعمؿ  في  التيو  ,والأدوات المفاىيـ مف مجموعةيتضمف  -5

 الوحدة الاقتصادية. 
والتزامات كؿ مركز  يراداتوا تكمفة وربط لوحدة الاقتصاديةا في المختمفة القرارات اتخاذ مراكز تحديد -6

   .(68: >644)كلبب,بالمسؤوؿ  
 كيل المعيارية التكاليؼاـ ونظ التخطيطية الموازناتاساس  عمىيقوـ  المسؤولية محاسبةاف نظاـ  -7

وتقويـ اداء الوحدات الاقتصادية. مف خلبؿ مقارنة الاداء  والرقابة التخطيط بدور الاضطلبع مف تمكفي
 .(769: 6447,ميده) لمعالجتيا اللبزمة القرارات واتخاذالفعمي بالمخطط وتحديد الانحرافات وتحميميا 

 
 نظاـ محاسبة المسؤولية احد عشر: الموازنات التخطيطية و

تعد الموازنات التخطيطية احد اىـ الاساليب التي تستعمميا ادارة الوحدة الاقتصادية مف أجؿ الوصؿ 
ية او المادية , الى الأىداؼ  المراد تحقيقيا , مف خلبؿ الاستعماؿ الأمثؿ لمموارد المتاحة سواء البشر 

و محددة مسبقاً ,  مدةتعبيراً كمياً عف خطة العمؿ لاذ تعرؼ الموازنة عمى أنيا اداة ادارية ميمة تمثؿ 
تستعمؿ في التخطيط  لكافة انشطة الوحدة الاقتصادية المستقبمية , وكذلؾ لمرقابة عمى العمميات 

القياـ بو  ينبغيتساعد في تنسيؽ ما  (. و >: 6456الحالية في الوحدة الاقتصادية )نور و عمياف,
لتنفيذ تمؾ الخطة , و تشمؿ بوجو عاـ الجوانب المالية و غير المالية و تعمؿ كخارطة طريؽ تتبعيا 

إيرادات  بتكمفة و الوحدة الاقتصادية في الفترات المقبمة , وتعمؿ عمى تحديد توقعات المدراء فيما يتعمؽ
. فيي تساعد عمى معرفة اداء مدراء (>Datar & Rajan, 5=<: 645الوحدة و التدفقات النقدية )

 (.:=7: >644مراكز المسؤولية و امكانية التعرؼ عمى العوامؿ التي تأثر عمى الاداء )ظاىر, 

ومما سبؽ يتضح اف استعماؿ نظاـ محاسبة المسؤولية في الوحدة الاقتصادية , ينبغي اف تكوف ىناؾ 
قبؿ ادارة الوحدة الاقتصادية , لكي تساعد مدراء مراكز المسؤولية مف موازنة تخطيطية معدة مسبقا مف 

تنفيذ الاداء عمى وفؽ ما ىو مخطط. و مف ثـ امكانية تقويـ الاداء مف خلبؿ مقارنة النتائج الفعمية مع 
 العمؿ عمى معالجتيا. تحديد الانحرافات و ما ىو مخطط و

 

 يةاثنى عشر : مزايا تطبيؽ نظاـ محاسبة المسؤول
        :و ىي مجموعة مف الفوائد و المزايا المتحققة نتيجة لتطبيؽ نظاـ محاسبة المسؤولية و اىميا كالاتي 



 

166 
 

اف تطبيؽ نظاـ محاسبة المسؤولية يعطي صورة كاممة للئدارة يوضح فييا مف ىـ المسؤوليف و  -5
 المشرفيف المناسبيف و القادريف عمى تولي مراكز ومسؤوليات اكبر.

اـ محاسبة المسؤولية يجعؿ مف السيؿ عمى مختمؼ المستويات الادارية في الوحدة تطبيؽ نظ -6
 الاقتصادية مف معرفة مسؤولياتيـ ويدفعيـ عمى الالتزاـ بتمؾ المسؤوليات .

خمؽ شعور بالوعي اكثر واشمؿ بالتكاليؼ عند اقؿ مستويات الاشراؼ في الوحدات الادارية, وذلؾ  -7
في موقؼ افضؿ لمرقابة عمييا مف خلبؿ المستويات الدنيا  لكوف كثير مف عناصر التكمفة

 (.:6: 6455)المطيري,
يساعد الادارة في اتخاذ القرارات حوؿ مفاىيـ تحميؿ التكمفة والربح او القياـ بعمميات الشراء اـ الصنع  -8

 وتحديد قرار الاستمرار في تشغيؿ المركز او الاستغناء عنو.
 يرادات مف خلبؿ كشؼ وتحديد الانحرافاتالرقابة عمى عناصر التكمفة والإ -9
 يساعد في وضع انظمة المكافآت والحوافز والاجور ذات الصمة   -:
يساعد في اكتشاؼ والتعرؼ عمى الشخصيات والأفراد القادريف عمى تنفيذ المياـ الموكمة الييـ,  -;

 وتفويض الصلبحيات والمسؤوليات الييـ.
قتصادية  لمختمؼ المستويات الادارية مما يولد لدييا الرغبة يوفر المعمومات التي تحتاجيا الوحدة الا ->

  و مركز مف مراكز المسؤولية بيف مدةفي القياـ بعمميات الفحص والتحميؿ ومقارنة تكمفة المنتج في كؿ 
اخرى , مما يسيـ في تكويف راي لدى الادارة العميا حوؿ معرفة مدى نجاح او فشؿ المشرؼ او 

 (.:;8: :645)الغباف واخروف, ىداؼ المرسومة مقدما المسؤوؿ عف تحقيؽ الا
 

الذي تضمف الجانب النظري لنظاـ محاسبة المسؤولية ، سيتـ  بعد ما تـ استعراض المبحث الثاني و
مف  نظاـ محاسبة المسؤولية و TDABCاستعماؿ تقنية ب اىمية تقويـ الاداء مفيوـ واستعراض 

 خلاؿ المبحث الثالث مف ىذا الفصؿ.
 
 

 لمبحث الثالثا

باستعماؿ تقنية التكاليؼ عمى اساس الانشطة الموجية اىمية تقويـ الاداء  مفيوـ و
    نظاـ محاسبة المسؤولية و (TDABC) بالوقت
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Evaluate performance Using TDABC & responsibility accounting 

نواعيا فيي عممية مصاحبة يحظى تقويـ الاداء بالاىتماـ مف قبؿ الوحدات الاقتصادية و بمختمؼ ا
لأية مسؤولية كانت , لذا ىي جزء ميـ مف عمميات الوحدات الاقتصادية , اذ يوفر تقويـ الاداء 
معمومات جوىرية ذات قيمة عالية تعػػكس قدرة الوحدة الاقتصادية عمى الايفاء بأىدافيا المرسومة ومدى 

نيات المتاحة ) المادية والبشرية (. لذا لابد مف النجاح الذي تحققو في كفاءة استغلبؿ الموارد والامكا
تناوؿ مفيوـ الأداء تمييداً لتوضيح مفيوـ تقويمو. اذ اصبح احد المحاور الرئيسة التي ينصب عمييا 

 اىتماـ الوحدات الاقتصادية.
 

                                     اولا: مفيوـ الاداء

يـ الاداء بتعدد الباحثيف و الدارسيف في ىذا المجاؿ ولـ يكف تعددت مفاىالأداء مفيوـ واسع اذ  إف
فالأداء لغويا ىو مصطمح مستمد  , فكاف لكؿ واحد منيـ لو وجية نظر. "وشاملب ا"دقيق ا"ىناؾ مفيوم

( per former( والذي اشتؽ بدوره مف المغة الفرنسية القديمة )To performمف الكممة الانكميزية ) 
( بانو تحقيؽ اىداؼ الوحدة :==5ة او تأدية عملب ما. اذ عرفو ) السراج وبمعنى تنفيذ ميم

الاقتصادية ميما كانت طبيعتيا , واف ىذا التحقيؽ يمكف اف يفيـ في اتجاىو المباشر بػ)النتائج( 
  (.:6: 6458)محمود,

وؿ الى انعكاس لقدرة الوحدة الاقتصادية لموص باف الأداء (549: 6457و يرى كؿ مف )سرور وعمر,
 اىدافيا المرسومة بكفاءة وفاعمية ومف خلبؿ الاستعماؿ الامثؿ لمموارد المتاحة في الوحدة الاقتصادية.

 مف خلبؿ استعماؿ مواردىا المتاحة لأىدافيا بموغيا مدى كؿ وحدة اقتصادية يعبر عف اداء اف مف ثـو 
 و عدة جوانبيحياوي( الاداء مف فقد عرؼ ) .الفاعمية و الكفاءة ىماعامميف  متضمنا ذلؾ مبدأ تحقؽ

 : (:8: ;644)يحياوي, ىي كالاتي

 ىو واحد في تعريفيـ للؤداء عمى بعد الباحثيف اذ ركز بعض  :الكفاءة مفيوـ الأداء عمى وفؽ تعريؼ -5
 لمموارد المتاحة في الوحدة الاقتصادية. الأمثؿ الاستعماؿ أي فقط, مفيوـ الكفاءة

مفيوـ  عمى للؤداء تعريفيـ في الباحثيف بعض كذلؾ ركز  :لفاعميةا مفيوـ تعريؼ الأداء عمى وفؽ -6
  .الاىداؼ المرسومة لموحدة الاقتصادية  تحقؽ أي مدى لوحدىا, الفاعمية

,  وفؽ المعايير الاساسية لو وىي ) الجودة تعريؼ الاداء تـ معاييره : فقد الأداء عمى وفؽ تعريؼ -7
 الابداع(.  , الفعؿ رد سرعة , ونةيضيؼ ) المر  مف ىناؾ و التكمفة( و الوقت
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عف مياـ يكمؼ بيا بغض النظر  اف الاداء ىو كؿ ما يقوـ بو الفرد مف اعماؿ و ومما سبؽ يتضح
 مدى تحقؽ الكفاءة في الاداء. 

 
 ثانيا: قياس الاداء                          

 جوانب او سمات مجاؿ حدبأمعيف  مجاؿ او سمات جوانب احد مطابقة او عاـ مقابمةالقياس بشكؿ 
الرموز وذلؾ حسب قواعد معينة. بينما  او الأرقاـ باستعماؿ المقابمة او المطابقة وتتـ عممية اخر,

 مف كافة ادائيا جوانب الاقتصادية عف لموحدة معمومات تقدـ ادوات الأداء عمى انيا تعرؼ مقاييس
اذ , الوحدة الاقتصادية اعماؿ انشطة و تحسيف و ادارة فيـ عمى تساعد و )وعمميات منتجات, خدمات(

ومعايير  الاداء بيف مصطمح مقاييس ا"ما يكوف ىناؾ خمط عادة قياس. و وحدة و تتكوف مف ارقاـ
عميو  , اما المعيار فيو ما يتـ القياس بناء" ىو ما يتـ القياس بو أي بمعنى )اداة( الاداء, فالمقياس

بمعنى  عممية القياس( ول الموجو ىو و ي كمي او رقمبشكؿ  المستيدؼ او المخطط الإنجاز )فيو
مالية او الى مقاييس وعادة ما يتـ تصنيؼ مقاييس الاداء  .(:87: 6457كريكور, و  ) سرور )ارشاد(

المحاسبية  مالية ىي التي يمكف قياسيا بصورة مباشرة مف خلبؿ السجلبتمقاييس الفال , غير مالية
 اما,  ف أو النقد في الصندوؽالعمومية وقوائـ جرد المخزو  نياتالميزا الختامية و الحسابات مثؿ

, فيي تتضمف مقاييس  المالية القوائـ او  تظير في السجلبت المحاسبية لاالمقاييس غير المالية فيي 
            ترى  و. (,6448Weldeghiorgis 57:) غيرىا و مقاييس الوقت الجودة و الزبائف و رضا

( باف قياس الأداء يعد ضماف لنجاح عممية تقويـ الأداء وتتـ مف خلبؿ كفاءة ;9: 6455) العمار,
وموضوعية مقاييس الأداء , إذ لـ يبؽ الحاؿ عمى ما ىو عميو بؿ اصبح ادؽ واشمؿ لاستعماؿ الكثير 

والمقارنة المرجعية  BSC ة مف الإدارييف لتقنيات و ادوات قياس الاداء ومنيا العلبمات المتوازن
 .ىاوغير 
 
 

 مفيوـ تقويـ الاداء  ثالثا :

, فيي تضمف جميع  مة التي تمارسيا ادارة الوحدة الاقتصاديةيمات اليعد تقويـ الاداء مف العممي
مستويات الوحدة ابتداء" مف الادارة العميا وانتياء" بالعامميف في اقساـ الوحدة الاقتصادية.             

قتيا النتائج التي حقالى الاقتصادية مجتمعة بالاستناد  انشطة الوحدةاذ يراد بتقويـ الاداء قياس لأداء 
المحاسبية والتي عادة ما تكوف سنة تقويمية واحدة. ومعرفة اسباب ىذه  مدةىذه الانشطة في نياية ال

النتائج واقتراح الحموؿ اللبزمة والمناسبة لمتغمب عمى اسباب النتائج السمبية بيدؼ الوصوؿ الى اداء 
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في المستقبؿ. اذ ينظر اليو كمجموعة مف العمميات والدراسات التي تيدؼ الى تحديد مستوى  افضؿ
العلبقة التي تربط بيف الموارد المتاحة ومدى كفاءة استعماليا مف قبؿ الوحدة مع دراسة تطور ىذه 

حقؽ العلبقة خلبؿ فترات زمنية متتابعة او محددة مف خلبؿ اجراء المقارنات لما يعكس بيف الم
 .(75: 6454)الكرخي,ة تماد عمى مقاييس ومعايير معينوالمخطط مف الاىداؼ المرسومة بالاع

نو عممية ضرورية أ( تقويـ الأداء عمى Sharmaالتثبيت بعد التقييـ . تحدد ) يعني التعديؿ و ويـفالتق
لمحددة مف خلبؿ ينبغي أف تقوـ بيا الوحدة الاقتصادية لقياس أدائيا والتقدـ نحو تحقيؽ الأىداؼ ا

الأداء ىو عممية مراقبة تيدؼ  ويـيمكف الاستنتاج باف مفيوـ تق مف خلبؿ ذلؾ مراجعة والمتابعة. وال
إلى مساعدة الوحدة الاقتصادية عمى تحقيؽ أىدافيا المحددة سابقًا وفقًا لمعناصر الأساسية لمتقويـ 

وما تـ التخطيط لو مسبقًا لتحديد الانحرافات ( مف خلبؿ المقارنة بيف ما تـ تحقيقو الفاعمية فاءة و)الك
 .(Al- Jbouri&Al-Tamimi,645;:6 ) الحموؿ المناسبة للؤداء المطموب وايجاد

فقد برزت الحاجة الى تقويـ الاداء نتيجة لمتطور التكنولوجي والتغيرات في ظروؼ البيئة الاقتصادية, 
اوجو الانشطة المختمفة التي تباشرىا  ويتضمف قياس الاداء نتائج التخطيط وفرض الرقابة عمى

الوحدات الاقتصادية, وايضا عمى النتائج التي يتـ تحقيقيا ومقارنتيا بالخطط الموضوعة وتحديد 
لذا عرؼ )ابو الفتوح  د الحموؿ المناسبة ليا وتعديميا.الانحرافات وتحميؿ مسبباتيا والعمؿ عمى ايجا

مراحؿ عمميات الوحدة الاقتصادية والتي تبدأ مف تحديد ( تقويـ الاداء بانو عممية رقابية ل===5
بياف  الاجراءات و متابعة تنفيذ الخطط و , و الاىداؼ المراد تحقيقيا في ضؿ حدود الموارد المتاحة

بذلؾ يتسنى لعممية تقويـ الاداء معرفة مدى كفاءة  الاداء في كؿ مرحمة  و. مدى تحقؽ ىذه الاىداؼ
 .(79: 6458)عبيد, الاقتصادية مراحؿ عمميات الوحدة مف

دراسة مدى نجاح الوحدة الاقتصادية في  نو عممية تحميؿ وأوىناؾ مف عرؼ تقويـ الاداء عمى 
حصر الانحرافات  مف ثـاستعماؿ الامثؿ لمموارد المتاحة ولغرض تحقيؽ الاىداؼ الموضوعة, و 

                                       .(57: =644)العبيدي, معالجتيا المسؤوؿ عنيا و سبابيا وبياف ا السمبية و

للؤداء بناء" عمى المعمومات التي تـ جمعيا عف الاداء وكيفية تنفيذه وتوظيؼ تمؾ  ا"او يعد تقدير 
بيدؼ  و فاعميتو في تحقيؽ الأىداؼ المحددة المعمومات لإصدار حكـ حوؿ مدى كفاءة ىذا الاداء و

مسمكيـ فيو وقياس  لا دائيـ و فيالمسؤولتقييـ أداء  ي انو تحميؿ و. الارتقاء بمستوى الأداء المطموبا
. (;9: 6455)العمار, ء الوظائؼ الحالية التي يشغمونياكفاءتيـ في الارتقاء بأعبا مدى صلبحيتيـ و

اف عممية تقويـ الاداء ىي اجراءات تتخذىا ادارة الوحدة الاقتصادية لمتابعة  يتضحمف خلبؿ ذلؾ و 
والوقوؼ عمى النتائج الفعمية ومعرفة مدى تحقؽ الاىداؼ والخطط المرسومة مف خلبؿ مقارنة انشطتيا 
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النتائج الفعمية بما ىو مخطط , ومف ثـ تحديد الانحرافات والعمؿ عمى معالجتيا. اي بمعنى المحافظة 
الكمفوية التي  عمى المعمومات ية تقويـ الاداء تعتمد بشكؿ رئيسعمى الاداء ومعالجة الاخطاء. واف عمم

تزود بيا الادارة العميا او المركز المسؤوؿ , لذا ستكوف حاجة الوحدة الاقتصادية الى اداة او نظاـ يزود 
 بشكؿ مستمر.                                     و الادارة العميا او المركز المسؤوؿ بالمعمومات الحيوية 

 تقويـ الاداء  ميةرابعا : اى

 -: الاتيب الاداء تقويـتبرز اىمية 

 بما ىو مخطط مسبقا. مقارنة بأدائيا المكمفة لموظائؼ الاقتصادية الوحدة انجاز مستوى معرفة  -5
ليا لتحديد  شامؿ تحميؿ واجراء الاقتصادية انشطة الوحدة في والضعؼ الخمؿ مواطف عف الكشؼ -8

 وسائؿ تفادييا في المستقبؿ.وتصحيحيا وتوجيو المنفذيف إلى  ليا اللبزمة الحموؿ مسبباتيا ووضع
 والضعؼ والانحرافات التي تحدث  الخمؿ مواطف عف الاقتصادية الوحدة في مركز كؿ مسؤولية تحديد -3

 شأنو الذي مف الأمر ايجابا او سمبا ىذه النتائج  قسـ وتحديد كؿ انتاجية قياس خلبؿ , مف النشاط في
 .وحدةال أداء مستوى رفع باتجاه الأقساـ بيف منافسو خمؽ

اكبر وباقؿ تكمفة  عائدا اذ تحقؽ رشيدةة بطريق المتاحة الموارد استعماؿ كفاءة مدى عمى الوقوؼ -4
 (.68: 6456)بوغابة, وبجودة عالية

 ليا مقدما. المرسومة والاىداؼ غايات الوحدة الاقتصادية صوب يتحفزوف راءالمد فأ مف التأكد -5
 بشكؿ فعاؿ.  ليـ المخولة لممسؤوليات راءالمد تحمؿ الى معرفة مدى ييدؼ -6
 فيكوف , الاداء تقويـ عممية تقدميا التي المعمومات مف خلبؿ عمميا اداء عمى الرقابية الاجيزة تنشيط -7

 لأىدافيا وتحقيقيا عالية وفاعمية بكفاءة بنشاطيا الاقتصادية الوحدة قياـ التحقؽ مف بمقدورىا
 (.            858: 6454)العبيدي واخروف, الموضوعة

                                                                                                                 :عناصر الاداء خامسا
 تتميز الوحدة الاقتصادية التي اف اي, الكفاءة  و الفاعمية  مفيوـ مف مكوف الأداء اف يرى مف ىناؾ
 :ذلؾ   بتوضيح سنقوـ المفيوميف و عميو يفىذ بيف تجمع التي ىي افضؿ بأداء

 تنفيذه يتـ يتـ ما بالشكؿ الصحيح , أي كؿ الأشياء فعؿ مفيوـ يشير الى ( :Efficiencyالكفاءة ) -
 التكاليؼ. خفض و الناتج تعظيـ فيالكفاءة  جوىر المتاحة. ويتمثؿ نظرا لمموارد طريقة بأنسب تنفيذه
التأثير عمى مة لتحقيؽ الأىداؼ بأقؿ التكاليؼ الممكنة دوف ىي تنفيذ الخطط والسياسات المصم او

المقدمة , اي تشمؿ قياس العلبقة بيف المنتجات والخدمات والموارد  منتجاتمستوى او جودة ال
المستخدمة في الإنتاج لتحديد درجة الإنتاجية ومدى الكفاءة في إدارة موارد الوحدات الخاضعة لمفحص 
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و المادية لمعرفة ما تـ تحقيقو وما إذا كاف قد تـ تحقيقو مف حيث النوعية والكمية سواء الموارد البشرية أ
  .(96: ;645)السعدوف, وعمى أدنى مستوى مف التكمفة

اىدافيا  تحقيؽ عمى الاقتصادية الوحدة قدرة قياسمفيوـ يشير الى  ( :Effectivenessالفاعمية )
 بنسبة الاقتصادية الوحدة فاعمية قياس لاساس يتـعمى ىذا ا و المخططة , أي مدى تحقؽ الاىداؼ.

المفيوـ سترتبط الفاعمية بكمية  و بيذا , تحقيقو في ترغب ما كانت الى فعمية نتائج مف تحققو ما
 اختصاره يمكف مفيوـ فالفاعمية اذا. المستنفذة الموارد الى كمية النظر دوف النيائية المتحققة المخرجات

: 6456, الحميـ ) عبدط  الإنجاز المخط/الإنجاز المحقؽ = : الفاعمية لاتيوىي كا بسيطة معادلة في
65). 

 قياس التكمفة لأغراض الرقابة وتقويـ الاداءسادسا: 

 و, تقدـ البيئة الاقتصادية في السنوات الاخيرة خمؽ منافسة شديدة بيف الوحدات الاقتصادية ف إ
فيض التكمفة مع المحافظة عمى مستويات عالية اصبحت مف اولويات الوحدات الاقتصادية ضرورة تخ

الجودة. مما زاد الاىتماـ بقياس التكمفة لأغراض الرقابة وتقويـ الاداء والتي تعد احد الاغراض 
 الاساسية لمحاسبة التكاليؼ. 

و تعتمد كثير مف الوحدات الاقتصادية في عممية قياس تكاليؼ الانتاج او الخدمات التي تقدميا تمؾ 
ات عمى اساس تقسيـ انشطة الوحدة الى مراكز كمؼ عمى وفؽ سير عمميات الانتاج او نوعية الوحد

وفي ضوء الاىداؼ المطموبة مف تحميؿ بيانات التكاليؼ لغرض حصر التكاليؼ , تقديـ الخدمات 
 .(7>: 6446)المعمار, الصورة الصحيحةوالسيطرة عمييا واستخراج كمؼ المنتج او الخدمة ب

التطور التكنموجي اصبحت البيئة الاقتصادية ديناميكية  في ظؿ ىذا التقدـ وتضح اف ومما سبؽ ي
ؽ قياس التكاليؼ التقميدية تواجو صعوبة في مواكبة التغيرات البيئية ائاضحت طر  وغير مستقرة , و

 السريعة , وقصر نتائجيا وعدـ دقة معموماتيا , لذلؾ اصبح سعى الوحدات الاقتصادية الى ايجاد و
تقنيات كمفوية اكثر حداثة تواكب ىذه التطورات وتقدـ نتائج قياس افضؿ واكثر دقة.  استعماؿ انظمة و

 ,في عممية قياس تكاليؼ انشطة وعمميات الوحدة الاقتصادية افضؿ TDABC لذا يعد استعماؿ تقنية 
 التقميدية وتقنيات لفيي تعالج  قصور ا, ؽ التقميدية ائمف خلبؿ ما تقدمو مف مميزات تميزىا عف الطر 

عماليا التكاليؼ مف خلبؿ استشمولية وتعمؿ عمى خفض  تقدـ نتائج افضؿ ومعمومات اكثر وضوحا و
اف  ومف ثـالغاء الانشطة التي لا تضيؼ قيمة ودورىا في تحديد الطاقة غير المستغمة ,  لموقت و
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شكؿ مستمر تساعد الوحدة ب ستقدـ معمومات ذات قيمة عالية و  TDABCقياس التكاليؼ وفؽ تقنية 
 الاقتصادية في الرقابة المستمرة عمى الانشطة وتقويـ الاداء.

 معمومات التكاليؼ لتقويـ الاداء  سابعا:

غير المالية تساعد المدراء  المعمومات المالية و التقارير و ف إجراءات وتحميلبت المحاسبة الإدارية وإ
المدراء معمومات  يستعمؿأىداؼ الوحدة الاقتصادية. اذ  عمى اتخاذ القرارات التي ينتج منيا تحقيؽ

و , لتسويؽ ا تصميـ المنتج و في عمميات تنسيؽ و و,  تنفيذ الاستراتيجية وير والتكاليؼ في تط
 .(:Horngren,et.al,6456:6) عمميات تقويـ الأداء

سة اغراض رئيسة وىي ـ خمف اداء مخرجات انظمة التكاليؼ المتمثمة بمعمومات مالية وكمية تخدإاذ 
 : (=6: ;644)دولبة مويي,كالاتي 

 بناء الخطط طويمة الاجؿ واستراتيجيات الوحدات الاقتصادية . -5
 قرارات تخصيص الموارد عمى المنتجات ,الزبائف وقرارات التسعير . -6
 التخطيط والرقابة عمى تكاليؼ الانشطة والعمميات . -7
 قياس كفاءة الاداء وتقويـ الافراد . -8
 .ة متطمبات اعداد التقارير المالية والخارجية مقابم -9

 : المدراء لمعمومات كمفوية تكوف اكثر دقة بشكؿ تتمثؿ بالاتي حاجاتايضا تكوف  و
 الاستمرار او التوقؼ لمتحسينات في النوعية , الكفاءة والسرعة . -أ
دية والتي تخص مجالات مساعدة الافراد العامميف في المستويات الادارية العميا لموحدات الاقتصا -ب

 التعميـ وانشطة التطوير والتحسيف.
 المسؤولية محاسبة نظاـ و ثامنا: التقارير الرقابية

كبيرة الحجـ ذات الانشطة و المياـ المتعددة  الوحدات الاقتصادية عادة في الرقابية التقارير تبرز اىمية
الادارة  بيف للبتصاؿ الوسيمة دتع التي اريرالتق اىمية تأتي ىنا و نظـ الاتصالات , فييا تتعقد التي و

المستويات  ومختمؼ الإدارة بيف كذلؾ و ,الاقتصادية ات الوحدات الفرعية داخؿ الوحد العميا و مدراء
ية الشمول بالدقة و تتميزو التي  التداوؿ و سريعة دورية تكوف التي التقارير و افضؿ, التنفيذية
 ظؿ في الوحدة الاقتصادية داخؿ للبتصاؿ طريقةنيا أعمى تعرؼ ايضا  و .(;;: 6456)بلبسكة,

 الرقابية الإجراءات لتطبيؽ اللبزمة بالبيانات فيالمسؤول امداد عمى وتعمؿ المسؤولية محاسبة نظاـ
مف ضمف  . واف المسؤولية محاسبة نظاـ وىي تعد احدى ادوات الاستعماؿ كفاءة لتحقيؽ المناسبة
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 الخطط تعديؿ تساعد في لأنيا الصحيحة الإجراءات اتخاذ ىو ةالمسؤولي اىداؼ نظاـ محاسبة
 محاسبة نظاـ تطبيؽ فإمانعة( , اذ  حدوثيا )رقابة قبؿ جيد بشكؿ التكاليؼ عمى تؤثر التي المستقبمية
 التكاليؼ لربط الية الادارية لذا ينبغي وجود لممستويات وفقا وتحميميا التكاليؼ ربط يتطمب المسؤولية
 : الاتية الخصائص بيا تتوفر أف ينبغي التي التقارير في تتمثؿو  وتحميميا

 الوحدة الكمية وتكمفة التكمفة بيانات ومبسطة متضمنة  واضحة بصورة التقارير ينبغي اف يكوف عرض -5
 المخرجات. و المدخلبت وكميات

 . المسؤولية مركز لرقابة الخاضعة غير العناصر عف البيانات كؿ استبعاد -6
: 6454)عمر, المعينة الزمنية مدةخلبؿ ال المقارنة جراءلإ ذلؾ و منتظمة مواعيد ـ فيتقد ينبغي اف -7

:4). 
 

 تقويـ الاداءلنظاـ محاسبة المسؤولية  و TDABCاستعماؿ تقنية : تاسعا 
 ,Hansen&Mowen)وىي كالاتي محاسبة المسؤولية  اـنظللمحاسبة الادارية ثلبثة انواع تعرض ا

(3003: 230  : 
  .الوظيفي اساس عمى المسؤولية اسبةمح نظاـ -5
 . الأنشطة اساس عمى المسؤولية محاسبة نظاـ -6
 .استراتيجي اساس عمى المسؤولية محاسبة نظاـ -7

محاسبة  نظاـ( خصائص و عناصر كؿ نوع مف انواع :9: 6459عمي,  )عبدالحميـ ولقد وضح  و
: كما سيظيرىا الجدوؿ الاتي المسؤولية اعلبه و



 
 ( 9جدوؿ )ال

 انواع نظـ محاسبة المسؤولية
 عمى اساس استراتيجي عمى اساس الانشطة عمى اساس وظيفي الطبيعة

مف حيث بيئة 
 الاعماؿ

 عندما تكوف بيئة 
 الاعماؿ مستقرة

 الاعماؿ عندما تكوف بيئة
وغير مستقرة   تنافسية

 )متغيرة(

 عندما تكوف بيئة الاعماؿ
 وغير مستقرة )متغيرة(  تنافسية

 عندما تكوف المنتجات منتجاتطبيعة ال
  نمطية والعمميات

منتجات وعمميات غير 
 نمطية

 عمميات المنتجات الاستراتيجية
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 المنظور عمى يركز مف حيث المنظور

 فقط المالي

 المقاييس يستعمؿ

 المالية المالية وغير

 المالي وغير المالي, المنظور
 منظور الزبائف, منظور

 الداخمية ومنظور العمميات
 والنمو عمـالت

 وظائؼ يركز عمى طبيعة الوظائؼ

والإفراد  الفرعية الوحدات
 فيالمسؤول

 الانشطة عمى يركز

 تنفيذىا الواجب

 لتحقؽ الأداء مقاييس تصميـ 
لموحدات  الاىداؼ الاستراتيجية

مع باقي  متوافقة وتكوف الفرعية
 الوحدات في الوحدة الاقتصادية 

 فً المتوحد الإلكنروـً المتحاسبً الـظام ( " نقوٌم1525حس  ) ،اـمتار علًقصً.  الحلٌم، صفوا  المتصدر: عبد
 (.56والاقنصاد،) الإدارة كلٌة - ، جامتعة بؽداد المتسؤولٌة " لمتحاسبة الإطار المتفاهٌمتً  ظل

 
 المتطمبات مع يتكامؿي سيتطابؽ و الذ النظاـ اريختا الاقتصادية لوحدةا عمى و مما سبؽ يترتب

 التقنيات الاخرى المطبقة لدييا. و ايضا مع الانظمة و , عمميا ةلبيئ الاقتصادية
التقميدية   ABCاف تقنية التكاليؼ عمى اساس الانشطة الموجية بالوقت ىي نسخة محدثة لتقنية وبما 
مسار متمثمة ب   ABCالانشطة  ةفمبانيا نيج قائـ عمى اساس تك  (Kaplan, 6447كما ذكرىا ), و 

التقميدية ىو في استعماؿ  ABCو  TDABC  تقنية بيف الرئيسف الفرؽ إاذ  , اكثر قوة ابسط و
لذا سيكوف استعماؿ نظاـ محاسبة المسؤولية  الانشطة.مفة فقط في قياس تك لمعادلات الوقت الاولى

 اكثر فاعمية في تقويـ اداء الوحدة الاقتصادية , و عميو  TDABCمع تقنية  عمى اساس الانشطة 
 (.TDABC) الانشطة الموجية بالوقت ظاـ محاسبة المسؤولية عمى اساسسيكوف تطبيؽ ن

عمى اساس نظاـ محاسبة المسؤولية و مبررات استعماؿ ىـ فوائد ايمكف تحديد استنادا الى ذلؾ و 
 -: بالاتيالانشطة الموجية بالوقت 

 

تحميمو  شمولية وال يتميز بالوضوح والانشطة الموجية بالوقت  حاسبة المسؤولية عمى اساسماف نظاـ  -5
دراسة العلبقات بيف , فضلب" عف طة الأنش الوحدة الاقتصادية إلى مجموعة مف العمميات و مشاريعل

 . مف اجؿ التحسيف المستمر تمؾ الانشطة التي تساعد في معرفة اىميتيا النسبية
 .ركز عمى الوحدة الاقتصادية ككؿ بدلا مف تركيزه عمى الافرادي -6
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لمبنود  المسؤوليفمة ئمساز عمى ركيغير مالية( لا  حركية مرنة )مقاييس مالية وعمى مقاييس  يعتمد -7
دورة  سرعة الاستجابة لمتطمبات الزبوف و مة لتشتمؿئالمسا تتسع نماا و فقط , التي تحت سيطرتيـ

 الانتاجية. الزمف و
عمى الانشطة  تساعد نظاـ محاسبة المسؤولية في الرقابة TDABCاف دقة قياس التكاليؼ عمى اساس  -8

 كشؼ الانحرافات.  و
الطاقة المستغمة وتزويد الادارة العميا بالمعمومات  سيولة عممية رقابة الموارد المخصصة لكؿ نشاط و -9

 حوؿ الطاقة غير المستغمة 
مف  المخططة الطاقة عف الفعمية الطاقة اتانحرافعمى كشؼ وتحديد  المسؤولية محاسبة نظاـ امكانية -:

اتخاذ القرارات الرشيدة  و, ز المسؤولية ودورىا الرقابي عمى انشطة الوحدة الاقتصادية خلبؿ تحديد مراك
  .نجاح عممية تقويـ اداء الانشطةمف ثـ و , ومعالجة الانحرافات بصورة اسرع 

التي تسجؿ في مراكز  المعموماتمف خلبؿ بشكؿ اسرع   (TDABCلػػ)الوقت  ادلاتتحديث مع -;
 .خصصةالموارد المكميات  وسعار ا, الفاعمية , ات مستمرة في الطاقة حدوث تغيير  المسؤولية عند

ويمكف اف نبيف وظائؼ نظاـ محاسبة المسؤولية عمى اساس الانشطة الموجية بالوقت مف خلبؿ الشكؿ 
 :الاتي 

 (7الشكؿ )

  TDABC اساس تقنية نظاـ محاسبة المسؤولية القائـ عمى
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ىو الانشطة الموجية بالوقت  المسؤولية القائـ عمى اساساف نظاـ محاسبة يتضح  مف خلبؿ ذلؾ و
يحدد ىذا النظاـ كلب . اذ النظاـ المطور لموحدات الاقتصادية العاممة في بيئات التحسيف المستمر

 غير المالية.  لمالية والمقاييس ا
مراكز فاعمية كفاءة و بمعمومات حوؿ العميا إف نظاـ محاسبة المسؤولية ييدؼ إلى تزويد الإدارة  وبما

قياس التكاليؼ   , لذلؾ ىو يعتمد عمى الوحدة الاقتصادية ئؼانجاز وظاتنفيذ الاداء و المسؤولية في 
اؿ نظاـ او تقنية توفر ليا قياس سميـ ودقيؽ لتكاليؼ لذا ينبغي عمى الوحدة الاقتصادية استعم,  الفعمية

لذا سيكوف إف التكاليؼ الفعمية ىي التي يتـ الاعتماد عمييا في نظاـ محاسبة المسؤولية  بماو انشطتيا. 
  .اءتقويـ الاد لأغراض الرقابة و ا"يما" مامر   TDABCتقنية  استعماؿ

ؤولية في تقديـ المعمومات الاكثر دقة وحيوية و نظاـ محاسبة المس  TDABCدور تقنية  يتمثؿاذ  
مستوى  مدى امكانية تحسينيا و و, انشطة الوحدة الاقتصادية  فاعمية عمميات و حوؿ كفاءة و

اعداد الموازنات التقديرية مف خلبؿ استعماؿ  تحديد الطاقة غير المستغمة و استغلبؿ الطاقة المتاحة و
لامكانية للئدارة العميا لتحويؿ التكاليؼ الثابتة إلى تكاليؼ مما يعني ذلؾ تقديـ ا,  TDABCتقنية 

 الارباح المستقبمية. متغيرة , وجعؿ ادارة الوحدة الاقتصادية تعالج التكاليؼ و
تتطمب تقديرات لمعممتيف   TDABCومف خلبؿ ما ذكرناه في المبحث الاوؿ مف ىذا الفصؿ باف تقنية 

ة الزمنية مف طاقة الموارد المجيزة , وتقدير الوقت اللبزـ لتنفيذ تقدير تكمفة الوحد :اثنتيف فقط وىي 
 النشاط. 

لية و نظاـ محاسبة المسؤولية في اف نظاـ محاسبة المسؤو   TDABCتقنية لذا تكمف اىمية الربط بيف 
 :ىي كالاتي  و  TDABCتقنية مة بالنسبة ليم يراقب اربع فرضيات جوىرية و

 .رد المخصصة لمنشاطحة في ظؿ المواالطاقة المتا -5
 .الزمنية مف طاقة الموارد المجيزةتكمفة الوحدة  -6
 .الوقت اللبزـ لتنفيذ نشاط معيف -7
 TDABC.تحديد الطاقة غير المستغمة مف قبؿ تقنية  -8

في الوحدة اط الطاقة المتاحة لكؿ نشو  بالموارد المخصصة TDABCيتـ تحديد وتزويد تقنية اذ 
مف خلبؿ محور عمميا ىو  TDABCتكاليؼ الانشطة وفؽ تقنية الاقتصادية. وتكوف عممية قياس 

الوقت )معادلات الوقت( , ومف خلبؿ احتساب تكاليؼ الموارد المخصصة لمنشاط والطاقة العممية 
كؿ نشاط داخؿ الوحدة الاقتصادية ومف ثـ  مفةتكسميـ لقياس  نصؿ الى, لتنفيذ كؿ نشاط بػػػ)الوقت ( 
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توفر معمومة اكثر دقة عف تكمفة عمميات وانشطة الوحدة , ومف ثـ  مةتحديد الطاقات غير المستغ
ومف خلبؿ نظاـ محاسبة المسؤولية ودوره الرقابي الفعاؿ يتـ استعماؿ ىذه المعمومات الاقتصادية. 

لمراقبة مدى كفاءة استعماؿ الموارد المخصصة لمنشاط ومدى استغلبؿ الطاقة المتاحة لمنشاط ومقارنتيا 
تحديد مخطط مسبقا , وامكانية اتخاذ القرارات السريعة بشاف الطاقة غير المستغمة و مع ما ىو 
 ر بشكؿ مستمر , ومف ثـرفع التقاري, وتزويد الادارة العميا بالمعمومات الحيوية مف خلبؿ الانحرافات 

                  مدى  نجاح الانشطة المختمفة في تحقيؽ اىداؼ الوحدة الاقتصادية. تقويـ
 
 
الاتي )الفصؿ  الفصؿ ، سيكوف ىذا الفصؿ مف خلاؿتـ استعراض الجانب النظري لمدراسة  ما بعد و

 لمدراسة.الجانب التطبيقي  لعرض الثالث(

 














 المبحث الاوؿ

  عينة الدراسةعف مختصرة  تعريفيةنبذة 

 )الشركة العامة لممنتوجات الغذائية(

 الشركة تأسيساولا : 

التابعػػػػػػة الكبيػػػػػرة فػػػػػي العػػػػػراؽ  وحػػػػػدات الاقتصػػػػػاديةمػػػػػػف ال (مػػػػػة لممنتوجػػػػػات الغذائيػػػػػةالشػػػػػركة العا)تعػػػػػد 
التػػػػػػي تقػػػػػػوـ بصػػػػػػناعات مختمفػػػػػػة ومنيػػػػػػا )الػػػػػػدىوف الصػػػػػػمبة و الزيػػػػػػوت لػػػػػػوزارة الصػػػػػػناعة والمعػػػػػػادف و 

السػػػػػػائمة , التبػػػػػػوغ و السػػػػػػكائر, الالبػػػػػػاف ومشػػػػػػتقاتيا, السػػػػػػكر بأنواعػػػػػػو و النشػػػػػػا الغػػػػػػذائي (. اذ تشػػػػػػكمت 
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وحػػػػػػدات الاقتصػػػػػػادية بعػػػػػػد دمػػػػػػج كػػػػػػؿ مػػػػػػف ال :5/5/645كميا الحػػػػػػالي بتػػػػػػأري  فػػػػػػي شػػػػػػىػػػػػػذه الشػػػػػػركة 
 : الاتية

 ( 84=5الشركة العامة لصناعة الزيوت النباتية      تأسست عاـ  )  -5
 (97=5الشركة العامة لمنتجات الالباف              تأسست عاـ  ) -6
 (=9=5الشركة العامة لصناعة السكر               تأسست عاـ  ) -7
 (7:=5كة العامة لمتبوغ والسكائر               تأسست عاـ  )الشر  -8
 (7;=5مصنع النشا و الدكستريف                   تأسست عاـ  ) -9

بصػػػػػػورة دؤوبػػػػػػة ومسػػػػػػتمرة وىػػػػػػي تواكػػػػػػب التطػػػػػػورات  (الشػػػػػػركة العامػػػػػػة لممنتوجػػػػػػات الغذائيػػػػػػة)تعمػػػػػػؿ  و
ة فػػػػػي العػػػػػراؽ المتخصصػػػػػة الوحيػػػػػدىػػػػػذه الشػػػػػركة  وتعػػػػػدىػػػػػذه المنتجػػػػػات.  عةالحديثػػػػػة فػػػػػي مجػػػػػاؿ صػػػػػنا

امتلبكيػػػػػا مختبػػػػػرات متخصصػػػػػة بػػػػػأجيزة  فضػػػػػلب" عػػػػػففػػػػػي ىػػػػػذا المجػػػػػاؿ وتمتمػػػػػؾ خبػػػػػرة فنيػػػػػة عاليػػػػػة , 
 .عريقة حديثة وملبكات كفؤة وذات خبرة

 الشركة العامة لممنتوجات الغذائيةمنتجات ثانيا : 

 :تصنيع مجموعة مف المنتجات و ىي كالاتي في  شركةتختص ىذه ال 

 و الزيوت السائمة والصوابيف والمنظفات بأنواعيا و مستحضرات التجميؿ.  الدىوف الصمبة -5

 .مشتقاتيا الالباف و -6
 .التكميمية المنتجات العرضية و السكر بأنواعو و -7
 .السكائر بأنواعيا التبوغ و -8
 .الدكستريف النشا الغذائي والصناعي و -9
 .باعة لمغيرالط الصفيح و الكارتونية وطبع العمب و طبع العلبمات الورقية و -:

 ة: أىداؼ الشرك ثالثا

في مجاؿ التقدـ  ولى الإسياـ في دعـ الاقتصاد الوطني ا تيدؼ الشركة العامة لممنتوجات الغذائية
عمى استثمار  تعتمد ايضا والإنتاج ,  مى مستوى مف النمو فياع بموغ ورئيسة المنتجات التصنيع 

والتقدـ لمواكبة التطورات ات الأداء للبقتصاد الوطني ىداؼ الدولة ورفع مستوياتحقيؽ ل الأمواؿ العامة
 .  بما يحقؽ أىداؼ خطط التنميةالحديثة و 
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الحيوية في  الوحدات الاقتصاديةكبرى  واحدة مف اىـ و( منتوجات الغذائيةالشركة العامة لم)اصبحت  و
عة مف القطاعات تضـ مجمو  يي, ف(  الغذائية الاقتصاد العراقي و التابعة لمصناعات التحويمية )

ـ في تقميؿ الاعتماد عمى يتسالمختمفة التي تعمؿ عمى تصنيع المنتجات المتنوعة , فضلب" عف أنيا 
 . وتشغيؿ الايدي العاممة الوطنية المستوردات

 وحدات الاقتصاديةأىميتيا كإحدى اكبر الموضوعا لمدراسة انطلبقا مف  الشركة اختيار ىذه تـ وعميو 
طاع العاـ والتي تحتؿ موقعاً بارزاً في الصناعات الغذائية. اذ تقدـ منتجات رئيسة لا الانتاجية في الق

وسيكوف مصنع الرافديف  مف اولى الصناعات القائمة في البمد. تعد يمكف الاستغناء عنيا , كما أنيا
اوؿ بشكؿ عينة الدراسة الحالية. لذا سنتنالشركة العامة لممنتوجات الغذائية احد مصانع الالباف في 

 .مختصر قطاع  صناعة الالباف كنبذة تعريفية

 رابعا : قطاع صناعة الالباف ومشتقاتيا

, اذ وثقػػػػت صػػػػناعة الالبػػػػاف فػػػػي العيػػػػد السػػػػومري قبػػػػؿ  العصػػػػور القديمػػػػةبػػػػدأت صػػػػناعة الالبػػػػاف منػػػػذ 
ىػػػػي مػػػػػف و مػػػػػف اقػػػػدـ الصػػػػػناعات العراقيػػػػة الموثقػػػػة عالميػػػػػا.  سػػػػة الاؼ سػػػػنة قبػػػػػؿ المػػػػيلبد , و تعػػػػدخم
الصػػػػػػػناعات الغذائيػػػػػػة فػػػػػػػي العػػػػػػالـ لكونيػػػػػػػا مػػػػػػادة غذائيػػػػػػػة اساسػػػػػػية للئنسػػػػػػػاف. وقػػػػػػد تػػػػػػػـ تأسػػػػػػػيس  اىػػػػػػـ

ـ. وىػػػػػػػي تابعػػػػػػة الػػػػػػى وزارة الصػػػػػػػناعة والمعػػػػػػادف العراقيػػػػػػػة  >9=5مصػػػػػػانع البػػػػػػاف ابػػػػػػػي غريػػػػػػب عػػػػػػاـ 
تحػػػػػػت مسػػػػػػمى  :645وبمسػػػػػػاعدة منظمػػػػػػة اليونيسػػػػػػيؼ تػػػػػػـ دمجيػػػػػػا ضػػػػػػمف اربػػػػػػع شػػػػػػركات فػػػػػػي عػػػػػػاـ 

ولغايتػػػػػػو  >644الغذائيػػػػػػة(. وعمػػػػػػؿ ىػػػػػػذا القطػػػػػػاع خػػػػػػلبؿ سػػػػػػنوات واحػػػػػػد )الشػػػػػػركة العامػػػػػػة لممنتوجػػػػػػات 
عمػػػػػػػى تأىيػػػػػػػؿ وتطػػػػػػػوير مصػػػػػػػانع الالبػػػػػػػاف بإضػػػػػػػافة خطػػػػػػػوط انتاجيػػػػػػػة متكاممػػػػػػػة تعمػػػػػػػؿ عمػػػػػػػى انتػػػػػػػاج 
منتجػػػػػػػات طويمػػػػػػػة الامػػػػػػػد , و ذات تقنيػػػػػػػة تتناسػػػػػػػب مػػػػػػػع التقنيػػػػػػػات العالميػػػػػػػة مػػػػػػػف الناحيػػػػػػػة النوعيػػػػػػػة و 

ياسػػػػػية العالميػػػػػة , و تػػػػػـ حصػػػػػوؿ مصػػػػػانع التعبئػػػػػة والتغميػػػػػؼ ولكػػػػػي تواكػػػػػب متطمبػػػػػات المواصػػػػػفات الق
و لقطػػػػػػاع صػػػػػػناعة (. >644-445=الالبػػػػػػاف عمػػػػػػى شػػػػػػيادة متطمبػػػػػػات المواصػػػػػػفة الدوليػػػػػػة )الايػػػػػػزو 
 الباف ابي غريب مصانع عدة منتشرة في العراؽ و ىي كالاتي

 مصانع الالباف نبذة عف خامسا : 

فػػػػػػي بغػػػػػداد منطقػػػػػػة يقػػػػػع  ا"دونمػػػػػػ 678تبمػػػػػغ مسػػػػػاحتو  ـ و :9=5تأسػػػػػس سػػػػػػنة  مصػػػػػنع الرافػػػػػػديف : -5
مػػػػػػف اىػػػػػػـ مصػػػػػػانع الالبػػػػػػاف  نتػػػػػػاج كافػػػػػػة انػػػػػػواع المنتجػػػػػػات و يعػػػػػػدابػػػػػػي غريػػػػػػب , وىػػػػػػو متخصػػػػػػص لإ

 واكثر انتاجا. 
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يقػػػػػع فػػػػػي محافظػػػػػة دونمػػػػػا"  78تبمػػػػػغ مسػػػػػاحتو  ـ و:;=5تأسػػػػػس المصػػػػػنع سػػػػػنة  :مصػػػػػنع الموصػػػػػؿ  -6
سػػػػػػػقوط  بسػػػػػػػبب سػػػػػػػوء الوضػػػػػػػع الامنػػػػػػػي و 6458وقػػػػػػػد توقػػػػػػػؼ الانتػػػػػػػاج فيػػػػػػػو منػػػػػػػذ عػػػػػػػاـ , الموصػػػػػػػؿ 

 المعدات الخاصة بالمصنع. سرقة كافة الاجيزة و ة الموصؿ ومحافظ
دونمػػػػػا" يقػػػػػع فػػػػػي الديوانيػػػػػة  4>ـ و تبمػػػػػغ مسػػػػػاحتو >;=5: تأسػػػػػس المصػػػػػنع سػػػػػنة  مصػػػػػنع الديوانيػػػػػة -7

 )محافظة القادسية( ويقوـ بإنتاج كافة منتجات الالباف.
تسػػػػػويؽ  ـ و ىػػػػػو مشػػػػػروع متكامػػػػػؿ لإدارة و تشػػػػػغيؿ و انتػػػػػاج و6454تأسػػػػػس عػػػػػاـ  :مصػػػػػنع دجمػػػػػة  -8

الجػػػػػػبف المطبػػػػػػوخ , وتػػػػػػـ تأىيػػػػػػؿ الابنيػػػػػػة والانشػػػػػػاءات حػػػػػػديثا مػػػػػػع نصػػػػػػب وتشػػػػػػغيؿ خطػػػػػػوط انتاجيػػػػػػة 
 ـ في محافظة بغداد منطقة ابي غريب.6455حديثة , وتـ افتتاح المصنع عاـ 

يقػػػػع فػػػػي محافظػػػػة بغػػػػداد منطقػػػػة  ـ6457تاسػػػػس عػػػػاـ  ىػػػػو مصػػػػنع جديػػػػد ومتكامػػػػؿمصػػػػنع الفػػػػرات :  -9
يتضػػػػػػػمف كافػػػػػػػة الاجيػػػػػػػزة  و , يػػػػػػػب المعقػػػػػػػـ بػػػػػػػالعبوات البلبسػػػػػػػتيكيةلإنتػػػػػػػاج وتعبئػػػػػػػة الحمابػػػػػػػي غريػػػػػػػب 

مػػػػػع الادوات الاحتياطيػػػػػة ومػػػػػف  6446والمعػػػػػدات التػػػػػي تػػػػػـ اسػػػػػتيرادىا بموجػػػػػب مػػػػػذكرة التفػػػػػاىـ عػػػػػاـ 
الانتػػػػػػاج  لتػػػػػػر /عمبػػػػػػة(. وبػػػػػػدأ 5ف / سػػػػػػاعة )سػػػػػػعة طػػػػػػ 54عػػػػػػدة مناشػػػػػػئ عالميػػػػػػة مختمفػػػػػػة , وبطاقػػػػػػة 

 لتر(. 5 -مؿ 944 –مؿ  774وينتج بعبوات ) 6458الفعمي عاـ 
وىػػػػو مصػػػػنع يخػػػػتص فػػػػي انتػػػػاج حميػػػػب الاطفػػػػاؿ يقػػػػع فػػػػي بغػػػػداد منطقػػػػة  مصػػػػنع حميػػػػب الاطفػػػػاؿ : -:

  >==5ابي غريب وىو متوقؼ عف الانتاج منذ عاـ 

وتتخصػػػػػػػػص المصػػػػػػػػانع بصػػػػػػػػناعة )الالبػػػػػػػػاف, الاجبػػػػػػػػاف الطريػػػػػػػػة و المطبوخػػػػػػػػة , الزبػػػػػػػػد , القشػػػػػػػػطة , 
جميػػػػػػػػػع منتجػػػػػػػػػات مصػػػػػػػػػانع الالبػػػػػػػػػاف  الجػػػػػػػػبف المثمػػػػػػػػػث و المسػػػػػػػػػتطيؿ , الحميػػػػػػػػػب المعقػػػػػػػػػـ(. وتخضػػػػػػػػع

لفحوصػػػػػػات بكتريولوجيػػػػػػة , كيمياويػػػػػػة و فيزياويػػػػػػة دقيقػػػػػػة مػػػػػػف قبػػػػػػؿ مختبػػػػػػرات السػػػػػػيطرة النوعيػػػػػػة فػػػػػػي 
و بأحػػػػػػدث التقنيػػػػػػات كافػػػػػػة خطوطيػػػػػػا الانتاجيػػػػػػة لالبػػػػػػاف , وىػػػػػػي مسػػػػػػتمرة بتطػػػػػػوير قطػػػػػػاع صػػػػػػناعة ا

 العالمية.

و تبريػػػػد الحميػػػػب  مركػػػػزا" لجمػػػػع 87وتحصػػػػؿ مصػػػػانع الالبػػػػاف عمػػػػى الحميػػػػب الخػػػػاـ عػػػػف طريػػػػؽ 
 الخاـ وىي منتشرة في اغمب محافظات العراؽ.

واف قطػػػػػػاع صػػػػػػناعة الالبػػػػػػاف ييػػػػػػتـ ايضػػػػػػا بالنشػػػػػػاط البيئػػػػػػي عػػػػػػف طريػػػػػػؽ اسػػػػػػتيراد وحػػػػػػدات لمعالجػػػػػػة 
يػػػػػػتـ الاسػػػػػػتفادة مػػػػػػف  انعيا و تنصػػػػػػيبيا و تشػػػػػػغيميا , ومػػػػػػف ثػػػػػػـالميػػػػػػاه الصػػػػػػناعية الخارجػػػػػػة مػػػػػػف مصػػػػػػ

لاراضػػػػػػػػػي الزراعيػػػػػػػػػة التػػػػػػػػػي تحػػػػػػػػػيط زروعػػػػػػػػػات وامىػػػػػػػػػذه الميػػػػػػػػػاه المعالجػػػػػػػػػة لاسػػػػػػػػػتعماليا فػػػػػػػػػي سػػػػػػػػػقي ال
 .بالمنطقة
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 (>)فػػػػػي ابػػػػػي غريػػػػػب مػػػػػف خػػػػػلبؿ الشػػػػػكؿوسػػػػػيتـ عػػػػػرض الييكػػػػػؿ التنظيمػػػػػي لقطػػػػػاع صػػػػػناعة الالبػػػػػاف 
  .الاتي
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 المتاحة الحالية لكؿ منتج عرض الطاقات التصميمة و منتجات كؿ مصنع و (54ظير الجدوؿ )يس و
 .;645لسنة 

 ( 25جدول )ال
1527متـنجات كل متصـع و الطاقات النصمتٌمتٌة و المتناحة الحالٌة لسـة 

 الطاقة المتناحة الطاقة النصمتٌمتة وحدة القٌاس اسم المتـنج المتصـع

67246444 ط  اللب  الرائب 

64446644 ط  القشطة  

262662 ط  الزبد الرافدٌ 

244244 ط  الجب  المتطبوخ 

264664 ط  طريالجب  ال 

 7552 3225 ط  المتجمتوع 

 - - ط  الجب  المتطبوخ –القشطة  -اللب  الرائب  المتوصل

12721162 ط  الحلٌب المتعقم والمتطعم 

67246444 ط  اللب  الرائب 

12721244 ط  القشطة  

624622 ط  الاٌس كرٌم الدٌواـٌة

644664  الجب  المتطبوخ 

672122 ط  الجب  الطري  

 6342 2535 ط  المتجمتوع 

1244244 ط  الجب  المتطبوخ المتثلثات والمتسنطٌلات دجلة

1624414444 ط  الحلٌب المتعقم والمتطعم بعبوات بلاسنٌكٌة  الفرات

 14133 32655 طـــــ  الاجمتالـــــــــً 

 الشركة العامتة.اعداد الباحث بالاعنمتاد على بٌاـات المتصدر: مت    
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مف خلبؿ الجدوؿ في اعلبه اف اجمالي الطاقة التصميمة و المتاحة لمصنع الرافديف ىي و يتضح 
 ظير الطاقات التصميمة و( ست56و ) (55وؿ )ااما الجداعمى و اكبر مف باقي مصانع الالباف. 

 .;645-:645لمسنوات  عمى مستوى كؿ منتج والانتاج المخطط و الفعمي ايضا  المتاحة و
 

 

 

 

 

  (22الجدول )

1526اجمتالً الطاقات النصمتٌمتٌة و المتناحة و الاـناج المتخطط  و الفعلً على متسنوى كل متـنج لسـة 

وحدة  اسم المتـنج ت

 القٌاس

الطاقة 

 النصمتٌمتة

الاـناج  الطاقة المتناحة

 المتخطط

الاـناج 

 الفعلً

الحلٌب المتعقم بالعلب 1

 الكارنوـٌة

127211626244طن

 الحلٌب المتعقم والمتطعم6

 بعبوات بلاسنٌكٌة

16244144446162162طن

62726262762627طن القشطة المتبسنرة6

26266212426طن الزبد6

7244244424446626طن اللب 2

244764664777طن الجب  المتطبوخ2

1612242664167طن الجب  الطري 7

 6246221246طن الاٌس كرٌم2

طبوخ المتثلثات الجب  المت2

 والمتسنطٌلات

 1244244622611طن

 4237 25452 14554 32355 ط  المتجمتوع 

 .الشركة العامتةاعداد الباحث بالاعنمتاد على بٌـات المتصدر : مت  
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 (21الجدول )
 1527اجمتالً الطاقات النصمتٌمتٌة و المتناحة و الاـناج المتخطط و الفعلً على متسنوى كل متـنج لسـة  

وحدة  نجاسم المتـ ت

 القٌاس

الطاقة 

 النصمتٌمتة

الاـناج  الطاقة المتناحة

 المتخطط

 الاـناج الفعلً

الحلٌب المتعقم بالعلب 1

 الكارنوـٌة

127211626244طن

الحلٌب المتعقم والمتطعم 6

 بعبوات بلاسنٌكٌة

16244144446162666طن

62726244762622طن القشطة المتبسنرة6

26266212421طن الزبد6

7244244424441272طن اللب 2

16441464724271طن الجب  المتطبوخ2

1612242664111طن الجب  الطري 7

 6246221244.621طن الاٌس كرٌم2

الجب  المتطبوخ المتثلثات 2

 والمتسنطٌلات

 1244244622642طن

 3354.162 22256 14133 32655 ط  المتجمتوع 

 الشركة العامة.اعداد الباحث بالاعتماد عمى بينات مف المصدر : 
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و معرفة اجمالي ,   ;645-:645( الطاقة الانتاجية لكؿ مصنع  و لمسنوات 57سيظير الجدوؿ ) و
 . نسب تحقؽ الانتاج الفعمي مف المخطط

  (23جدول)ال 

 على متسنوى كل متصـع 1527 – 1526الطاقة الاـناجٌة للسـوات  

 الشركة العامة.اعداد الباحث بالاعتماد عمى بينات المصدر: مف 

 ;645( يلبحظ اف نسبة تحقؽ الانتاج الفعمي مف الانتاج المخطط  لسنة 57مف خلبؿ الجدوؿ )و 
لكؿ مف مصنع الرافديف و مصنع دجمة وايضا مصنع الديوانية , ويعود  :645انخفض مقارنة لسنة 

,  ذلؾ الى اسباب عدة منيا زيادة المنافسة في السوؽ ودخوؿ منتجات جديدة , ارتفاع تكمفة الانتاج
قدـ المكائف و الاجيزة و المعدات , ضعؼ انشطة التسويؽ و غير ذلؾ. ومف ثـ اصبحت ىناؾ 

 طاقات غير مستغمة بشكؿ كبير لدى مصانع الالباف.

وحدة  السـة اسم المتصـع ت

 القٌاس

الطاقة 

 النصمتٌمتٌة

الطاقة 

 المتناحة

الاـناج 

 المتخطط

ـسبة نحقق الاـناج  الاـناج الفعلً

 مت  المتخطط

 %6> 74:4 84;7 45;: 59>> طف 8106 مصنع الرافديف 2

 %:: 57>8586. 4>86 >49; 559= طف 8107  

 587< 854.944 >>6 44= 5944 طف 8106 مصنع دجمة 1

 6>< 849>56. :=8 44= 5944 طف 8107  

 %9 589 7569 54444 56944 طف 8106 مصنع الفرات 3

 %> 686 7569 54444 56944 طف 8107  

 >5< 5>5:59. 7699 847: 979> طف 8106 مصنع الديوانية 4

 59< >=6868. 7699 785: 979> طف 8107  
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 سادسا : اسباب اختيار مصنع الرافديف 

 .;645 – :645بشكؿ مستمر ولمسنوات و وجود انتاج  -5
 .وىذا ما يسعى اليو الباحث ج اكثر مف منتج مف اكبر واىـ مصانع الالباف ومتخصص بإنتا يعد -6
 عدـ استعماؿ تقنيات كمفوية حديثة لقياس تكمفة منتجاتو. -7
 عدـ تطبيؽ نظاـ محاسبة المسؤولية واجراء عمميات تقويـ الاداء. -8
 ارتفاع تكمفة منتجات المصنع . -9
 انخفاض نسبة الانتاج الفعمي مقارنة مع ما ىو مخطط عف السنوات السابقة. -:
 اوف الكبير مف قبؿ ادارة المصنع مع الباحث.التع -;
 قرب موقع المصنع لمباحث وىذا يسيؿ عمى الباحث تعدد الزيارة الميدانية ويوفر الوقت. ->

سيكوف جمع البيانات  , ليكوف الحدود المكانية لعينة الدراسة والرافديف عميو تـ اختيار مصنع  و
يساعد عمى معرفة مدى امكانية تطبيؽ تقنية  ىذا و كحدود زمانية , ;645 – :645الخاصة لسنة 

الزيارات  و الشركة العامةبالاعتماد عمى بيانات ونظاـ محاسبة المسؤولية , ( TDABCالتكاليؼ )
مميات الميدانية التي يقوـ بيا الباحث , ومف خلبؿ المعايشة اليومية والملبحظة المباشرة لمراحؿ ع

توصؿ الى تكمفة الوحدة الذي تستغرقو عمميات الانتاج لم لوقتاحتساب االانتاج في مصنع الرافديف و 
 الزمنية مف عمميات الانتاج.

لنحدٌد متراكز المتسؤولٌة و نطبٌق نقـٌة النكالٌؾ سٌكو  المتبحث الثاـً مت  هذا الفصل لذا 
(TDABC) فً متصـع الرافدٌ  النابع لمتصاـع البا  ابً ؼرٌب 
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 يػػػػػث الثانػػػػػمبحػال

 (TDABC) تطبيؽ تقنيةقياس التكاليؼ في ظؿ 

 

بما  ( لقياس تكمفة منتجات مصنع الرافديف , وTDABCفي ىذا المبحث سيتـ تطبيؽ تقنية التكاليؼ )
انو سيتـ استعماؿ ىذه النتائج في تقويـ الاداء عمى وفؽ نظاـ محاسبة المسؤولية لذا سيتـ تحديد مراكز 

 ث المسؤولية في بداية ىذا المبح

 اولا: تحديد مراكز المسؤولية  

 : الانتاجية والخدمية لوحظ الاتي عند دراسة الييكؿ التنظيمي لمصنع الرافديف والاطلبع عمى الشعب

ف الييكؿ التنظيمي الحالي يمكف اف يمبي متطمبات نظاـ محاسبة المسؤولية كما موضح في الشكؿ إ -5
  في المبحث الاوؿ مف ىذا الفصؿ. (>)

  : د واضح لمشعب الانتاجية والخدمية , اذ يتضمف الييكؿ التنظيميىناؾ تحدي -6
 .مدير فني لممصنع -
 .مدير انتاج مصنع الرافديف , يكوف مسؤولا عمى الشعب الانتاجية فقط -
 مسؤوؿ لكؿ شعبة انتاجية وخدمية. -

نو لا يوجد الخدمية تبيف ا مسؤولي الشعب الانتاجية و لكف بعد اجراء المقابلبت مع مدير الانتاج و 
وىـ غير قادريف عمى اتخاذ اي اجراء او قرار يخص العمميات , تحديد واضح لخطوط الصلبحيات 

 .اصبحت ىناؾ صعوبة في تحديد مراكز المسؤولية لممصنع ومف ثـ, الانتاجية او الادارية 

 .لعمميات بالأشخاص المسئوليف عنياصعوبة تقويـ الاداء لعدـ ربط ا  -7
لمكونة لعمميات ىذه الشعب يجعؿ مف صعوبة تحديد وتوزيع التكاليؼ والايرادات ف كثرة الانشطة اإ -8

لتمؾ الانشطة , لذلؾ يستوجب جمع الشعب الخدمية والانتاجية ذات الإنتاج المشترؾ او المشابو في 
 (.=وكما موضح في الشكؿ ) مركز مسؤولية واحد
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   الفصؿ الثالث : الجانب التطبيقي لمدراسة 

17 
 

 (9الشكؿ )

 وفؽ نظاـ محاسبة المسؤولية الييكؿ التنظيمي لمصنع الرافديف عمى

 

 

                                    

 الرقابة    المعمومات                                                                      

  

 

 

 

 

 

 

 متركز الربحٌة

 ادارة المتصـع

نشاطتسوٌق

 القشطة
نشاطتسوٌق

 الزبد

 انشطةالخدماتالانتاجٌة

 

 مركز التكمفة

 مركز الانتاج

نشاطتسوٌق

 اللبن
قنشاطتسوٌ

 الجبنالمطبوخ

 متركز الاٌراد

 شعبة النسوٌق

نشاطتسوٌق

 الجبنالطري

 انشطةالخدماتالادارٌة
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 (8كؿ )مف اعداد الباحث بالاعتماد عمى الش المصدر:      

عملٌةانتاج

 اللبن

عملٌةانتاج

 الجبنالطري
عملٌةانتاج

 الجبنالمطبوخ

عملٌةانتاج

 الزبد

عملٌةانتاج

 القشطة

 مركز التكمفة

 مركز الخدمات العامة



   الفصؿ الثالث : الجانب التطبيقي لمدراسة 

17 
 

 سؤوليات وتتبع خطوط الم و( =كما في الشكؿ )مف خلبؿ الاعتماد عمى الييكؿ التنظيمي لممصنع  و
مف  تحديد مراكز المسؤولية ف تشخيص ويمكالانشطة و العمميات الانتاجية الصلبحيات لمسؤولي 

 (.54( و الشكؿ )58) خلبؿ الجدوؿ

 ( 04جدوؿ )ال

 مراكز المسؤوليةتحديد 

 نوع المسؤولية ركزاسـ الم ت

الانتاج )الانشطة الانتاجية(مركز  5  تكمفة 

)الانشطة الخدمية والادارية( كز خدمات الانتاجمر  6  تكمفة 

 ايراد )انشطة التسويؽ( مركز تسويؽ المنتجات 7

 ربحية مركز ادارة المصنع )مدير المصنع ومدير الانتاج( 8

 استثماري 5)مجمس الادارة(لادارة العامة لموحدة الاقتصاديةمركز ا 9

 .(9مف اعداد الباحث بالاعتماد عمى الشكؿ ): المصدر           

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
المعلوماتالكافٌة،وانالباحثقامبالتركٌزعلىتقوٌممركزالاستثمار.لنٌتماحتسابهمنقبلالباحثوذلكلعدمتوافرالبٌاناتو- 

انشطةمراكزالتكلفةحسبمحورعنوانالدراسة.
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 ( 01الشكؿ )

 تحديد مراكز المسؤولية

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 .مف اعداد الباحث: المصدر 

 انشطة مراكز المسؤولية ثانيا: تحديد عمميات و

والمعايشة الميدانية والملبحظة المباشرة عمى واقع العمؿ في مف خلبؿ دراسة العمميات الانتاجية  
ادناه ولكؿ مركز مف في المدرجة  الانشطة الخاصة بالمصنع و فانو يمكف تحديد العمميات و, المصنع 

, و بمعنى انو سيتـ تحديد مسؤوؿ لكؿ عممية انتاجية او نشاط خدمي مراكز المسؤولية المقترحة 
 .ضمف المراكز المقترحة

كزالاستثمارمر  

 مجلسالادارة

الربحٌةمركز  

 ادارةمصنعالرافدٌن
ةالكلفمركز  

 الانشطةالانتاجٌة

 مركزالاٌراد

 الانشطةالتسوٌقٌة

 الكلفةمركز

 الاخرىالمساندةالانشطة
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 تحديد عمميات مراكز التكمفة :  -0
 : مركز الانتاج - أ
غـ وتتكوف  594غـ و 544تـ فييا عممية انتاج القشطة عبوة حجـ ت:  )شعبة( القشطة عممية انتاج -

غميؼ( البسترة والتبريد, التييئة والتحظير لممزيج ,التعبئة والت العممية الانتاجية مف ثلبث مراحؿ )
 7)مسؤوؿ شعبة رئيس ميندسيف اقدـ,  "عاملب 64 في الشعبةلعامميف خطيف انتاجية , وعدد امتضمنو 

طف مف كريـ  6 –طف  5( , ويتـ تزويد الشعبة يوميا بكمية  "عاملب 56مشغؿ ماكنة ,  8ميندسيف , 
 الحميب. 

تكوف فييا خط غـ وت 644و غـ  544تـ فييا عممية انتاج الزبد حجـ ت :زبد )شعبة( ال عممية انتاج -
)البسترة والتبريد , مرحمة الرج , مرحمة التعبئة  انتاجية مراحؿ ثلبثضمف تاحد متكامؿ يانتاجي و 
( عماؿ ومشغؿ ماكنة 9و ,اقدـ يفميندسرئيس )مسؤوؿ شعبة  ; في الشعبةوعدد العامميف , والتغميؼ(

كغـ مف كريـ الحميب )طف الى طف وربع  5694 –كغـ 5444, ويتـ تزويد الشعبة يوميا بكمية 
 ميا(.يو 

خطوط انتاجية متكاممة متضمنة  ةمف ثلبثتتكوف ىذه الشعبة  :الجبف المطبوخ )شعبة(  عممية انتاج -
في ثلبث مراحؿ انتاجية )البسترة والتبريد, مرحمة التجبيف , مرحمة التعبئة والتغميؼ(, وعدد العامميف 

( , ويتـ "عاملب 59, مشغؿ ماكنة 8ميندسيف ,  8)مسؤوؿ شعبة رئيس ميندسيف اقدـ,  68 الشعبة
 طف مف الحميب يوميا. 7 - 6تزويد الشعبة بكمية 

خطيف  غـ , وتتكوف مف844عممية انتاج الجبف حجـ تـ فييا ت :عممية انتاج الجبف الطري )شعبة(  -
انتاجية متكاممة تتضمف ثلبث مراحؿ انتاجية )البسترة والتبريد, مرحمة التجبيف , مرحمة التعبئة 

مشغؿ  7ميندسيف ,  7)مسؤوؿ شعبة رئيس ميندسيف اقدـ,  >5 في الشعبةد العامميف والتغميؼ(, وعد
  طف مف الحميب يوميا. عاملب"( , ويتـ تزويد الشعبة بكمية واحد  55ماكنة, 

لبف شنينة ولبف خالي الدسـ ( , )وتـ فييا عممية انتاج المبف بأنواعو ت :لمبف )شعبة( ا عممية انتاج -
تتضمف ثلبث مراحؿ انتاجية )البسترة والتبريد, مرحمة التجبيف , , تاجية متكاممة خطيف انوتتكوف مف 

 8)مسؤوؿ شعبة رئيس ميندسيف اقدـ,  68 في الشعبةمرحمة التعبئة والتغميؼ(, وعدد العامميف 
   طف مف الحميب يوميا. 7 - 6( , ويتـ تزويد الشعبة بكمية "عاملب 59مشغؿ ماكنة,  8ميندسيف , 

مية تحديد الشعب الإنتاجية او العمميات الانتاجية لمركز الانتاج )التكمفة( ومف خلبؿ المعايشة بعد عم
مجموعة مف الانشطة  الميدانية في مصنع الرافديف تبيف اف لكؿ عممية انتاجية ثلبث مراحؿ متضمنة

العمميات تتـ مف خلبليا عمميات الانتاج. و لغرض تحقيؽ ىدؼ الادارة العميا في الرقابة عمى 
الانتاجية و مف اجؿ تقويـ اداء مراكز المسؤولية بأكثر دقة وموضوعية وربط الانحرافات المتحققة 
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بالأفراد المسؤوليف يستمزـ تحديد مراكز مسؤولية ثانوية لكؿ مرحمة انتاجية يكوف مديرىا مسؤولا عف 
( تحديد 55سيظير الشكؿ )تكمفة الموارد المخصصة لممرحمة والوقت المستغرؽ لكؿ مرحمة , وعميو 

 مراكز المسؤولية الثانوية.

 ( 00الشكؿ )

 تحديد مراكز المسؤولية الثانوية لمعمميات الانتاجية

 

 المصدر:  مف اعداد الباحث.         

 

 مركز خدمات الانتاج - ب

  الاـناج( متدٌر متركز المتسؤولٌة ) متدٌر

 متدٌر متركز المتسؤولٌة

(العمتلٌة الاـناجٌةول ) متسئ   

متسؤولٌة  متركز

 ثاـوي

( 2) مترحلة   

متركز متسؤولٌة 

 ثاـوي

( 1) مترحلة   

متركز متسؤولٌة 

 ثاـوي

(3) مترحلة   

المتكائ  -العامتلو   

 الوقت

 نكلفة المتوارد نكلفة المتوارد

 الوقت

المكائه -العاملون  

 نكلفة المتوارد

 الوقت

المكائه -العاملون  

  الادارة
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خلبؿ بشكؿ يومي مف قبؿ المجيزيف ومف  ويتـ فيو عممية استلبـ الحميب واستلاـ الحميب : نشاط  -
 54 9.- ;يتـ استلبـ مف  . ويكوف تحت اشراؼ مدير الانتاج و نشاطالى خزانات ال ض  الحميب
 :المياـ الاتية يتضمف  طف يوميا , و

 .فحص الحميب ميمة -5
تتـ مف خلبؿ عممية فصؿ الكريـ عف الحميب  القشطة فقط , و اعداد كريـ الحميب لإنتاج الزبد و ميمة -6

  .الرج عف طريؽ البخار و
مف  شعبةحسب كمية الانتاج اليومي لكؿ  الانتاجية و شعبالكريـ الى ال توزيع كميات الحميب و ميمة -7

 .المتابعة نشاطخلبؿ التنسيؽ مع 
 التغميؼ و التعبئة و استلبـ المواد الاولية و يتـ فيو متابعة العمميات الانتاجية و والمتابعة :  نشاط -

تحت وىي تقع كز الخدمات الانتاجية بيف مركز الانتاج ومر لدورية , و يعد نقطة الوصؿ الصيانة ا
 اشراؼ مدير الانتاج ايضا.

التي تقوـ  لاعماؿطبيعة ااما باقي الانشطة الخدمية و التي تقع تحت مسؤولية مدير المصنع تعكس 
 :ة ميات الانتاجية وتتكوف مف الانشطة الاتيالمتمثمة في تقديـ الخدمات اللبزمة لتسييؿ العم بيا و

 .نشاط الصيانة الميكانيكية -
 .صيانة الاليات نشاط -
 .الصيانة الكيربائية نشاط -
 .السيطرة النوعية نشاط -
 .المراجؿ نشاط -
  .المخازف نشاط -
 .الحماية )الامف( نشاط -

 الاجراءات الخاصة بنشاط التخطيط و المالية و الادارية و المياـ والاعماؿتعكس  انشطةوىناؾ ايضا 
 : تقع ضمف مسؤولية مدير المصنع ايضا وىي كالاتي , و الافراد العامميف في المصنع

 المتابعة التخطيط و نشاط -
 نشاط الحسابات -
 التدقيؽ الرقابة و نشاط -
 نشاط الافراد -
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 :تحديد عمميات مركز الايراد -8
ف مسؤولية يعد مركز الايراد لمصنع الرافديف متمثلب بمركز التسويؽ )شعبة التسويؽ( وىي مف ضم

مدير المصنع , و ينبغي اف يكوف مسؤوؿ المركز مسؤولا عف ايرادات المبيعات و المصاريؼ 
التسويقية التي تنتج عف انشطة البيع. وتتوزع مسؤوليات ىذا المركز عمى الانشطة الاتية ومف خلبؿ 

 :الشكؿ الاتي 
 ( 21الشكل )

 نحدٌد الاـشطة لمتركز الاٌراد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .مت  اعداد الباحث: المتصدر 

 
 تحديد مركز الربح -3

نشاطتسوٌق

 الجبنالطري

نشاطتسوٌق

 القشطة

 مركزتسوٌقالمنتجات

نشاطتسوٌق

 الزبد

قنشاطتسوٌ

الجبنالمطبوخ  

نشاطتسوٌق

اللبن  
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يعد مركز الربح لمصنع الرافديف متمثلب بمركز ادارة المصنع , و ينبغي اف يكوف مسؤوؿ المركز 
مسؤولا عف ايرادات المبيعات , التي تنتج عف انشطة البيع وتكمفة الانتاج التي تنتج عف عمميات 

خدمية والادارية التي تساعد في اتماـ عممية الانتاج. لذا قاـ الباحث الانتاج و الانشطة المساندة ال
بتحديد كؿ مف ادارة المصنع )نشاط المدير الفني لممصنع( وادارة الانتاج )نشاط مدير الانتاج( كمركز 

 لمربحية وفؽ نظاـ المسؤولية.

تقنية افديف في ظؿ تطبيؽ لمصنع الر بعد اف تـ تحديد مراكز المسؤولية سيتـ احتساب تكمفة المنتجات 
 TDABCالتكاليؼ 

 

 

 : منتجات مصنع الرافديف عينة الدراسةثالثا

يعد مصنع الرافديف مف اىـ واكبر مصانع الالباف ويشمؿ مختمؼ المنتجات التي تنتجيا مصانع الالباف 
 :عاملب" موزعيف عمى الانشطة )الادارية , الصيانة , الانتاجية( وىـ كالاتي  946ويضـ 

 دير المصنع.م -5
 مدير الانتاج. -6
 (.>4(موظؼ اداري وميندس مشرؼ  -7
 (.864عاملب" عمى الخط الانتاجي وبقية الانشطة الساندة ) -8

 الزبد (6, القشطة  (5 -انواع مف منتجات مصانع الالباف وىي كالاتي: ةخمسبإنتاج المصنع  قوـو ي 
يؽ ما ينتج يوميا بشكؿ مباشر. المبف. ويتـ تسو ( 9,  الطريالجبف ( 8, المطبوخ  الجبف( 7, 

الفعمي لمنتجات  المتاحة والانتاج المخطط و ( الطاقة التصميمية و:5( و)95وستظير الجداوؿ )
 .;645-:645لمسنوات  الالباف عينة الدراسة و

 

 (05) جدوؿال
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 8106الطاقة التصميمة والمتاحة والانتاج المخطط والفعمي لعينة الدراسة المختارة لسنة 

وحدة  ـ المنتجاس ت
 القياس

الطاقة 
 التصميمة

الطاقة 
 المتاحة

الانتاج 
 المخطط

الانتاج 
 8الفعمي

نسبة تحقؽ الفعمي 
 مف المخطط

 71: 388.454 471 8411 3111 طف القشطة 0

 50: 90.033 081 438 685 طف الزبد 8

 %453 784.903 061 481 611 طف الجبف المطبوخ 3

 70: 087.864 081 383 841 طف الجبف الطري 4

 %65 0788.864 8751 3111 3751 طف المبف 5

 الشركة العامة.مف اعداد الباحث بالاعتماد عمى بيانات : المصدر 

 

 

 

 

 (06) جدوؿال

 8107الفعمي لعينة الدراسة المختارة لسنة  المتاحة والانتاج المخطط و الطاقة التصميمة و

وحدة  اسـ المنتج ت
 القياس

الطاقة 
 ةالتصميم

الطاقة 
 المتاحة

الانتاج 
 المخطط

نسبة تحقؽ الفعمي  الانتاج الفعمي
 مف المخطط

 71: 330.383 471 8411 3111 طف القشطة 0

                                                           
الانتاجالفعلًٌسوقوٌباعمباشرةدونعملٌةخزنلذاان)المبٌعات=الانتاجالفعلً(-
6
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 51: 91.417 081 438 685 طف الزبد 8

 %005 816.010 711 811 911 طف الجبف المطبوخ 3

 60: 001.544 081 481 841 طف الجبف الطري 3

 %54 0475 8751 3111 3751 طف المبف 5

 الشركة العامة.مف اعداد الباحث بالاعتماد عمى بيانات  :المصدر

 :وعند دراسة الجداوؿ السابقة يمكف ملبحظة الاتي 

 ما عدا منتج الجبف المطبوخ :645سنة ب مقارنة ;645لسنة بصورة عامة  نتاجمستوى الاانخفاض  -5
 .:645مقارنة بسنة  ;645طف لسنة  ;7ار الطري بمقد زيادة قدرة الطاقة المتاحة لمنتج الجبف -6
  .;645زيادة قدرة الطاقة التصميمية والمتاحة لمنتج الجبف المطبوخ وايضا رفع خطة الانتاج لسنة  -7
ىناؾ و  دوف المستوى المطموبالتصميمية والمتاحة لكافة الخطوط الانتاجية استغلبؿ الطاقة  ةاف نسب -8

عدـ استغلبؿ الطاقات المتاحة لمخطوط الانتاجية بشكؿ ضعؼ كبير في عمميات الانتاج بشكؿ عاـ و 
% 55: القشطة  :645نسبة الانتاج الفعمي الى الطاقة التصميمة لممنتجات لسنة  امثؿ , اذ تمثؿ

: ;645%, ولسنة >8%, المبف 59% ,الجبف الطري 565%, الجبف المطبوخ  59,الزبد 
%. ويلبحظ انخفاض =7%, المبف 57الطري%, الجبف 4=%, الجبف المطبوخ 58%, الزبد55القشطة

% , الجبف المطبوخ 6الطري  % ,الجبف5: لمنتج الزبد ;645في استغلبؿ الطاقة التصميمية لسنة 
 %.=, والمبف ;645% بسبب رفع الطاقة التصميمية لسنة 75

 الزبد% ,58: القشطة :645ات لسنة  الانتاج الفعمي الى الطاقة المتاحة لممنتج وتمثؿ نسبة -9
% 65%,الزبد58: القشطة ;645%. ولسنة 4:, المبف %77%,الطري 595%,المطبوخ65

ومف خلبؿ ذلؾ يلبحظ انخفاض في استغلبؿ  الطاقة . %=8%, المبف :6% ,الطري 545,المطبوخ 
% وسبب ذلؾ يعود الى رفع الطاقة المتاحة مقارنة لسنة 94: لمنتج المطبوخ  ;645المتاحة لسنة 

  %.55%, المبف ;بة , الطري بنس :645
. ويمكف طاقات كبيرة غير مستغمة وىذا ما يدؿ عمى وجود ضعؼ في عمميات الانتاج و اف ىناؾ

 :الى الاتي المتاحة ايعاز سبب ضعؼ الانتاج وعدـ استغلبؿ الطاقات 
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اثرت بشكؿ كبير عمى  6447الظروؼ الامنية والاقتصادية المتردية التي حصمت لمبلبد بعد عاـ اف - أ
 حدات الاقتصادية.الو 

 ضعؼ دور الجيات الحكومية في دعـ الصناعات الوطنية والانتاج المحمي.- ب
وجود ضعؼ في عمميات التخطيط وتقويـ الاداء السنوي لموحدة الاقتصادية بشكؿ عاـ ولمصانع  - ت

 الالباف بشكؿ خاص.
 تقادـ المكائف والمعدات التابعة لمصنع الرافديف.- ث
 الرافديف. ارتفاع تكاليؼ منتجات مصنع- ج
 دخوؿ المنتجات المستوردة لمبلبد بشكؿ كبير , وىذا ادى الى خمؽ منافسة شديدة في السوؽ.- ح
 ضعؼ اقساـ التسويؽ في مصنع الرافديف وعدـ الاىتماـ بيا وتطويرىا مف قبؿ الادارة العميا لموحدة.- خ

الطاقات والامكانيات اف الضعؼ في مستوى الانتاج لمصنع الرافديف وعدـ استغلبؿ ومما سبؽ يستنتج 
فينبغي  طيط غير الكفوء وضعؼ عمميات تقويـ الاداء,المتاحة بشكؿ مباشر يعزى الى عمميات التخ

 .التركيز عمى ذلؾ بشكؿ اكثر و أف تضع خططا" وحمولا" جديدة تكوف اكثر فاعمية الشركة العامةعمى 

 

 ة منتجات مصنع الرافديف :فرابعا: تكم

توجات الغذائية قد قامت بتطبيؽ نظاـ التكاليؼ التقميدي  الذي يأخذ بالاعتبار الشركة العامة لممن فإ
الإطار العاـ لنظاـ التكاليؼ ثـ بعد ذلؾ يقوـ بتوزيع التكاليؼ عمى المراكز العامة حسب كمية الانتاج. 

ـ تحميؿ احتساب تكمفة الصنع والتي تضـ التكاليؼ الثابتة والتكاليؼ المتغيرة , ومف ثـ يت مف خلبؿو 
( >5( و);5التكاليؼ الادارية والتسويقية لموصوؿ الى التكاليؼ الكمية لممنتج. وستظير الجداوؿ )

 . ;645-:645احتساب تكمفة الطف الواحد مف كؿ منتج عينة الدراسة لمسنوات 
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 (07جدوؿ )ال

 8106)المبالغ بألؼ الدينار( لسنة  التكمفة الاجمالية لممنتجات / لمطف الواحد 

الجبف  الزبد القشطة  التفاصيؿ ت
 المطبوخ

الجبف 
 الطري

 المبف

 355 3654 8041 9073 777 مواد اولية  0

 068 061 611 56 354 تعبئة وتغميؼ 8

 811 098 481 834 887 المصاريؼ الاخرى 3

 707 4116 3881 9463 0358 مجموع التكاليؼ المتغيرة 

 654 0387 816 0106 941 كمفة العمؿت 4

 59 59 59 59 59 الاندثارات 5

 98 98 98 98 98 الاخرى 6

 800 0484 963 0073 0197 مجموع التكاليؼ الثابتة 

كمفػػة الصنػػػع )مجموع التكاليؼ ت 
 الثابتة والمتغيرة(

8455 01636 4083 5491 0588 

 08 08 08 08 08 التكاليؼ التسويقية 8

 33 33 33 33 33 التكاليؼ الادارية 9

 0573 5535 4888 01680 8511 التكمفة الكمية 

 0055 4911 4111 00111 8311 ) سعر البيع لمطف الواحد( 01

ىامش الربح والخسارة )سعر بيع  
 التكمفة الكمية لمطف( –الطف الواحد 

(811) 309 (888) (635) (408) 

 .8106لسنة  الشركة العامة اتمف اعداد الباحث بالاعتماد عمى بيان :المصدر
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 ( 08جدوؿ )ال

 8107الدينار( )المبالغ بألؼ    التكمفة الاجمالية لممنتجات / لمطف الواحد

الجبف  الجبف المطبوخ الزبد القشطة  التفاصيؿ ت
 الطري

 المبف

 394 3808 8058 9684 809 مواد اولية 0

 075 060 555 75 386 تعبئة وتغميؼ 8

 888 839 544 561 450 مصاريؼ اخرى 3

 857 4808 3850 01859 0596 مجموع التكاليؼ المتغيرة 

 685 0311 740 948 871 تكمفة العمؿ 4

 64.87 64.87 64.87 64.87 64.87 الاندثارات 5

 97 97 97 97 97 الاخرى 6

 846.87 0460.87 918.87 0013.87 0130.87 مجموع التكاليؼ الثابتة 

كمفػػة الصنػػػع )مجموع ت 
 التكاليؼ الثابتة والمتغيرة(

8687.87 00368.87 4053.87 5673.87 0713.87 

 03.65 03.65 03.65 03.65 03.65 التكاليؼ التسويقية 8

 35 35 35 35 35 التكاليؼ الادارية 9

 0750.98 5780.98 4810.98 00401.98 8675.98 التكمفة الكمية 

 0188 4808 3986 01355 8385 ) سعر البيع ( 01

ىامش الخسارة )سعر بيع  
التكمفة  –الطف الواحد 

 الكمية لمطف(

(351.98) 

 

(0155.98) (805.98) (919.98) (669.98) 
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 .8107لسنة  الشركة العامة اتمف اعداد الباحث بالاعتماد عمى بيان: المصدر   

 

دة , و ارتفاع كبير في وتبيف مف خلبؿ ما اظيرتو الجداوؿ السابقة اف ىناؾ خسارة كبيرة تتحمميا الوح
 تكمفة كؿ منتج و اف كمؼ العمؿ اي الرواتب ليا النسبة الاكبر مف ىذه التكاليؼ.

 

 

 

 

 

 الدراسةالمنتجات عينة  لقياس تكمفة  (TDABC)التكاليؼ تقنية خامسا : تطبيؽ 

( TDABCسيتـ احتساب تكمفة منتجات الالباف في مصنع الرافديف عمى وفؽ تقنية التكاليؼ )
 :مف خلبؿ الاتي  ;645الاعتماد عمى بيانات الشركة العامة لسنة ب

 احتساب الطاقة العممية و معدلات التحميؿ. -
 .تحديد الانشطة المتعقمة بالمنتجات -
 .قياس الوقت اللبزـ لتنفيذ النشاط  -
  .احتساب تكمفة المنتج النيائية مف خلبؿ صياغة معادلات الوقت -

تكمفة الموارد و النشاط و عدـ امكانية تحديدىا بصورة مباشرة لكؿ لعدـ وجود علاقة مباشرة بيف  و
نشاط وتتبعيا بشكؿ اقتصادي ، لذلؾ ستكوف كافة الموارد المباشرة لكؿ عممية انتاجية ىي موارد 

 .TDABCغير مباشرة  و ينبغي اعادة توزيعيا عمى الانشطة وفقا لتقنية التكاليؼ 

( ستعطي TDABCنتجات الالباف مف خلبؿ تقنية التكاليؼ )و إف استعماؿ الوقت لقياس تكمفة م
صورة اكثر وضوحا و دقة مف الانظمة التقميدية . وسيكوف معرفة مدى امكانية تطبيؽ تقنية التكاليؼ 



   الفصؿ الثالث : الجانب التطبيقي لمدراسة 

77 
 

(TDABC في مصانع الالباف ودورىا في تقويـ الاداء مف خلبؿ ما ستوفره مف معمومات دقيقة عف )
 ير المستغمة. تكمفة المنتج وتحديد الطاقة غ

 لمنتجات الالباف عينة الدراسةو معدؿ التحميؿ احتساب الطاقة العممية )الطاقة المتاحة(  -0
صباحا وينتيي  الساعة  74:;يبدأ الدواـ الرسمي لجميع الافراد العامميف في المصنع مف الساعة 

نفذ لمعممية الانتاجية ( دقيقة استراحة الغداء , اذ اف الوقت المست74ظيرا , مف ضمنيا توقؼ ) 6:74
( ساعة يوميا. فضلب" عف إف ىناؾ توقفات طبيعية نتيجة اعطاؿ الماكنة 74::في المصنع ىي )

دقيقة( وتعد مسموح بيا وىناؾ اعطاؿ تستغرؽ اكثر مف ذلؾ وىي تعد  74 – 59وتستغرؽ مف )
( يوما" , مستبعد =68) توقفات غير طبيعية. اف عدد اياـ الدواـ الرسمي خلبؿ السنة لمصانع الالباف

التوقفات  تـ تحديد فترات الاستراحة و ومنيا اياـ العطؿ الرسمية والاعياد والمناسبات الاخرى. 
 :ىي كالاتي  % مف ساعات العمؿ المتاحة و81العرضية لأسباب مختمفة بنسبة  الطبيعية و

 دقيقة في اليوـ 864دقيقة =  4:ساعة *  ;ساعات العمؿ اليومي الطاقة العممية السنوية /الدقيقة= 
 دقيقة لميوـ الواحد :77% الطاقة العممية )مستبعد منيا جميع التوقفات(= 4>دقيقة *  864 

 دقيقة في السنة 8::7>=  }يوـ  =68دقيقة في اليوـ *  :77 {اي ما يعادؿ لمسنة الواحدة = 

خلبؿ السنة لكؿ عامؿ وخط  يقةدق 83664= الطاقة العممية للإفراد لمعامميف والمكائفوعميو تكوف 
انتاجي. و قد تـ احتساب الراتب الشيري بمقدار ثابت للئفراد العامميف في مصنع الرافديف بتكمفة 

 ( دينارا" لكؿ عاملب" شيريا". 794,444)
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وتكمفة العمؿ كمعدؿ ثابت لمػػ)العامميف(  بعد اف تـ تحديد الطاقة العممية  لكؿ عامؿ ولكؿ خط انتاجي
احتساب معدؿ تكمفة الوحدة الزمنية )معدؿ التحميؿ( لتكمفة الصنع المباشرة لكؿ شعبة انتاجية مف  سيتـ

 :خلبؿ الجداوؿ الاتية 

 منتج القشطة - أ
 دقيقة في السنة 4>7,6;:,5دقيقة= X <7::8  لب"عام 64طاقة المتاحة للئفراد العامميف= ال

 دقيقة في السنة >76,;:5 ة=دقيق X <7::8خط انتاجي  6طاقة المتاحة لممكائف= ال

 

 ( 23جدول )ال

 متعدل نكلفة الوحدة الزمتـٌة مت  طاقة المتوارد لمتـنج القشطة

نفاصٌل المتوارد 3

 المتباشرة

 اجمتالً النكلفة 

 للشعبة /دٌـار

(2) 

 الطاقة العمتلٌة بالدقٌقة 

 

(1) 

)متعدل النحمتٌل(         

 دٌـار للدقٌقة

(3= )1/2 

 0680 لمماكنة  >76,;:5 870,353,537 مواد اولية 

 51 لمعامميف4>7,6;:,5  84,111,111* تكمفة العمؿ

 645 لمماكنة >76,;:5 018,100,898 مواد تعبئة وتغميؼ 

 893 لمماكنة >76,;:5 049,486,673 متغيرة خرىمصاريؼ ا

 .ٌة()متقربة الى اقرب مترنبة عشر 1527الاعنمتاد على بٌاـات اعداد الباحث بالمتصدر: مت          

 .شهر(x21"عامتلا x15الؾ  355(اجمتالً الرانب السـوي لعمتال الشعبة )2)*        

 منتج الزبد - ب
 دقيقة في السنة >9:8>9دقيقة= X <7::8  "عاملب ;طاقة المتاحة للئفراد العامميف= ال

 دقيقة في السنة 8::7>دقيقة=  X <7::8خط انتاجي  5طاقة المتاحة لممكائف= ال
                                                           

6
،وذلكلتحدٌدتكلفةTDABCفةالمواردالمباشرةعلىوفقتقنٌةلعدموجودعلاقةمباشرةبٌنالمواردوالانشطةلذاسٌتماعادةتوزٌعتكل- 

.ايتحدٌدتكلفةكلTDABCمراكزالمسؤولٌةعلىاساس كلنشاطلكلمرحلةانتاجٌة،لكًٌتسنىللباحثامكانٌةاجراءعملٌةتقوٌماداء

نشاطومقارنتهمعماهومخطط.
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 ( 15جدول )ال

 عدل نكلفة الوحدة الزمتـٌة مت  طاقة المتوارد لمتـنج الزبدمت

 اجمتالً النكلفة  نفاصٌل المتوارد المتباشرة

 للشعبة /دٌـار

(2) 

 لعمتلٌة بالدقٌقة الطاقة ا

  

(1) 

)متعدل النحمتٌل(         

 دٌـار للدقٌقة

(3= )1/2 

 01335 لمماكنة 8::7> 864,658,548 مواد اولية 

 51 لمعامميف >9:8>9 *89,411,111 تكمفة العمؿ

 80 لمماكنة 8::7> 6,781,585 مواد تعبئة وتغميؼ 

 615 لمماكنة 8::7> 51,687,981  متغيرة مصاريؼ اخرى

 .)متقربة الى اقرب مترنبة عشرٌة(  1527اعداد الباحث بالاعنمتاد على بٌاـات المتصدر : مت           

 .شهر(x 7x21لؾا 355اجمتالً الرانب السـوي للعامتلٌ  ) *        

 منتج الجبف المطبوخ -ت 

 دقيقة في السنة 7:=,;6,44دقيقة= X <7::8 "عاملب 68طاقة المتاحة للئفراد العامميف= ال 

 دقيقة في السنة 6==,694دقيقة=  X <7::8خط انتاجي  7طاقة المتاحة لممكائف= ال

 

 ( 12جدول )ال

 الجب  المتطبوخمتعدل نكلفة الوحدة الزمتـٌة مت  طاقة المتوارد لمتـنج 

نفاصٌل المتوارد 

 المتباشرة

 اجمتالً النكلفة 

 للشعبة /دٌـار

(2) 

 لعمتلٌة بالدقٌقة الطاقة ا

 

(1) 

)متعدل النحمتٌل(         

 دٌـار للدقٌقة

(3= )1/2 

  51 لمعامميف :7=;644 *011,811,111 تكمفة العمؿ
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 6900 لمماكنة 6==694 0,734,789,358 مواد اولية 

 0788 لمماكنة 6==694 447,386,155 تغميؼمواد تعبئة و  

 0747 لمماكنة 6==694 438,508,944 متغيرة مصاريؼ اخرى

 .)متقربة الى اقرب مترنبة عشرٌة(  1527الاعنمتاد على بٌاـات اعداد الباحث بالمتصدر:  مت           

 .شهر(x 14x21الؾ 355اجمتالً الرانب السـوي للعامتلٌ  ) *         

 

 ف الطريمنتج الجب-ث

 دقيقة في السنة 9659=49دقيقة= X <7::8  "عاملب >5طاقة المتاحة للئفراد العامميف= ال

 دقيقة في السنة >76;:5دقيقة=  X <7::8خط انتاجي  6طاقة المتاحة لممكائف= ال

 

 ( 11جدول )ال

 متعدل نكلفة الوحدة الزمتـٌة مت  طاقة المتوارد لمتـنج الجب  الطري

 اجمتالً النكلفة  شرةنفاصٌل المتوارد المتبا

 للشعبة /دٌـار

(2) 

 لعمتلٌة بالدقٌقة الطاقة ا

 

(1) 

)متعدل النحمتٌل(         

 دٌـار للدقٌقة

(3= )1/2 

لمماكنة >76;:5 480,393,788 مواد اولية   8509 

  51 لمعامميف 9659=49   *75,611,111 تكمفة العمؿ

 017 لمماكنة >76;:5 07,797,584 مواد تعبئة وتغميؼ 

 058 لمماكنة >76;:5 86,481,106 متغيرة اخرىمصاريؼ 

 .)متقربة الى اقرب مترنبة عشرٌة(  1527على بٌاـات  مت  اعداد الباحث بالاعنمتاد : المتصدر        

 .شهر(x 21"عامتلا x22الؾ 355اجمتالً الرانب السـوي للعامتلٌ  )*         
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 ج_ منتج المبف

   دقيقة في السنة 7:=,;6,44دقيقة= X <7::8 "عاملب 68يف= طاقة المتاحة للئفراد العاممال 
 دقيقة في السنة >76;:5دقيقة=  X <7::8خط انتاجي  6طاقة المتاحة لممكائف= ال

 ( 13جدول )ال

 متعدل نكلفة الوحدة الزمتـٌة مت  طاقة المتوارد لمتـنج اللب 

 اجمتالً النكلفة  نفاصٌل المتوارد المتباشرة

 للشعبة /دٌـار

(2) 

 لعمتلٌة بالدقٌقة اقة االط

 

(1) 

)متعدل النحمتٌل(         

 دٌـار للدقٌقة

(3= )1/2 

 3473 لمماكنة >76;:5 580,051,111 مواد اولية 

 451 لمعامميف :7=;644 *011,811,111 تكمفة العمؿ

 0543 لمماكنة >76;:5 858,085,111 مواد تعبئة وتغميؼ 

 8539 لمماكنة >76;:5 484,811,111 متغيرة مصاريؼ اخرى

 .)متقربة الى اقرب مترنبة عشرٌة(  1527اعداد الباحث بالاعنمتاد على بٌاـات المتصدر :            

 .شهر(x 14x21الؾ 355اجمتالً الرانب السـوي للعامتلٌ  ) *           

ابقة , تـ تحديد معدلات التحميؿ لكؿ مورد )تكمفة الانتاج المباشرة ( مف خلبؿ ما اظيرتو الجداوؿ الس
اذ تـ احتساب تكمفة العمؿ حسب العامميف عمى الخط الانتاجي في كؿ شعبة و باعتماد الطاقة العممية 
لمعامميف كأساس التحميؿ , وتـ احتساب معدلات التحميؿ لمموارد )المواد الاولية , التعبئة والتغميؼ,  

ميؿ و حسب كؿ خط انتاجي في والمصاريؼ الاخرى  ( باعتماد الطاقة العممية لممكائف كأساس التح
كؿ شعبة. ومف خلبؿ الجدوؿ الاتي سيتـ احتساب معدلات التحميؿ الخاصة بتكمفة الانتاج غير 

 المباشرة باعتماد الطاقة العممية لممكائف كأساس التحميؿ.

 ( 14جدول )ال

 متعدل نكلفة الوحدة الزمتـٌة مت  طاقة المتوارد ؼٌر المتباشرة

                                                           
(الؾدٌنارا".624لمنتجات،وذلكلاحتسابكلفةالعملكمعدلثابتلجمٌعالافرادالعاملٌن)معدلالتحمٌللكلفةالعملثابتهلجمٌعا-
6
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نفاصٌل المتوارد ؼٌر 

 اشرةالمتب

 اجمتالً النكلفة

 للمتصـع/ دٌـار

(2) 

الطاقة العمتلٌة 5*

 بالدقٌقة/للمتكائ 

(1) 

)متعدل النحمتٌل(         

 دٌـار للدقٌقة

(3= )1/2 

  386  836641 878,874,343 التكاليؼ الاخرى الثابتة

 806 836641 081,834,669 6تكمفة الاندثار

 45  836641 38,481,478 التكاليؼ التسويقية الثابتة

 007  836641 98,347,788 التكاليؼ الادارية الثابتة

 .)متقربة الى اقرب مترنبة عشرٌة(  1527الاعنمتاد على بٌاـات اعداد الباحث بالمتصدر : مت         

 يد الانشطة و الوقت اللازـ لعممية الانتاج و الخاصة بمركز التكمفة )المركز الانتاجي(تحد -6
 

, واف  مب تحديد كؿ نشاط و احتساب الوقت الذي يستغرقو ىذا النشاطيتط TDABCاف تطبيؽ تقنية 
ية الانتاج تتضمف مجموعة مف الانشطة و المراحؿ الانتاجية , و لتنفيذىا يتطمب وقت معيف و عمم

( تحديد الانشطة الانتاجية و 69عدد مف العامميف لكؿ نشاط و مرحمة , وعميو سيظير الجدوؿ )
 :الوقت اللبزـ لإنتاج طف واحد مف المنتجات و مف خلبؿ المعادلة الاتية  العامميف فييا و تحديد

 

 )لإنتاج طف واحد(لتنفيذ النشاطالوقت اللازـ  x عمى النشاط عدد العامميف =الوقت الفعمي بالدقيقة 

 

                                                           

 .(x<7::8خط انتاجي 54الطاقة العممية لمخطوط الانتاجية الكمية لمصنع الرافديف)-6

 ار الات واندثار المباني والاثاث., وذلؾ لعدـ حصوؿ الباحث عمى بيانات اكثر تفصيلب كاندثالاندثار بشكؿ اجمالي تـ احتساب تكمفة -2
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 ( 85جدوؿ )ال

 الواحد تحديد الانشطة والوقت اللازـ لكؿ نشاط /لمطف

 اللب  الجب  الطري الجب  المتطبوخ الزبد القشطة الـشاط/ للط  الواحد ت

    الوقت الخاص بنـفٌذ الـشاطXعدد العامتلٌ  على الـشاط    

طلب المتواد الاولٌة  2

 والنعبئة والنؽلٌؾ
8X01=818 دقيقةX01=818 دقيقةX01=818 دقيقةX01=818 دقيقةX01=81دقيقة 

ؼسل ونعقٌم الشعبة  1

بالكامتل و نهٌئة 

 ونعقٌم المتكائ 

4X05 =614 دقيقةX05 =614 دقيقةX05 =614 دقيقةX05 =614 دقيقةX05 =61دقيقة 

اسنلام كرٌم الحلٌب  3

 والحلٌب مت  شعبة الاسنلام
8X01=818 دقيقةX01=818 دقيقةX01=818 دقيقةX01=818 دقيقةX01=81دقيقة 

 دقيقة0X03=03 دقيقة0X85=85 دقيقة0X85=85 دقيقة0X85=85 دقيقة0X85=85 النجـٌس والبسنرة 4

النبرٌد بعد  5

 البسنرة)خزا  النبرٌد(
0X81=810 دقيقةX31=310 دقيقةX81=810 دقيقةX81=810 دقيقةX81=81دقيقة 

فحص المتزٌج او  6

 الحلٌب
0X5=50 دقيقةX5=50 دقيقةX5=50 دقيقةX5=50 دقيقةX5=5دقيقة 

ـشاط الرج ونهٌئة  7

 المتزٌج
8X05=310 دقيقةX081=0810 دقيقةX81=81 8X41=810 دقيقةX01=01دقيقة 
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عمتلٌة الاـناج والنعبئة  2

 والنؽلٌؾ
5X8خطX41=4114 دقيقةX0خطX061=6414 دقيقةx3خطx81=8415 دقيقةX8خطX61=6113 دقيقةx8خطx01=61دقيقة 

 دقيقة0X5=5 دقيقة0X5=5 دقيقة0X5=5 دقيقة0X5=5 دقيقة0X5=5 الاـناجفحص  3

ـقل المتـنج الى البراد  25

 لٌنم نسوٌقه
8X05=318 دقيقةX05=318 دقيقةX05=318 دقيقةx 05=318 دقيقةX05=31دقيقة 

 بالدقيقة الوقت اجمالي 
 لمطف /

 دقيقة 843 دقيقة 865 دقيقة 445 دقيقة 955 دقيقة 605

.الملاحظة المباشرة المعايشة الميدانية والباحث بالاعتماد عمى اعداد المصدر : مف 
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لعامميف عمى الخطوط الانتاجية و الوقت اللبزـ لتنفيذ كؿ نشاط ( عدد ا69بعد اف اظير الجدوؿ )
( لاحتساب اجمالي الوقت اللبزـ :6لإنتاج طف واحد مف كؿ منتج , لذا سيكوف الجدوؿ الاتي )

( و بالاعتماد عمى الانتاج 69لتحقيؽ الانتاج الفعمي لكؿ منتج. اي سيتـ استعماؿ بيانات الجدوؿ)
 :(. ومف خلبؿ المعادلة الاتية :5و التي اظيرىا الجدوؿ ) ;645الفعمي لكؿ منتج لسنة 

 

 كمية الانتاج الفعمي Xالمقدر لمنشاط = الوقت الفعمي بالدقيقة اجمالي الوقت 

 

بالاعتماد عمى  تحديد مراحؿ الانتاج و الوقت اللبزـ لتنفيذ كؿ مرحمة (;6الجدوؿ )سيظيرىا  و بعدىا
جمالي وقت المراحؿ كأساس لتوزيع تكمفة الموارد عمى غرض , اذ سيتـ استعماؿ ا( :6الجدوؿ )

التكمفة النيائية.
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 (16الجدول )

 1527نحدٌد اجمتالً وقت الـشاط حسب كمتٌة الاـناج الفعلً لسـة  

    كمتٌة الاـناج الفعلً السـوي* x اجمتال الوقت للط   الـشاط ت

 المبف الجبف الطري المطبوخالجبف  دالزب القشطة  

المتواد الاولٌة  طلب 2

 والنعبئة والنؽلٌؾ

15 x =332.3136617 15x 35.457=2252 15x256.252=26211 15x 225.544=1122 15x2475=13555 

ؼسل ونعقٌم الشعبة  1

بالكامتل و نهٌئة 

 ونعقٌم المتكائ 

5 =332.313x623225 65X 35.457=5415 65 x256.252=42366 65X 225.544=6633 65 x2475=22555 

سنلام كرٌم الحلٌب ا 3

 والحلٌب

15X =332.3136617 15X 35.457=2252 15 x256.252=26211 15X 225.544=1122 15 x2475=13555 

 15X =332.3132123 15X 35.457=1165 15 x256.252=15253 15x 225.544=1764 23 x2475=23275 النجـٌس والبسنرة 4

النبرٌد بعد  5

 البسنرة)خزا  النبرٌد(

15X =332.3136617 35x 35.457=1721 15 x256.252=26211 15X 225.544=1122 15 x2475=13555 

فحص المتزٌج او  6

 الحلٌب

5 x 332.313=2657 5  x 35.457=451 5 x256.252=4535 5 x  225.544=553 5 x2475=7375 

ـشاط الرج ونهٌئة  7

 المتزٌج

35X =332.3133345 215x35.457=25243 15 x256.252=26211 25x225.544=2244 25 x2475=24755 

عمتلٌة الاـناج والنعبئة  2

 والنؽلٌؾ

455X 

=332.313231513 

645X 35.457=57262 145x256.252=233465 655X 

225.544=66317 

65 x2475=22555 



   الفصؿ الثالث : الجانب التطبيقي لمدراسة 

21 
 

 x 332.313=2657 5  x 35.457=451 5 x256.252=4535 5 x  225.544 =553 5 x2475=7375 5 فحص الاـناج 3

ـقل المتـنج الى البراد  25

 لٌنم نسوٌقه

35X =332.3133345 35x 35.457=1721 35 x256.252=14223 35x 225.544=3326 35 x2475=44155 

 358,485 95,683 358,705 86,339 813,767 /بالدقيقةالوقت اجمالي 

   .( )مقربة الى اقرب مرتبة عشرية(85ت الجدوؿ )( و بيانا06الجدوؿ ) 8107مف اعداد الباحث بالاعتماد عمى بيانات  :المصدر     
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 ( 17جدول )ال

 متراحل الاـناجوقت نحدٌد 

 المبف الجبف الطري الجبف المطبوخ الزبد القشطة المرحمة

 9;:,>8 9;=8 9;7:6 6;=8 54=58 مرحمة البسترة و التبريد

 مرحمة التحظير

 الرج لمحميب)الزبد( 

 مرحمة التجبيف)الجبف(

==84 54<8= 5:566 <<88 58;94 

 944>> ;76:: 78:8=5 5:>;9 =57696 مرحمة التعبئة والتغميؼ

اجمالي وقت مراحؿ 
 الانتاج

057,379 73,688 845,860 81,046 050,985 

 (.86المصدر : مف اعداد الباحث بالاعتماد عمى بيانات الجدوؿ )    

ر المباشرة( و تحديد الانشطة و الوقت بعد اف تـ احتساب معدؿ التحميؿ لكؿ مورد )المباشرة و غي
الازـ لتنفيذىا , سيتـ توزيع تكمفة الموارد عمى غرض التكمفة النيائية مف خلبؿ استعماؿ معدلات 

 التحميؿ و الوقت اللبزـ لتنفيذ النشاط.  

 تكمفة الموارد عمى غرض التكمفة النيائية توزيع -7
و احتساب تكمفة كؿ نشاط مف خلبؿ المعادلة  ائيةالنيسيتـ توزيع تكمفة الموارد عمى غرض التكمفة 

:الاتية 

 

 الوقت الكمي اللازـ لتنفيذ النشاط X، المكائف( عامميفتكمفة النشاط = معدؿ التحميؿ لكؿ مورد )ال

 



   الفصؿ الثالث : الجانب التطبيقي لمدراسة 

26 
 

( توزيع تكمفة العمؿ )رواتب العامميف( في مركز الانتاج عمى غرض التكمفة >6الجدوؿ ) و سيظير
( دينارا" لمدقيقة بالأنشطة الخاصة بعممية 94اصؿ ضرب معدؿ التحميؿ )النيائية , ومف خلبؿ ح

(. وفي نياية ىذا المبحث سيتـ احتساب رواتب مدير المصنع :6الانتاج و التي اظيرىا الجدوؿ )
والانتاج و العامميف في الانشطة المساندة لعمميات الانتاج الخاصة بمصنع الرافديف. اي احتساب تكمفة 

 ز )الربحية , الايراد, التكمفة / لمخدمات الانتاجية(.العمؿ لمرك
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 ( 12الجدول )

 نوزٌع الروانب )للعامتلٌ  فً المتركز الاـناجً( على ؼرض النكلفة الـهائٌة

 القشطة الـشاط ت

 اجمتالً وقت الـشاط

x(55متعدل النحمتٌل) 

 الزبد            

اجمتالً وقت الـشاط  

x( 55متعدل النحمتٌل) 

اجمتالً وقت  الجب  المتطبوخ

 الـشاط

x(55متعدل النحمتٌل) 

 الجب  الطري

     اجمتالً وقت الـشاط 

x( 55متعدل النحمتٌل) 

 اللب  

 اجمتالً وقت الـشاط

x(55متعدل النحمتٌل) 

 55x6617=332355 55x2252=35455 55x26211=256255 55x1122=225555 55x13555=2475555 طمب مواد التعبئة والتغميؼ 0

شعبة بالكامؿ غسؿ وتعقيـ ال 8
 و تييئة وتعقيـ المكائف

334555 172155 1422355 332655 4415555 

 2475555 225555 256255 35455 332355 استلاـ كريـ الحميب والحميب  3

 352755 232155 2557655 223555 424255 التجنيس والبسترة 4

التبريد بعد البسترة)خزاف  5
 التبريد(

332355 235655 256255 225555 2475555 

 362755 17655 152555 11655 21255 فحص المزيج او الحميب 6

 التييئة 7

الرج )فصؿ الحميب عف 
عممية تجبيف –الزبد(  

437555 

 

541455 

 

256255 441155 

 

737555 
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 (لحميب)الجبف

عممية الانتاج والتعبئة  8
 والتغميؼ

6616455 1233555 3673155 3326355 4415555 

 362755 17655 152555 11655 21255 منتجفحص ال 9

نقؿ المنتج النيائي الى  01
 البراد ليتـ تسويقو

437555 235655 2153255 265255 1121555 

 27,312,155   4,722,255 27,335,755      4,326,355  25,222,355 المجموع 

.(86نتاج الفعمي مف الجدوؿ )وقت النشاط الكمي حسب الا الاعتماد عمى مف اعداد الباحث بالمصدر:    
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باقي تكمفة  رواتب العامميف عمى الخطوط الانتاجية , ستظير الجداوؿ الاتية توزيع توزيعبعد اف تـ و 
ة , مف خلبؿ حاصؿ ضرب معدلات التحميؿ لكؿ مورد والتي النيائي الموارد عمى غرض التكمفة

ت المقدر لكؿ مرحمة مف مراحؿ في اجمالي الوق( 84، 09،81،80،88،83الجداوؿ )اظيرتيا 
 :( وىي كالاتي ;6الانتاج والتي اظيرىا الجدوؿ )

 ( 89جدوؿ )ال

  تكمفة المواد الاولية عمى غرض التكمفة النيائية توزيع

المتراحل *

 الاـناجٌة

 القشطة

متعدل 

اجمتالً xالنحمتٌل

 وقت الـشاط

 الزبد

متعدل 

اجمتالً xالنحمتٌل

 وقت الـشاط

 المتطبوخ

متعدل 

جمتالً اxالنحمتٌل

 وقت الـشاط

 الطري

متعدل 

اجمتالً xالنحمتٌل

 وقت الـشاط

 اللب 

متعدل 

اجمتالً xالنحمتٌل

 وقت الـشاط

 مرحمة البسترة

 التبريدو 

5:65x58=54= 

685:=554 

54779x8=;6= 

957<9:64 

:=55x7:6;9= 

694:=:969 

695=x8=;9= 

56976469 

78;7x8<:;9= 

5:=48<6;9 

 94;:9566 :47>;666 586=55585 556568859 84;5:556 التحظيرمرحمة

مرحمة التعبئة 
 والتغميؼ

658<6=94= 9=;==7879 577;46=;48 5:;4;;;57 74;7:4944 

الاجمالي 
 )بالدينار(

855,000,359 760,513,471 0,699,045,370 810,887,774 587,635,585 

 (.13، 11، 12، 15، 23حث بالاعنمتاد على الجداول )مت  اعداد البا: المتصدر 

 .(87جدوؿ )الف *م

 ( 31جدوؿ )ال

 تكمفة التعبئة والتغميؼ عمى غرض التكمفة النيائية توزيع

المتراحل *

 الاـناجٌة

 القشطة

متعدل 

 الزبد

متعدل 

 المتطبوخ

متعدل 

 الطري

متعدل 

  اللب

متعدل 
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اجمتالً xالنحمتٌل

 وقت الـشاط

اجمتالً xالنحمتٌل

 وقت الـشاط

اجمتالً xالنحمتٌل

 وقت الـشاط

اجمتالً xالنحمتٌل

 وقت الـشاط

اجمتالً xالنحمتٌل

 وقت الـشاط

 مرحمة البسترة

 التبريدو 

X:8958=54= 

=:5:=94 

X<58=;6= 

846;76 

X5;<67:6;9= 

:8:86494 

X54;8=;9= 

976769 

X59878<:;9= 

;9549969 

 694=9;66 >8:74= 848=6;>6 =:;>;> 855744: التحظيرمرحمة

مرحمة التعبئة 
 والتغميؼ

<98<5649 

 

8:<:;85 

 

788;96<8< 

 

;4=:=<= 

 

57:999944 

 

الاجمالي 
 )بالدينار(

010,519,455 5,968,848 438,084,318 8,575,688 834,481,875 

 (.13، 11، 12، 15، 23)  حث مت  اعداد البا: المتصدر 

 .(87جدوؿ )ال*مف 

 ( 30جدوؿ )ال

 عمى غرض التكمفة النيائيةالمتغيرة المصاريؼ الاخرى  توزيع

المتراحل *

 الاـناجٌة

 لقشطةا

متعدل 

اجمتالً xالنحمتٌل

 وقت الـشاط

 الزبد

متعدل 

اجمتالً xالنحمتٌل

 وقت الـشاط

 المتطبوخ

متعدل 

اجمتالً xالنحمتٌل

 وقت الـشاط

 لطريا

متعدل 

اجمتالً xالنحمتٌل

 وقت الـشاط

 اللب 

متعدل 

اجمتالً xالنحمتٌل

 وقت الـشاط

 مرحمة البسترة

 التبريدو 

X<=758=54= 

57758:74 

X:498=;6= 

744<4:4 

X5;8;7:6;9= 

:77;6869 

X59<8=;9= 

;<:494 

X697=8<:;9= 

5679<9<69 

 894694;7 796;=57 5:9578>6 9:7:89: 864:;>> التحظيرمرحمة

مرحمة التعبئة 
 والتغميؼ

55<78<7=; 79449=49 77;=<5:4< 548;=::: 668;45944 
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الاجمالي 
 )بالدينار(

041,539,447 44,577,601 489,509,067 08,663,168 385,737,575 

 (.13، 11، 12، 15، 23)  حث مت  اعداد البا: المتصدر 

 .(87جدوؿ )ال*مف 

تكمفة موارد المنتجات المباشرة عمى غرض التكمفة النيائية ستظير الجداوؿ الاتية  توزيعبعد اف تـ 
, ومف خلبؿ حاصؿ ضرب معدلات  تكمفة الموارد غير المباشرة عمى غرض التكمفة النيائية توزيع

في اجمالي الوقت المقدر لكؿ مرحمة  (68الخاصة بتكمفة ىذه الموارد و التي اظيرىا الجدوؿ )التحميؿ 
 :( و ىي كالاتي ;6مف مراحؿ الانتاج والتي اظيرىا الجدوؿ )

 ( 38جدوؿ )ال

 التكاليؼ الاخرى الثابتة عمى غرض التكمفة النيائية توزيع

المتراحل *

 الاـناجٌة

 القشطة

متعدل 

اجمتالً xالنحمتٌل

 قت الـشاطو

 الزبد

متعدل 

اجمتالً xالنحمتٌل

 وقت الـشاط

 المتطبوخ

متعدل 

اجمتالً xالنحمتٌل

 وقت الـشاط

 الطري

متعدل 

اجمتالً xالنحمتٌل

 وقت الـشاط

 اللب 

متعدل 

اجمتالً xالنحمتٌل

 وقت الـشاط

 مترحلة البسنرة

 والنبرٌد

76:x58=54=
8<:4::4 

76:8=;6x= 

5:64<;6 

7:6;9x76:= 

55<69:94 

8=;9x76:= 

5:65<94 

8<,:;9x76:= 

59<:<494 

 مترحلة

 النحظٌر

7684884 797:;;8 9699;;6 6<<7588 8<4<944 

مترحلة النعبئة 

 والنؽلٌؾ
87648898 5<<:6:<: :74:=6:8 65:66:46 6<<95444 

 الاجمتالً
 )بالدينار(

50,315,554 84,181,338 81,051,686 86,087,596  49,587,551 

 .(14)متاد على الجدول بالاعن مت  اعداد الباحث: المتصدر 

 .(17*مت  الجدول )
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 (33جدوؿ )ال

 تكمفة الاندثار عمى غرض التكمفة النيائية توزيع 

المتراحل *

 الاـناجٌة

 القشطة

متعدل 

اجمتالً xالنحمتٌل

 وقت الـشاط

 الزبد

متعدل 

اجمتالً xالنحمتٌل

 وقت الـشاط

 المتطبوخ

متعدل 

اجمتالً xالنحمتٌل

 وقت الـشاط

 لطريا

متعدل 

اجمتالً xالنحمتٌل

 وقت الـشاط

 اللب 

متعدل 

اجمتالً xالنحمتٌل

 وقت الـشاط

 مرحمة البسترة

 والتبريد

X65:58=54= 

76649:4 

X65:8=;6= 

54;7=96 

X65:7:6;9= 

;<79844 

X65:8=;9= 

54;8:44 

X65:8<:;9= 

54957<44 

 444:>75 54748=5 6796>78 8>67877 484;658 التحظيررحمةم

مرحمة التعبئة 
 والتغميؼ

6<:6:6:8 568=;=;: 85;<<668 5876::76 5=55:444 

الاجمالي 
 )بالدينار(

33,993,864 05,905,308 53,015,976 07,300,536 38,805,811 

 .(14)بالاعنمتاد على الجدول  مت  اعداد الباحث: المتصدر 

 .(17*مت  الجدول )
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 ( 34جدوؿ )ال

 عمى غرض التكمفة النيائيةالثابتة التكاليؼ التسويقية  توزيع

احل المتر*

 الاـناجٌة

 القشطة

متعدل 

اجمتالً xالنحمتٌل

 وقت الـشاط

 الزبد

متعدل 

اجمتالً xالنحمتٌل

 وقت الـشاط

 المتطبوخ

متعدل 

اجمتالً xالنحمتٌل

 وقت الـشاط

 لطريا

متعدل 

اجمتالً xالنحمتٌل

 وقت الـشاط

 اللب 

متعدل 

اجمتالً xالنحمتٌل

 وقت الـشاط

 مرحمة البسترة

 والتبريد

X8958=54= 

:;4=94 

X898=;6= 

667;84 

X897:6;9= 

5:767;9 

X898=;9= 

667<;9 

X898<:;9= 

65=47;9 

 94;7:: 4>=;=7 4=698; 649>>8 744;88 التحظيرمرحمة

مرحمة التعبئة 
 والتغميؼ

9=:7<49 6:47;89 <;49<<4 6=<8;59 7=<6944 

الاجمالي 
 )بالدينار(

7,188,155 3,305,691 00,163,745 3,616,571 6,836,685 

 .(14)بالاعنمتاد على الجدول  اد الباحثمت  اعد: المتصدر 

 .(17*مت  الجدول )
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 ( 35جدوؿ )ال

 عمى غرض التكمفة النيائيةالثابتة التكاليؼ الادارية  توزيع

المتراحل *

 الاـناجٌة

 القشطة

متعدل 

اجمتالً xالنحمتٌل

 وقت الـشاط

 الزبد

متعدل 

اجمتالً xالنحمتٌل

 وقت الـشاط

 المتطبوخ

متعدل 

اجمتالً xالنحمتٌل

 ـشاطوقت ال

 لطريا

متعدل 

اجمتالً xالنحمتٌل

 وقت الـشاط

 اللب 

متعدل 

اجمتالً xالنحمتٌل

 وقت الـشاط

 مرحمة البسترة

 والتبريد

X55;58=54= 

5;888;4 

X55;8=;6= 

9<5;68 

X55;7:6;9= 

86885;9 

X55;8=;9= 

9<64;9 

X55;8<:;9= 

9:=8=;9 

 94;69;5 >8;5478 8;6:>>5 777=:56 4>=55:6 مرحمةالتحظير

لتعبئة مرحمة ا
 والتغميؼ

59949<=7 :;:=;7; 66:796<< ;;:469= 54798944 

الاجمالي 
 )بالدينار(

08,403,343 8,681,794 88,765,737 9,377,188 07,775,885 

 .(14)بالاعنمتاد على الجدول  مت  اعداد الباحث: المتصدر 

 .(17*مت  الجدول )

 

)مركز الخدمات، مركز الايراد، مركز  لباقي مراكز المسؤولية احتساب كمؼ العمؿ غير المباشرة-
 الربحية(.

اف عممية احتساب تكمفة العمؿ غير المباشرة )الرواتب( والتي تخص رواتب كؿ مف مدير المصنع  و 
الانتاج )مركز الربحية( والعامميف عمى الانشطة الادارية والخدمية )لمركز التكمفة( والانشطة التسويقية 

اساس تحميميا عمى كمية الانتاج الفعمي السنوي لممصنع كما يظيرىا  )لمركز الايراد( قائمة عمى
( عاملب", ;84التابعة لمصنع الرافديف )في ىذه المراكز و  العامميفعدد الافراد اف (. و 5الممحؽ )
عاملب"(, وبما انو تـ احتساب معدؿ الراتب لمعامميف  :78موظؼ بشيادات مختمفة( و) 5:يتضمف )
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الؼ دينارا" لمعامؿ( لذا سيكوف معدؿ تحميؿ تكمفة العمؿ ثابت  794بت وبمقدار)في المصنع بشكؿ ثا
( دينارا" لمدقيقة 94وبمقدار ) مسبقا مف ىذا المبحث  TDABCكما تـ احتسابو وفؽ تقنية التكاليؼ

( والذي اظير توزيع رواتب العامميف عمى الخطوط >6الواحدة , لذلؾ سيتـ اعتماد نتائج الجدوؿ )
جية لمركز التكمفة )مركز الانتاج( كنتائج ثابتة تحتسب عف تكمفة رواتب العامميف في مركز الانتا

( دينارا" لمدقيقة, ويكوف 544التكمفة )الخدمات الانتاجية( ومركز الايراد. اي يكوف معدؿ التحميؿ )
 لكؿ منتج.توزيع تكمفة العمؿ غير المباشرة عمى اجمالي وقت النشاط الخاص بالعممية الانتاجية و 

ستكوف مف  TDABCاما عممية توزيع كمؼ العمؿ غير المباشرة الخاصة بمركز الربحية في ظؿ تقنية 
خلبؿ احتساب معدؿ التحميؿ لكؿ منيما بشكؿ منفصؿ عف ما تـ احتسابو سابقا )للؤفراد العامميف( في 

مصنع , فضلب" عف انو المصنع , وذلؾ بسبب اختلبؼ معدؿ الراتب عف باقي الافراد العامميف في ال
سيتـ اعتماد الطاقة العممية لكؿ مدير حسب عدد الانشطة والعمميات الانتاجية المسؤوؿ عنيا, كما ىو 

 (. =( و )>مبيف في الييكؿ التنظيمي لمصنع الرافديف الشكؿ )

 دينارا". (58,844,444تكمفة الراتب السنوي لمدير المصنع )

 را".( دينا44,444>,54ومدير الانتاج )

 التكمفة / الطاقة العممية =)مدير المصنع( تكمفة العمؿ لػػػػ تحميؿمعدؿ 

 دينار لمدقيقة 03 =}(نشاط خدمي 56مركز انتاجي+ 5)x دقيقة; 8::7>÷ دينارا"58,844,444  {

شعب  X (9 دقيقة 8::7>÷ دينارا"44,444>,54  {=( نتاج)مدير الا تكمفة العمؿ لػػػ تحميؿمعدؿ 
 .لمدقيقة ا"دينار  08 =}(شاط خدمين 6انتاجية+ 

عمى غرض التكمفة النيائية وحسب ( توزيع تكمفة العمؿ )راتب مدير المصنع( :7)و سيظير الجدوؿ
 .بالعممية الانتاجية لكؿ منتج ي وقت النشاط الخاصاستعماؿ اجمال شعبة انتاجية , وسيتـكؿ 

 

                                                           
(26راجعالصفحة)-
7
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 (36جدوؿ )ال

 النيائيةراتب مدير المصنع عمى غرض التكمفة  توزيع 

 القشطة الـشاط/بالوقت

23 x ًاجمتال

 وقت الـشاط

 الزبد

23 x ًاجمتال

 وقت الـشاط

 المتطبوخ

23 x ًاجمتال

 وقت الـشاط

 الطري

23 x ًاجمتال

 وقت الـشاط

 اللب 

23 x ًاجمتال

 وقت الـشاط

 وقت اجمالي
 النشاط

813,767 86,339 358,705 95,683 358,485 

 التكمفةاجمالي 

 )بالدينار(

8,648,970 0,088,417 4,663,895 0,843,199 4,659,585 

 (.86نتائج الجدوؿ )  المصدر: مف اعداد الباحث بالاعتماد عمى

 

تطبيؽ تقنية عمى وفؽ الانتاجية  شعبتوزيع تكمفة راتب مدير المصنع عمى البيف الجدوؿ السابؽ وقد 
لمدقيقة في اجمالي وقت دينارا"  (57حاصؿ ضرب معدؿ التحميؿ ) , ومف خلبؿ TDABCالتكاليؼ 

( دينارا", اي اف تطبيؽ ;=6,;58,77النشاط لكؿ منتج , واصبح اجمالي تكمفة الراتب السنوي بمقدار)
 ( دينارا".47;6:لتوزيع راتب مدير المصنع قد خفضت تكمفة الراتب بمقدار ) TDABCتقنية 

غرض التكمفة النيائية وتوزيعيا  ( سيظير توزيع تكمفة العمؿ لػػػ)مدير الانتاج( عمى;7اما الجدوؿ )
( دينارا" لمدقيقة  في اجمالي وقت >5عمى كؿ شعبة انتاجية ومف خلبؿ حاص ضرب معدؿ التحميؿ )

 النشاط الخاص بالعممية الانتاجية لكؿ شعبة.

 ( 37جدوؿ )ال

 راتب مدير الانتاج عمى غرض التكمفة النيائية توزيع

 القشطة الـشاط/بالوقت

22 x ًاجمتال

 الزبد

22 x ًاجمتال

 المتطبوخ

22 x ًاجمتال

 الطري

22 x ًاجمتال

 اللب 

22 x ًاجمتال
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 وقت الـشاط وقت الـشاط وقت الـشاط وقت الـشاط الـشاط وقت

 وقت اجمالي
 النشاط

813,767 86,339 358,705 95,683 358,485 

 التكمفةاجمالي 

 )بالدينار(

3,667,816 0,554,018 6,456,871 0,780,804 6,450,651 

 (.86بيانات جدوؿ )  المصدر : مف اعداد الباحث بالاعتماد عمى

ومف خلبؿ الجدوؿ في اعلبه تـ توزيع راتب مدير الانتاج عمى غرض التكمفة النيائية وبمجموع 
لتوزيع راتب مدير الانتاج قد ادت الى زيادة  TDABC( دينارا". اي اف تطبيؽ تقنية 86:,95>,=5)

 ( دينارا" عف ما ىو فعمي.86:,495,=تكمفة الراتب بمقدار )

( لاحتساب مجموع تكمفة العمؿ لمعامميف في المصنع عمى مستوى كؿ منتج و >7وسيكوف الجدوؿ )
 :(  و ىي كالاتي TDABCالتي تـ احتسابيا عمى وفؽ تقنية التكاليؼ )

 

 ( 38جدوؿ )ال

 دينار()المبالغ بألؼ ال TDABCمجموع تكمفة العمؿ )الرواتب( عمى وفؽ تطبيؽ 

الجب   الزبد القشطة نكلفة العمتل  كزالمترـوع 

 المتطبوخ

الجب  

 الطري

 ًالاجمتال اللب 

 دٌـار

 

 

 ربحٌة

 الاجورؼٌر المتباشرة

 رانب متدٌر المتصـع

1,655 2,211 4,661 2,143 4,665 24,337 

 23,252 6,451 2,712 6,457 2,554 3,667 رانب متدٌر الاـناج 
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ً روانب العامتلٌ  ف الاٌراد

اـشطة نسوٌق 

 المتـنجات

25,222 4,327 27,336 4,722 27,312 55,243 

 

 نكلفة

 الخدمتات( )متركز

روانب العامتلٌ  

 الادارٌٌ  والخدمتٌٌ  

25,222 4,327 27,336 4,722 27,312 55,243 

 

 نكلفة

 )متركز الاـناج(

 الاجور المتباشرة

روانب العامتلٌ  على 

 الخطوط الاـناجٌة

25,222 4,327 27,336 4,722 27,312 55,243 

 

  64,275 27,357 64,317 25,617 36,222  الاجمتالً          

 ( مقرب الى اقرب مرتبة عشرية.37، 36، 88) مف اعداد الباحث بالاعتماد عمى نتائج الجداوؿ السابقة: المصدر 

 تكاليؼ التحديد الفرؽ بيف  -4
باشرة و تحويؿ كافة التكاليؼ الثابتة الى تكاليؼ بعد اف تـ توزيع تكمفة المنتجات المباشرة وغير الم

سيظير الجدوؿ الاتي الفرؽ ما بيف تكمفة المنتجات  TDABCمتغيرة في ظؿ تطبيؽ تقنية التكاليؼ 
حسب سجلبت و بيانات الشركة العامة و تكمفة المنتجات عمى وفؽ نيج التكاليؼ عمى اساس 

 (TDABCالانشطة الموجية بالوقت )
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 (39الجدوؿ )

 الفرؽ بيف تكمفة الموارد المستعممة لممنتجات عينة الدراسة )المبالغ بألؼ الدينار(

 الاجمتالً اللب  الطري المتطبوخ الزبد القشطة الـنائج نفاصٌل المتوارد

 232533 522255 412333 2734713 264651 172353 سجلات الوحدة متواد أولٌة

 TDABC 155222 762553 2633245 152227 517635 722536 

 417336 53525 123556 35524 253243 26141    الفرق

 1215237 2525122 243756 537255 25245 122172 سجلات الوحدة نكلفة العمتل

 TDABC 36222 25617 64317 27357 64274 233626 

 2315522 345344 216443 531272 63523 152337  الفرق

 3273177 152215 27737 447326 6725 252522 سجلات الوحدة نعبئة ونؽلٌؾ

 TDABC 252553 5362 432214 2575 134415 3445122 

 43553 13755 3111 3161 221  6551    الفرق

 2523732 414255 16415 432522 55617 243416 سجلات الوحدة متنؽٌرة اخرى

 TDABC 245533 44577 413523 21663 325737 2523535 

 76756 33563 23757 2333  6555 2227 الفرق

 171271 243563 25712 72225 2762 31235 الوحدة سجلات اخرى ثابنة

 TDABC 52355 14515 25255 16217 43517 132213 

 42743 33536 (25456) (2365) (25151) (23275)  الفرق

 225233 34252 7255 52223 5222 12136 سجلات الوحدة الاـدثارات

 TDABC 33333 25325 53255 27322 12253 253233 

 17634 62333  (25156)   (2131)   (25254) (21637) الفرق

 32427 15241 2553 22552 2134 4514 الوحدة سجلات النسوٌقٌة

 TDABC 7521 3325 22563 3656 6236 32351 

    (1552)   الفرق

  

(1522)  (55) (1537)  23356 6525  
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 32345 52562 3264 12272 3265 22521 سجلات الوحدة          الادارٌة   

                       TDABC              22423 2615 12765 3377 27775 21355 

  25335      33726 (5523) (527) (5465) (6232)   الفرق

 

 

 سجلات الوحدة اجمتالً النكلفة  

 886615 0186078 3387688 638565 8583867 8506830 

   

   TDABC                    

 644833 879545 8814798 896853 0309609 5945648 

 8570083 0864848 335708 588884 046687 840778  وفرة التكاليؼاجمالي 

 )مقربة الى اقرب مرتبة عشرية(. TDABCونتائج تقنية الشركة مف اعداد الباحث بالاعتماد عمى بيانات : المصدر 

عمى  TDABCاف تطبيؽ تقنية ( نلبحظ ب=7خلبؿ مقارنة النتائج  التي اظيرىا الجدوؿ ) و مف
بصورة اجمالية عف ما و منتجات مصنع الرافديف قد خفضت كافة التكاليؼ )المباشرة وغير المباشرة( 

 :د تحميؿ ىذه النتائج نلبحظ الاتيوعن .ا"دينار  8570083  8وبمقدارالشركة ىو موجود في سجلبت 

 0985580وبمقدار , TDABC انخفاض كبير في ظؿ تطبيؽ تقنية حققت  قدتكمفة العمؿ ف ا -
وىي تكوف  % مف اجمالي التخفيض الكمي لتكمفة منتجات مصنع الرافديف=>.8;. أي بنسبة "دينارا

وىذا يشير الى أف ارتفاع تكمفة مصنع الرافديف الفعمية حسب . النسبة الاكبر مف اجمالي التخفيض
 و بينات الشركة العامة ىو يعود الى ارتفاع تكمفة العمؿ. سجلبت

اف تكمفة الموارد المباشرة )المواد الاولية, تعبئة وتغميؼ, اخرى متغيرة( لممنتجات كافة قد حققت  -
  .TDABCانخفاضا" في ظؿ تطبيؽ 

الادارية( ففي ظؿ  اما في ما يخص تكمفة الموارد غير المباشرة )اخرى ثابتة, تكمفة الاندثار, التسويقية, -
تطبيؽ ىذه التقنية حققت انخفاض بصورة اجمالية لتكمفة المصنع , لكف استعماليا لموجيات الوقت في 
قياس ىذه التكاليؼ اعادة عممية توزيعيا عمى كؿ منتج )عينة الدراسة( بصورة اكثر دقة وموضوعية , 

اشرة لممنتجات الاربعة )القشطة, نلبحظ ارتفاع تكمفة الموارد غير المب TDABCلذلؾ عند تطبيؽ 
اف سبب ذلؾ  انخفاض في تكمفة منتج المبف مقارنة بسجلبت الوحدة. و الزبد, المطبوخ, والطري( و

                                                           
المبالػالتًتذكرضمنالتعلٌقاتهً)بألؾالدٌنار(-
2
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عمى قائـ عمى اساس توزيع ىذه التكاليؼ الشركة العامة , فيو يعود الى )الاسموب التقميدي( المتبع في 
الانتاجية بتكمفة الموارد غير المباشرة. وبما اف منتج المبف كمية الانتاج. وبمعنى انو يتـ تحميؿ الوحدة 

جمالي كمية  لا  %58.488 وبنسبةحقؽ اعمى نسبة انتاج مقارنة مع باقي منتجات مصنع الرافديف 
لذا تـ تحميؿ وحدات انتاج المبف بالحصة الاكبر مف ىذه التكاليؼ )الموارد غير  ،انتاج المصنع

 تكمفة باقي المنتجات اقؿ بكثير مف تكمفة انتاج المبف., ومف ثـ ظيرت  المباشرة(
عمى منتجات مصنع الرافديف عينة الدراسة قد  TDABCومما سبؽ يستنتج اف تطبيؽ تقنية التكاليؼ 

خفضت تكمفة المنتجات بصورة عامة, وخصصت تكمفة الموارد غير المباشرة عمى المنتجات بشكؿ 
 :يعزى ذلؾ لأسباب عدة و منيا الاتي يمكف اف اكثر عدالة و موضوعية مف السابؽ. و 

في قياس تكاليؼ المنتجات اعتمدت بصورة مباشرة عمى توزيع  TDABCإف تطبيؽ تقنية التكاليؼ - أ
 الموارد عمى الطاقة الفعمية فقط مف خلبؿ قياس الوقت الفعمي واللبزـ لإنتاج طف واحد مف كؿ منتج.

ة في توزيع موارد المصنع , ومما ادى ذلؾ الى ارتفاع تكمفة اعتماد الشركة العامة عمى الطاقة الكمي- ب
 المنتج بشكؿ عاـ.

اف اعتماد اساس توزيع تكاليؼ ومصاريؼ الانتاج غير المباشرة عمى وحدات الانتاج الفعمية ىو اساس - ت
 تقميدي غير دقيؽ في عممية توزيع تمؾ التكاليؼ.

, اي قياـ الشركة  TDABCحتسابو وفؽ تقنية ارتفاع تكمفة العمؿ وبشكؿ كبير جدا نسبة لما تـ ا- ث
 العامة بتحميؿ العممية الانتاجية بمصاريؼ وتكاليؼ اكثر مف طاقتيا الانتاجية.

اف نسبة مستوى الانتاج الفعمي لممنتجات مقارنة مع مستوى الطاقة المتاحة ىي نسبة قميمة جدا. لذلؾ - ج
الشركة ديد الطاقات غير المستغمة مف قبؿ سيتـ تح اصبحت ىناؾ طاقات كبيرة غير مستغمة , ولذلؾ

 .(9في النقطة رقـ ) العامة
 

 الانتاجية غير المستغمة الطاقاتتحديد  -5
( اجمالي وقت الانشطة الانتاجية )بالدقيقة( حسب الانتاج الفعمي لكؿ منتج :6اظير الجدوؿ )

د العامميف والمكائف ( مف خلبؿ . وتـ تحديد الطاقات العممية لمػػ)الافرا;645بالاعتماد عمى بيانات سنة 
(. وعميو سيتـ تحديد الطاقات الخاصة TDABCاستعماؿ معادلة الوقت الخاصة بتقنية التكاليؼ )

 الاتيةمف خلبؿ الجداوؿ  الشركة العامةوالتي لـ تستغؿ مف قبؿ  بمركز التكمفة )مركز الانتاج(
 . ;645وبالاعتماد عمى كمية الانتاج الفعمي لسنة 
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 ( 41جدوؿ )ال
 تحديد الطاقات غير المستغمة لمعامميف

 المبف الجبف الطري الجبف المطبوخ الزبد القشطة التفاصيؿ ت

 8,117,936 0,515,958 8,117,936 585,648 0,673,881 الطاقة العممية لمعامميف 0

اجمالي الوقت حسب  8
 الانتاج الفعمي

813,767 86,339 358,705 95,683 358,485 

 0,649,500 0,401,389 0,649,880 499,319 0,469,503 المستغمةالطاقة غير  3

 .مت  اعداد الباحث: المتصدر 

 .3دقٌقة X23664( عدد العامتلٌ  فً كل شعبة 2) 

 .(16( مت  الجدول )1) 

 .( = الطاقة ؼٌر المتسنؽلة1-2( الفرق )3) 

 ( 40جدوؿ )ال
 تحديد الطاقات غير المستغمة لممكائف

 المبف الجبف الطري الجبف المطبوخ الزبد القشطة اصيؿالتف ت

 067388 067388 851998 83664 067388 الطاقة العممية لممكائف 0

جمالي الوقت حسب ا 8
 الانتاج الفعمي

038589 57860 093465 66387 88511 

 78,888 010,110 57,587 85,813 34,799 الطاقة غير المستغمة 3

 .الباحث مت  اعداد : المتصدر 

 .دقٌقة X23664(عدد الخطوط الاـناجٌة للمتكائ  2) 

 الخاصة بـشاط النعبئة والنؽلٌؾ. 2( فقرة رقم 16(الجدول)1) 

 .( = الطاقة ؼٌر المتسنؽلة1-2( الفرق )3) 

 

                                                           
(26راجعالصفحة)-
2
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 شكؿبال( اف ىناؾ طاقات كبيرة جدا للئفراد العامميف والمكائف لـ تستغؿ 85, 84قد اظيرت الجداوؿ )
يعود سبب ذلؾ الى ضعؼ مستوى الانتاج الفعمي مقارنة بما ىو  , ومصنع الرافديف قبؿ مثؿ مف الا

الشركة . واف ادارة  استعماؿ مواد اولية اقؿ تكمفة وتطبيؽ التقنيات التكنموجية في الانتاج , وعدـ متاح
قميؿ الانشطة لـ تتخذ اي اجراء في اعداد اي خطط جديدة تساعد في زيادة الانتاج الفعمي او ت العامة

كبد اصبحت تكمفة المنتج اكبر مف الايراد المتحقؽ وىذا  ومف ثـ .لمصنع الرافديف التي لا تضيؼ قيمة
 خسائر كبيرة. الشركة

ادى الى خمؽ عبئا عمى الكاممة لذا اف ارتفاع تكمفة الانتاج بيذا الشكؿ و عدـ استغلبؿ الطاقة  
رفع اسعار اكبر جزء مف ىذه التكاليؼ تطمب الامر الى عمى تغطية الشركة لسعي  , و الشركة العامة

ادى الى عدـ امكانياتيا مف المنافسة في السوؽ بشكؿ افضؿ وعدـ تحقيؽ ما  بيع المنتجات , ومف ثـ
 ىو مخطط. 

ومف خلبؿ ( TDABCوفؽ تقنية التكاليؼ )عمى ومما سبؽ يستنتج اف قياس تكمفة المنتجات 
 قد وفرت معمومة اكثر دقة فيما يخص تكمفة موارد المنتجات. وفة استعماليا لموقت كموجية لتكم

اظيرت النتائج اف ىناؾ ارتفاع في تكمفة العمؿ نسبة الى ما ىو منتج فعميا , فضلب عف تحديد 
  .مصنع الرافديف )عينة الدراسة( الطاقات العاطمة التي لـ تستغؿ مف قبؿ

كمعايير خاصة لتقويـ اداء   TDABCحددتيا تقنية  لذا يمكف استعماؿ الوقت و تكمفة النشاط التي
 مراكز المسؤولية.

 

عمى اساس الانشطة المسؤولية مراكز داء لتقويـ اسيكوف المبحث الثالث مف ىذا الفصؿ و عميو 
 .TDABCالموجية بالوقت 
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 المبحػػػث الثالػػػث

 (TDABCلموجية بالوقت )عمى اساس الانشطة امراكز المسؤولية قويـ اداء ت

 

ومف مراكز المسؤولية  تقويـ اداءفي  (TDABC)بياف دور تقنية التكاليؼ  ىييدؼ ىذا المبحث ال
و  النظرية لدراسةاوفؽ المعطيات التي تـ التوصؿ الييا في ضوء نتائج ىذه التقنية استعماؿ خلبؿ 
و  مى اساس الانشطة الموجية بالوقت.ع, اذ سعى الباحث الى تطبيؽ نظاـ محاسبة المسؤولية العممية 

مثؿ )الموازنة المتطمبات بعض  مف تييئة موضوعية لابد دقة و بأكثر مراكز ىذه لغرض تقويـ أداء
 التخطيطية , تحديد التكمفة الخاضعة لكؿ مركز(.

 اعداد الموازنة التخطيطية: اولا 

طيطية يتـ اعدادىا مسبقا مف قبؿ الوحدة إف عممية تقويـ اداء مراكز المسؤولية يتطمب توفر موازنة تخ 
الاقتصادية لأغراض المقارنة مع ما ىو فعمي وتحديد الانحرافات. وعند تطبيؽ نظاـ محاسبة المسؤولية 

اف ىذه الموازنة قائمة عمى  (. وABBعمى اساس الانشطة ينبغي توفر موازنة عمى اساس الانشطة )
باختيار  التي يتـ تحديدىا مسبقا و حدة الاقتصادية كافة واساس توزيع تكمفة الموارد عمى انشطة الو 

لقياس  TDABCاساس او موجيات تكمفة لتوزيع ىذه الموارد عمى الانشطة. لكف في ظؿ تطبيؽ تقنية 
استعماؿ الوقت كموجو لتوزيع التكاليؼ,  التكاليؼ تـ تحديد الانشطة الخاصة بكؿ عممية انتاجية و

. TDABCتقنية  يتلبءـ مع معطيات ( لاABBنة التخطيطية عمى وفؽ )لذلؾ اصبح استعماؿ المواز 
 وعميو تكوف عدـ حاجة الوحدة الاقتصادية الى اعداد مثؿ ىذه الموازنة في ظؿ تطبيؽ ىذه التقنية. و

عمميات مراكز  بما يلبئـ انشطة و و  TDABCينبغي اعداد موازنة تخطيطية عمى وفؽ تقنية
 ;645حث , وبالاعتماد عمى بيانات الموازنة التخطيطية لمصنع الرافديف لسنة لذا قاـ البا المسؤولية. 

,  :,  9,  8,  7, 6و التي اظيرتيا الملبحؽ )   TDABCبإعداد موازنة تخطيطية عمى وفؽ تقنية
 .استعماليا في عممية تقويـ اداء مراكز المسؤولية و ;645( , و اعتمادىا كموازنة تخطيطية لسنة ;

 ةالخاضعة لمرقاب مفةحديد التكتثانيا: 
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ف معنيا و ربطيا بالأشخاص المسؤوليف  الرقابة عمى التكاليؼف ىدؼ نظاـ محاسبة المسؤولية ىو إ
تحديد التكاليؼ المخصصة عمى ىذه  نبغيي تقويـ ادائياخلبؿ تحديد مراكز المسؤولية. ولغرض 

ىذه عمميات  انشطة والمسؤوليف عف ربطيا بالأشخاص و  وفؽ كؿ مركز الخاضعة لمرقابة المراكز و
ىذه التكاليؼ بتكمفة الموارد المباشرة وىي التكاليؼ التي ؿ تتمثاذ  .المراكز التي تنشأ فييا ىذه التكاليؼ

التي لا تكوف ىناؾ الحاجة الى اساس او موجيات تكمفة في  تدخؿ في عممية الانتاج بصورة مباشرة و
لمباشرة فيي التكاليؼ التي لا تدخؿ في عممية الانتاج بصورة مباشرة توزيعيا.  اما تكمفة الموارد غير ا
 .والتي تحتاج عممية توزيعيا الى اساس او موجيات تكمفة, لكف تتكوف نتيجة لعممية الانتاج 

التكاليؼ غير المباشرة الى ادت الى تحويؿ كافة لقياس تكمفة الانتاج  (TDABC)تطبيؽ تقنية اف و 
زيع لوقت لذا لف تكوف ىناؾ الحاجة الى توفير اساس لتو خلبؿ استعماليا لموجيات امف تكاليؼ مباشرة 

المخصصة لكؿ  ( تحديد التكمفة الخاضعة لمرقابة و=و >) التكاليؼ غير المباشرة. وستظير الملبحؽ
 مركز.

 : تقويـ اداء مراكز المسؤولية عمى اساس الانشطة الموجية بالوقتثالثا 

اصبح بالإمكاف  و قياس تكاليؼ الانتاج تحديد التكاليؼ الخاضعة لمرقابةو  وازنةاعداد الم بعد عممية
 : تقويـ اداء مراكز المسؤولية وىي كالاتي

 تقويـ اداء مراكز التكمفة  -0
وفي ظؿ تطبيؽ باستعماؿ الانشطة )مركز الانتاج ومركز الخدمات( سيتـ تقويـ اداء مراكز التكمفة 

مسبقا في المبحث الثاني مف ىذا الفصؿ , اذ يتـ قياس الاداء يدىا والتي تـ تحد (TDABC)تقنية 
الفعمي لكؿ نشاط ومقارنتو بما ىو مخطط مف خلبؿ استعماؿ بيانات الموازنة التخطيطية  و التي 

( , و التحقؽ مف مدى استعماؿ ىذه الانشطة لمموارد  المخصصة ;( الى )6اظيرتيا الملبحؽ مف )
ة وتحديد الانحرافات مف خلبؿ معايير )الوقت و تكمفة النشاط( التي وفرتيا تقنية لممركز بكفاءة و فاعمي

TDABC  ومقارنة الوقت الفعمي المستنفذ مع ما ىو مخطط لكؿ نشاط. و بما انو تـ اعتماد نتائج ,
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, لذا لا  ;645( و الخاص بتحديد وقت تنفيذ النشاط في الموازنة التخطيطية ولسنة 69الجدوؿ )
 54تحديد انحرافات الوقت وذلؾ لاعتبار الوقت المخطط نفسو الفعميحاجة ل

لذا سيتـ تقويـ اداء الانشطة لمركز المسؤولية )مركز التكمفة( وفؽ التكاليؼ الخاضعة لرقابة مسؤوؿ 
 :كؿ مركز و مف خلبؿ الجداوؿ الاتية 

 
 
 

                                                           
14

ومقارنتهبوقتكل62ٌتمتحدٌدانحراؾالوقتمنخلالمقارنةوقتالنشاطالفعلًالمحددلإنتاجوحدةواحدةاو)طن(كمافًالجدول- 

نشاطوالذيتمتحدٌدهمسبقا)المخطط(.فاذاكانوقتالنشاطالفعلًاكبرمنالمخططفهذاٌعنًانحراؾؼٌرملاءموالعكسصحٌح.
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 ( 41الجدول )

 ة( المتبالػ بألؾ الدٌـارنقرٌر اداء نكلفة الاـشطة لمتركز الاـناج )متركز النكلف

 اـناج الجب  المتطبوخ   اـناج الزبد   اـناج القشطة   متوارد المتركز

 3متسؤول        1متسؤول   2متسؤول  3متسؤول  1متسؤول  2متسؤول  3متسؤول  1متسؤول  2متسؤول   

نكلفة المتوارد 

 الخاضعة للرقابة

نحظٌر  البسنرة والنبرٌد 

 المتزٌج

النعبئة 

 والنؽلٌؾ

ة البسنر

 والنبرٌد

النعبئة  نحظٌر المتزٌج

 والنؽلٌؾ

البسنرة 

 والنبرٌد

نحظٌر 

 المتزٌج

النعبئة 

 والنؽلٌؾ

 22524 2552 5244 3552 565 752 7156 525 1451 فعلٌة كلفة العمتل

 22367 2533 5335 3551 642 255 2231 655 1722 متخططة 

(م75) ( م353)  اـحراؾ كلفة العمتل (م316)  (م254)  (م23)  (م452)  (م246)  (م15)  (م123)   

 2337535 222423 155636 537333 221214 52326 124213 26223 14263 فعلٌة متواد أولٌة

 2575434 23615 152655 522565 252343 43335 233227 24326 11473 متخططة 

 غ.م 162536 غ.م 12734 غ.م 43542 غ.م 26333 غ.م3275 غ.م 2452 غ.م 25521 غ.م2217 غ.م 2635  اـحراؾ المتواد الاولٌة

نعبئة 

 ونؽلٌؾ

 344753 12713 64641 4627 273 451 25422 6422 3627 فعلٌة

 352541 15213 56533 3553 666 355 32553 6213 25143 متخططة 

(م422)  (616(م  اـحراؾ النعبئة والنؽلٌؾ (م5571)   غ.م 43122 غ.م3655 غ.م 2253 غ.م2234 غ.م 123 غ.م 37 

اخرى 

 نؽٌرةمت

 337321 12265 63371 35556 6563 3552 222342 2276 23325 ةفعلٌ

 142264 15537 45122 24252 1725 2176 52324 4373 6563 ةمتخطط 

 غ.م 36222 غ.م 2562 غ.م 22254 غ.م 15255 غ.م 3772 غ.م 2731 غ.م 53364 غ.م 4437  غ.م6746 خرىلااؾ المتصارٌؾ اـحرا

 63563 5156 22215 22263 3537 2612 43154 3145 4262 ةفعلٌ اخرى ثابنة 
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 61131 5232 22625 15255 3353 2731 46375 3513 5124 ةمتخطط 

(م2327) (م371) (م272) (م3766) (م123) (م413)  اـحراؾ النكالٌؾ الاخرى غ.م 245   غ.م 777 غ.م 65 

نكالٌؾ ال

 دارٌةالا

 11635 2226 4144 6763 2163 521 25556 2263 2744 ةفعلٌ

 15225 2745 3325 6322 2325 652 25744 2222 2772 ةمتخطط 

 غ.م2755 غ.م246 غ.م313 (م121) (م42) (م23) (م132) (م22) (م17)  اـحراؾ النكالٌؾ الادارٌة

 غ.م 453224 غ.م 33642 غ.م 75616 غ.م 35571 غ.م 6675 غ.م 1326 غ.م 64474 غ.م 4235 غ.م 7552  اجمتالً اـحرافات الاـشطة

  غ.م 523522   غ.م 45112   غ.م76355   اجمتالً اـحرافات المتراكز
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 المتبالػ بألؾ الدٌـار نقرٌر اداء نكلفة الاـشطة لمتركز الاـناج )متركز النكلفة(

اجمتالً   اـناج اللب    اـناج الجب  الطري   متوارد المتركز

 الاـحرافات

  3سؤول مت 1متسؤول  2متسؤول  3متسؤول  1متسؤول  2متسؤول   

نكلفة المتوارد الخاضعة 

 للرقابة

البسنرة  

 والنبرٌد

نحظٌر 

 المتزٌج

النعبئة 

 والنؽلٌؾ

البسنرة 

 والنبرٌد

نحظٌر 

 المتزٌج

  النعبئة والنؽلٌؾ

 3445121 357365 52117 263542 267572 11172 21531 ةفعلٌ متواد أولٌة

 3137253 456323 67223 113251 122353 12274 25242 ةمتخطط 

 غ.م 247413 (م33553) (م26531) (م54754) (م44115) (م5236) (م3326)  المتوادالاولٌة ـحراؾا

 55244 7556 2256 3253 3525 475 251 ةفعلٌ كلفة العمتلن

 65272 3623 2513 23554 4537 625 2555 ةمتخطط 

(م142)  العمتل ؾ نكلفةاـحرا (م245)  (م2527)  (م413) (م3745)  (م1677)  (م25717)   

 722536 236555 11765 75255 7537 346 531 ةفعلٌ نعبئة ونؽلٌؾ

 215722 225751 35355 251236 3115 2113 631 ةمتخطط 

 (م37231) (م43247) (م2235) (م17532) (م1213) (م123) (م265)  النعبئة والنؽلٌؾ اـحراؾ

 2523535 114752 37455 213526 25425 2337 726 ةفعلٌ اخرى متنؽٌرة

 252714 113157 32153 216531 22216 2423 234 ةمتخطط 

متصارٌؾ ال اـحراؾ

 خرى لاا

 غ.م 122322 (م4556) (م753) (م1556) (م646) (م26) (م42) 

 132235 12252 4252 25262 12611 1223 2611 ةفعلٌ اخرى ثابنة 

 165324 32456 6452 12213 17125 3637 1546 ةمتخطط 

 (م13154) (م3555) (م2533) (م5155) (م5652) (م754) (م414)  ىاـحراؾ النكالٌؾ الاخر

 21355 25354 2716 5635 7765 2535 521 ةفعلٌ نكالٌؾ ادارٌة

 27171 21274 1246 7525 3244 2123 626 ةمتخطط 

 (م4311) (م1515) (م415) (م2325) (م2324) (م224) (م254)  اـحراؾ النكالٌؾ الادارٌة

اجمتالً اـحرافات 

 الاـشطة

 غ.م 177133 ( م262552) ( م17377) ( م34676) م (55213) ( م7342)  م( 4355) 

( 135662)   ( م66772)   اجمتالً اـحرافات المتركز

 م

  

 (3( و )2و حسب المتلاحق )   TDABCالمتصدر : مت  اعداد الباحث بالاعنمتاد على ـنائج  
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 ( 43جدول )ال

 لخدمتات الاـناجٌة و الادارٌة )المتبالػ بألؾ الدٌـار(نقرٌر اداء نكلفة الاـشطة لمتركز ا

 الانحراؼ التكمفة المخططة التكمفة الفعمية موارد التكمفة الخاضعة لمرقابة

كمفة العمؿ المخصصة بشكؿ غير ت
 مباشر

 ( ـ01788) 65870 55043

 ( ـ01788) 65870 55043 الاجمالي

 ( 3( و)2حق )مت  اعداد الباحث بالاعنمتاد على المتلا: المتصدر 

 :55( نلبحظ الاتي87, 86و مف خلبؿ دراسة الجداوؿ )
عند الاطلبع عمى  و غير ملائـا" دينار   =67;;6بمغت )مركز الانتاج( اف اجمالي انحرافات مركز التكمفة - أ

 :ظ الاتي عمميات و انشطة ىذا المركز نلبح
 انحراؼ غير ملائـسجمت  اف انشطة عمميات انتاج كؿ مف القشطة , الزبد , والجبف المطبوخ -

في استعماؿ  الفاعميةاو عدـ تحقؽ الكفاءة لذا  عمى التوالي. ا"( دينار >>9574,  >8966, 799:;بمقدار)
معالجتيا مف خلبؿ ربط  الموارد المخصصة لممركز , فينبغي عمى مدير المركز معرفة اسباب الانحراؼ و

 انحراؼ النشاط بالمسؤوؿ عف النشاط.
( 891660،  66770بمقدار ) انحراؼ ملائـالمبف فقد سجمت  ميات انتاج الجبف الطري , واما انشطة عم -

و  كفاءة يعود سبب ذلؾ الى اف ىذه الانشطة كاف استعماليا لمموارد المخصصة اكثر , و عمى التوالي ا"دينار 
 ة.فاعمي

)مركز الخدمات  اجمالي انحراؼ تكمفة العمؿ و المخصصة بشكؿ غير مباشر لمركز التكمفةسجمت  - ب
  ملائـ. ا"دينار  01788 مقدار الانتاجية و الادارية(

 
 تقويـ اداء مركز الايراد -8

يتـ تقويـ اداء مركز الايراد عمى اساس الايرادات التي يحققيا مدير المركز مف خلبؿ عمميات البيع , فضلب 
: ستظيرىا الجداوؿ الاتية المصاريؼ التي يتكبدىا المركز نتيجة لعمميات البيع وكما عف التكاليؼ و

 

 

                                                           
سٌتمعرضكافةالمبالػضمنالتعلٌقاتبــ)الؾالدٌنار(-
11
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 (44جدول )ال

 نقرٌر اداء نكلفة الاـشطة لمتركز الاٌراد )متركز نسوٌق المتـنجات( المتبالػ بألؾ الدٌـار

 /متوارد المتركز

نكلفة المتوارد 

 الخاضعة للرقابة

نسوٌق  ـشاط 

 القشطة

ـشاط نسوٌق 

 الزبد

ـشاط نسوٌق 

 المتطبوخ

ـشاط نسوٌق 

 طريال

نسوٌق  ـشاط

 اللب 

اجمتالً اـحرافات 

 المتركز

 )دٌـار(

 نكلفة

 العمتل

 55243 27312 4722 27336 4327 25222 ةفعلٌ

 65272 14766 6161 22335 4355 22432 ةمتخطط 

 نكلفةؾ اـحرا

 العمتل

(م632) (م2325)    (م454)  (م2422)  (م6245)   (25712)م 

النكالٌؾ 

 النسوٌقٌة

 32351 6236 3656 22563 3325 7521 ةفعلٌ

 31551 2253 4552 3735 3163 6255 ةمتخطط 

اـحراؾ النكالٌؾ 

 النسوٌقٌة

(م255) (م2167) (م445) غ.م 2333 غ.م 51 غ.م 117   

اجمتالً اـحرافات 

 الاـشطة

 (م25212) (م2221) (م2316) غ.م 273 (م526) (م2523) 

 (9( و)8مف اعداد الباحث بالاعتماد عمى الملاحؽ ): المصدر 

 ا"دينار  >6>54ىو  الايراد مركزتكمفة انشطة  اتاعلبه نلبحظ اف اجمالي انحراففي ف خلبؿ الجدوؿ وم
 :وعند تحميؿ ىذه الانشطة نلبحظ الاتي ,  ملائـ

وبشكؿ عاـ لأنشطة تسويؽ منتجات مصنع الرافديف )عينة  انحراؼ ملائـاف تكمفة العمؿ لمركز الايراد حققت  -
 الدراسة(.

انحراؼ غير لتسويقية فقد سجمت انشطة تسويؽ كؿ مف منتج )القشطة, الزبد, والجبف المطبوخ( اما التكاليؼ ا -
 , فينبغي عمى مسؤوؿ كؿ نشاط معرفة اسباب ىذه الانحرافات. اما انشطة منتج الجبف الطري , والمبف ملائـ

 . انحراؼ ملائـفقد سجلب 
انحرافا غير ملبءـ يعزى الى عدـ كفاءة استعماؿ ومما سبؽ يستنتج اف انحراؼ تكمفة الانشطة عندما يكوف 

الموارد المخصصة لمنشاط او المركز مثؿ )الوقت المحدد لمنشاط او تكمفة المورد نفسو( او قد يكوف سببو ىو 
زيادة في كمية الانتاج و المبيعات. وايضا عندما يحقؽ النشاط انحرافا ملبئما فقد يكوف بسبب كفاءة استعماؿ 
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قبؿ مسؤوؿ النشاط او بسبب ضعؼ و انخفاض مستوى كمية الانتاج او المبيعات المخططة , و الموارد مف 
مف خلبؿ  وىذا ما سيتـ تحديده مف خلبؿ تقرير اداء ايرادات مركز الايراد و تحديد انحراؼ كؿ نشاط 

 : المعادلة الاتية
 لمنشاط لمخططةالايرادات ا  الايرادات الفعمية لمنشاط  ػػػػ= انحراؼ نشاط الايراد 

 كمية المبيعات المخططة ( xػػػ )السعر المخطط/لمطف ػكمية المبيعات الفعمية(  x)سعر البيع الفعمي/لمطف 
 ( 45جدوؿ )ال

 مركز الايراد )مركز تسويؽ المنتجات( المبالغ بألؼ الدينارليرادات لاتقرير اداء ا

 إٌرادات فعلٌة الـشاط

 )دٌـار(

 اٌرادات متخططة

 )دٌـار(

 ـحراؾ الـشاطا

 )دٌـار(

م774662722666نشاطتسوٌقالقشطة 16226 

 (22622)غ.م2621261446626 نشاطتسوٌقالزبد

نشاطتسوٌقالجبن

 المطبوخ

م66161126244444 616112 

نشاطتسوٌقالجبن

 الطري

غ.م (21222)261267266226

غ.م(622664)12222246422624 نشاطتسوٌقاللبن

 غ.م (133135) 7346735 7547435 الاجمتالً 

 1527لسـة  الشركة العامتةمت  اعداد الباحث بالاعنمتاد على بٌاـات : المتصدر  

 

وىذا يعني  غير ملائـ( دينارا" 9=6==6لقد اظير الجدوؿ في اعلبه اجمالي انحراؼ حجـ الايرادات بمقدار )
ح ىناؾ قصور في اداء انشطة المبيعات , اي اف مدير بانو لـ يتـ تحقيؽ حجـ المبيعات المخطط ليا واصب

الايرادات نشطة سيتـ تحميؿ انحراؼ ا( الاتية ;8, :8مركز الايراد لـ يحقؽ الفاعمية. ومف خلبؿ الجداوؿ )
 .تحديد مقدار انحراؼ كؿ عنصر كمية وانحراؼ سعر و انحراؼ ققة في مركز الايراد الى تحميؿ المتح

 :سعر البيع مف خلبؿ المعادلة الاتية  و سيتـ احتساب انحراؼ 
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 كمية المبيعات الفعمية x= ) سعر البيع الفعمي ػػػػ سعر البيع المخطط ( 
 

 :اما انحراؼ كمية المبيعات فيتـ احتسابيا مف خلبؿ المعادلة الاتية 
 
 سعر البيع المخطط xالمبيعات المخططة (  كمية ) كمية المبيعات الفعمية ػػػػ =

 

 ( 46دوؿ )جال

 تحديد انحراؼ سعر المبيعات لمركز الايراد )انشطة تسويؽ المنتجات(

كمتٌة  Xالسعر الفعلً  الـشاط

 المتبٌعات الفعلٌة

(2) 

كمتٌة  Xالسعر المتخطط 

 المتبٌعات الفعلٌة 

(1) 

 الاـحراؾ

 )دٌـار(

3=2-1 

 م 7746627264662123نشاطتسوٌقالقشطة

 ( غ.م52323)262126226677 نشاطتسوٌقالزبد

نشاطتسوٌقالجبن

 المطبوخ

 ( غ.م22126)66161126666646

نشاطتسوٌقالجبن

 الطري

 ( غ.م3712)261267261222

 ( غ.م257675)12222241746262 نشاطتسوٌقاللبن

 ( غ.م272723) 7116124 7547435 الاجمتالً 

 1527لسـة  شركة العامتةالمت  اعداد الباحث بالاعنمتاد على بٌاـات : المتصدر    
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 ( 47جدوؿ )ال

 تحديد انحراؼ كمية المبيعات لمركز الايراد )انشطة تسويؽ المنتجات(

 Xكمتٌة المتبٌعات الفعلٌة  الـشاط

 السعر المتخطط

(2) 

 Xكمتٌة المتبٌعات المتخططة

 السعر المتخطط

(1) 

 الاـحراؾ

 )دٌـار(

3=2-1 

 م 7264667226666533نشاطتسوٌقالقشطة

تسوٌقالزبدنشاط  ( غ.م7326)2266771446626 

نشاطتسوٌقالجبن

 المطبوخ

 م 66666466244444314454

نشاطتسوٌقالجبن

 الطري

 ( غ.م22312)261222266226

( 362665)17462626422624 نشاطتسوٌقاللبن

 غ.م

( 215576) 7346735 7116124 الاجمتالً

 غ.م

 1527لسـة  الشركة العامتةلاعنمتاد على بٌاـات مت  اعداد الباحث با: المتصدر   

لمنتجات مصنع الرافديف واجمالي كمية المبيعات سعر البيع اجمالي تبيف اف  في اعلبهومف خلبؿ الجداوؿ 
 ا" عمى التوالي.دينار  (:;5649 , =5;>;5) وبمقدار انحراؼ غير ملائـسجمت )عينة الدراسة( 

انشطة تسويؽ المنتجات كما ذكرنا سابقا , وعند تحميؿ ىذه وىذا يدؿ عمى اف ىناؾ ضعؼ في اداء  
 :الانشطة نلبحظ الاتي 

للئيرادات , وىذا يدؿ عمى اف كؿ  انحرافا ملائمااف نشاط تسويؽ كؿ مف منتج القشطة والجبف المطبوخ حققا  -
في المبيعات مف مسؤوؿ نشاط تسويؽ منتج القشطة ومسؤوؿ نشاط تسويؽ منتج الجبف المطبوخ قد حققا نموا 

مقارنة بما ىو مخطط. وعند تحميؿ ىذه الانشطة الى انحراؼ سعر وكمية تبيف  ;645)تحقؽ الفاعمية( لسنة 
في سعر وكمية المبيعات. اما نشاط تسويؽ الجبف المطبوخ فقد  انحراؼ ملائـاف نشاط تسويؽ القشطة حقؽ 

سعر البيع مقارنة بما ىو مخطط , لكف  وىذا يدؿ عمى انخفاض انحراؼ غير ملائـسجؿ سعر بيع المنتج 



  
 

 ز
 

مقارنة  ;645في كمية المبيعات وبمعنى اف ىناؾ زيادة في كمية المبيعات لسنة  انحراؼ ملائـبالمقابؿ حقؽ 
 بما ىو مخطط.

, وعند تحميؿ ىذه الانشطة تبيف اف ىناؾ  انحرافات غير ملائمةاما انشطة تسويؽ باقي المنتجات فقد سجمت  -
, وىذا يدؿ عمى ضعؼ اداء المسؤوليف  ;645سعر و الكمية مقارنة بما ىو مخطط لسنة انخفاض في ال

 عمى انشطة تسويؽ ىذه المنتجات وعدـ تحقؽ الفاعمية. 
 

 يةتقويـ اداء مركز الربح -3
غير  و ماليةال معموماتال توفيرمف خلبؿ  مستقبلب التخطيطعمميات ب المشاركةىو  المركز ىذااف دور  

قاـ  الفعمي الاداء عف سواء حد عمى والايراد تكمفةال مركزي فيلإداء الانشطة التخطيطية  سيداوتج. المالية
ؿ, ربحية مف خلبؿ المبحث الثاني مف ىذا الفصا لممركز )عينة الدراسة(  الرافديف مصنعادارة  تحديدالباحث ب
 بسبب عمميات الانتاجصنع مسؤولا عف جميع التكاليؼ التي يتكبدىا الميكوف مدير ىذا المركز اف وعمى 

  .الايرادات المتحققة فيو جراء عمميات البيععف و 
بالمقارنة مع السنوات السابقة ومعرفة مدى تحقؽ كفاءة وفاعمية انشطة  وسيكوف تقويـ اداء مركز الربحية 

 :المركز ومف خلبؿ استعماؿ مقاييس تقويـ اداء مركز الربحية وىي كالاتي 
 غيرةالمساىمة الحدية المت - أ

اف استعماؿ مقياس المساىمة الحدية المتغيرة لتقويـ اداء مركز الربحية يتطمب القياـ ببعض المياـ و 
 :الاجراءات و ىي كالاتي 

 اليؼ المتغيرة لكؿ منتج.احتساب اجمالي التك -
  .احتساب اجمالي الايرادات الكمية لكؿ نشاط تسويقي لممنتج -
ة لكؿ عممية انتاجية وذلؾ مف خلبؿ عممية طرح الايرادات المتحققة احتساب ىامش المساىمة الحدية المتغير  -

 لكؿ منتج مف اجمالي التكاليؼ المتغيرة.
 

 المساىمة الخاضعة لمرقابة - ب
واف  ويتـ احتسابيا مف خلبؿ عممية طرح التكاليؼ الثابتة الخاضعة لمرقابة مف المساىمة الحدية المتغيرة.

( غير مف سموؾ التكاليؼ اذ اصبحت كافة TDABCمف قبؿ تقنية )استعماؿ الوقت في قياس التكاليؼ 
التكاليؼ غير المباشرة ىي تكاليؼ متغيرة مرتبطة بصورة مباشرة بوحدات الانتاج , اي ارتباط ىذه التكاليؼ 
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بموجيات الوقت وذلؾ مف خلبؿ حاصؿ ضرب معدلات التحميؿ والتي تـ احتسابيا وفؽ معادلات 
المحدد لتنفيذ النشاط وحسب كمية الانتاج الفعمي لكؿ منتج مف منتجات مصنع  ( بالوقتTDABCالػػػػ)

الرافديف. لذا ستكوف جميع  التكاليؼ الخاضعة لمرقابة مف قبؿ مركز الربحية ىي تكاليؼ مباشرة )متغيرة(. 
ادات المتغيرة سيشمؿ اضافة كافة التكاليؼ وطرحيا مف الاير  وىذا يعني اف استعماؿ المساىمة الحدية

المتحققة لكؿ عممية انتاجية , ومف ثـ ستكوف النتائج ىي نفسيا نتائج المساىمة الخاضعة لمرقابة وكما 
 (.>8سيظيرىا الجدوؿ )

 )العممية الانتاجية( الشعبة اومساىمة  - ت
وتسمى ايضا مساىمة المركز او القسـ حسب توزيع مراكز المسؤولية وما يلبئـ تطبيؽ الدراسة العممية. ويتـ 
احتسابيا مف خلبؿ طرح التكاليؼ غير الخاضعة لرقابة المركز مف ىامش المساىمة الخاضعة لمرقابة, 
 56وبمعنى اف التكاليؼ التي لـ تحدد ضمف التكاليؼ الخاضعة لرقابة مركز الربحية , مثؿ التكاليؼ المحولة

ساىمة الحدية ومساىمة العممية مف المراكز الاخرى او تكمفة الاستثمار. و سيظير الجدوؿ الاتي احتساب الم
 الانتاجية لمركز الربح.

 ( 42جدول )ال

 )المتبالػ بألؾ الدٌـار( 1527احنساب هامتش المتساهمتة الحدٌة المتنؽٌرة و العمتلٌة الاـناجٌة لمتركز الربحٌة 
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واداولٌةاوتعبئةوتؽلٌؾٌقومبهاالمصنعنفسه.وبعداجراءالتكالٌؾالمحولة:تعنًالتكالٌؾالتًٌتمتحوٌلهامنباقًالمراكزكتكالٌؾصنعم- 

المقابلاتمعمدٌرالحساباتومدٌرالانتاجتبٌنانهلمٌتماحتسابأيتكالٌؾمحولةمنباقًالمراكز.

 ـوع العمتلٌة              

 النفاصٌل

عمتلٌة اـناج 

 القشطة

عمتلٌة اـناج 

 الزبد

عمتلٌة اـناج 

 المتطبوخ

عمتلٌة اـناج 

 الطري

عمتلٌة اـناج 

 اللب 

 2535355 532337 3123222 336264 775316 المتبٌعاتاٌرادات 

متوارد النكالٌؾ الخاضعة 

 للرقابة

    نكلفة المتوارد المتنؽٌرة 

 517635 152227 2633245 762553 155222 المتواد الاولٌة

 13533 7745 13555 6333 26555 العمتل نكلفة

 134415 2575 432214 5362 252553 ؽلٌؾالنعبئة والن

 325737 21663 413523 44577 245533 اخرى متنؽٌرة



  
 

 ط
 

 (.8ممحؽ) 8107( لسنة TDABCونتائج ) الشركة العامةث بالاعتماد عمى بينات مف اعداد الباح :المصدر
  .اجمالي التكاليؼ المتغيرة –*ىامش المساىمة الحدية=اجمالي ايرادات العممية 

 عة لمرقابة. التكاليؼ غير الخاض-**ىامش العممية الانتاجية=ىامش المساىمة الحدية

( مع >8التي اظيرىا الجدوؿ) ;645رنة نتائج ىامش المساىمة لسنة و لتقويـ اداء مركز الربحية سيتـ مقا
 (=8الجدوؿ )كسنة اساس لتقويـ المركز لذا سيظير  :645السنوات السابقة. وقاـ الباحث باختيار سنة 

 .:645لسنة  لمركز الربح العممية الانتاجيةش وىامىامش المساىمة الحدية 
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 43517 16217 25255 14515 52355 23اخرى ثابنة

 31225 27322 53255 25325 33333 الاـدثارات

 6236 3656 22563 3325 7521 النسوٌقٌة

 27775 3377 12765 2615 22423 الادارٌة

ٌؾ اجمتالً النكال

 المتنؽٌرة

614457 275322 1762316 127132 2123772 

*هامتش المتساهمتة الحدٌة 

 المتنؽٌرة

245263 65153 444231 144646 321271 

 -- -- -- -- -- ؼٌر خاضعة للرقابة (ت.)

**هامتش متساهمتة العمتلٌة 

 الاـناجٌة او )الشعبة(

245263 65153 444231 144646 321271 



  
 

 ي
 

 (43جدول )ال

 )المتبالػ بألؾ الدٌـار( 1526لحدٌة المتنؽٌرة  و العمتلٌة الاـناجٌة لمتركز الربحٌة احنساب هامتش المتساهمتة ا 

 (.9( الممحؽ)TDABCونتائج ) حث بالاعتماد عمى بينات الشركة،مف اعداد البا: المصدر 

 
مقارنة مع ىامش المساىمة  ;645ية الانتاجية لسنة سيظير الجدوؿ الاتي انحراؼ ىامش مساىمة العمم و

لسنة  احتساب نسبة ىامش مساىمة كؿ منتج الى اجمالي مساىمة مركز الربحية سيتـ ايضا . و:645لسنة 
645;. 

 ـوع العمتلٌة

 النفاصٌل  

عمتلٌة اـناج 

 القشطة

عمتلٌة اـناج 

 الزبد

عمتلٌة اـناج 

 المتطبوخ

عمتلٌة اـناج 

 الطري

 عمتلٌة اـناج اللب 

 1565135 613533 1355555 2551463 755444 المتبٌعاتاٌرادات 

النكالٌؾ الخاضعة  متوارد

 للرقابة

    نكلفة المتوارد المتنؽٌرة 

  632534 155315 2366774 733344 137121 المتواد الاولٌة

 32135 3667 12332 7647 27755 العمتل نكلفة

 322722 22242 323125 4514 252215 النعبئة والنؽلٌؾ

 333552 23443 356473 22321 63331 اخرى متنؽٌرة

 65335 31363 73263 16552 55777 اخرى ثابنة

 33725 23222 47763 26515 33651 الاـدثارات

 2253 4552 3735 3163 6255 النسوٌقٌة

 11255 3246 16535 2231 22636 الادارٌة

 2525512 355614 1142545 215753 547463 اجمتالً النكالٌؾ المتنؽٌرة

هامتش المتساهمتة الحدٌة 

 المتنؽٌرة

157375 276725 652355 167363 425161 

 -- -- -- -- -- ت. غ. خاضعة للرقابة

هامتش متساهمتة العمتلٌة 

 الاـناجٌة او)الشعبة(

157375 276725 652355 167363 425161 



  
 

 ك
 

 ( 55جدول )ال

 نحدٌد الاـحراؾ واحنساب ـسبة هامتش متساهمتة المتـنج )المتبالػ بألؾ الدٌـار(

 هامتش المتساهمتة  المتـنج

 1527لسـة 

 

(2) 

 هامتش المتساهمتة 

 1526لسـة 

 

(1) 

زٌادة او اـخفاض 

 هامتش المتساهمتة 

 

)3=2-1 (   

ـسبة هامتش متساهمتة 

 المتـنج الى الاجمتالً

 1527لسـة 

 % 

 21.534 (26142)162222647272 القشطة

 5.323 (111627)22626172714 الزبد

 36.646 (647726)666126221222 الجب  المتطبوخ

 15.223 (66666)666262627222 لطريالجب  ا

 15.754 (122424)616176624626 اللب 

اجمتالً هامتش 

 المتساهمتة

غ.م  2726551 2121231 (571733) 4255 

 .(43( و)42مت  اعداد الباحث بالاعنمتاد على ـنائج الجداول ): المتصدر   

 :(  تبيف الاتي 94, =8, >8ومف خلبؿ دراسة الجداوؿ )
 ا"دينار  0808038بأجمالي  8107موجبة وملائمة  لسنة لانتاجية ىامش مساىمة ا لعممياتسجمت كافة ا -

 . :645مقارنة بسنة , بالرغـ مف انخفاضيا 
مقارنة بالسنة السابقة وبمقدار  ;645لسنة  انحراؼ غير ملائـاف اجمالي ىامش مساىمة المركز سجؿ  -

انخفاض مستوى ايرادات المصنع , وىذا يعني اف  يؼ و. اذ تبيف ىناؾ ارتفاع في التكالا"( دينار =7;6;9)
وتحقؽ الايرادات المخططة , و  في استعماؿ الموارد المخصصة الكفاءة والفاعميةالمركز بشكؿ عاـ لـ يحقؽ 

 اداء تنفيذ الموازنات التخطيطية.ىذا يشير الى ضعؼ 
مقارنة  ا"دينار   6=8885بمقدار ف العممية الانتاجية لمنتج الجبف المطبوخ حققت اعمى ىامش مساىمةإ -

% مف :8:.:7بنسبة  اسيمتقد  بالعمميات الانتاجية الاخرى بالرغـ مف ارتفاع تكاليؼ ىذه العممية ,
 .اجمالي مساىمة المركز

ف ىامش مساىمة عممية انتاج المبف قد احتؿ المرتبة الثانية مف بيف ىامش العمميات الانتاجية الاخرى إ -
نو حقؽ اعمى , بالرغـ مف أ% الى اجمالي المركز 98;.69وبنسبة مساىمة   ا"ار دين 6;7565وبمقدار 

 مقارنة بالمنتجات الاخرى لمصنع الرافديف. ;645كمية مبيعات لسنة 



  
 

 ل
 

 , و بالرغـ مف ضعؼ كميةا"دينار  :688:8سجمت عممية انتاج الجبف الطري ىامش مساىمة بمقدار  -
ىذا يدؿ عمى  و ,% الى اجمالي مساىمة المركز7>64.5ؽ نسبة انو حق الانتاج وايرادات ىذا المنتج الا

 انخفاض تكمفة انتاجو.
ف ارتفاع تكمفة انتاج الزبد مقارنة بمستوى كمية انتاجو وضعو في المرتبة الاخيرة مف اجمالي مساىمة إ -

, بالرغـ دينارا" 9697:وبمقدار  ;645المركز, فقد سجؿ اقؿ ىامش مساىمة مقارنة بعمميات المركز لسنة 
 % فقط. 7>9.7نو حقؽ ايرادات عالية الى اف نسبة مساىمتو الى اجمالي مساىمة المركز كانت مف أ

  احتساب ربح المركز- ث
مف خلبؿ عممية طرح تكمفة الانشطة المساندة مف مساىمة العممية الانتاجية. وبما احتساب ربح المركز سيتـ  

لأنشطة الخاصة بعممية الانتاج , لذا سيتـ طرح تكمفة العمؿ انو تـ تحميؿ كافة التكاليؼ عمى اساس وقت ا
الخاصة بالأنشطة المساندة لمركز التكمفة وتكمفة العمؿ الخاصة بأنشطة مركز الايراد مف خلبؿ الجدوؿ 

 :الاتي
 ( 52الجدول )

 1527احنساب ربح العمتلٌات الاـناجٌة لسـة 

الجب   الزبد القشطة النفاصٌل 

 المتطبوخ

 اللب  ريالجب  الط

2 
هامتش المتساهمتة للعمتلٌات الاـناجٌة 

 1527لسـة 

245263 65153 444231 144646 321271 

1 
نكلفة العمتل للأـشطة الادارٌة 

 والخدمتٌة )متركز النكلفة(

25222 4327 27336 4722 27312 

3 
نكلفة العمتل للأـشطة 

 النسوٌقٌة)متركز الاٌراد(

25222 4327 27336 4722 27312 

4= 

(2-1-3) 

 176335 135524 452315 56623 215433 (1527ربح العمتلٌة الاـناجٌة )

 (.32( و )42المتصدر : مت  اعداد الباحث بالاعنمتاد على الجداول ) 

 
 اي خسارة.اذ لـ يسجؿ المركز ,  ;645لسنة  المتحقؽ لكؿ عممية انتاجيةربح ال (95)لقد اظير الجدوؿ و 
 .العمميات الانتاجيةسيظير الجدوؿ الاتي خلبصة ربح  و
 

 
 



  
 

 م
 

 (58الجدوؿ )
 8107تحديد خلاصة ربح العمميات الانتاجية لمركز الربحية لسنة 

الربح  المتحقؽ في ظؿ  العممية الانتاجية لكؿ شعبة 
  TDABCتقنية 

 )المبالغ بألؼ الدينار(

نسبة ربح العممية 
الى اجمالي ربح 

 المركز  %

نسبة الربح الى اجمالي 
 المبيعات  %  

 0.781 00.39 085493 القشطة

 1.81 5.04 56609 الزبد

 5.8 37.16 418381 الجبف المطبوخ

 3.335 80.33 835184 الجبف الطري

 3.981 85.18 876331 المبف

 05.635 % 011 0010846 اجمالي ربح المركز

   7147495 المصنع مبيعاتاجمالي 

 .(50وؿ )الجداعداد الباحث بالاعتماد عمى مف : المصدر      

 
محقؽ  ا"دينار  :8>,5,545اعلبه تبيف اف اجمالي ربح المركز لمصنع الرافديف بمغ في مف خلبؿ الجدوؿ 

ربح  مساىمة % مف اجمالي مبيعات مصنع الرافديف. وقد حقؽ منتج الجبف المطبوخ اعمى79:.59نسبة 
, وقد % مف اجمالي ربح المركز:4.;7, اذ ساىـ بنسبة ا"دينار  764>84مقارنة بالمنتجات الاخرى وبمقدار 

% وىي تعد ثمث نسبة ربح عمميات المركز الى اجمالي >.9شكمت نسبة الربح الى اجمالي مبيعات المصنع 
 و ىذا يشير عمى كفاءة وفاعمية انشطة ىذا المنتج. المبيعات

افديف , سيتـ تحديد لمركز الربحية في مصنع الر  ;645بعد اف تـ احتساب ربح العمميات الانتاجية لسنة 
النمو والتطور وكذلؾ نسبة الانخفاض لمعمميات الانتاجية لممركز مف خلبؿ مقارنة النتائج بالسنة 

 .:645( ربح العمميات المتحققة لسنة 97(. لذا سيظير الجدوؿ ):645السابقة)
 

 



  
 

 ن
 

 ( 53جدول )ال

 ار()المتبالػ بألؾ الدٌـ  1526احنساب ربح العمتلٌات الاـناجٌة لسـة 
الجب   الزبد القشطة النفاصٌل 

 المتطبوخ

الجب  

 الطري

 اللب 

متساهمتة الهامتش  2

لسـة  الاـناجٌة للعمتلٌات

1526 

157375 276725 652355 167363 425161 

نكلفة العمتل للأـشطة  1

 الادارٌة والخدمتٌة

 )متركز النكلفة(

22432 4355 22335 6161 14766 

نكلفة العمتل للأـشطة  3

)متركز النسوٌقٌة

 الاٌراد(

22432 4355 22335 6161 14766 

4= 

(2-1-3) 

ربح العمتلٌة الاـناجٌة 

(1526) 
084979 066811 605075 855445 431731 

 (7والممحؽ ) (49وؿ )اعداد الباحث بالاعتماد عمى الجدمف المصدر:    

ولـ  :645لرافديف لسنة لقد اظير الجدوؿ في اعلبه ربح العمميات الانتاجية لمركز الربحية في مصنع ا
يسجؿ المركز اي خسارة لأي عممية انتاجية. ونلبحظ ايضا اف منتج الجبف المطبوخ قد حقؽ اعمى مساىمة 

 ربح لممركز مقارنة بالعمميات الاخرى.
ولغرض تقويـ اداء مركز الربحية عمى وفؽ مساىمة الربح ينبغي تحديد انحراؼ العمميات الانتاجية , لذا  

 مقارنة بالسنة السابقة. ;645( انحراؼ الربح المتحقؽ ومقدار نسبة التطور لسنة 98دوؿ )سيظير الج
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 ( 54جدول )ال

 )المتبالػ بألؾ الدٌـار(1527نحدٌد الاـحراؾ وـسبة نطور الربح لسـة 
 ربح المتركز  المتـنج

 1527لسـة 

(2) 

 ربح المتركز

 1526لسـة 

(1) 

 زٌادة او اـخفاض

 الربح المتنحقق

)3=2-1 (   

ـسبة النطور لسـة 24

ع  السـة  1527

 السابقة %

 القشطة
215433 224373 (53426)  

(31.252) 

 الزبد
56623 266255 (225222)  

(66) 

 الجب  المتطبوخ
452315 625275 (156255)  

(33.615) 

 الجب  الطري
135524 155445 (15362)  

(2) 

 اللب 
176335 435735 (254455)  

(35.246) 

 الاجمتالً
 (275.613) ( غ.م552123) 2653213 2252246

 .(53( و)52مت  اعداد الباحث بالاعنمتاد على الجداول ): المتصدر 

لسنة  انخفاضاجمالي تبيف اف المركز سجؿ  (98السابؽ ) الجدوؿمقارنة النتائج التي اظيرىا ومف خلبؿ 
كافة انخفاض مستوى الربح ل دوؿ. اذ اظير الجدينارا"( 7>9956مقارنة بالسنة السابقة وبمقدار ) ;645

صبحت نسبة التطور لممنتجات ا ومف ثـ,  الانخفاض بشكؿ اجماليلذلؾ ظير  , ;645المنتجات لسنة 
اجمالي كمية مبيعات انخفاض  يدؿ عمى انخفاض حجـ الايرادات وذلؾ بسبب . وىذانسب سالبةكافة ىي 

وىذا يشير . :645مقارنة بسنة  ;645اج لسنة رتفاع تكمفة الانت, فضلب" عف إ و سعر البيعمصنع الرافديف 
اداء مركز الربحية ودلالة عمى عدـ ميارة استعماؿ صلبحيات الموازنة التخطيطية  كفاءة و فاعميةالى عدـ 
  ىو مخطط. وتحقيؽ ما

اف مركز الربحية في مصنع الرافديف )عينة الدراسة( قد حقؽ ربح عمى مستوى كؿ منتج وفؽ تقنية   
TDABC ,  ىذا ما تسعى اليو الشركة العامة , لكف قد تكوف ىذه الارباح دوف المستوى المطموب لسنة و
النظر في سبب عدـ  لإعادةدارة العميا الى الابد مف رفع تقرير الربحية , لذا لا مقارنة بالسنة السابقة ;645

 .عف القرارات الاخرى فضلب عمى القرارات الاستثمارية تأثيرودراسة ذلؾ , ولما لو  تحقيؽ الربح المطموب

                                                           
 144Xنسبةالتطور=سنةالتقوٌم–سنةالاساس-

16
 

  سنةالاساس
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اداء مراكز المسؤولية سيتـ  ولبياف دور تقنية التكاليؼ عمى الاساس الانشطة الموجية بالوقت في تقويـ
، وفي ضوء المعمومات  8107مركز الربحية عمى وفؽ التكاليؼ الفعمية لسنة احتساب مقاييس اداء 

 المتوفرة حسب سجلات الشركة العامة.
 

 الشركة العامةاداء مركز الربحية حسب سجلات وبيانات مقاييس  احتسابرابعا : 
اكثر دقة و موضوعية و معمومات  توفر لقياس تكاليؼ مصنع الرافديف قد ( TDABCتقنية )استعماؿ اف 

اعادة توزيع التكاليؼ غير  ووغير المباشرة . اذ قامت ىذه التقنية بتخفيض كافة التكاليؼ المباشرة ذات قيمة
 وىذه المعمومات  لبياف دور وقة و وضوحا مف التقنيات التقميدية المتبعة في المصنع. بشكؿ اكثر د المباشرة

في تقويـ اداء مراكز المسؤولية سيتـ تقويـ اداء مركز الربحية لمصنع الرافديف في ظؿ  ىذه التقنيةتأثير نتائج 
 لشركة العامة و المصنع. القياس التقميدي لمتكاليؼ و المعمومات المتوفرة مف قبؿ ادارة ا

و قد تـ اختيار تقويـ اداء ىذا المركز دوف مراكز المسؤولية الاخرى وذلؾ بسبب شمولية ىذا المركز لكافة 
التكاليؼ و الايرادات المتحققة و اف تقرير اداء مركز الربحية  يعطي ممخص و صورة واضحة لعمميات 

بتخصيص كافة تكاليؼ المنتجات ضمف ىذا المركز, لذا  الانتاج و بيع المنتجات. و بما اف الباحث قاـ
في  TDABCاصبحت التكاليؼ و الايرادات كافة خاضعة لرقابة مدير ىذا المركز , لذا سيتضح دور تقنية 

تقويـ الاداء مف خلبؿ تقارير مقاييس اداء ىذا المركز.  و عميو سيظير الجدوؿ الاتي احتساب مقاييس تقويـ 
ة والتي تـ استعماليا مسبقا وىي ىامش)المساىمة المتغيرة الحدية , المساىمة الخاضعة اداء مركز الربحي

لاحتساب ىامش مساىمة العممية الانتاجية يتـ طرح المساىمة  ولمرقابة , ومساىمة العممية الانتاجية(. 
ية مدير ىذا تقع ضمف مسؤولالخاضعة لمرقابة مف التكاليؼ غير الخاضعة لمرقابة اي التكاليؼ التي لا 

لذا ستكوف نتائج مساىمة العممية الانتاجية  ,ىذا المركز في رقابةموبما اف كافة التكاليؼ خاضعة ل ,المركز
بعدىا سيتـ احتساب ربح ىذا المركز مف خلبؿ طرح  المساىمة الخاضعة لمرقابة.ىامش نتائج  ياىي نفس

 تكاليؼ الانشطة المساندة مف مساىمة العممية الانتاجية.
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 (55لجدول )

 )المتبالػ بألؾ الدٌـار( 1527احنساب هامتش المتساهمتة لمتركز الربحٌة حسب سجلات الشركة لسـة  

  .الشركة العامتةمت  اعداد الباحث بالاعنمتاد على بٌاـات : المتصدر 

 ـوع العمتلٌة         

 النفاصٌل

عمتلٌة اـناج 

 القشطة

عمتلٌة اـناج 

 الزبد

عمتلٌة اـناج 

 الجب  المتطبوخ

عمتلٌة اـناج 

 الجب  الطري
عمتلٌة اـناج 

 اللب 

 2535355 532337 3123222 336264 775316 المتبٌعاتاٌرادات 

    نكلفة المتوارد المتنؽٌرة  متوارد النكالٌؾ الخاضعة للرقابة

 522255 412333 2734713 264651 172353 المتواد الاولٌة

 255255 75655 255255 13455 24555 العمتل نكلفة

 152215 27737 447326 6725 252522 النعبئة والنؽلٌؾ

 414255 16415 432523 55617 243416 اخرى متنؽٌرة

 2364275 542125 1712434 352453 621735 اجمتالً النكالٌؾ المتنؽٌرة

 132575 (3173) 432624 (25135) 257536 *هامتش المتساهمتة الحدٌة المتنؽٌرة

   نكلفة المتوارد الثابنة   متوارد النكالٌؾ الخاضعة للرقابة

 العمتل الثابنة نكلفة

 الاـناجرانب متدٌر المتصـع و

1367 253 7115 335 23122 

 243563 25712 72225 2762 31235 اخرى ثابنة

 34252 7255 52223 5222 12136 الاـدثارات

 15241 2553 22552 2134 4514 النسوٌقٌة

 52562 3264 12272 3265 22521 الادارٌة

 311725 14223 276454 23721 71554 اجمتالً النكالٌؾ الثابنة

لمتساهمتة الخاضعة **هامتش ا

 للرقابة

25531 (35577) 325125 (33461) (32725) 

 -- -- -- -- -- النكالٌؾ ؼٌر الخاضعة للرقابة

***هامتش متساهمتة العمتلٌة 

 الاـناجٌة او )الشعبة(

25531 (35577) 325125 (33461) (32725) 
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 .اجمتالً النكالٌؾ المتنؽٌرة للعمتلٌة-ش المتساهمتة المتنؽٌرة= اجمتالً اٌرادات العمتلٌة*هامت

 .اجمتالً النكالٌؾ الثابنة-**هامتش المتساهمتة الخاضعة للرقابة= هامتش المتساهمتة المتنؽٌرة

 .النكالٌؾ ؼٌر الخاضعة للرقابة-***هامتش متساهمتة العمتلٌة الاـناجٌة= هامتش المتساهمتة الخاضعة للرقابة

 : نلبحظ الاتي السابؽخلبؿ الجدوؿ  ومف
 ىامش المساىمة الحدية المتغيرة -0
. ا"دينار  8>:5=8اف منتج الجبف المطبوخ حقؽ اعمى ىامش مساىمة متغيرة بالنسبة لمركز الربحية وبمقدار  -

 . ومنتج القشطة بالمرتبة الثالثة بمقدارا"دينار  9;6754ولقد حقؽ منتج المبف المرتبة الثانية وبمقدار 
 .ا"دينار  :97;59

          بمقدار و سالبمساىمة  ىامشمتغيرة المساىمة اليامش للقد سجلب كؿ مف منتج الزبد والجبف الطري  -
تكمفة  المتحققة ليذيف المنتجيف لـ تغط, اي اف حجـ الايرادات  عمى التواليا" ( دينار 7;6=, 9=596) 

 .ب ارتفاع تكاليؼ ىذيف المنتجيفوينبغي عمى الادارة معرفة اسبا الانتاج المتغيرة.
 ىامش المساىمة الخاضعة لمرقابة -8
عمى التوالي  ا"( دينار 4>7596,  9476>بمقدار) موجبا ىامش مساىمةحقؽ منتج القشطة والجبف المطبوخ  -

, وىذا يدؿ عمى قدرتيا في تغطية كافة تكاليؼ الانتاج المتغيرة والثابتة المخصصة ضمف ىذا المركز دوف 
 .عمؿ الخاصة بالأنشطة المساندةكمفة ال

السالب الذي سجمو كؿ مف منتج الزبد والجبف الطري, سجؿ ايضا ىامش المساىمة ليامش افضلب" عف  -
. وقد يشير ذلؾ ا"( دينار 54;5=(بمقدار غير ملائـ سالبا و ىامش مساىمةالخاضعة لمرقابة لمنتج المبف 

التكاليؼ الثابتة. لكف في الحقيقة ىو اف توزيع التكاليؼ  تغطعمى اف حجـ الايرادات المتحققة ليذا المنتج لـ 
غير سميـ وغير ىو ىذا التوزيع اف اساس الثابتة )غير المباشرة( لمصنع الرافديف مبني عمى اساس تقميدي و 

. وبما اف منتج المبف وحدات الانتاج وحسب كمية كؿ منتج  اتتحميؿ ىذه التكاليؼ عمى كمي, اذ يتـ دقيؽ
% الى اجمالي منتجات المصنع )عينة الدراسة( >96.86طف وبنسبة  9;58مى كمية انتاج بمقدار حقؽ اع

ت سجمومف ثـ , ا" دينار  9>;766بمقدار و نتج بالحصة الاكبر مف التكاليؼ الثابتة ىذا الم لذلؾ تـ تحميؿ
 .سالب غير ملبئـ )خسارة(ىامش مساىمة المساىمة الخاضعة لمرقابة لمنتج المبف 

( تحديد ربح المركز المتحقؽ مف خلبؿ العمميات الانتاجية لمصنع الرافديف لسنة :9يظير الجدوؿ )وس
645;. 
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 ( 56جدوؿ )ال
 حسب سجلات الشركة )المبالغ بألؼ الدينار( 8107احتساب ربح العمميات الانتاجية لسنة 

الجب   الزبد القشطة النفاصٌل 

 المتطبوخ

 اللب  الجب  الطري

2 
 للعمتلٌاتمتساهمتة الهامتش 

 1527لسـة  الاـناجٌة

25531 (35577) 325125 (33461) (32725) 

1 
 متركز النكلفة، متركز الاٌراد

 نكلفة العمتل للأـشطة الادارٌة

 والنسوٌقٌة والخدمتٌة

152322 54332 423725 67266 236157 

3= 

(2-1) 

او خسارة ( ربح هامتش )

 المتركز 

(226173) (35552) (274555) (255612) (327327) 

 (.0والممحؽ ) (55وؿ )اعداد الباحث بالاعتماد عمى الجدمف المصدر:    

ىامش كحصيمة نيائيا  لتحديد انحراؼ المركز فيما يخص انتاج وبيع منتجات مصنع الرافديف  يتضح اف 
العمميات . وتبيف اف وبيانات الشركة العامة, حسب سجلبت ا" ( دينار 0469337) بأجمالي سالب المساىمة

كفاءة أداء مركز ضعؼ , وىذا يشير الى  الكفاءة والفاعميةالانتاجية لمركز الربحية في المصنع لـ تحقؽ 
عدـ ميارة استعماؿ صلبحيات الموازنة , فضلب" عف عمى ضعؼ عمميات التخطيط  يؿدل ووىالربحية 

ت ادارة ت كافة في حيف خططاذ حقؽ مصنع الرافديف خسارة عمى مستوى المنتجاالتخطيطية بشكؿ افضؿ. 
بد لا ربح. لذاانتاجية ىو تحقيؽ الوحدة اقتصادية ي شيء بدييي لكوف ىدؼ االلربح وىذا الى تحقيؽ ا الشركة

ومعالجة  النظر في سبب عدـ تحقيؽ الربح المطموب لإعادةدارة العميا لاالى االربحية مركز مف رفع تقرير 
 ىذه الاسباب.
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 ( 57جدول )ال

 الشركةمتش المتساهمتة لمتركز الربحٌة حسب سجلات خلاصة ها

 اللب  الجب  الطري الجب  المتطبوخ الزبد القشطة النفاصٌل

هامتش المتساهمتة 

 المتنؽٌرة

257536 (25135) 432624 (3173) 132575 

هامتش متساهمتة 

 العمتلٌة الاـناجٌة

25531 (35577) 325125 (33461) (32725) 

هامتش متساهمتة 

 ربح المتركز

(226173) (35552) (274555) (255612) (327327) 

 (.56( و )55المصدر: مف اعداد الباحث بالاعتماد عمى الجداوؿ )

 
الشركة  في تقويـ اداء مركز الربحية ينبغي عمى (;9) يرىا الجدوؿاذا تـ الاعتماد عمى النتائج التي اظ

 :العامة دراسة الاتي 
ليامش المساىمة المتغيرة , فينبغي عمى  سالبة ش مساىمةىامبما اف منتج )الزبد والجبف الطري( سجلب - ج

التحقؽ مف كفاءة استعماؿ الموارد المباشرة والعمؿ عمى خفض تكمفة ىذه الموارد , او زيادة سعر  الشركةادارة 
البيع وىذا اصبح غير ممكف في ظؿ ما نشيده اليوـ مف تغيرات سريعة لمبيئة الاقتصادية ودخوؿ ىذا الكـ 

 تجات المنافسة. مف المن
 الشركة العامةلذا اف لـ يتـ تقويـ العممية الانتاجية ليذيف المنتجيف عمى وفؽ ما تـ ذكره ينبغي عمى ادارة 

 . ا"( دينار >:689التوقؼ عف عممية انتاج )الزبد والجبف الطري( وتجنب المصنع خسارة بمقدار )
, واف سبب  سالبة ىامش مساىمةتج المبف سجؿ عند احتساب ىامش مساىمة العممية الانتاجية تبيف اف من- ح

 الشركة العامةذلؾ ىو اساس توزيع التكاليؼ الثابتة لمصنع الرافديف كما تـ ذكره سابقا. وينبغي عمى ادارة 
 (.TDABCاو )  (ABCتغيير ذلؾ واستعماؿ تقنيات اكثر حداثة كتقنية )

ش العمؿ للؤنشطة المساندة مف ىام تكمفةعند احتساب صافي ربح المركز قبؿ الضرائب ومف خلبؿ طرح - خ
العمؿ )رواتب  تكمفةىذا يشير الى اف  سجمت خسائر و كافة منتجات المصنع مساىمة العممية , تبيف اف

العامميف( الخاصة بالأنشطة المساندة اعمى مف الربح المتحقؽ مف العمميات الانتاجية. لذا ينبغي عمى ادارة 
جديدة وسريعة في ما يخص زيادة كميات الانتاج والمبيعات واستغلبؿ الطاقة اتخاذ قرارات  الشركة العامة

 او العمؿ عمى تقميص عدد العامميف في مصنع الرافديف لتجنب ىذه الخسارة.,  ؿثملاشكؿ االالمتاحة ب



  
 

 ش
 

الوحدات الاقتصادية دائما ما تسعى الى ايجاد حموؿ لتخصيص وتوزيع التكاليؼ غير المباشرة بصورة  اف
يمة وموضوعية , مف خلبؿ استعماؿ الانظمة والتقنيات الحديثة والاستغناء عف التقنيات التقميدية. لذا يرى سم

عمى وفؽ  تكمفة الموارد المتغيرة )المباشرة( الباحث اف احتساب مقاييس مركز الربحية مف خلبؿ احتساب
يكوف  TDABCؽ نتائج تقنية التكاليؼ سجلبت الشركة العامة , واحتساب تكمفة الموارد غير المباشرة عمى وف

اكثر دقة وموضوعية. لذا ستظير الجداوؿ الاتية عممية احتساب ىامش المساىمة المتغيرة حسب سجلبت 
, و  TDABCالشركة , واحتساب مساىمة العممية الانتاجية ومساىمة ربح المركز بالاعتماد عمى نتائج تقنية 

 الربحية جميعيا ثابتة. تعد تكمفة العمؿ الخاضعة لرقابة مركز
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 (52جدول )ال

 )المتبالػ بألؾ الدٌـار( TDABCحسب سجلات الشركة ونقـٌة  ٌةاحنساب هامتش المتساهمتة لمتركز الربح 

 (.2لحق )مت  1527لسـة  TDABCوـنائج  الشركة العامتةمت  اعداد الباحث بالاعنمتاد على بٌاـات : المتصدر 

 .(32مت  الجدول ) } )متركز الاـناج( متركز النكلفةمتركز الربحٌة +  { نكلفة العمتل*

 

 

 ـوع العمتلٌة         

 النفاصٌل

عمتلٌة اـناج 

 القشطة

عمتلٌة اـناج 

 الزبد

عمتلٌة اـناج 

 المتطبوخ

عمتلٌة اـناج 

 الطري

 عمتلٌة اـناج اللب 

 2535355 532337 3123222 336264 775316 المتبٌعاتت اٌرادا

    متباشرة حسب السجلاتنكلفة المتوارد ال  متوارد النكالٌؾ الخاضعة للرقابة

 522255 412333 2734713 264651 172353 المتواد الاولٌة

 152215 27737 447326 6725 252522 النعبئة والنؽلٌؾ

 414255 16415 432523 55617 243416 اخرى متنؽٌرة

  2164575 465625 1615634 311553 512735 اجمتالً النكالٌؾ المتنؽٌرة

 332275 66317 531424 24255 142536 هامتش المتساهمتة الحدٌة المتنؽٌرة

بٌاـات نكلفة المتوارد ؼٌر المتباشرة  حسب TDABC    متوارد النكالٌؾ الخاضعة للرقابة      

 13533 7745 13555 6333 26555 نكلفة العمتل اجمتالً *

 43517 16217 25255 14515 52355 اخرى ثابنة

 31225 27322 53255 25325 33333 الاـدثارات

 6236 3656 22563 3325 7521 النسوٌقٌة

 27775 3377 12765 2615 22423 الادارٌة

 235326 64266 151232 52263 217132 ؼٌر المتباشرةاجمتالً النكالٌؾ 

 235223 1262 335346 (44752) 224132 خاضعة للرقابةهامتش المتساهمتة ال

 -- -- -- -- -- النكالٌؾ ؼٌر الخاضعة للرقابة

هامتش متساهمتة العمتلٌة الاـناجٌة 

 او )الشعبة(

224132 (44752) 335346 1262 235223 



  
 

 ث
 

 

 (53جدول )ال

 1527احنساب ربح العمتلٌات الاـناجٌة لسـة  
 اللب  الجب  الطري الجب  المتطبوخ الزبد القشطة النفاصٌل 

ىامش المساىمة لمعمميات الانتاجية  2
 8107لسنة 

004838 (44758) 391346 8060 095889 

تكمفة العمؿ للأنشطة الادارية  1
 والخدمية )مركز التكمفة(

01088 4307 07936 4780 07980 

تكمفة العمؿ للأنشطة  3
 التسويقية)مركز الايراد(

01088 4307 07936 4780 07980 

4= 

(2-1-3) 

 061147 (7410) 354474 (53398) 93868 (8107ربح العممية الانتاجية )

 .(32) ( و52مت  اعداد الباحث بالاعنمتاد على الجداول ): المتصدر    

نتائج مركز الربحية في ظؿ  الجدوؿ الاتيسيظير  الربحية ( في تقويـ اداء مركزTDABC) دور تقنيةولبياف 
 و الاساس التقميدي المتبع في مصنع الرافديف. TDABCاستعماؿ تقنية 

 

 ( 65جدول )ال

 فً نقوٌم الاداء TDABCنحدٌد دور نقـٌة 

اساس  التفاصيؿ ت
 القياس

الجبف  الزبد القشطة
 المطبوخ

 الاجمالي  المبف الجبف الطري

2 
هامتش متساهمتة 

 ربح المتركز

الاساس 

 النقلٌدي

(226173) (35552) (274555) (255612) (327327) (2463337) 

1 
هامتش متساهمتة 

 ربح المتركز 

TDABC 215433 56623 452315 135524 176335 2252246 

3 
هامتش متساهمتة 

 ربح المتركز

الاساس 

 النقلٌدي

 TDABCو

33261 (53331) 354474 (7452) 265547 547535 

 (.59و) (56)(، 50)مف اعداد الباحث بالاعتماد عمى الجداوؿ  :المصدر

 :ومف خلبؿ مقارنة النتائج التي اظيرىا الجدوؿ في اعلبه نلبحظ الاتي 



  
 

 خ
 

نتائج الفقرة الاولى والثانية مف الجدوؿ في اعلبه . اذ تبيف اف تقويـ اداء المركز اف ىناؾ اختلبؼ كبير بيف  - أ
عمى مستوى كافة المنتجات )عينة  ربحاظير قد  TDABCبالاعتماد عمى المعمومات التي وفرتيا تقنية 

لمتوفرة حسب دينارا". اما نتائج تقويـ اداء مركز الربحية في ظؿ المعمومات ا :8>5545الدراسة( وبإجمالي  
( ;77=:58وعمى مستوى كافة المنتجات بمقدار ) سجمت خسارةالية قياس وتوزيع التكاليؼ)التقميدية( فقد 

 :دينارا". واف سبب ذلؾ يعود الى الاتي 
وتوزيع التكاليؼ غير المباشرة بصورة سميمة و اكثر  TDABCخفض التكاليؼ بصورة عامة في ظؿ تطبيؽ  -

 دقة وموضوعية.
ىو قائـ عمى اساس الطاقة الانتاجية الفعمية )كمية الانتاج  TDABCب تكمفة العمؿ في ظؿ تطبيؽ اف احتسا -

الفعمية( , وبمعنى اف ىذه التقنية تيمؿ الوجود الفعمي لعدد العامميف في المصنع. لذلؾ تـ تخفيض ىذه 
فعمي , ومف ثـ اف استعماؿ التكاليؼ بنسبة كبيرة جدا مقارنة مع ما يتحممو المصنع مف ىذه التكاليؼ بشكؿ 

 اظيرت ربح لممركز. TDABCنتائج 
دينارا"  4=9;98بمقدار  اجمالي ربحفقد حقؽ المركز ,  اما نتائج الفقرة الثالثة مف الجدوؿ نفسو في اعلبه - ب

 :و عند تحميؿ ذلؾ تبيف الاتي
 .ا"دينار  618383بإجمالي   ربح ولقشطة , الجبف المطبوخ , المبف( قد حققت ااف عممية انتاج ) -
بسبب ضعؼ  . وذلؾا"دينار  61793خسارة وبإجمالي اما عممية انتاج )الزبد , الجبف الطري( قد سجمت  -

 حجـ الايرادات لكلب المنتجيف مقارنة بتكمفة انتاجو. 
 

قد اسيمت في تقويـ اداء مراكز المسؤولية بشكؿ اكثر دقة و  TDABCومما سبؽ يستنتج اف استعماؿ تقنية 
ة , مف خلبؿ تحديدىا للؤنشطة , و تحديد تكمفة كؿ نشاط مف الموارد المخصصة و الوقت الخاص موضوعي

)) امكانية تطبيؽ تقنية التكاليؼ عمى بتنفيذ النشاط , وىذا يشير الى اثبات الفرضية و التي تنص عمى انو 
  مراكز المسؤولية ((. لتوفير معايير عادلة تسيـ في تقويـ اداء  TDABCاساس الانشطة الموجو بالوقت 
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 المبحػػػػث الاوؿ

 الاستنتاجػػػػات
 -:موعة مف الاستنتاجات وىي كالاتي فقد تـ التوصؿ الى مجالحالية , العممية  في ضوء الدراسة النظرية و

 اولا : استنتاجات الجانب النظري

يتطمب عمى الوحدات الاقتصادية البيئة الاقتصادية اصبحت غير مستقرة , و شديدة المخاطر, مما  إف -5
لمواجية ىذه المخاطر, و لعؿ مف ابرز ىذه الوسائؿ  فاعميةكفاءة و استعماؿ وسائؿ معاصرة تكوف اكثر 

واعطاء صورة واضحة وشاممة عف ىذه التكاليؼ.  ات المنتجةلقياس تكمفة الوحد TDABCتقنية التكاليؼ 
 ابة وقياس اداء الوحدة الاقتصادية.والتوجو الى تطبيؽ نظاـ محاسبة المسؤولية لرق

, لكف بصورة محدثة مف  (ABCىي تقنية قائمة عمى اساس تكاليؼ الانشطة ) TDABCتقنية التكاليؼ  إف -6
اذ تقود ىذه التقنية الى تجاوز عيوب التقنيات التقميدية و تعمؿ  استعمميا لموقت في قياس التكاليؼ.خلبؿ 

ة عادلة و موضوعية التكاليؼ غير المباشرة بصور  توزيعقدرتيا عمى مف خلبؿ ,  المنتجاتعمى خفض تكمفة 
 غير المستغمة.الانتاجية طاقة القدرتيا في تحديد فضلب" عف  ,

يعد نظاـ محاسبة المسؤولية احد المداخؿ الادارية , اذ يقوـ عمى اساس ربط النظاـ المحاسبي بالتنظيـ  -7
دات فرعية )مراكز مسؤولية( وتحديد المسؤوليات والصلبحيات تقسيـ الوحدة الاقتصادية الى وح و , الاداري

لجميع مدراء ىذه المراكز. و ذلؾ لأغراض الرقابة وتقويـ اداء المسؤوليف عف ىذه المراكز  ومسائمتيـ عف 
 مخطط.ال نتيجة اعماليـ مف خلبؿ المقارنة بيف الاداء الفعمي و

ي تمارسيا ادارة الوحدة الاقتصادية , فيي تضمف جميع تعد عممية تقويـ الاداء مف العمميات اليامة الت -8
مستويات الوحدة ابتداء" مف الادارة العميا وانتياء" بالعامميف في اقساـ الوحدة الاقتصادية. وتتطمب عممية تقويـ 

فالاجراءات. و  الاداء مجموعة مف المبادئ و تطبيؽ نظاـ محاسبة المسؤولية يعزز ذلؾ ويساعد عمى تنفيذ  ا 
لمؤشرات حقيقية عف واقع الاداء  س اداء مراكز المسؤولية و تقديموقيافاعمية كفاءة و جراءات , مف خلبؿ الا

  الفعمي ليذه المراكز.

يستطيع كؿ مركز مف اعداد موازنة  الانشطة الموجية بالوقتعند تطبيؽ محاسبة المسؤولية عمى اساس  -9
 مستوى اداء كؿ نشاط.يتـ مف خلبليا تحديد الانحرافات عمى  و, خاصة بو 



  
 

 ض
 

تزود الادارة العميا  فأ, يمكف  عمى اساس الانشطة الموجية بالوقت نظاـ محاسبة المسؤوليةؿ إف استعما -:
التي بدورىا تخدـ عمميات  و التي تخص تكمفة المنتجات و اداء كؿ مركز و, القيمة   بالمعمومات الملبئمة و
 قتصادية.تقويـ اداء الوحدات الا التخطيط , الرقابة و

 

 ثانيا : استنتاجات الجانب العممي

وعدـ  تفعيؿ دور المحاسبة الإدارية في في الشركة العامة )عينة الدراسة( عدـ وجود نظاـ متكامؿ لمتكاليؼ  -5
قميدية في قياس تكمفة باتباع وتطبيؽ الوسائؿ والاساليب الت ااستمرارىدقيقة , و  توفير معمومات موضوعية و

التكاليؼ غير المباشرة , اذ نلبحظ ذلؾ مف خلبؿ تحميميا لمنتج  توزيعفي  ىاقصور " عف فضلب منتجاتيا ,
 المبف بالحصة الاكبر مف ىذه التكاليؼ مقارنة مع باقي منتجات المصنع.

و لـ يحقؽ اي ربح , وذلؾ بسبب ارتفاع تكمفة   8107-8106لمسنوات  تكبد مصنع الرافديف خسارة و -6
بالرغـ مف إف ادارة  , وقد سجمت تكمفة العمؿ النسبة الاكبر مف ىذه التكاليؼ. المنتجات بشكؿ كبير جدا

مقارنة بسنة  دينار 311,111,111ما يقارب  ;645الشركة عممت عمى تخفيض تكمفة العمؿ لسنة 
645:. 

في الوحدات  TDABC استعماؿيمكف اف يكوف في الفصؿ الاوؿ مف خلبؿ عرض بعض الدراسات السابقة  -7
اقؿ تعقيدا مف استعماليا في الوحدات الانتاجية. فقد واجية الباحث صعوبة في تطبيؽ تقنية  الخدمية

TDABC  )في مصنع الرافديف , وذلؾ لكثرة الموارد الداخمة في عمميات الانتاج )المباشرة وغير المباشرة
الموارد البشرية وتعدد صياغة معادلات الوقت فقد تطمب تطبيؽ ىذه التقنية الى صياغة معادلة خاصة ب

 ومف ثـ اصبح ىناؾ اكثر مف اساس لمتحميؿ )عامميف, مكائف( ت والمكائف.لاومعادلة اخرى لموارد الا
( غير مف سموؾ التكاليؼ اذ اصبحت كافة TDABCاستعماؿ الوقت في قياس التكاليؼ مف قبؿ تقنية ) إف -8

 متغيرة مرتبطة بصورة مباشرة بوحدات الانتاج.)الثابتة( لمصنع الرافديف ىي تكاليؼ و التكاليؼ غير المباشرة 
تكمفة منتجات مصنع الرافديف بصورة عامة وبإجمالي  في ضاخفأظيرت ان( TDABCاستعماؿ تقنية ) إف -9

فدينار, و  ,1118,570,083 موارد  توزيععمى الطاقة الكمية عند  الشركةسبب ذلؾ يعود الى اعتماد  ا 
( والتي اعتمدت الطاقة الفعمية عند TDABC في ظؿ تطبيؽ تقنية ) مصنع الرافديف وليس الفعمية كما حدث 

وجود فرؽ و بإجمالي  ت, اي حسب كمية ما ينتج فعلب. لذا نلبحظ اف تكمفة العمؿ )الرواتب( اظير  توزيعال
 بتحميؿ العممية الانتاجية بتكاليؼ اكثر مف الفعمي. الشركةدينار , اي قياـ   0,985,580,111

التكاليؼ غير المباشرة عمى منتجات  توزيعو استعماليا لموقت في قياس و  TDABCية في اتباع منيج -:
( اذ تبيف ارتفاع تكمفة كافة =7اكثر وضوحا و تفصيلب, وىذا ما اظيره الجدوؿ ) نع الرافديف كانت النتائجمص
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كمفة لمنتج )المبف( الموارد غير المباشرة لممنتجات )القشطة, الزبد, الجبف المطبوخ , الطري( وانخفاض الت
 ىذه التكاليؼ عمى المنتجات. توزيعمقارنة بالأسموب التقميدي المتبع في مصنع الرافديف في 

لـ تخضع مصانع الباف ابي غريب ومف ضمنيا مصنع الرافديف )عينة الدراسة( لعممية تقويـ الاداء في  -;
لمسؤولية , و لـ يطبؽ نظاـ محاسبة السنوات الاخيرة سواء كانت بالشكؿ التقميدي او عمى اساس مراكز ا

لا يمتمكوف خمفية كافية عف مفيوـ نظاـ  الشركةالمسؤولية في مصانع الالباف. اذ اف الافراد العامميف في 
 محاسبة المسؤولية .

مف خلبؿ الدراسة الميدانية لممصنع )عينة الدراسة( لوحظ بانو لا يوجد وضوح لخطوط السمطة والصلبحيات  ->
قرارات , فضلب عف كثرة الانشطة وتداخميا الامر الذي ينعكس عمى صعوبة تطبيؽ محاسبة في اتخاذ ال

 المسؤولية و تحديد التكاليؼ والايرادات الخاصة بكؿ مركز واجراء عممية تقويـ اداء مراكز المسؤولية.
, ىي الوقت  ةمراكز المسؤوليوفرت معايير فاعمة يمكف استعماليا في تقويـ اداء  TDABCاف تطبيؽ تقنية  -=

يمكف تحديد انحراؼ اداء كؿ نشاط  ومف ثـالحقيقي لتنفيذ النشاط وتكمفة كؿ نشاط خاص بالعممية الانتاجية. 
 مف خلبؿ مقارنة  الوقت و التكمفة الفعمية الخاصة بالنشاط مع ما ىو مخطط.

تعد عممية تقويـ  ,TDABC الانشطة الموجية بالوقت عمى اساسز المسؤولية اف عممية تقويـ اداء مراك -54
 .  معاصرة مف خلبؿ مراقبة و تحديد انحراؼ الوقت وتكمفة كؿ نشاط لمراكز المسؤولية

, تصبح عدـ امكانية  تحميؿ انحراؼ تكمفة الموارد  TDABCعندما يتـ قياس التكاليؼ عمى وفؽ تقنية  -55
او مواد التعبئة والتغميؼ( و بمعنى المباشرة الى انحرافات اكثر تفصيلب كانحراؼ سعر او كمية )المواد الاولية 

 اخر انيا لـ توفر معايير يمكف مف خلبليا تحديد اصؿ الانحراؼ ليذه الموارد.
اف تطبيؽ نظاـ محاسبة المسؤولية في مصنع الرافديف كاف ليا دور فاعؿ في عممية تقويـ الاداء مف خلبؿ  -56

ؤولية )تكمفة, ايراد, ربحية( وربط اداء كؿ اعادة تصميـ الييكؿ التنظيمي لممصنع وتقسيمو الى مراكز مس
في خفض تكمفة الانتاج وعدالة و  TDABCمركز بمسؤولو , واف تعدد مقاييس مركز الربحية ابرز دور تقنية 

 التكاليؼ غير المباشرة. توزيعموضوعية 
مى وفؽ تقنية اظيرت نتائج تقويـ اداء مراكز المسؤولية مقارنة مع بينات الموازنة التخطيطية والمعدة ع -57

TDABC  الاتي: 
سجؿ مركز التكمفة اجمالي انحراؼ غير ملبئـ  لأنشطة مركز الانتاج )العمميات الانتاجية( وبمقدار  -

مقارنة بالسنة السابقة , اذ  ;645بالرغـ مف انخفاض كمية المبيعات لسنة ,  دينار غ. ـ 877,839,111
. اي ارتفاع تكمفة الانتاج مع نار غير ملائـ ايضادي 899,895,111سجؿ مركز الايراد انحراؼ بمقدار 

 انخفاض حجـ الايرادات. وىذا يدؿ عمى ضعؼ اداء الانشطة عمى مستويات مراكز المسؤولية كافة.
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الزبد والجبف الطري لوقت كبير جدا فضلب" عف إرتفاع تكمفة المواد الاولية ليذيف  استغراؽ عممية انتاج اف -58
 لمخسارة.المنتجيف ادت الى تكبدىا 

في تقويـ اداء مركز الربحية  TDABCاف استعماؿ التكاليؼ غير المباشرة والتي تـ توزيعيا في ظؿ تقنية  -59
 اعطت صورة واضحة و اكثر دقة وموضوعية في احتساب ربح كؿ عممية انتاجية.
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 المبحػػػػػػػث الثانػػػػػػػػي

 التوصيػػػػػػػػات
 

ودوره في تقويـ اداء  TDABCي توصؿ الييا الباحث في مجاؿ قياس التكاليؼ في ظؿ اف الاستنتاجات الت
 : تيػػةقادت الى تقديـ التوصيات الا مراكز المسؤولية ,

 
 اولا : توصيات الجانب النظري

نتيجة لتطورات البيئة الاقتصادية و الزيادة في المخاطر التي تواجييا الوحدات الاقتصادية يوصي الباحث  -5
اجراء عمميات تقويـ الاداء  و, ادة الاىتماـ بدراسة و تطبيؽ الانظمة و الوسائؿ المعاصرة لقياس التكاليؼ بزي

مف قبؿ الباحثيف والتركيز عمى المحاسبة الادارية لغرض توفير المعمومات الملبئمة  و محاولة اجراء 
 في البيئة العراقية. ياتطبيقمتيا لءملبلية عمميا او التحسينات المناسبة عمى ىذه الوسائؿ سواء فيما يخص ا

الوحدات الاقتصادية العراقية ىذه الانظمة لما ليا مف دور في تحقيؽ الميزة التنافسية ليذه  تبنيضرورة  -6
و الاسواؽ  لا سيما )العراقية( زيادة امكانياتيا في مواجية المنافسة القوية في السوؽ المحميةو  , الوحدات

 و دورىا في تخفيض التكاليؼ. TDABCاد تقنية التكاليؼ ة. كاعتمالعالمية عام
لتحديد الطاقة غير المستغمة لموحدة  TDABCيوصي الباحث باعتماد تطبيؽ و استعماؿ تقنية التكاليؼ  -7

 الاقتصادية وتوزيع التكاليؼ غير المباشرة بصورة اكثر موضوعية.
تقويـ الاداء , واىمية اعتماد نظاـ محاسبة عمى ادارة الوحدات الاقتصادية التركيز عمى اجراء عمميات  -8

 لماٌتمتعبهمنخصائصجعلتهالاكثراستعمالافًذلك.المسؤولية 
 اداري تنظيـ وجود, ك المقومات مف مجموعة فرتو يوصي الباحث بضرورة  المسؤولية محاسبة نظاـ لتفعيؿ -9

 مقاييس وجود ة ,المسؤولي كزمرا تحديد في ساعدي ومفصؿ دقيؽ بشكؿ الصلبحياتو  المستويات يوضح
 شامؿ محاسبي نظاـ وجودواىمية  .تنفيذىا المطموب والخطط للؤىداؼ طبقا الفعمي الاداء لقياس ونظـ
 .(ادارية محاسبة,  تكاليؼ محاسبة,  مالية محاسبة) الفرعية النظـ مف العديد عمى يحتوي



  
 

بب  
 

ـ العالي والبحث العممي / قسـ البحث والتطوير , التنسيؽ مع وزارة التعميعمى الوحدات الاقتصادية العراقية   -:
 عممةدراسة و تطوير النظـ المستفي الفرصة اماـ الباحثيف  تاحولوضع خطط وتفعيؿ برامج يتـ مف خلبليا ا

 , و تقديـ المعمومات اللبزمة لذلؾ. فييا
 

 ثانيا : توصيات الجانب العممي
 الاساليب الادارية الحديثة و استعماؿ الانظمة وه نحو الاتجاعمى )الشركة العامة لممنتوجات الغذائية(  -5

 توزيعمف اجؿ توفير المعمومات الملبئمة في ما يخص تحديد الطاقة غير المستغمة ,  , الاستفادة منيا
اتخاذ  ومف ثـ .فاعميةكفوء و التكاليؼ بصورة عادلة وموضوعية , و اجراء عمميات  تقويـ الاداء بصورة 

  يحة. قرارات صائبة وصح
لقياس تكمفة منتجات مصنع الرافديف )عينة الدراسة(  TDABCىناؾ اىمية بالغة في استعماؿ تقنية  -6

تكمفة الانتاج غير المباشرة بصورة عادلة واكثر تفصيلب.  توزيعكتحديد الطاقة العاطمة غير المستغمة و 
قد يؤدي الانشطة , و موارد و لكف ىناؾ صعوبة كبيرة في تطبيقيا في الوحدات الانتاجية وذلؾ لتعدد ال

في قياس تكمفة  TDABC, لذا يوصي الباحث باستعماؿ تقنية ر صحيحة ذلؾ الى اعطاء نتائج غي
 الوحدات الخدمية , اذ تكوف اقؿ تعقيدا. 

تقميؿ عدد العامميف في مصنع الرافديف لتفادي الخسارة التي يتكبدىا المصنع , اذ بمغ عدد العامميف فيو  -7
المعنييف تبيف اف حاجة المصنع مف  الشعبوبعد المقابلبت التي اجراىا الباحث مع مدراء عامؿ.  946
 في ظؿ استغلبؿ الطاقة المتاحة بشكؿ كامؿ.  "عاملب 694الى  674

اجراء بعض التعديلبت عمى الييكؿ التنظيمي لمصنع الرافديف وبالشكؿ الذي يمبي متطمبات تطبيؽ  -8
مراكز المسؤولية بأقؿ كمفة ممكنة و اكثر موضوعية , و اعتماد الييكؿ  محاسبة المسؤولية وتقويـ اداء

 التنظيمي المقترح مف قبؿ الباحث لممصنع عند تقويـ الاداء في ظؿ تطبيؽ نظاـ محاسبة المسؤولية.
عمى  الاىتماـ بأعداد الموازنات التخطيطية , اذ ينبغي اف تكوف معدةضرورة لتقويـ اداء مصنع الرافديف  -9

 مف الادوات الميمة لمتابعة الاداء وتحديد الانحرافات. يعدَىا اسس مدروسة , وفؽ 



  
 

جج  
 

عمى انشطة عممية انتاج كؿ مف )القشطة, الزبد, الجبف  ؿ مركز الانتاج )التكمفة(مسؤو ضرورة تركيز  -:
ف تحميؿ و دراسة الوقت الخاص بتنفيذ الانشطة وتكمفة مواردىا , اذ شكمت النسبة الاكبر م المطبوخ( و

 استنفاذ الموارد فقد سجمت انحراؼ غير ملبئـ.
دراسة انشطة تسويؽ المنتجات والوقوؼ عمى مشكلبت   بتحميؿ والقياـ مدير مركز الايراد عمى  -;

انخفاض حجـ الايرادات لكؿ مف انشطة تسويؽ منتج الزبد , الجبف الطري, المبف. و دراسة السوؽ 
سويقية سميمة  و خطط بيع جديدة مبنية عمى اسس عممية والحاجة الحقيقية لممنتجات و وضع سياسة ت

 امكانية تصدير ىذه المنتجات.   ملبئمة تؤمف تغطية حاجة الأسواؽ المحمية و سميمة و
خلبؿ سيطرة ىذا  مفكافة , انشطة العمميات الانتاجية تحميؿ  عمى مسؤوؿ مركز الربحية دراسة و ->

 الجبف الطري.   التخمي عف انتاج الزبد و , وكافة الايرادات  التكاليؼ و المركز عمى
النماذج  عمى الشركة استعماؿ المكائف الحديثة في اقساميا ومصانعيا و الاطلبع عمى التصاميـ و -=

 التغيرات المستمرة في البيئة الاقتصادية الحالية.  كي تستطيع مواكبة التطورات التكنموجية و, الحديثة 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 









  
 

دد  
 

(2متلحق)  

 نحمتٌل نكلفة الروانب على الاـناج حسب الالٌة المتنبعة فً المتصـع

 عدد العامتلٌ  النفاصٌل

(2) 

 متعدل رانب العامتل

(1) 

 النكلفة الشهرٌة

(3)=2X1 

 النكلفة السـوٌة

3X21=(4) 

 كلفة الط  الواحد

اجمتالً اـناج ÷4(=5)
 المتصـع

 5222 24,455,555 2,155,555 2,155,555 2 رانب متدٌر المتصـع

 3233 25,255,555 355,555 355,555 2 رانب متدٌر الاـناج

روانب العامتلٌ  الادارٌٌ  
 والخدمتٌٌ 

457 355,555 241,455,555 2,753,455,555 657,532 

 اللب  الطري المتطبوخ الزبد القشطة المتـنجات

 2475 225.544 256.252 35.457 332.313 الاـناج الفعلً بالط 

5222X 

ًالاـناج الفعل  

2,635,722 461,753 4,215,615 565,765 7,543,555 

3233X 

 الاـناج الفعلً

2,172,343 347,573 3,534,612 414,372 5,661,515 

X657,532 

 الاـناج الفعلً

152,322,23
1 

54,332,221 423,725,356 67,266,323 236,157,555 

154,172,25 المتجمتوع
1 

55,745,222 437,555,651 62,256,456 353,422,615 

نكلفة روانب العامتلٌ  على الخط 
 الاـناجً

24,555,555 13,455,555 255,255,555 75,655,555 255,255,555 

122,172,25 المتجمتوع الكلً
1 

25,245,222 537,255,651 243,756,456 2,525,122,615 

.والمتلاحظة المتباشرة ركة العامتةالشمت  اعداد الباحث بالاعنمتاد على بٌاـات : المتصدر                          

( 1527*اجمتالً الكمتٌة الاـناجٌة للمتصـع لسـة                          ط  1223.375  (.



  
 

 ب
 

(1متلحق )ال  

احنساب متعدل نكلفة الوحدة الزمتـٌة مت  طاقة المتوارد المتجهزة لكل متـنج )المتباشرة وؼٌر المتباشرة(   

 
 

 نفاصٌل المتوارد المتباشرة

 متـنج القشطــة

 اجمتالً النكلفة
)بألؾ الدٌـار( 

(2)  

 الطاقة العمتلٌة 
(1للعامتلٌ ، المتكائ    )  

 )متعدل النحمتٌل(
دٌـار للدقٌقة        

  (3= )2÷1  

267.312 154256 متواد اولٌة 2 للمتاكـة    2513 

2,673.125  36555 *كلفة العمتل 1 للعامتلٌ    57 

267.312 226221 متواد نعبئة ونؽلٌؾ 3 للمتاكـة   634 

267.312 74456 المتصارٌؾ الاخرى 4 للمتاكـة   445 

    متـنج الزبد 

للمتاكـة 23.664 234743 متواد اولٌة 2  3377 

للعامتلٌ  525.642 33655 كلفة العمتل 1  57 

للمتاكـة 23.664 5536 متواد نعبئة ونؽلٌؾ 3  62 

للمتاكـة 23.664 12134 المتصارٌؾ الاخرى 4  155 

    متـنج الجب  المتطبوخ 

للمتاكـة 155.331 2552555 متواد اولٌة 2  6222 

للعامتلٌ  1557.336 225155 كلفة العمتل 1  57 

للمتاكـة 155.331 435555 متواد نعبئة ونؽلٌؾ 3  2733 

للمتاكـة 155.331 342555 المتصارٌؾ الاخرى 4  2326 

    متـنج الجب  الطري 

267.312 464552 متواد اولٌة 2 للمتاكـة    1773 

لكلفة العمت 1 للعامتلٌ  2555.351 26455   57 

267.312 15315 متواد نعبئة ونؽلٌؾ 3 للمتاكـة   212 

267.312 14324 المتصارٌؾ الاخرى 4 للمتاكـة   246 

    متـنج اللب  

267.312 634745 متواد اولٌة 2 للمتاكـة    3733 

للعامتلٌ  1557.336 225155 كلفة العمتل 1  57 

267.312 123656 متواد نعبئة ونؽلٌؾ 3 للمتاكـة   2732 

267.312 357655 المتصارٌؾ الاخرى 4 للمتاكـة   1237 

   متعدل نكلفة الوحدة الزمتـٌة مت  المتوارد ؼٌر المتباشرة المتوارد ؼٌر المتباشرة 

236.645 133721 النكالٌؾ الاخرى الثابنة 2 للمتاكـة**     352 

 126 236.645 للمتاكـة 225422 نكالٌؾ الاـدثار 1

 44 236.645 للمتاكـة 36752 النسوٌقٌة 3

 215 236.645 للمتاكـة 255347 الادارٌة 4
(.      )متقربة الى اقرب مترنبة عشرٌة 1527ـات المتوازـة النخطٌطٌة لسـة داد الباحث بالاعنمتاد على بٌااع                          

.                             ار شهرٌا(الؾ دٌـ 455*نم اعنمتاد متعدل رانب الفرد العامتل )                          
.**الطاقة العمتلٌة للأفراد العامتلٌ  والمتاكـة على وفق متا نم احنسابه فً المتبحث الثاـً مت  الفصل الثالث                         

                                                                                                                                                                                
                                                                                                                                                      



  
 

 ج
 

(3متلحق )ال  
لسـة  المتخططوقت الـشاط حسب كمتٌة الاـناج  نحدٌد اجمتالً 7152 

    الاـناج الفعلً السـوي كمتٌة  xالوقت للط      الـشاط ت 

 اللب  الجب  الطري المتطبوخ الزبد القشطة   المتراحل

طلب المتواد الاولٌة  2 
 والنعبئة والنؽلٌؾ

15 x =312 

6565 

15x 32= 

2215 

15x715= 

24555 

15x 217= 

1545 

15x2722= 

35765 

ؼسل ونعقٌم الشعبة  1 
بالكامتل و نهٌئة ونعقٌم 

 المتكائ 

5 =312x6 

23625 

65X 32= 

5465 

65 x715= 

43555 

65X 217= 

7615 

65 x2722= 

257125 

اسنلام كرٌم الحلٌب  3 
 والحلٌب

15X =312 

6565 

15X 32= 

2215 

15 x715= 

24555 

15X 217= 

1545 

15 x2722= 

35765 

 المترحلة

 الاولى

 15X =312 النجـٌس والبسنرة 4

2155 

15X 32= 

1175 

15 x715= 

22215 

15x 217= 

3275 

23 x2722= 

13144 

النبرٌد بعد  5 
 البسنرة)خزا  النبرٌد(

15X =312 

6565 

35x 32= 

1735 

15 x715= 

24555 

15X 217= 

1545 

15 x2722= 

35765 

فحص المتزٌج او  6 
 الحلٌب

5 x 312= 

2645 

5  x 32= 

455 

5 x715= 

3615 

5 x  217= 

 635 

5 x2722= 

2345 

المترحلة 

 الثاـٌة

ـشاط الرج ونهٌئة  7
 المتزٌج

35X =312 

3245 

215x32= 

25315 

15 x715= 

24555 

25x217= 

25265 

25 x2722= 

27225 

المترحلة 

 الثالثة

عمتلٌة الاـناج والنعبئة  2
 والنؽلٌؾ

455X =312 

232155 

645X 32= 

52145 

145 x715= 

274555 

655X 217= 

76155 

65 x2722= 

257125 

 =x 312 5 فحص الاـناج 3 

2645 

5  x 32= 

455 

5 x715= 

3615  

5 x  217= 

635 

5 x2722= 

2345 



  
 

 د
 

ـقل المتـنج الى البراد  25 
 لٌنم نسوٌقه

35X =312 

3245 

35x 32= 

1735 

35 x715= 

12755 

35x 217= 

3225 

35 x2722= 

53645 

 434,424 253,255 311,615 26,355 152,715 اجمتالً الوقت  

الموازنة  ومف اعداد الباحث بالاعتماد عمى بيانات : المصدر       ) وؿالجد  85 .( )مقربة الى اقرب مرتبة عشرية(



  
 

 د
 

 

(8) الممحؽ  

مراحلالانتاجوقتتحدٌد   

 المبف الجبف الطري الجبف المطبوخ الزبد القشطة المرحمة

النبرٌدمترحلة البسنرة و  04761 5115 38685 5705 59114 

 مترحلة النحظٌر

 الرج للحلٌب)الزبد(

 مترحلة النجبٌ )الجب (

9841 01981 04511 01061 07881 

 017881 76811 074111 58841 030811 مترحلة النعبئة والنؽلٌؾ

اجمتالً وقت متراحل 

 الاـناج
055,811 74,065 880,085 98,175 084,064 

(.3الممحؽ )عداد الباحث بالاعتماد عمى المصدر مف ا                     
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(5متلحق )ال  

نكلفة المتوارد)المتباشرة وؼٌر المتباشرة(على ؼرض النكلفة الـهائٌة )المتبالػ بألؾ الدٌـار( نوزٌع   

 *المتراحل الاـناجٌة
 

 
 المتواد الاولٌة

 القشطة
وقت xمتعدل النحمتٌل
 ـشاط المترحلة

 الزبد
متعدل 

وقت xالنحمتٌل
مترحلةـشاط ال  

 المتطبوخ
وقت xمتعدل النحمتٌل
 ـشاط المترحلة

 الطري
متعدل 

وقت xالنحمتٌل
 ـشاط المترحلة

 اللب 
وقت xمتعدل النحمتٌل
 ـشاط المترحلة

2513X مترحلة البسنرة والنبرٌد
24765=11473  

3377X
5555=43335  

6222X
31615=

152655 

1773X
5725=25242  

3733X
53554=

113251 

 67223 12274 23615 252343 24326 مترحلة النحظٌر

 456323 122353 2575434 522565 233227 مترحلة النعبئة والنؽلٌؾ

 632534 155315 2366774 733344 137121 المتجمتوع

      النعبئة والنؽلٌؾ

634X مترحلة البسنرة والنبرٌد 24765=  
25143 

62X
5555=355  

2733X
31615=56533  

212X
5725=631  

2732X
53554=

251236 

ظٌرمترحلة النح  6213 666 15213 2113  35355 

 225751 3115 352541 3553 32553 مترحلة النعبئة والنؽلٌؾ

 322722 22242 323125 4514 252215 المتجمتوع

      المتصارٌؾ الاخرى

445X مترحلة البسنرة والنبرٌد 24765=  
6563 

155X
5555=2176  

2326X
31615=45122  

246X
5725=234  

1237X
53554=

216531 

النحظٌر مترحلة  4373 1725 15537 2423 32153 

 113157 22216 142264 24252 52324 مترحلة النعبئة والنؽلٌؾ

 333552 23443 356473 22321 63331 المتجمتوع

نكلفة المتوارد ؼٌر المتباشرة على ؼرض النكلفة الـهائٌة نوزٌع                                       

      النكالٌؾ الاخرى الثابنة

352X مترحلة البسنرة والنبرٌد
24765=5124  

352X
5555=2731  

352X
31615=22625  

352X
5725=1546  

352X
53554=12213  

 6452 3637 5232 3353 3513 مترحلة النحظٌر

 32456 17125 61131 15255 46375 مترحلة النعبئة والنؽلٌؾ

 65335 31363 73263 16552 55777 المتجمتوع

      نكلفة الاـدثار

126X مترحلة البسنرة والنبرٌد
24765=3222  

126X
5555=2522  

126X
31615=7547  

126X
5725=2134  

126X
53554=21745  

 3261 1235 3231 1353 1215 مترحلة النحظٌر

 13273 26453 37524 21525 12333 مترحلة النعبئة والنؽلٌؾ

 33725 23222 47763 26515 33651 المتجمتوع

      النكالٌؾ النسوٌقٌة

44X مترحلة البسنرة والنبرٌد
24765=643  

44X
5555=115  

44X
31615=2436  

44X
5725=152  

44X
53554=1536  

 727 447 632 425 433 مترحلة النحظٌر

 4715 3353 7656 1563 5773 مترحلة النعبئة والنؽلٌؾ

 2253 4552 3735 3163 6255 المتجمتوع

      النكالٌؾ الادارٌة

215X مترحلة البسنرة والنبرٌد
24765=2772  

215X
5555=652  

215X
31615=3325  

215X
5725=626  

215X
53554=7525  

 1246 2123 2745 2325 2222 مترحلة النحظٌر

 21274 3244 15225 6322 25744 مترحلة النعبئة والنؽلٌؾ

 11255 3246 16535 2231 22636 المتجمتوع

4 ، 1لى المتلاحق )مت  اعداد الباحث بالاعنمتاد ع: المتصدر                      ).
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(6متلحق )ال  

روانب العامتلٌ  فً المتركز الاـناجً على ؼرض النكلفة الـهائٌة )المتبالػ بألؾ الدٌـار( نوزٌع   
 القشطة الـشاط ت

 اجمتالً وقت الـشاط

x(57متعدل النحمتٌل) 

 الزبد            

اجمتالً وقت الـشاط  

x( 57متعدل النحمتٌل) 

الجب  المتطبوخ اجمتالً 

 ـشاطوقت ال

x(57متعدل النحمتٌل) 

 الجب  الطري

     اجمتالً وقت الـشاط 

x( 57متعدل النحمتٌل) 

 اللب  

 اجمتالً وقت الـشاط

x(57متعدل النحمتٌل) 

 576565x=374 طلب متواد النعبئة والنؽلٌؾ 2

 

572215x= 

254 

57x24555= 

216 

571545x= 

245 

57x35765= 

1532 
ؼسل ونعقٌم الشعبة بالكامتل  1

عقٌم المتكائ و نهٌئة ون  
2211 322 1473 434 6225 

 1532 245 216 254 374 اسنلام كرٌم الحلٌب والحلٌب  3

 2315 222 2533 235 467 النجـٌس والبسنرة 4

النبرٌد بعد البسنرة)خزا   5
 النبرٌد(

374 256 216 245 1532 

 525 36 157 16 34 فحص المتزٌج او الحلٌب 6

ٌب الرج )فصل الحل/  النهٌئة 7
عمتلٌة نجبٌ  –ع  الزبد(  

 لحلٌب)الجب (

562 611 216 573 2523 

عمتلٌة الاـناج والنعبئة  2
 والنؽلٌؾ

7477 3315 3323 4343 6226 

 525 36 157 16 34 فحص المتـنج 3

ـقل المتـنج الـهائً الى البراد  25
 لٌنم نسوٌقه

562 256 2142 122 3557 

 14766 6161 22335 4355 22432 المتجمتوع 

.(3( و )8الملاحؽ )مف اعداد الباحث بالاعتماد عمى : المصدر               
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(7ممحؽ )ال  

في ظؿ تطبيؽ  تكمفة العمؿ )الرواتب(ل البيانات التخطيطية TDABC )المبالغ بألؼ الدينار(   

كزالمترـوع  الجب   الزبد القشطة نكلفة العمتل 
 المتطبوخ

 المتجمتوع اللب  الجب  الطري

 

 ربحٌة

 *الاجورؼٌر المتباشرة

 رانب متدٌر المتصـع

1611 2212 4234 2412 5642 25515 

 15733 7212 2377 5257 2564 3635 رانب متدٌر الاـناج 

 

روانب العامتلٌ  فً اـشطة  الاٌراد
 نسوٌق المتـنجات

22432 4355 22335 6161 14766 65272 

 نكلفة

 )متركز الخدمتات(

روانب العامتلٌ  الادارٌٌ  
 والخدمتٌٌ 

22432 4355 22335 6161 14766 65272 

 نكلفة

 )متركز الاـناج(

 الاجور المتباشرة

روانب العامتلٌ  على 
 الخطوط الاـناجٌة

22432 4355 22335 6161 14766 65272 

 133431 27767 11232 65272 27557 45746 الاجمتالـــــــــــــــً 

، 1لاعنمتاد على ـنائج المتلاحق السابقة )مت  اعداد الباحث با: المتصدر                         3  ،6 ).  

مت  خلال ضرب متعدلات النحمتٌل فً اجمتالً وقت الاـشطة الخاصة بالعمتلٌة الاـناجٌة مت  خلال المتلحق )* 3 ( دٌـار/للدقٌقة ، ومتدٌر 23( ، اذ نم اعنمتاد متعدل النحمتٌل لرانب متدٌر المتصـع )
.25( دٌـار/للدقٌقة 22الاـناج )  

                                                           
-
12

  (22راجعالصفحة)



  
 

 ح
 

 

(2متلحق )ال  

1527لسـة  حسب كل متركزنحدٌد النكالٌؾ الخاضعة للرقابة   

 ـوع المتركز
 

 ـوع العمتلٌة
 

المتوارد الخاضعة 
 للرقابة

كلفــــــــــــــة / متركـــــــز الاـنـــــــــــاجنال       

  اـناج الجٌ  الطري  اـناج الجب  المتطبوخ  اـناج الزبد                    اـناج القشطة 

2ول متسؤ 3متسؤول          1متسؤول   1متسؤول           2متسؤول   3متسؤول   3متسؤول        1متسؤول        2متسؤول   2متسؤول   1متسؤول   3متسؤول    

البسنرة 
 والنبرٌد

النعبئة  النحظٌر
 والنؽلٌؾ

البسنرة 
 والنبرٌد

النعبئة  النحظٌر
 والنؽلٌؾ

البسنرة 
 والنبرٌد

النعبئة  النحظٌر
 والنؽلٌؾ

لبسنرة ا
 والنبرٌد

النعبئة  النحظٌر
 والنؽلٌؾ

 ت.متباشرة
 متواد أولٌة

14263 26223 124213 52326 221214 537333 155636 222423 2337535 21531 11172 267572 

 3525 475 251 22524 2552 5244 3552 565 752 7156 525 1451 كلفة العمتل

 7537 346 531 344753 12713 64641 4627 273 451 25422 6422 3627 نعبئة ونؽلٌؾ

متصارٌؾ اخرى 
 متنؽٌرة

23325 2276 222342 3552 6563 35556 63371 12265 337321 726 2337 25425 

 ت.غ.متباشرة
 كلفة العمتل

 ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ

 ثابنةال النكالٌؾ
 الاخرى

4262 3145 43154 2612 3537 22263 22215 5156 63563 2611 1223 12611 

 ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ اـدثارات

 ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ نكالٌؾ نسوٌقٌة

 7765 2535 521 11635 2226 4144 6763 2163 521 25556 2263 2744 نكالٌؾ ادارٌة

 127547 13553 26256 1226553 276463 455613 666363 214337 57755 424574 36323 56252 الاجمتالً
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(2نابع لمتلحق )  

 ـوع المتركز
 

 ـوع العمتلٌة
 

المتوارد 
الخاضعة 
 للرقابة

كلفــــــــــــــة / متركـــــــز نال 
 الاـنـــــــــــاج

 النكلفة /

رادــــــز الاٌـــــمترك                        متركز الخدمتات  
ز الربحٌةمترك       

لب اـناج ال     عمتلٌات المتركز     الاـشطة النسوٌقٌة                      

2متسؤول  متسؤول   3متسؤول       1 متسؤول      متسؤول          متسؤول        
             

      متسؤول متسؤول

البسنرة 
 والنبرٌد

النعبئة  النحظٌر
 والنؽلٌؾ

الـشطة 
الادارٌة 
ةوالاـناجٌ  

ـشاط 
نسوٌق 
 القشطة

ـشاط نسوٌق 
 الزبد

ـشاط نسوٌق 
 المتطبوخ

ـشاط نسوٌق 
 الطري

ـشاط نسوٌق 
 اللب 

عمتلٌة اـناج 
 القشطة

 عمتلٌة اـناج
 الزبد

 عمتلٌة اـناج
 المتطبوخ

 عمتلٌة اـناج
 الطري

 عمتلٌة اـناج
 اللب 

 ت.متباشرة
 متواد أولٌة

 517635 152227 2633245 762553 155222 ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ 357365 52117 263542

 13533 7745 13555 6333 26555 ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ 7556 2256 3253 كلفة العمتل

 134415 2575 432214 5362 252553 ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ 236555 11765 75255 نعبئة ونؽلٌؾ

متصارٌؾ 
 اخرى متنؽٌرة

ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ 114752 37455 213526  245533 44577 413523 21663 325737 

 ت.غ.متباشرة
 كلفة العمتل

 35241 3561 35271 2634 15376 27,312 4,722 27,336 4,327 25,222 55243 ـــ ـــ ـــ

 النكالٌؾ
الاخرى ثابنةال  

 43517 16217 25255 14515 52355 ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ 12252 4252 25262

 31225 27322 53255 25325 33333 ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ اـدثارات

نكالٌؾ 
 نسوٌقٌة

 6236 3656 22563 3325 7521 6236 3656 22563 3325 7521 ـــ ـــ ـــ ـــ

 27775 3377 12765 2615 22423 ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ 25354 2716 5635 نكالٌؾ ادارٌة

232371 136253 1254732 273545 644233 14757 2327 12333 7631 27175 55243 724217 223577 333222 الاجمتالً
5 

مت  اعداد الباحث بالاعنمتاد على ـنائج : المتصدر  TDABC .، والنً اظهرنها جداول المتبحث الثاـً مت  الفصل الثالث 1527لسـة     

.(32كلفة العمتل الخاصة بمتدٌر المتصـع والاـناج )جدول *نكلفة العمتل المتباشرة لمتركز الربحٌة =نكلفة العمتل الخاصة بمتركز الاـناج + ن  

.(32*نكلفة العمتل ؼٌر المتباشرة الخاضعة لرقابة متركز الربحٌة= نكلفة العمتل لمتركز الخدمتات الاـناجٌة + نكلفة العمتل لمتركز الاٌراد )جدول   

 



  
 

 ي
 

(3متلحق )ال  

)متوازـة نخطٌطٌة( حسب كل متركزنحدٌد النكالٌؾ الخاضعة للرقابة    

ع المتركزـو  
 

 ـوع العمتلٌة
 

المتوارد الخاضعة 
 للرقابة

كلفــــــــــــــة / متركـــــــز الاـنـــــــــــاجنال       

  اـناج الجٌ  الطري  اـناج الجب  المتطبوخ  اـناج الزبد اـناج القشطة 

البسنرة 
 والنبرٌد

النعبئة  النحظٌر
 والنؽلٌؾ

النعبئة  النحظٌر البسنرة والنبرٌد
النؽلٌؾو  

البسنرة 
 والنبرٌد

النعبئة  النحظٌر
 والنؽلٌؾ

البسنرة 
 والنبرٌد

النعبئة  النحظٌر
 والنؽلٌؾ

 ت.متباشرة
 متواد أولٌة

11473 24326 233227 43335 252343 522565 152655 23615 2575434 25242 12274 122353 

 4537 625 2555 22367 2533 5335 3551 642 255 2231 655 1722 كلفة العمتل

 3115 2113 631 352541 15213 56533 3553 666 355 32553 6213 25143 نعبئة ونؽلٌؾ

متصارٌؾ اخرى 
 متنؽٌرة

6563 4373 52324 2176 1725 24252 45122 15537 142264 234 2423 22216 

 ت.غ.متباشرة
 كلفة العمتل

 ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ

 ثابنةال النكالٌؾ
 الاخرى

5124 3513 46375 2731 3353 15255 22625 5232 61131 1546 3637 17125 

 ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ اـدثارات

 ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ نكالٌؾ نسوٌقٌة

 3244 2123 626 15225 2745 3325 6322 2325 652 25744 2222 2772 نكالٌؾ ادارٌة

 171675 36357 12256 2721733 241225 314337 635737 222167 54724 415255 32553 43557 الاجمتالً
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(3نابع لمتلحق )  

 ـوع المتركز
 

 ـوع العمتلٌة
 

المتوارد 
الخاضعة 
 للرقابة

كلفــــــــــــــة / متركـــــــز نال 
 الاـنـــــــــــاج

 النكلفة /

رادــــــز الاٌـــــمترك                        الخدمتاتمتركز   
   متركز الربحٌة  

لب اـناج ال  الاـشطة النسوٌقٌة                                عمتلٌات المتركز     

البسنرة 
 والنبرٌد

النعبئة  النحظٌر
 والنؽلٌؾ

الـشطة 
الادارٌة 
 والاـناجٌة

ـشاط 
نسوٌق 
 القشطة

ـشاط نسوٌق 
دالزب  

ـشاط نسوٌق 
 المتطبوخ

ـشاط نسوٌق 
 الطري

ـشاط نسوٌق 
 اللب 

عمتلٌة اـناج 
 القشطة

 عمتلٌة اـناج
 الزبد

 عمتلٌة اـناج
 المتطبوخ

 عمتلٌة اـناج
 الطري

 عمتلٌة اـناج
 اللب 

ت.متباشرة 
 متواد أولٌة

67223 456323 313725

3 

  632534 155315 2366774 733344 137121 ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ

العمتل كلفة  32135 3667 12332 7647 27755 ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ 3623 2513 23554 

 322722 22242 323125 4514 252215 ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ 215722 225751 35355 نعبئة ونؽلٌؾ

متصارٌؾ 
 اخرى متنؽٌرة

 333552 23443 356473 22321 63331 ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ 113157 32153 216531

 ت.غ.متباشرة
 كلفة العمتل

 43531 21514 36725 3325 11336 14766 6161 22335 4355 22432 65272 ـــ ـــ ـــ

 النكالٌؾ
الاخرى ثابنةال  

 65335 31363 73263 16552 55777 ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ 32456 6452 12213

 33725 23222 47763 26515 33651 ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ اـدثارات

نكالٌؾ 
 نسوٌقٌة

 2253 4552 3735 3163 6255 2253 4552 3735 3163 6255 ـــ ـــ ـــ ـــ

 11255 3246 16535 2231 22636 ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ 21274 1246 7525 نكالٌؾ ادارٌة

442326 645355 166622 الاجمتالً
7 

65272 22353 2122 12215 25323 31263 575465 235663 1124215 362242 263456
5 

TDABCالمتصدر مت  اعداد الباحث بالاعنمتاد على ـنائج  .(7،  6،  5اظهرنها المتلاحق )النً     

.(7*نكلفة العمتل المتباشرة لمتركز الربحٌة =نكلفة العمتل الخاصة بمتركز الاـناج + نكلفة العمتل الخاصة بمتدٌر المتصـع والاـناج )متلحق   

.(7المتباشرة الخاضعة لرقابة متركز الربحٌة= نكلفة العمتل لمتركز الخدمتات الاـناجٌة + نكلفة العمتل لمتركز الاٌراد )متلحق  *نكلفة العمتل ؼٌر
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 المراجع و المصادر

 اولا : القراف الكريـ

 ثانيا : المصادر و المراجع

 -المصادر و المراجع بالمغة العربية : -
 

 -الوثائػػػػؽ الرسميػػػة : - أ
 .";645-:645المبيعات لسنة  تقارير الإنتاج ولممنتوجات الغذائية  " الشركة العامة  -5
 ." ;645-:645"الحسابات الختامية لسنة  لممنتوجات الغذائية الشركة العامة   -6
 .";645-:645الأجور لسنة  " سجؿ الرواتب و  لممنتوجات الغذائيةالشركة العامة   -7
 .;645 -:645ليؼ لسنة "سجؿ التكا  الشركة العامة لممنتوجات الغذائية -8
 ."الييكؿ التنظيمي لعينة الدراسة"  الشركة العامة لممنتوجات الغذائية  -9

 
 -ب :ػػػػػػػالكت - ب
الاحاديث النبوية الشريفػػػػة , صحيح البخاري , " بدء الوحي" جزء اوؿ , باب كيؼ بدء الوحي الى  -:

 رسوؿ الله )صمى الله عميو وسمـ( 
حاسبة التكاليؼ المتقدمة " الطبعة الاولى, عماف , دار صفاء لمنشر ( " م6455جمعة , احمد حممي ) -;

 والتوزيع.
( "تقويـ الاداء في الوحدات الاقتصادية باستخداـ النسب المالية " عماف 6454الكرخي , مجيد جعفر ) ->

 الاردف , دار المناىج لمنشر والتوزيع. –
 الثانية , عماف , دار وائؿ لمنشر و التوزيع.( "المحاسبة الادارية" , الطبعة >644ظاىر , احمد حسف ) -=

( " المحاسبة :645الغباف, ثائر صبري محمود. الذىبي , جميمة عيداف. الغباف, فائزة ابراىيـ محمود ) -54
( العالمية MBGالادارية وتقنياتيا الستراتيجية بيف النظرية والتطبيؽ " الطبعة الاولى, شركة اـ بي جي )

 , لندف.
 
 
 



  
 

 ذ
 

 
 -وريات :البحوث و الد - ت
 في وتقييـ الأداء" , بحث تطبيقي لمرقابة كأداة المسؤولية محاسبة ( " دور6458خميؿ ) ىدىابراىيـ , -55

 الاقتصادية الجامعة, العدد لمعموـ بغداد كمية الطبية, مجمة الأدوية والمستمزمات لتسويؽ العامة الشركة
 .848 -9;7الصفحات  الاربعوف, و الحادي

( " دور محاسبة المسؤولية في الرقابة :645ة. اليدى, يوسؼ احمد يوسؼ )ابكر, حمزة بشري جمع -56
عمى الموازنات التخطيطية  " , دراسة تحميمية ميدانية, مجمة الشرؽ لمدراسات والبحوث العممية, العدد 

 .568 – 7=الصفحات  الثاني ,
معاىد ىيئة التعميـ ( " محاسبة المسؤولية ودورىا في تقييـ الأداء في 6457جابر, صباح ىاشـ ) -57

 .6= -5>, الصفحات 5, العدد65التقني " مجمة جامعة بابؿ ,العموـ الانسانية, المجمد 
 تطبيؽ ( " مدى=644) سند يوسؼ. السبوع ,سميماف مصطفى. الشي  ,عماد الحكيـ جودة ,عبد -58

,  الإنسانية دراساتوال لمبحوث الزرقاء " دراسة ميدانية , مجمة الأردنية الفنادؽ في المسؤولية محاسبة
 .=8 – 67الثاني, الصفحات  ,العدد التاسع المجمد

( " دور محاسبة المسؤولية في انجاح الاصلبح الاداري والمالي " بحث ;645حسف, حناف عبدالله  ) -59
 684, الصفحات 67  , المجمد9=العدد , والإدارية الاقتصادية العموـ تطبيقي في مدرسة ثانوية, مجمة

– 698. 
-TD( " مدخؿ المحاسبة عف التكاليؼ )6458يعقوب , ابتياج أسماعيؿ ) ؿ , جميمة عيداف.حميح -:5

ABC مكانية تطبيقو في البيئة العراقية ". مجمة جامعة ذي قار المجمد كانوف الاوؿ,  8العدد  =( وا 
 .:5 -5الصفحات 

 في ؤوليةالمس محاسبة نظاـ تطبيؽ ( " مدى6457) محمد زياد. العمري, احمد حوري, سرحاف -;5
, الصفحات 6, العدد=الأردنية " دراسة ميدانية, المجمة الاردنية في ادارة الاعماؿ, المجمد الجامعات

7;6- 7=4. 
الإنتاجية  الطاقة عف الكشؼ خلبؿ مف لممنشأة التنافسية القدرة ( "رفع6459)  ىيثـ الدبس , محمد ->5

 سمسمة العممية( , والدراسات لمبحوث تشريف جامعة , )مجمة TDABC“ نظاـ باستخداـ المستغمة غير
 .886-;86, الصفحات 6459- 5, العدد 7;المجمد  والقانونية, الاقتصادية العموـ

 كفاءة قياس في المسؤولية محاسبة نظاـ ( " دور6449المطمب , ندى  ) جاسـ. عبد الربيعي , جبار -=5
الغذائية, مجمة التقني ,  صناعاتلم الوطنية الشركة في تطبيقي حثب المختمفة" الادارية المستويات

 .=9 -;8, الصفحات  8الاصدار  >5 المجمد



  
 

ر  
 

أساس الأنشطة  عمى التكاليؼ احتساب مدخؿ استخداـ أىمية ( "6456بدر ) فالح الزيدي , مثنى -64
  The magazine ofتطبيقية,  الصغيرة" دراسة المشروعات ( فيTDABCالوقت ) باعتماد

Economics & Administration, الخامسة والاقتصاد, جامعة الموصؿ , السنة الإدارة مجمة 
 .567 -548وتسعوف, الصفحات  اثناف عدد – والثلبثوف

( "استعماؿ تكاليؼ الجودة في تقويـ الاداء 6457عمر, صبيحة صالح ) , وجبار سرور , مناؿ -65
 .574 -546, الصفحات 76لمعموـ , العدد  الجامعة الرافديف كمية الستراتيجي" مجمة

 العلبمات بطاقة مع الكمفوية التقنيات ( " تكامؿ6457كرابيت ) جبار , و كريكور, لينا مناؿ, سرور  -66
,  4;العدد , =5و الإدارية, المجمد  الأداء " مجمة العموـ الاقتصادية وتقويـ قياس المتوازنة لأغراض

 .:89 – 878الصفحات 
 الأنشطة أساس عمى الجودة ( " كمؼ:645لينود , ) الحسيف ياسر , عبد .منصور سعد, سممى -67

 كمية عف تصدر ( والادارية الاقتصادية لمعموـ الكوت الأداء " )مجمة تحسيف في بالوقت وأثرىا الموجية
 .9;6 – =65,الصفحات 645 العدد  , واسط جامعة /والاقتصاد الادارة

 اساس النشاط عمى الكمفة يةتقن ( " دور:645فاضػؿ , سيػػػػػػػػير كاظػػـ ) صحبت , حناف عبدالله. -68
 العامة لمشركة/الزبوف ربحية تحميؿ عف الاقتصادية لموحدات توفير معمومة في بالوقت الموجو

-8>> الصفحات,  => العدد ,67 والإدارية(, المجمد العموـ الاقتصادية الجمدية". )مجمة لمصناعات
=98. 

 تقويـ تعزيز في المعمومات " تكنولوجيا( 6456حسيف ) . محمد , سميماف محمد احمد العاني, صفاء -69
والإدارية,  العموـ الاقتصادية الأردنية, مجمة الفنادؽ في تطبيقية المسؤولية " دراسة الأداء ومحاسبة

 .:>7 -7:9الصفحات , 9:العدد ,  >5  المجمد
 الموحد المحاسبي الإلكتروني النظاـ ( " تقويـ6459حسف ) . عمي, انمار قصي الحميـ , صفواف عبد -:6

, العدد  الجامعة الرافديف كمية المسؤولية " مجمة لمحاسبة الإطار المفاىيمي ظؿ في , 79لمعموـ
 .>; -89الصفحات 

 الربح مراكز اداء تقويـ في المسؤولية محاسبة نظاـ ( " استعماؿ6457رشيد ) الستار , رجاء عبد -;6
 -=59عشر, الصفحات  الثالث العدد ة, الجامع التراث كمية الجمدية " مجمة لمصناعات بالشركة العامة

5<9. 
 في الاداء تقويـ وبيف التسويقية الاستراتيجية الرقابة بيف ( " العلبقة6458عقيؿ ) عبيد , معمر ->6

 , مجمة6457-6456 مف لمفترة الغازية لممشروبات بغداد شركة في تحميمية دراسة التسويقية" المنظمات
 السادس. دنانير, العدد



  
 

ز  
 

( "اثر عممية 6454كريـ ) عمي براؾ. الخفاجي, عيداف , جاسـ المعموري حس. قاسـ ي, عم العبيدي -=6
خفض كمفة المزيج التسويقي في تقويـ اداء منظمات الاعماؿ " دراسة تطبيقية في شركة بغداد 

 -;84, الصفحات 6, العدد >5لممشروبات الغازية, مجمة جامعة بابؿ, العموـ الإنسانية , المجمد 
87=. 

( " مدى توفر مقومات :645ساىر محمد. عزريؿ , ايمف ىشاـ. زىد, مرواف عبدالرحمف ) عقؿ, -74
تطبيؽ نظاـ محاسبة المسؤولية في البنوؾ العامة في فمسطيف " مجمة المحاسبة والتدقيؽ والحوكمة, 

 .86 – 5المجمد الثاني, العدد الثاني, الصفحات 
 محاسبة مقومات تطبيؽ ( " مدى6455,) محمد صار,ن فالح. الدبعي , مأموف, أبو , فاتنة الغرايبة -75

التشغيمية "  وكفاءتيا الشركة ربحية في وأثره الصناعية العامة المساىمة الأردنية الشركات في المسؤولية
 .679 – =65, الصفحات 5العدد  , >7 المجّمد الإدارية, العموـ دراسات, مجمة

 محاسبة ونظاـ الأنشطة تكاليؼ نظاـ بيف التكامؿ تحقيؽ ( " آليات>644محمد ) قاسـ , عبدالرزاؽ -76
الأوؿ, الصفحات  , العدد - 68 والقانونية, المجمد الاقتصادية لمعموـ دمشؽ جامعة المسؤولية ". مجمة

85-;4. 
 (TDABCلموقت ) الموجو النشاط اساس عمى التكمفة اسموب ( " استخداـ6459كريـ ) كاظـ , حاتـ -77

النجؼ" )مجمة الغري لمعموـ الاقتصادية  فندؽ في تطبيقية دراسة:  دقيةالفن الخدمة تكمفة قياس في
 -6:8, الصفحات 6459والادارية(, السنة الحادية عشر , المجمد التاسع, العدد الثاني والثلبثوف 

6<7. 
 ونظاـ المسؤولية محاسبة نظاـ بيف التكامؿ مشاكؿ و ( " مزايا=644)  عميوي عبد الكرعاوي , منجـ -78

 -594, الصفحات  8 العدد ,55 المجمد والاقتصادية, الإدارية لمعموـ القادسية الأنشطة " مجمة تكاليؼ
5:6. 

( " نظاـ التكاليؼ عمى اساس الانشطة الموجية بالوقت 6458حسف, عمي فايع ) أؿ محمد -79
(TDABCدراسة تطبيقية عمى الشركات السعودية ". مجمة : ) لادارية و ا و المحاسبية المالية  الدراسات

 .67 -;, الصفحات 6:==-6796 , العدد 
 المسؤولية محاسبة استعماؿ " مجالات (6457محمد ) عواد. عبدالرزاؽ ,اسماء سمماف المعيني , سعد -:7

 العموـ الطب, مجمة مدينة مستشفيات بعض في تطبيقية الموازنة العامة التقميدي" دراسة ظؿ في
 .==8 – 8;8,الصفحات ; 5,العدد =5المجمد  والإدارية, الاقتصادية

 الصناعية العامة المساىمة الشركات في المسؤولية محاسبة ( " نظاـ6447عمر ) ميده, ابراىيـ -;7
 .7:8 – ;75الثاني, الصفحات  العدد , =5 ,المجمد دمشؽ جامعة وتطمعات " مجمة واقع الأردنية



  
 

س  
 

ـ الموازنات التخطيطية في مدى أىمية استخدا ( "6456نور, عبدالناصر ابراىيـ و عمياف , زيد ) ->7
بحث مقدـ لممؤتمر " والرقابة وتقويـ  الأداء في الشركات الصناعية الأردنية المساىمة العامة التخطيط

لمفترة  , التميز في منظمات الأعماؿ الإبداع و العممي الرابع لكمية الاقتصاد والعموـ الإدارية تحت عنواف
 .6456-8-74-=6ما بيف 

" الجزائرية الصناعية لممؤسسات الإنتاجي الأداء لتحسيف كمدخؿ ( " الجودة;644)يحياوي , الياـ  -=7
 .4: -89الجزائر, الصفحات  –, مجمة الباحث  ) التوتة)باتنة عيف الإسمنت بشركة ميدانية دراسة

 جوده تقويـ المسؤولية في محاسبة نظاـ ( " دور6459صديؽ ) يوسؼ, كماؿ احمد. عمر, حمداف -84
 –جامعة النيميف -الدراسات العميا  السودانية, مجمة الداخمية الحكومية ". دراسة حالة وزارة الوحدات أداء

 .56, العدد  7السوداف , المجمد  
 
 -الرسائؿ و الاطاريح : - ث
( " نظاـ التكاليؼ عمى اساس الانشطة الموجية بالوقػػػػت 6457ابو غبف , ىيثـ محمد عقؿ اسماعيؿ) -85

 (TDABC واثره عمى سيا ) سية توزيع الارباح لدى شركات المساىمة العامة المدرجة في بورصة
 غزة . –فمسطيف " رسالة ماجستير في عموـ المحاسبة , كمية الاقتصاد والعموـ الادارية, جامعة الازىر 

 الوطنية البنوؾ في الحديثة الإدارية المحاسبة أساليب تطبيؽ ( "مدى=644) محمد محسف ,أحمد ابو -86
 – الإسلبمية و التمويؿ , كمية التجارة , الجامعة في المحاسبة ماجستير غزة " . رسالة اعبقط العاممة
 غزة.

المؤسسة  في الاستراتيجية لتقييـ كأداة المتوازف الأداء بطاقة تطبيؽ ( " قابمية6456) بلبسكة , صالح -87
 الإدارة , تخصصالتسيير  عموـ في , ماجستير المؤسسات بعض حالة دراسة "الجزائرية الاقتصادية

 , سطيؼ. عباس فرحات التسيير, جامعة وعموـ والتجارية الاقتصادية العموـ الاستراتيجية, كمية
 حالة دراسة" الاقتصادية المؤسسة أداء تحسيف في التقديرية الموازنة ( " دور6456) بوغابة , كوثر -88

 كمية المؤسسة, مالية  خصصالتسيير, ت , ماجستير في عموـ ورقمة وحدة- الجزائر غاز ليند مؤسسة
 ورقمة. مرباح قاصدي التسيير, جامعة وعموـ والتجارية الاقتصادية العموـ

( " توظيؼ منيج التكاليؼ عمى أساس الأنشطة الموجية :645التميمي , مرتضى إبراىيـ مكي ) -89
الإدارة كمية , رسالة ماجستير في عموـ المحاسبة, بالوقت لتسعير الخدمات في القطاع الفندقي". 

 والاقتصاد, جامعة بغداد.
 لمرقابة كأداة المسؤولية محاسبة نظاـ تطبيؽ إمكانية ( " قياس;644) إبراىيـ حسف الجدبو , عمي -:8

 الماجستير درجة عمى الفمسطينية " دراسة ميدانية  مقدمة لمحصوؿ الحكومية الأجيزة في وتقييـ الأداء
 الإسلبمية. امعة, الج التجارة كمية,  والتمويؿ في المحاسبة



  
 

ش  
 

 الشركات في التنافسية الميزة تحقيؽ في المسؤولية محاسبة ( " دور6459) مفضي الخالدي , معتصـ -;8
 تخصص , المحاسبة في الماجستير درجة عمى دراسة ميدانية , مقدمة لمحصوؿ "السعودية  الصناعية
 الأردف. - اربد را جدا والأعماؿ , جامعو الاقتصاد كمية, المحاسبة 

( " المحاسبة عف المسؤولية باستعماؿ التكاليؼ عمى أساس 6456لدلفي , حيدر عمي حسيف )ا ->8
معمؿ الاحذية الرجالية ,   –الأنشطة " دراسة تطبيقية في الشركة العامة لمصناعات الجمدية  بغداد 

مية التقنية لمحصوؿ عمى شيادة الدبموـ العالي في التقنيات المالية والمحاسبية , رسالة مقدمة الى الك
 الإدارية , بغداد.

( " دور معمومات محاسبة التكاليؼ في تقويـ اداء مراكز ;644دولبة مويي, رزكار عمى احمد ) -=8
كمية الإدارة المسؤولية" دراسة تحميمية في معمؿ سمنت سرجنار, رسالة ماجستير في عموـ المحاسبة, 

 والاقتصاد, جامعة بغداد.
 قطاع في الصناعية الشركات في المسؤولية محاسبة تطبيؽ مقومات ( ";644جميؿ ) الرزي , ديالا -94

 – الإسلبمية و التمويؿ , كمية التجارة , الجامعة في المحاسبة ماجستير " دراسة تطبيقية , رسالة غزة
 غزة.

 في الأداء الاستراتيجي تقويـ المتوازف في الأداء بطاقة ( "استخداـ;645حاتـ ) مؤيد السعدوف , ىدى -95
 القادسية. جامعة كمية الإدارة والاقتصاد,رسالة ماجستير في عموـ المحاسبة, القادسية"  ةجامع

( " منيج مقترح لتحديد تكاليؼ الجودة عمى أساس 6459الشحماني , عبد الحسيف ليمود ياسر) -96
ستير الأنشطة الموجية بالوقت في أعماؿ المقاولات دراسة تطبيقية في شركة الفاو العامة " , رسالة ماج

 في عموـ المحاسبة , كمية الإدارة والاقتصاد, الجامعة المستنصرية.
الشاممة " ماجستير في  الجودة إدارة ظؿ في المؤسسة أداء ( " تحسيف6456) الحميـ , مزغيش عبد -97

 الجزائر. تجارية, جامعة قسـ عموـ,  التسيير وعموـ الاقتصادية العموـ التجارية فرع تسويؽ , كمية العموـ
( " تقويـ الاداء الستراتيجي باستخداـ بطاقة الاداء المتوازف =644عبيدي , ندى أسعد أسماعيؿ )ال -98

دراسة تطبيقية في الشركة العامة لخدمات الثروة الحيوانية" الحصوؿ عمى اعمى شيادة مينية في 
ى مجمس المعيد المحاسبة القانونية يتمتع حامميا بجميع حقوؽ و امتيازات شيادة الدكتوراه , مقدمة ال

 العالي لمدراسات المحاسبية والمالية , جامعة بغداد.
( " قياس كمفة الخدمة المصرفية باستخداـ تقنية التكمفة عمى أساس 6459العتابي , حميد لفتو محمد ) -99

".) دراسة تطبيقية في المصارؼ التجارية الخاصة في العراؽ(,  (TDABC)النشاط الموجو بالوقت 
 في عموـ المحاسبة , كمية الادارة والاقتصاد , الجامعة المستنصرية.رسالة ماجستير 



  
 

ص  
 

( " تفعيؿ نظاـ محاسبة المسؤولية وتقويـ الاداء باستخداـ 6455العمار, حناف عبدالله حسف, ) -:9
الموازنات التخطيطية " اطروحة مقدمة لمحصوؿ عمى شيادة دكتوراه في محاسبة الكمفة والادارية , 

 راسات المحاسبية والمالية, جامعة بغداد.المعيد العالي لمد
( " تقويـ اداء مراكز المسؤولية باستعماؿ اساس الانشطة". رسالة =644علبوي, خضير مجيد ) -;9

 كمية الإدارة والاقتصاد, جامعة بغداد.ماجستير في عموـ المحاسبة , 
 اساس عمى لتكاليؼوا المسئولية محاسبة نظامي بيف التكامؿ ( " دور6454) عمي عثماف عمر, نيمة ->9

 الادارية , كمية والمحاسبة التكاليؼ في ماجستير السكر, رسالة صناعة قطاع عمى الرقابة في النشاط
 والتكنولوجيا. لمعموـ السوداف التجارية , جامعة الدراسات

في  استعماؿ تقنية التكاليؼ عمى اساس الانشطة الموجية بالوقت( ":645فاضػؿ , سيػػػػػػػػير كاظػػـ , ) -=9
تحميؿ الربحية  و ترشيد القرارات التشغيمية" أطروحة دكتوراه مقدمة إلى كمية الإدارة والاقتصاد/ جامعة 

 بغداد , لمحصوؿ عمى درجة الدكتوراه فمسفة في عموـ  المحاسبة.
( وانعكاسو عمى TDABC( , " تكامؿ بطاقة العلبمات المتوازنة وتقنية )>645فالح , حيدر موسى )  -4:

لتكاليؼ " دراسة تطبيقية في الشركة العامة لمصناعات الكيربائية , رسالة ماجستير في عموـ تخفيض ا
 كمية الإدارة والاقتصاد, جامعة بغداد.المحاسبة, 

 التعميـ مؤسسات في المسؤولية محاسبة تطبيؽ إمكانية ( " مدى;645) اسحاؽ الديف عز كحيؿ, احمد -5:
, و التمويؿ  في المحاسبة ماجستير بغزة , رسالة الإسلبمية معةحالة الجا الفمسطينية " دراسة  العالي
 .غزة – الإسلبمية الجامعة,  التجارة كمية

 بنؾ في المسؤولية محاسبة نظاـ تطبيؽ مقومات توفر ( " مدى>644الرازؽ ) عبد جميؿ كلبب ,يعرب -6:
 .غزة – الإسلبمية الجامعة , التجارة كمية, و التمويؿ  في المحاسبة ماجستير المحدود " رسالة فمسطيف

 الحبوب تعاوني المؤسسة حالة دراسة التسيير لمراقبة كأداة المسؤولية ( " محاسبة6459) كنزة , باعمي -7:
 الاقتصادية العموـ التسيير, كمية و مراقبة " رسالة ماجستير , التخصص تدقيؽCCL.Sالجافة  والخضر
 رقمة.و  -مرباح  قاصدي التسيير, جامعة وعموـ والتجارية

المالي"  الأداء تقويـ عمى المسؤولية محاسبة مبدأ تطبيؽ ( " اثر:645حسف ) الحاج الديف محمد, بدر -8:
, الغذائية , رسالة ماجستير في المحاسبة و التمويؿ  لممواد داؿ شركة عمى بالتطبيؽ )الخاص . )القطاع

 الأزىري. الزعيـ العممي, جامعة والبحث كمية الدراسات العميا
 الأداء كفاءة رفع عمى المسؤولية محاسبة تطبيؽ ( " أثر6459) محمود الحميد عبد , محمود سمارة -9:

 ماجستير في الأردنية, رسالة العامة المساىمة الصناعية الشركات عمى تطبيقية " دراسة والرقابة
 المحاسبة , كمية الاعماؿ, جامعة الشرؽ الاوسط. تخصص



  
 

ض  
 

لأداء في الوحدات الاقتصادية الخدمية باستعماؿ نظاـ محاسبة ( " تقويـ ا6458محمود, اتحاد شاكر ) -::
المسؤولية "بحث تطبيقي في الييئة العامة لمضرائب , لنيؿ شيادة المحاسبة القانونية , الاتحاد العاـ 

 لممحاسبيف والمراجعيف العرب المعيد العربي لممحاسبيف القانونييف, العراؽ.
ياس امكانية تطبيؽ محاسبة المسؤولية في الجامعات ( " ق;644مرتجى, احمد رمضاف احمد ) -;:

 , التجارة كمية, والتمويؿ في المحاسبة الماجستير درجة عمىالفمسطينية " دراسة ميدانية مقدمة لمحصوؿ 
 .غزة – الإسلبمية الجامعة

( " اثر محاسبة المسؤولية عمى ربحية شركات النفط الكويتية " 6455المطيري, نواؼ جيز محمد ) ->:
 المحاسبة , كمية الاعماؿ, جامعة الشرؽ الاوسط. في تخصص ماجستير اسة ميدانية , رسالةدر 
( " التوافؽ بيف محاسبة المسؤولية و بطاقة العلبمات 6458المظفر, ميند محمد عبدالمطمب, ) -=:

 المتوازنة وفؽ المدخؿ الاستراتيجي " اطروحة مقدمة لمحصوؿ عمى درجة دكتوراه فمسفة في المحاسبة ,
 كمية الادارة والاقتصاد, جامعة بغداد.

( "تقويـ دور نظاـ المعمومات المحاسبية في اتخاذ القرارات الادارية" 6446المعمار, عمي قسـ حميد ) -4;
كمية الإدارة دراسة حالة في الشركة العامة لمصناعات الصوفية, رسالة ماجستير في عموـ المحاسبة, 

 والاقتصاد, جامعة بغداد.
( " مدى تطبيؽ نظاـ محاسبة المسؤولية في المنظمات الاىمية الفمسطينية " =644توفيؽ ) مكي, سالـ -5;

في  ماجستير غزة , رسالة قطاع في العاممة الفمسطينية الأىمية المنظمات عمى تحميمية تطبيقية دراسة
 .غزة – الإسلبمية الجامعة ,التجارة كمية, والتمويؿ  المحاسبة
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